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ศูนย/สถาบัน



1. หลักการและเหตุผล

ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีหน้าท่ีให้บริการการใช้เครื่องมือ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอนและการวิจัยแก่นักศึกษาและอาจารย์ในทุกสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังการให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ และบริการวิชาการแก่หน่วยงาน
ท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังน้ีเพ่ือให้การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือและทรัพยกรอย่างมีประสิทธิภาพสูง สอดคล้องกับนโยบายของการรวมบริการ 
ประสานภารกิจ ของมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงได้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ บุคลากร และการ
จัดเตรียมด้านต่างๆ เพ่ือรองรับภารกิจให้สําเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. วัตถุประสงค์

1. เพ่ือให้การบริการใช้เครื่องมือ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนวิชาปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

2. ให้บริการใช้เครื่องมือ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือการวิจัยแก่นักศึกษาและอาจารย์ในทุกสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้อง
3. ให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีแก่ชุมชน
4. ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบท่ีมีคุณภาพ และได้การรับรองจากมาตรฐานระดับนานาชาติ (ISO/IEC17025)
5. บํารุงรักษาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ สร้างครุภัณฑ์ อุปกรณ์เพ่ือรองรับการเรียนการสอน การวิจัย

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์

3.1 ภารกิจพ้ืนฐาน
ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ
การเรียนการสอนและการวิจัย
 - บริการเพ่ือการเรียนการสอนและการวิจัยแก่ *

 - นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา วิทยานิพนธ์ 65/ (149) 65/ (170) 65 65 65 65
 - อาจารย์ งานวิจัย 35/ (94) 35/ (103) 35 35 35 35

 - จํานวนบุคลากรท่ีร่วมงานวิจัย คน 12/ (18) 14/ (12) 16 16 16 16
การบริการวิชาการ

 - จํานวนโครงการของการให้บริการ โครงการ 15/ (53) 15/ (58) 15 15 15 15
 - จํานวนครั้งของการให้บริการ ครั้ง 70/ (128) 70/ (105) 70 70 70 70
 - จํานวนคนของผู้รับบริการ คน 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000

 / (9,662) / (6,097)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)

ศูนย์เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

การบริการวิเคราะห์ทดสอบ
  - จํานวนการวิเคราะห์ทดสอบ *           ครั้ง 525/ (1,342) 660/ (1,817) 950 1,200 1,400 1,500

บํารุงรักษาครุภัณฑ์
 - จํานวนวัสดุและครุภัณฑ์ท่ีเกิดจากการพัฒนา * รายการ >15/ (16) >30/ (39) >15 >15 >15 >15
 - จํานวนการซ่อมบํารุงเครื่องมือ งาน (692) 500/ (835)

เชิงคุณภาพ
การเรียนการสอน
 - ให้บริการการเรียนการสอนปฏิบัติการได้ตามแผน ร้อยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100
 - ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการการเรียนการสอน
   ในระดับปริญญาตรี

 - อาจารย์ ร้อยละ 86/ (90.2) 86/ (89.84) 86 86 86 86
 - นักศึกษา ร้อยละ 86/ (85.7) 86/ (84.33) 86 86 86 86

 - ความพร้อมของครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์ ร้อยละ 88/ (100) 88/ (100) 88 88 88 88

 - ร้อยละของวิชาปฏิบัติการท่ีสามารถเปิดสอน ร้อยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100

   ได้ตามแผน
การวิจัย
 - สนับสนุนงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ของบัณฑิตศึกษา ร้อยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100
   และคณาจารย์ (งานวิจัย/วิทยานิพนธ์ท่ีได้รับการ
   สนับสนุนด้านครุภัณฑ์ สถานท่ี บุคลากร)
 - ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในการวิจัย

 - อาจารย์ ร้อยละ 80/ (84.0) 80/ (88.60) 85 85 85 85
 - นักศึกษา ร้อยละ 80/ (N/A) 80/ (91.15) 85 85 85 85

การบริการวิชาการ
 - ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85/ (90.75) 85/ (89.12) 87 87 87 87
 - ความพร้อมของการเตรียมการให้บริการ ร้อยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100

การบริการวิเคราะห์ทดสอบ
 - ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการวิเคราะห์ทดสอบ ร้อยละ 85/ (90.75) 85/ (91.52) 85 85 85 85
 - ความแม่นยําในการวินิจฉัย *              ร้อยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100

บํารุงรักษาครุภัณฑ์
 - ร้อยละงานค้างของการซ่อมบํารุง ร้อยละ <10/ (18.21) <10/ (25)
 - ร้อยละความสําเร็จของการซ่อมบํารุงครุภัณฑ์ ร้อยละ (81.79) >85/ (75) >85 >85 >85 >85
 - ร้อยละความสําเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของหน่วยงาน ร้อยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                      ตัวบ่งชี 1.3 (N/A) (76.32)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
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ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงเวลา
 - ร้อยละของการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบแล้วเสร็จ ร้อยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100

   ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
 - ความสามารถใหบริการซ่อมบํารุงได้ทันตามความ ร้อยละ 90/ (81.79) 90/ (75) 85 85 85 85

   ต้องการใช้งาน
 - ร้อยละของงานท่ีเสร็จในเวลาท่ีกําหนด ร้อยละ >90/ (81.79) >90/ (75) >90 >90 >90 >90

เชิงต้นทุน
 - ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นไปตามแผน ร้อยละ >80/ (89.75) >80/ (96.57) >80 >80 >80 >80
   การใช้จ่ายเงิน
 - ร้อยละของการเบิกจ่ายงบลงทุนตามแผน ร้อยละ 80/ (88.44) 80/ (95.58) 80 80 80 80

 - ร้อยละของการใช้เงินนอกแผนและการโอน ร้อยละ 5/ (+1.05) 5/ (+24.43) 5 5 5 5

   เปล่ียนแปลงงบประมาณ

 - ต้นทุนการบริการการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

 - ต้นทุนการบริการห้องปฏิบัติการเฉล่ีย บาทต่อรายวิชา <35,000/ (N/A) <35,000 <35,000 <35,000 <35,000 <35,000
(70,173.63)

 - ต้นทุนการบริการห้องปฏิบัติการเฉล่ีย บาทต่อนักศึกษา <3,000/ (N/A) <3,000 <3,000 <3,000 <3,000 <3,000

(1,279.31)

 - รายได้จากการบริการวิชาการ บาท 1,700,000/ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

(1,425,906) (3,195,555.50

 - รายได้จากการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ บาท 1,500,000 1,600,000 2,500,000 2,900,000 3,400,000 4,400,000
/ (2,984,490.50) (5,403,768)

 - รายได้จากโครงการผลิตและบริการพันธ์ุปลานิลเพศผู้ บาท  800,000/ 900,000

   โดยวิธีการแปลงเพศ (872,798) (225,010)

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเป็นตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
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5. งบประมาณรวม

137,725,300 บาท

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. การบริการใช้เครื่องมือ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยแก่นักศึกษาและอาจารย์ในทุก
สาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2. ผลการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบมีความแม่นยําและเป็นท่ีน่าเช่ือถือจากหน่วยงานท่ีมาใช้บริการ
3. หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนได้รับความรู้จากการให้บริการวิชาการ
4. การพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการและสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
5. สามารถบํารุงรักษาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ สร้างครุภัณฑ์ อุปกรณ์เพ่ือรองรับการเรียนการสอน การวิจัย
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1. หลักการและเหตุผล

ดวยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป และกําหนดกลยุทธระยะกลาง 4 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ที่มุงสรางคุณคาและความเปนเลิศระดับสากลในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวัตกรรมการดําเนินงานตามพันธกิจที่ทันสมัย พัฒนาทุนมนุษยและสินทรัพย

ใหมีเอกลักษณและศักยภาพ พรอมรองรับการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน รวมถึง

ตระหนักและใหความสําคัญในการสรางสังคมสุขภาวะและองคกรแหงความสุข บนพื้นฐานหลักการทํางานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนั้น เพื่อใหบรรลุตามที่มหาวิทยาลัยวางแผนไว ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเปนหนวยงานที่ทําหนาที่สนับสนุนความพรอมทางดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะพัฒนาและวางโครงสรางพื้นฐานที่มีความพรอมและทันสมัยใหกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยใน

ทุกๆ ดาน

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อใหมีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานในการสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

2. เพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศชวยในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ

3.  เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเหมาะสมในการใชงานอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1  ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - อัตราสวนของจํานวนนักศึกษาตอจํานวนเคร่ือง คน : เครื่อง 8 : 1 8 : 1/ 8 : 1 8 : 1 8 : 1 8 : 1

   คอมพิวเตอร * / (N/A)  (9.1 : 1)

 - อัตราสวนของจํานวนบุคลากรตอจํานวนเครื่อง คน : เครื่อง 1 : 1 1 : 1/ 1 : 1 1 : 1 1 : 1 1 : 1

   คอมพิวเตอร * / (N/A)  (1.06 : 1)

 - อัตราสวนจํานวน Bandwidth ตอจํานวนผูใชบริการ KBps. : คน 256 : 1 256 : 1 256 : 1 256 : 1 256 : 1 256 : 1

/ (N/A)  (419,785 : 1)

 - ประมาณ Down Time ของการเชื่อมตออินเตอรเนต * คร้ัง 1/ (N/A) 1/ (0) 1 1 1 1

 - อัตราสวนของจํานวนผูใชบริการตอจํานวนโทรศัพท คน : เครื่อง 1 : 1 1 : 1 1 : 1 1 : 1 1 : 1 1 : 1

  / (N/A)  ('1 : 1.5)

 - การจัดฝกอบรมทางคอมพิวเตอรแกหนวยงาน คร้ัง 10/ (N/A) 10/ (12) 10 10 10 10

   ทั้งภายในและภายนอก 

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - ระบบงานสารสนเทศและซอฟตแวรประยุกตที่พัฒนา ระบบ 10/ (N/A) 10/ (10) 10 10 10 10

   แลวเสร็จตามแผนงานประจําป

 - จํานวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยใช รายวิชา 500/ (N/A) 500/ (812) 500 500 500 500

   mLearning-Moodle)

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของจํานวนอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่องาน รอยละ 50/ (N/A) 50/ (46.5) 50 50 50 50

   สํานักงานที่มีอายุการใชงานเกินกวา 5 ป

 - รอยละของจํานวนอุปกรณระบบการเรียนการสอน รอยละ 80/ (N/A) 80/ (80.0) 80 80 80 80

   ทางไกลที่มีอายุการใชงานไดปกติ

 - รอยละความสําเร็จของการปองกันการโจมตีเครือขาย รอยละ 100/ (N/A) 100/ (100.0) 100 100 100 100

    จากภายนอก *

 - รอยละของระบบงานสารสนเทศและซอฟตแวร รอยละ 100/ (N/A) 100/ (100.0) 100 100 100 100

   ประยุกตที่พัฒนาแลวเสร็จตามแผนงานประจําป *

 - รอยละของการใชงานหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร รอยละ 50/ (N/A) 50/ (100.92) 50 50 50 50

   เพื่อรองรับการเรียนการสอน

 - รอยละของเคร่ืองคอมพิวเตอรในหองปฏิบัติการ รอยละ 98/ (N/A) 98/ (100.0) 98 98 98 98

   คอมพิวเตอรที่สามารถใชงานไดปกติ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (79.4) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                       ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A) / (95)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (100.0) >90 >90 >90 >90

 - ระยะเวลาเฉลี่ยในการซอมบํารุงรักษาอุปกรณ วัน 2.5/ (N/A) 2.5/ 2.5 2.5 2.5 2.5

   คอมพิวเตอร (1 วัน 21 นาที)

เชิงตนทุน

 - คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร บาทตอคน 7,000/ (N/A) 7,000/ (N/A) 7,000 7,000 7,000 7,000

    และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (75.27) >80/ (97.76) > 80 > 80 > 80 > 80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการเบิกจายงบลงทุนตามแผน รอยละ 80/ (18.01) 80/ (96.45) 80 80 80 80

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (-12.58) 5/ (+16.28) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

33,515,820 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. มีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

2. สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศชวยในการบริหารจัดการการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. มีความพรอมของโครงสรางพื้นฐานระบบสารสนเทศ
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1. หลักการและเหตุผล

ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษาเป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหน่ึงท่ีมีหน้าท่ีในการให้บริการสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ในด้านทรัพยากรสารสนเทศ สื่อการเรียนการสอน ฐานข้อมูล และให้บริการผลิตและพัฒนาสื่อการศึกษาต่างๆ 
รวมถึงการให้บริการโสตทัศนูปกรณ์ในห้องเรียน การจัดกิจกรรม การผลิตเอกสารเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการสอบของทุกสํานักวิชา
ภายใต้พันธกิจ คือ  "เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความพร้อม มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย มีคุณค่าต่อการเรียนรู้ มุ่งมั่นท่ีพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย และพร้อมท่ีจะสร้างความประทับใจให้แก่ผู้ใช้บริการทุกกลุ่มด้วยบริการท่ีเป็นเลิศ"

ภายใต้กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ศูนย์บรรณสารฯ ได้วิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (Strategic Input) โดย
นํานโยบาย (Policy) ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ท่ีกําหนดในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เฉพาะมาตรการท่ีเก่ียวข้องกับพันธกิจ
ของศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา โดยได้นําเอาประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมาวิเคราะห์ ประกอบด้วย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการสมัยใหม่เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากล
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ข้อท่ี 3 มีระบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เป็นสากลและส่งเสริมนวัตกรรม
ผลผลิตและตัวช้ีวัด จํานวนนวัตกรรมการเรียนการสอนท้ังหมดท่ีใช้รูปแบบวิทยาการสมัยใหม่
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ข้อท่ี 4 มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้สมัยใหม่อย่างเพียงพอและเหมาะสม
ผลผลิตและตัวช้ีวัด สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเสริมสร้างภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแห่งความสุข
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ข้อท่ี 3 มีการปรับปรุงพัฒนาและสร้างบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแห่งความสุข
ผลผลิตและตัวช้ีวัด จํานวนโครงการ/กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาและสร้างบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแห่งความสุข

2. วัตถุประสงค์

แผนปฏิบัติการปี 2561 ได้กําหนดวัตถุประสงค์ไว้เป็นแนวทางการดําเนินงานใน 6 ประเด็น ดังน้ี
1. เพ่ือให้บริการ "ห้องสมุดมีชีวิต" ท่ีพร้อมด้วยทรัพยากรสารสนเทศและสื่อการศึกษาทุกรูปแบบเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

Active Learning
2. เพ่ือพัฒนาศูนย์บรรณสารฯ ให้เป็น "ศูนย์การเรียนรู้" ท่ีมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้าและการเรียนรู้ของ

มหาวิทยาลัย
3. เพ่ือพัฒนาระบบการให้บริการแบบองค์รวมท่ีมีคุณภาพอย่างครบวงจร (One Stop Services)
4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรสามารถตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
5. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใช้ได้ใช้วัฒนธรรม ฐานข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรองรับการเรียนการสอนและการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ
6. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกายภาพและบริหารงานของศูนย์บรรณสารฯ มุ่งสู่การเป็น "ห้องสมุดสีเขียว" และ "สํานักงานสีเขียว" ภายใน

ปี 2561

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561

ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา
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3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์

3.1  ภารกิจพ้ืนฐาน
ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ
 - จํานวนหนังสือต่อนักศึกษา เล่มต่อคน 18 : 1 18 : 1

/ (N/A) / (23 : 1)
 - จํานวนหนังสือต่ออาจารย์ เล่มต่อคน 100 : 1 100 : 1

/ (N/A) / (478 : 1)
 - ปริมาณการยืมทรัพยากรสารสนเทศต่อจํานวน รายการ 20 - 30 20 - 30
    ผู้ใช้บริการท่ีมีสิทธ์ิยืม ต่อคน / (N/A) / (N/A)
 - จํานวนฐานข้อมูลออนไลน์ ฐานข้อมูล 9/ (N/A) 9/ (N/A)
 - จํานวนผู้เข้าใช้บริการห้องสมุด คน/ เดือน 20,000 20,000

/ (N/A) / (253,048)
 - จํานวนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้สารสนเทศและ กิจกรรม 15/ (N/A) 20 (1,827 คน)

   การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 - จํานวนผู้เข้าใช้บริการและการใช้บริการท่ีเพ่ิมขึ้น
   (จําแนกตามประเภท) *

 - การยืมคืนและการ access เข้าสู่ระบบฐานข้อมูล ร้อยละ 4
   ห้องสมุด (เพ่ิมขึ้นร้อยละ)
 - การตอบคําถาม (ลดลงคิดเป็นร้อยละของ ร้อยละ 5
   จํานวนคําถามในปีท่ีผ่านมา)
 - จํานวนผู้ใช้บริการส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 7
 - ส่ือการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ การใช้งานส่ือ
   การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (จํานวน : ล้านครั้ง) ล้านครั้ง 2
 - ความพร้อมของการให้บริการส่ือโสตทัศน์,
   ห้องสมุด
 - ปริมาณการใช้ฐานข้อมูลท่ีเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 5
 - การเป็นองค์กรแห่งการบริการผ่านระบบ ร้อยละ 75
   อิเล็กทรอนิกส์ 
 - จํานวนกิจกรรมท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและการ กิจกรรม 12
   สนับสนุนชุมชนท่ีสําคัญ (จํานวนกิจกรรม : ครั้ง)
 - มีนโยบาย แผน และการดําเนินงานตามแผน ร้อยละ 85
   (มี/ไม่มี)

  - มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม ร้อยละ 95
 - ความสอดคล้องของกิจกรรมต่อ Core ร้อยละ 95
   Competency

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
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ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - ความสอดคล้องของกิจกรรมต่อความต้องการ
   ของชุมชนภายนอก 
 - จํานวนข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครั้ง 0

    ต่อการดําเนินการท่ีขัดต่อกฎหมายและข้อบังคับ 
   (จํานวนข้อร้องเรียน : เรื่อง)
 - การพัฒนานวัตกรรม
   - จํานวน Idea ท่ีบุคลากรนําเสนอ

    - จํานวน Idea ท่ีนําไปพัฒนาเป็นนวัตกรรม
เชิงคุณภาพ

 - ความพึงพอใจของผู้รับบริการ          ค่าเฉล่ีย 4.25/ (N/A) 4.25

   (ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับดีถึงดีมาก)
 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการท่ัวไป, ด้านการบริการ ร้อยละ 85/ (N/A) 85 85 85 85 85
 ทรัพยากรสารสนเทศ, ด้านผลิตและพัฒนาส่ือฯ
 - ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 85/ (N/A) 85 85 85 85 85
   ส่งเสริมการเรียนรู้สารสนเทศและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 - ร้อยละของผู้ใช้บริการท่ีเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม ร้อยละ ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90
   การเรียนรู้สารสนเทศและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
 - ทรัพยากรสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง ร้อยละ 85
   กับหลักสูตรการเรียนการสอน *
 - ประสิทธิภาพในการให้บริการของห้องสมุด

 - ส่ือการเรียนรู้และทรัพยากรสารสนเทศมีการ คะแนน 4
   คัดสรร กล่ันกรอง อย่างเพียงพอและสอดคล้อง
   ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของหลักสูตร
 - การพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลท่ีทันต่อความก้าวหน้า คะแนน 4
   ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

 - ระดับความสําเร็จของการเสริมสร้างทักษะทาง คะแนน 5
   สารสนเทศและส่ือการเรียนรู้ท่ีจัดให้กับผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 95
   การส่งเสริมการดําเนินงาน (ร้อยละของกิจกรรมต่อ
   จํานวนผู้ให้ความร่วมมือ)
 - ระดับความผูกพันของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 90
 - ผลสัมฤทธิ์ด้านการส่ือสารและการปฏิบัติงาน ร้อยละ 95
  ของผู้บริหาร
 - ประสิทธิภาพของการป้องกันการกระทําท่ีมีลักษณะ ครั้ง 0
   ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (จํานวน : ครั้งของการ
   ละเมิด) (มีนโยบาย, มีระเบียบข้อบังคับ)

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์

 - ผู้ให้ความร่วมมือและพันธมิตรท่ีมีกิจกรรม
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ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - ปริมาณฝุ่นละอองในอากาศภายในที่ทํางาน PPM ≤100
   (0.12 mg/ปริมาตรภายในห้อง)
 - ร้อยละความสําเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของหน่วยงาน ร้อยละ 86 - 95 94.28 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95
                                       ตัวบ่งชี้ 1.3 / (N/A)

เชิงเวลา
 - ร้อยละของงานท่ีเสร็จในเวลาท่ีกําหนด ร้อยละ >90/ (N/A) 100 >90 >90 >90 >90
 - เวลาเฉล่ียในการดําเนินการต้ังแต่รับทรัพยากร วัน <16/ (N/A) <7
    สารสนเทศและนําออกให้บริการ
 - ร้อยละของการลดรอบระยะเวลาการให้บริการลงได้ ร้อยละ >50/ (N/A) n/a
   ในปีท่ีประเมิน
 - ระยะเวลาการเข้าถึงปัญหาหรือภาวะฉุกเฉินหน้างาน นาที ≤15
   ไม่เกิน 15 นาที
 - การเกิดภาวะ Server Downtime ไม่เกินร้อยละ 1 ร้อยละ n/a ≤1
   (88 ชม.ใน 1 ปี)

เชิงต้นทุน
 - ค่าใช้จ่ายในการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ บาทต่อคน ≥1,000 ≥1,000/
    ต่อจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า / (N/A) (494.3)
 - ค่าใช้จ่ายท้ังหมดท่ีใช้ในระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร บาทต่อคน 7,000 7,000
   และศูนย์สารสนเทศต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า / (N/A) / (5,119)
 - ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นไปตามแผน ร้อยละ >80/ (92.54) >80/ (98.28) >80 >80 >80 >80
   การใช้จ่ายเงิน
 - ร้อยละของการเบิกจ่ายงบลงทุนตามแผน ร้อยละ 80/ (94.47) 80/ (99.75) 80 80 80 80

 - ร้อยละของการใช้เงินนอกแผนและการโอน ร้อยละ 5/ (+0.74) 5/ (+10.77) 5 5 5 5

   เปล่ียนแปลงงบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเป็นตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
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5. งบประมาณรวม

34,364,836 บาท

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. เป็นศูนย์การเรียนรู้ท่ีมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้าและการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
2. เป็นห้องสมุดมีชีวิตท่ีพร้อมด้วยทรัพยากรสารสนเทศและสื่อการศึกษาทุกรูปแบบเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน Active Learning
3. ผู้ใช้มีนวัตกรรม ฐานข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรองรับการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ
4. มีระบบการให้บริการแบบองค์รวมท่ีมีคุณภาพอย่างครบวงจร (One Stop Services)
5. บุคลากรสามารถตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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1. หลักการและเหตุผล

ศูนยบริการการศึกษาเปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักในการสนับสนุนดานการจัดการศึกษาดานบริการการศึกษาของมหาวิทยาลัย ทั้งระดับ

ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตกระบวนการรับเขาศึกษา ลงทะเบียน จัดสอบ ประมวลผลการศึกษา จนกระทั่งสําเร็จการศึกษาน้ัน เพื่อ

ใหเกิดประโยชน มีความทันสมัย และพัฒนางานบริการการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตรงตามความตองการของผูรับบริการ จึงจําเปนตองมีการนํา

เครื่องมือ นวัตกรรมมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาระบบการใหบริการที่เปนเลิศและสรางมาตรฐานการดําเนินงานใหตอบสนองและสอดคลองกับ

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ดังนั้น ศูนยบริการการศึกษาไดกําหนดแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาการดําเนินงานตางๆ ในปงบประมาณ พ.ศ.2559 ดังนี้ 1)การพัฒนา

นวัตกรรม ฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับและตอบสนองการใหบริการที่เปนเลิศ 2) การวางแผนการใชทรัพยากรใหเกิดความ

คุมคาและประโยชนสูงสุดในการใหบริการ

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อดําเนินการรับนักศึกษาและใหบริการการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ

2. เพื่อใหบริการดานทะเบียนนักศึกษา ตารางเรียน ตารางสอบ การวัดผลและประเมินผล ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

ใหมีความคลองตัว ทันสมัย และมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1  ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนผูสมัครเขาศึกษาตอ 50,100/ (70,613) 51,100 32,500 32,500 32,500 32,500

 - ระดับปริญญาตรี คน 49,500/ 

(70,484)

50,500 32,000 32,000 32,000 32,000

 - โควตา คน 40,000/ 

(33,412)

45,000 30,000 30,000 30,000 30,000

 - รับตรง/รอบพิเศษ คน 5,500/ 

(33,599)

6,000 12,000 12,000 12,000 12,000

 - รอบพิเศษ คน (709)

 - Admission คน 4,000/ (2,764) 5,500 2,000 2,000 2,000 2,000

 - ระดับบัณฑิตศึกษา คน 600/ (129) 600 500 500 500 500

 - จํานวนนักศึกษาใหม คน 2,978/ (2,400) 3,148 3,411 3,292 3,548 3,760

 - ระดับปริญญาตรี คน 2,583/ (2,313) 2,623 3,008 2,838 3,088 3,300

 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต 60 60 60 60

 - ระดับบัณฑิตศึกษา คน 395/ (87) 525 343 394 400 400

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ศูนยบริการการศึกษา
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดรับทุน (ป.โท/ป.เอก) * ทุน 35/ (50) 35 40 45 50 55

 - ทุนอุดหนุนโครงการวิจัย ทุน 20 25 30 35

 - ทุนอุดหนุนการศึกษาสําหรับผูมีศักยภาพ ทุน 10 10 10 10

 - ทุนผูชวยสอน ทุน 10 10 10 10

 - วิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิต เลม 55/ (74) 60 60 65 70 75

 - จํานวนหนวยงาน/ผูใชบริการรองเรียนเรื่องการใหบริการรายการ 2/ (0) 2 2 2 2 2

 - พัฒนา/ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรบริการการศึกษา รายการ 55/ (64) 60 60 65 70 70

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของจํานวนนักศึกษาที่เขาใหมตอจํานวน รอยละ 80/ (89.5) 80/ (84.59) >80 - 84 >80 - 84 >80 - 84 >80 - 84

   นักศึกษาที่ประกาศรับ                     มวล.1*

 - ผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPAX) ในระดับมัธยมศึกษา คาเฉลี่ย >2.76 >2.76 >2.76 >2.76

   ตอนปลายของนักศึกษาที่รับเขาใหม (เฉลี่ยทุกคน) - 3.00 - 3.00 - 3.00 - 3.00

                                     มวล.2*

  - ผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPAX) ของนักศึกษาทุกคน คาเฉลี่ย >2.76 >2.76 >2.76 >2.76

   ที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษานั้นๆ     มวล.6* - 3.00 - 3.00 - 3.00 - 3.00

 - รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน (พนสภาพ รอยละ 15/ (9.36) 15 15 15 15 15
   จากผลการเรียน)                          มวล.8

 - รอยละของเปาหมายรับนักศึกษาจากสัดสวนนักศึกษา รอยละ 100 100 100 100

   ตออาจารย (ผลตามแผน)            ตัวช้ีวัด S(1.1)

 - ผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPAX) ในระดับมัธยม

   ตอนปลายของนักศึกษาที่เขาใหม    ตัวช้ีวัด S(3.1)

 - โรงเรียนประจําจังหวัด 100 อันดับแรก คาเฉลี่ย 2.50 2.50 2.50 2.50

 - โรงเรียนอื่นๆ คาเฉลี่ย 2.75 2.75 2.75 2.75

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (86) 85/ (78.64) 85 85 85 85

 - ความพึงพอใจของผูใชบริการขอมูลภายในองคกร รอยละ 85/ (87) 85 85 85 85 85

   ที่มีตอระบบขอมูลสารสนเทศนักศึกษา

 - ผูผานการฝกอบรม (E-testing)  สามารถนําองคความรู รอยละ 60

   ไปปรับใชงานไดจริง *

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                   ตัวบงชี้ 1.3 / (89) (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (73.34) >80/ (86.29) >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+1.17) 5/ (+15.67) 5 5 5 5

   งบประมาณ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

245



ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - รายไดจากการใหบริการการศึกษา 7,000,000/ 3,035,000

(8,420,000)

 - รายไดจากการจัดสอบ O-NET บาท 900,000 700,000 530,000 510,000 490,000 470,000

/ (721,540)

 - รายไดจากการจัดสอบ GAT, PAT บาท 990,000 1,115,000 950,000 900,000 850,000 800,000

/ (845,254)

 - รายไดจากการจัดสอบ 9 วิชาสามัญ บาท 1,500,000 1,200,000 1,300,000 1,100,000 900,000 700,000

/ (945,864)

 - รายไดจากการบริการตรวจกระดาษคําตอบปรนัย 20,000

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

รอยละ 50

         คะแนนขึ้นไป 

รอยละ 60

รอยละ 60

คะแนน 4

ตามเกณฑ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

9. รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน (พนสภาพจาก รอยละ 10

   ผลการเรียน)

14. รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเขา รอยละ 20

15. รอยละของผูผานการคัดเลือกที่ยืนยันสิทธิ์เขาศึกษาตอ รอยละ 3

     เพิ่มขึ้นจากปกอน 

      ศึกษาตอ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

 17. รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบดาน

      การใชภาษาไทย (Exit Exam)

 18. รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบดาน

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

 19. คะแนนผลการดําเนินงานดานสิ่งสนับสนุนการ

 ดิจิทัล (Exit Exam)

 16. รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบ

  ภาษาอังกฤษ (Exit Exam) ตามมาตรฐาน CEFR

 ตั้งแตระดับ B2 ขึ้นไป หรือ TOEIC ตั้งแต 550
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5. งบประมาณรวม

21,604,880 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถดําเนินการรับนักศึกษาและใหบริการการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ

2. สามารถใหบริการดานทะเบียนนักศึกษา ตารางเรียน ตารางสอบ การวัดผลและประเมินผล ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

ใหมีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และทันสมัย

3. สามารถดําเนินงานไดบรรลุตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน

4. สามารถพัฒนานวัตกรรม ฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับและตอบสนองการใหบริการที่เปนเลิศ

5. สามารถวางแผนการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุดในการใหบริการ
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1. หลักการและเหตุผล

ภายใตวิสัยทัศน “เปนหลักในถิ่น” เพื่อตอบสนองความตองการของสังคมและรองรับการพัฒนาประเทศ โดยมีพันธกิจ (Mission) ไดแก 

 1. จัดทําแผนงาน/โครงการพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม (Social engagement) ที่ตอบสนองความตองการของสังคม และ

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและของประเทศ

     2. เปนฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

     3. ยกระดับเพื่อพัฒนาชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนา

     4. สรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการทั้งหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

     5. จัดบริการวิชาการ ฝกอบรมและใหบริการที่ปรึกษาแกหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

     6. บริหาร สนับสนุนและประสานงานโครงการบริการวิชาการจากแหลงทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

     7. จัดการความรูและถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ทั้งดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร-

สุขภาพแกสังคมใหเกิดความเขมแข็งอยางตอเนื่องและยั่งยืน ผานกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

2. วัตถุประสงค

 ศูนยบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนภารกิจดานบริการวิชาการ 

ภายใตหลัก “รวมบริการ ประสานภารกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

1. เปนหนวยงานหลักในการประสานการดําเนินงานใหเกิดการบริการวิชาการที่หลากหลายรูปแบบเนนโครงการพันธกิจสัมพันธ

มหาวิทยาลัยกับสังคมที่บูรณาการเขากับภารกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย

2. สรางเครือขายความรวมมือกับภาคีตางๆ ในการใหบริการวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย

3. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมเปาหมาย ในการนําความรูไปใชประโยชนสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคม

อยางทันเหตุการณ
    

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1  ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนโครงการบริการวิชาการทุกประเภท (โดยภาพรวม) * โครงการ 100/ (98) 100/ (155) 100 100 100 100

 - พื้นที่การใหบริการ จังหวัด 7/ (16) 7/ (N/A) 10 10 15 15

 - จํานวนโครงการบริการวิชาการ (ศบว.) * โครงการ 25/ (N/A) 25/ (35) 25 25 25 25

 - โครงการบริการวิชาการที่บูรณาการเขากับภารกิจอื่น  โครงการ 2/ (N/A) 2/ (2) 2 2 2 2

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ศูนยบริการวิชาการ

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ศูนยบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนองคกรสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนภารกิจดานการบริการวิชาการสูความเปนเลิศ
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - พัฒนาศักยภาพและสรางเครือขายการใหบริการวิชาการ

    โดยมีการลงนามความรวมมือในระดับมหาวิทยาลัยรวมกับ

 - หนวยงานภายนอก (เดิม) เครือขาย 5/ (N/A) 5/ (5)

 - หนวยงานภายนอก (ใหม) เครือขาย 2/ (N/A) 2/ (2)

 - พัฒนาศักยภาพและสรางเครือขายการใหบริการวิชาการ คน 60/ (N/A) 60/ (93)

    รวมกับนักวิชาการภายในมหาวิทยาลัย

 - จํานวนผูรับบริการ (ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย) คน 40,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

/ (64,642) / (91,354)

 - จํานวนผูรับบริการ (ศบว.) คน 2,000 2,500 2,500 3,000

 - จํานวนเครือขายการใหบริการวิชาการรวมกับหนวยงาน โครงการ 20 20 20 20

   ภายนอก

 - จํานวนอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการบริการวิชาการ คน 100/ (N/A) 100/ (N/A)

รอยละ 5 10 15 20

 - จํานวนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีสวนรวมใหบริการ หนวยงาน 15/ (N/A) 15/ (N/A) 13 13 13 13

   วิชาการ

 - การนําองคความรู/นวัตกรรมไปใชประโยชน รอยละ 30 35 40 45

 - พัฒนาโดยการบูรณการการกับการเรียนการสอนรวมกับ โครงการ 3

   ภาคีภายนอก

 - จํานวนแหลงเรียนรูใหบริการวิชาการ การวิจัยระดับชุมชน แหลงเรียนรู 8

   รวมกับมหาวิทยาลัย                       ตชว.แผนบูรณาการ

 - จํานวนโครงการศูนยเรียนรูเพ่ือสงเสริมอาชีพตามแนว คน 300

   เศรษฐกิจพอเพียงใหกับชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนาฯ

 - ฐานขอมูลสารสนเทศออนไลนวาดวยสิทธิสตรีและความ รายการ 1

   ยุติธรรมทางสังคม 

 - สรางเครือขายความผูกพันและสํานึกรักบานเกิด คน 235

เชิงคุณภาพ

 - ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกร รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

   ที่รับบริการวิชาการและวิชาชีพ 

 - จํานวนของผูรับบริการที่สามารถนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 75/ (N/A) 75/ (N/A) 75 75 75 75

 - จํานวนโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการ รอยละ 80/ (N/A) 80/ (N/A) 80 80 80 80

  พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมชุมชน

  ประเทศชาติและนานาชาติ 

 - ระดับการประเมินสัมฤทธิผลของโครงการ รอยละ 80/ (N/A) 80/ (N/A) 80 80 80 80

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู รอยละ 100

   ตลอดชีวิตอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ   ตชว.แผนบูรณาการ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - ภาคีเครือขายนําขอตกลงการขับเคลื่อนงานไปกํากับติดตาม รอยละ 80

   นโยบายและทิศทางการดูแลผูสูงอายุ

 - สรางภาพลักษณที่ดีและตอบสนองยุทธศาสตรของ รอยละ 80

   มหาวิทยาลัยในการสรางเครือขาย 

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                       ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จภายในระยะเวลา รอยละ 90/ (N/A) 90/ (N/A) 90 90 90 90

   ที่กําหนด                          

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ >80/ >80 >80 >80 >80

    การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+22.85) 5/ (+25.44) 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - รายไดจากการบริการวิชาการ (ระดับมหาวิทยาลัย) บาท 65,000,000/ 65,000,000/ 70,000,000 75,000,000 ####### 80,000,000

(71,659,003.3) (69,794,164.74)

 - รอยละของรายไดจากการบริการวิชาการเมื่อเทียบ รอยละ (110.2) (107.38)

   จากแผน

 - งบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ลานบาท 4.86/ (N/A) 4.86/ (N/A) 5 5 5 5

 - งบประมาณโครงการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ลานบาท 5/ (N/A) 5/ (N/A) 5 5.5 5.5 5.5

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

3. รอยละขององคความรูและสิ่งประดิษฐที่นําไปใชหรือ รอยละ 30

   แกไขปญหา ชุมชน  ทองถิ่นตอจํานวนอาจารยประจํา 

   ทั้งหมด

5. รอยละของผูเขารับบริการท่ีมีความรูเพิ่มขึ้นจากการ รอยละ 95

   เขารับบริการ 

6. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ/หนวยงาน/ รอยละ 95

   องคกรท่ีรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชน

   จากการบริการ 

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6

1. จํานวนประชาชนที่เขาถึงหลักสูตร/แหลงเรียนรูที่จัด คน 10,000

   การศึกษาในรูปแบบ life long learning

2. จํานวนหนวยงานภาครัฐภาคเอกชน ชุมชน และเครือขาย แหง 15

  อุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศที่มีสวนรวมในการพัฒนา

  งานวิจัย การเรียนการสอนและอื่นๆ

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับเครือขาย                   โครงการ/ 15

   ภายนอก กิจกรรม

4. จํานวนผลงานทางวิชาการและวิจัยที่ทํารวมกับเครือขาย เรื่อง 15

   ภายนอก      

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8

2. จํานวนหลักสูตรที่มีการฝกอบรม หรือจํานวนการให หลักสูตร 1

   บริการวิชาการทางวิทยาศาสตรสุขภาพ

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

11,833,994 บาท  

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. เกิดระบบบริหารจัดการ/ ระบบประสานงาน บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2. เกิดโครงการบริการวิชาการเชิงบูรณาการ และกิจกรรมบริการวิชาตางๆ ที่หลากหลาย และมีคุณภาพเพิ่มขึ้น

3. เกิดเครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น
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1. หลักการและเหตุผล

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นมหาวิทยาลัยท่ีนําระบบสหกิจศึกษามาเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีตั้งแต่เริ่มเปิดการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย  โดยพิจารณาว่าระบบสหกิจศึกษาจะเป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จะเห็นได้ว่าหลักสูตรการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัยได้กําหนดให้นักศึกษาต้องไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอย่างน้อย 1 ครั้ง จึงจะสําเร็จการศึกษาในทุกหลักสูตร ยกเว้นหลักสูตร
ท่ีมีการปฏิบัติทักษะวิชาชีพในรูปแบบตามท่ีสภาวิชาชีพเป็นผู้กําหนด

2. วัตถุประสงค์

1. เพื่อพัฒนาสหกิจศึกษาให้มีการบริหารจัดการในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับสังคมและประเทศชาติ
2. เพ่ือจัดหาสถานประกอบการท้ังในและต่างประเทศท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อจํานวนนักศึกษา
3. เพ่ือเตรียมความพร้อมของนักศึกษาทางด้านอาชีพให้รู้จักตนเอง และพัฒนาศักยภาพของตนไปสู่ความสําเร็จในอาชีพได้อย่างเหมาะสม
4. เพ่ือเป็นสื่อกลางให้นักศึกษาและคณาจารย์ใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย

ตลอดเวลา
5. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับสถานประกอบการ สถาบันการศึกษาภาครัฐ และภาคเอกชนท้ังภายในและ

ต่างประเทศ
6. เพ่ือเป็นการพัฒนาความร่วมมือในการทําวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมระหว่างสถาบันการศึกษากับสถานประกอบการท้ังภาครัฐและ

เอกชนอย่างเป็นรูปธรรม

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์

3.1  ภารกิจพ้ืนฐาน
ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ
 - จํานวนนักศึกษาท่ีปฏิบัติงานสหกิจศึกษา * คน 1,400/ (1,486) 1,621/ (1,606) 2,130 2,150 2,150 2,150

 - ในประเทศ คน 1,365/ (1,341) 1,586/ 2,060 2,070 2,060 2,050
 - ต่างประเทศ คน 30/ (24) 35/ (44) 70 80 90 100

 - จํานวนสถานประกอบการท่ีรับนักศึกษาสหกิจศึกษา แห่ง 750/ (1,036) 790/ (918๗ 941 1,025 1,119 1,119
 - ในประเทศ แห่ง 650/ (1,021) 770/ (896) 916 995 1,084 1,069
 - ต่างประเทศ แห่ง 25/ (15) 20/ (22) 25 30 35 50

 - จํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียนด้านสหกิจศึกษากับ แห่ง 5/ (9) 5/ (7) 5 5 5 5
   มหาวิทยาลัยต่างประเทศ *
 - จํานวนกิจกรรมเชิงพัฒนาและบริการวิชาการด้าน เรื่อง 10/ (23) 12/ (20) 12 12 12 12
   สหกิจศึกษาร่วมกับเครือข่ายย่อย C7 สหกิจศึกษาภาคใต้

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ
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ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน
หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

  ตอนบนรวมท้ังระดับประเทศและนานาชาติร่วมกับ
  สมาคมสหกิจศึกษาไทย *

เชิงคุณภาพ
 - ร้อยละของค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีนักศึกษาได้รับ ร้อยละ 60/ (64) 65/ (N/A) 65 65 65 65
   จากสถานประกอบการ 
 - สถานประกอบการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน  ร้อยละ 85/ (85.45) 85/ (N/A) 85 85 85 85
   ของนักศึกษาสหกิจศึกษา *
 - ร้อยละของโครงงาน/การปฏิบัติงานสหกิจศึกษา  ร้อยละ 80/ (85.84) 80/ (N/A) 80 80 80 80
   ท่ีสถานประกอบการนําไปใช้ประโยชน์ *
 - ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการเสนองานจาก  ร้อยละ 80/ (88.33) 80/ (N/A) 80 80 80 80
   สถานประกอบการท่ีไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาถ้ามี
   ตําแหน่งงานว่าง *
  - ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80/ (79.59) 80/ (N/A)
     (ความพึงพอใจในกระบวนการจัดสหกิจศึกษา)

 - นักศึกษา ร้อยละ 80/ (76.20) 80/ (N/A) 80 80 80 80
 - สถานประกอบการ ร้อยละ 80/ (80.99) 80/ (N/A) 80 80 80 80
 - อาจารย์ ร้อยละ 80/ (81.58) 80/ (N/A) 80 80 80 80

 - ร้อยละความสําเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของหน่วยงาน ร้อยละ 100 86 - 95/ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95
                                      ตัวบ่งชี้ 1.3 (100)

เชิงเวลา
 - ร้อยละของงานท่ีเสร็จในเวลาท่ีกําหนด ร้อยละ >90/ (100) >90/ (100) >90 >90 >90 >90

เชิงต้นทุน
 - ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นไปตาม ร้อยละ >80/ (97.85) >80/ (98.02) >80 > 80 > 80 > 80
   แผนการใช้จ่ายเงิน

 - ร้อยละของการใช้เงินนอกแผนและการโอนเปล่ียนแปลง ร้อยละ 5/ (+1.35) 5/ (+0.07) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเป็นตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
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3.2 ภารกิจยุทธศาสตร์
ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
แห่ง (918) 1,050

 ท่ีเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา
คน (1,606) 1,500

  กับการทํางาน (ระบบสหกิจศึกษา) มีเพ่ิมขึ้น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6

2. จํานวนหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน ชุมชน และเครือข่าย แห่ง (N/A) 15
  อุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนา
  งานวิจัย การเรียนการสอนและอื่นๆ
3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย       โครงการ/ (20) 15
   ภายนอก กิจกรรม

 13. จํานวนสถานประกอบการในระดับชาติหรือนานาชาติ

 14. จํานวนผู้เรียนท่ีเข้าร่วมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
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5. งบประมาณรวม

7,620,520 บาท

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. นักศึกษาสหกิจศึกษามีคุณภาพและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
2. สามารถพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการในการผลิตบัณฑิตท่ีตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
3. ระบบสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล
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1. หลักการและเหตุผล

การสั่งสมตอเนื่องยาวนาน กอสานใหเห็นทั้งสิ่งที่เปนรูปธรรม และนามธรรม สิ่งที่เปนรูปธรรมเห็นไดงาย เชน อาคารบานเรือนและ

สิ่งประดิษฐทั้งหลาย และสิ่งที่เปนนามธรรม หรือดานจิตใจ ไดแก ระบบความรู ความคิด ความเชื่อ ซึ่งทั้งศิลปะและวัฒนธรรมทั้ง 2 อยาง ลวน

เกิดจากความสัมพันธระหวางคนกับธรรมชาติ คนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ คนกับคนและกับสังคม ยึดโยงกันเปนโครงสรางของสังคมเปนปจจัยใหเกิด

การดํารงอยูและมีความเปนอัตลักษณ  เหตุผลน้ีจึงมีผูกลาววา วัฒนธรรมคือ ลมหายใจของสังคม คือ ปราการความมั่นคงของชาติ และการรักษา

วัฒนธรรม คือ การรักษาชาติ ดังนั้น มหาวิทยาลัยในฐานะหนวยงานทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีความตระหนักถึงความสําคัญของ

ศิลปะและวัฒนธรรมจึงผลักดันใหภารกิจดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหมีความครอบคลุมในทุกดานทุกมิติทั้งการอนุรักษ สงเสริม 

เผยแพร และสารนิทัศนในลักษณะการจัดกิจกรรมเชิงประเพณี กิจกรรมดานศิลปกรรม การบริโภคและการประกวดแขงขันก็จะเปนอีกหนทางหน่ึง

ที่จะดํารงรักษาคุณคาและเอกลักษณทางศิลปะและวัฒนธรรมใหดํารุงอยูคูสังคมไทย ไดอยางเหมาะสมกับกาลสมัย ตลอดจนการสรางแหลงเรียนรู

ตามอัธยาศัยและตลอดชีวิตดานอุทยานประวัติศาสตรโบราณคดี และอุทยานธรรมนิทัศน เพื่อปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกนักศึกษา เยาวชน

และประชาชนทั่วไป และเปนแหลงเรียนรูดานประวัติศาสตรโบราณที่สําคัญของประเทศตอไป

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อสืบทอดมรดกทางภูมิปญญา ประเพณี และวัฒนธรรมของไทย

2. เพื่อพัฒนาทักษะและยกระดับมาตรฐานผลงานของนักเรียน นักศึกษา

3. เพื่อกระตุนใหเยาวชนตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญเกี่ยวกับประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม อันจะนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน

ไดตอไป

4. เพื่อกอใหเกิดเวทีวิชาการในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรม

5. เพื่อเปนสื่อกลางระหวางชุมชน/ประชาชนในการนําหลักการทางวิชาการและทฤษฎีไปประยุกตใชในการแกไขปญหาตางๆ อยางเขาใจ

และเหมาะสม

6. เพื่อเผยแพรและบริการดานศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1  ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนโครงการศิลปวัฒนธรรม *        กิจกรรม/โครงการ 52/ (45) 52/ (55) 52 55 55 55

 - จํานวนผูเขารวมโครงการ *                คน 35,000/ 35,000/ 35,000 40,000 40,000 40,000

(45,619) (135,092)

เชิงคุณภาพ

 - ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรม รอยละ 85/ (N/A) >85/ (91.0) >85 >85 >85 >85

   เพิ่มขึ้น *                       

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ  พ.ศ. 2559  พ.ศ. 2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา รอยละ >7/ (N/A) >7/ (N/A) >7 >8 >8 >8

   และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมตอ

   จํานวนนักศึกษา *

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ * รอยละ 85/ (N/A) 85/ (91.5) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                        ตัวบงชี้ 1.3 / (N/A) / (100.0)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานโครงการแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (100.0) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ รอยละ >2.5/ (N/A) >2.5 >2.5 >2.5 >2.5

   พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม

   ตองบดําเนินการ                 

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ >80/ >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน   

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน เปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+3.35) 5/ (+2.54) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.

2559

  ป พ.ศ.

2560

พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

7. จํานวนผลงาน/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุง กิจกรรม 10

   ศิลปะและวัฒนธรรม 

8. จํานวนผลงาน/กิจกรรมที่เสริมสรางความสัมพันธ กิจกรรม 10

   หรือวิถีชีวิตแบบใหมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนา

   มหาวิทยาลัยหรือพัฒนาประเทศ 

9. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชน รอยละ 90

   ของการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

10. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชน รอยละ 90

    ของการเสริมสรางความสัมพันธหรือวิถีชีวิตแบบใหม

   ที่สอดคลอง

11. รอยละของนักศึกษาที่เห็นความสําคัญของศิลปะและ  รอยละ 95

     วัฒนธรรม

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

7,366,700 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. เกิดการสืบทอดมรดกทางดานภูมิปญญา ประเพณี และวัฒนธรรมของไทย

2. เกิดการพัฒนาทักษะและสามารถยกระดับมาตรฐานผลงานของนักเรียน นักศึกษา

3. เกิดการกระตุนใหเยาวชนตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญเกี่ยวกับประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม อันจะนําไปประยุกตใชในชีวิต

ประจําวันไดตอไป

4. กอใหเกิดเวทีวิชาการในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรม

5. เกิดการเผยแพรและบริการดานศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ
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1. หลักการและเหตุผล

การพัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่สากลเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกภาคส่วนรวมท้ังนักศึกษาและพนักงานของมหาวิทยาลัยทุกคนท่ีต้อง
ร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัยให้ประสบความสําเร็จ เป็นกระบวนการท่ีต้องใช้เวลานาน ท้ังน้ีจะส่งผลกระทบต่อทุกหลักสูตรและกิจกรรมภายใน
มหาวิทยาลัยทุกกิจกรรม ในการพัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่สากลจําเป็นจะต้องมีความร่วมมือท่ีดีกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศท้ังในด้านการ
เรียนการสอนและการวิจัย 

มีผู้ให้คําจํากัดความของมหาวิทยาลัยท่ีก้าวสู่สากล (Internationalized university) ว่า จะต้องมีจํานวนนักศึกษานานาชาติ
มีอาจารย์และนักวิจัยแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ มีหลักสูตรท่ีตรงกับความต้องการของผู้เรียนในระดับนานาชาติ และมีนักศึกษาไปเรียนใน
ต่างประเทศท่ีมีจํานวนมากพอควรการก้าวสู่สากลเป็นแนวทางหน่ึงท่ีมหาวิทยาลัยเลือกเพ่ือก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class 
University) เป็นการสนองตอบอิทธิพลของการท่ีโลกไร้พรมแดนและกลายเป็นหน่ึงเดียว (Globalization) และเกิดผลกระทบด้านการแลก
เปลี่ยนในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในกรอบความรับผิดชอบของศูนย์กิจการนานาชาติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ กระบวนการการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากลมุ่งเน้นความสําเร็จภายใต้คําสําคัญสองคําหลักคือ 1) NETWORKING 2) STUDENTS' CHARACTERISTICS
 OF 21st  CENTURY COMPETENCY โดยได้จัดทํากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีมีคําสําคัญหลักเป็นกรอบแนวคิด

2. วัตถุประสงค์

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล
2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสนองตอบต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะเป็นการเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
3. เพ่ือให้โอกาสแก่นักศึกษาในการสร้างเสริมประสบการณ์และพัฒนาความสามารถสากลในการดําเนินชีวิตในอนาคต
4. เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มีโอกาสในการทําความร่วมมือทางวิชาการ และการทําวิจัยกับสถานบันการศึกษาต่างๆ ท่ัวโลก
5. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักในระดับสากล

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์

3.1 ภารกิจพ้ืนฐาน
ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ
 - รับรองแขกชาวต่างประเทศ คณะ/บุคคล 12/ (18) 12/ (36) 12 12 12 12

ประเทศ 5/ (10) 7/ (7)

คน 100/ (96) 100 100 100 100 100

 - บริการแปลเอกสาร ฉบับ 40/ (36) 40/ (56) 40 40 40 40

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ศูนย์กิจการนานาชาติ

เป้าหมายของการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากลมีดังน้ี

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
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ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ฉบับ 23/ (43) 23/ (50) 23 23 23 23

    ประเทศ 13/ (16) 13 13 13 13 13

 - จํานวนการให้บริการหนังสือเดินทางและวีซ่า ราย 80/ (68) 80/ (95) 80 80 80 80

 - จํานวนสมาชิกสมาคมนานาชาติ สมาคม 5/ (4) 5/ (4) 5 5 5 5

 - กิจกรรม/โครงการในการแลกเปล่ียนอาจารย์ โครงการ 10/ (3) 10/ (8) 10 10 10 10

   อาคันตุกะกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศกับ

   สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ *

 - จํานวนทุนต่างประเทศท่ีเผยแพร่แก่หน่วยงานต่างๆ แหล่งทุน 80/ (N/A)

 - จํานวนทุนโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาของ คน 2/ (2) 3/ (1) 4 5 2 2

    สถาบันอุดมศึกษาไทยกับต่างประเทศ *

 - จํานวนกิจกรรม/โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษากับ กิจกรรม/ >5/ (6) >5/ (8) >5 >5 >5 >5

   สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ * โครงการ

 - จํานวนทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษา ทุน 10/ (8) 10/ (8) 10 10 10 10

   นานาชาติ *

 - จํานวนโครงการท่ีเน้น Education of the Global โครงการ 6/ (25) 7/ (14) 8 8 8 8

   Character และการพัฒนาภาษาต่างประเทศ คน 110/ (196) 120/ (317) 130 130 130 130

เชิงคุณภาพ
 - ร้อยละของ MOU ท่ีมีการดําเนินการอย่างต่อเน่ือง ร้อยละ >90/ (95.35) >90/ (96) >90 >90 >90 >90

   ต่อ MOU ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันท้ังหมด    มวล.7.13 *

 - ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85/ (90) 85/ (85) 85 85 85 85

 - ร้อยละความสําเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของหน่วยงาน ร้อยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95
                                       ตัวบ่งชี้ 1.3 / (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา
 - ร้อยละของงานท่ีเสร็จในเวลาท่ีกําหนด ร้อยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงต้นทุน
 - ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นไปตาม ร้อยละ >80/ (76.58) >80/ (95.84) >80 >80 >80 >80
   แผนการใช้จ่ายเงิน
 - ร้อยละของการใช้เงินนอกแผนและการโอน ร้อยละ 5/ (0.0) 5/ (+27.32) 5 5 5 5

   เปล่ียนแปลงงบประมาณ
หมายเหตุ * นําไปกําหนดเป็นตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
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3.2 ภารกิจยุทธศาสตร์
ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน

หน่วยนับ   ปี พ.ศ.2559   ปี พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6
2. จํานวนหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน ชุมชน และ แห่ง 15
  เครือข่ายอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศท่ีมีส่วนร่วม

  ในการพัฒนางานวิจัย การเรียนการสอนและอื่นๆ

6. ร้อยละของนักศึกษาแลกเปล่ียนต่อจํานวนนักศึกษา ร้อยละ 3

   ท้ังหมด

7. ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรแลกเปล่ียน ร้อยละ 3

   ต่อจํานวนอาจารย์และบุคลากรท้ังหมด

8. ร้อยละของสัญญาตาม MOU ท่ีActive เป็นประโยชน์ ร้อยละ 90

   และเสริมสร้างการพัฒนาให้ มวล.

ประมาณการล่วงหน้า (ปีงบประมาณ)
ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
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4. งบประมาณรวม

4,370,200 บาท

5. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. ชาวต่างประเทศท่ีมาเยือนมหาวิทยาลัยได้รับความสะดวกและพึงพอใจในมหาวิทยาลัย ซึ่งนําไปสู่การสร้างความร่วมมือทางวิชาการ
ในด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร

2. มหาวิทยาลัยเป็นท่ีรู้จักในองค์การ/สถาบันนานาชาติ
3. การดําเนินงานด้านการติดต่อกับชาวต่างประเทศของหน่วยงานเป็นไปด้วยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังผลงานทางวิชาการ

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยได้รับการเผยแพร่ ตีพิมพ์ และเป็นท่ีรู้จักในระดับนานาชาติ
4. บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
5. การดําเนินการด้านความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติเป็นรูปธรรมมากขึ้น

286



1. หลักการและเหตุผล

ศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอนกําหนดวิสัยทัศน "มุงมั่นสนับสนุนภารกิจการจัดการศึกษาและพัฒนางานทางดานวิชาการใหมีมาตรฐาน 

คุณภาพสูงและมุงสูความเปนเลิศ" โดยมีภารกิจหลักในดานการสนับสนุนการเรียนการสอนใน 3 ภารกิจหลัก ไดแก การสนับสนุนการจัดการ

และพัฒนาหลักสูตร การสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา โครงสรางการบริหารงานของ

ศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอนมีบทบาทหนาที่ในการสงเสริม/สนับสนุนวิชาการตางๆ ของมหาวิทยาลัยและสํานักวิชาโดยตรง ภายใตรูปแบบ

การบริหารงานในรูปแบบ "รวมบริการ ประสานภารกิจ" ในการจัดการจัดทําแผนปฏิบัติการของแตละปนั้น ศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน

ไดดําเนินการภายใตความสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ซึ่งจากสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) มีประเด็นที่เกี่ยวของในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น แผนการดําเนินงานศูนยนวัตกรรมจึงมีความสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรและเปาประสงคของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 1) ในดานการพัฒนาหลักสูตร มีการสนับสนุนการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรทั้งในระดับ

ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา สนับสนุนการดําเนินการและบริหารหลักสูตรตามกรอบ TQF และสนับสนุนงานดานบริหารวิชาการและ

ประสานงานการประชุมตางๆ 2) ดานการพัฒนาการเรียนและการสอน มีการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพทางดานการเรียนของนักศึกษา และ

สงเสริม/ พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของอาจารยและนักศึกษาในกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และ 3) ในดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหมีความเขาใจในระบบคุณภาพ และสงเสริมใหหนวยงานดําเนินการ

ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) และประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก (EQA)

2. วัตถุประสงค

งานสงเสริมการเรียนรูเชิงรุก

1. สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหบัณฑิตคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน สามารถแสวงหาความรูและ

เรียนรูดวยตนเอง

2. คณาจารยมีศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู สามารถสราง พัฒนาและประยุกตใชเทคนิคและนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบ 

Active learning เพื่อพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

งานพัฒนาการสอน

1. คณาจารยมีศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู สามารถสรางพัฒนาและประยุกตใชเทคนิคและนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบ

Active learning เพื่อพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

2. คณาจารยมีศักยภาพดานการทําผลงานทางวิชาการและมีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้น

3. คณาจารยสามารถทํางานรวมกันระหวางหนวยงานภายใน หนวยงานภายนอก และชุมชน

งานพัฒนาการเรียน

1. บัณฑิตมีความรูและทักษะในมิติของความเปนนานาชาติ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน
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งานสนับสนุนการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร

1. การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมาตรฐาน บรรลุเปาหมายหลักสูตร บัณฑิตสามารถตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน มีความ

พรอมในการทํางานและสรางงานได

2. หลักสูตรมีการปรับรปรุงและพัฒนาใหทันสมัยตามรอบมาตรฐาน TQF และสภาวิชาชีพ โดยมีสวนรวมจากบุคคล องคกรหรือชุมชน

ภายนอกและนักศึกษา

งานประกันคุณภาพการศึกษา

1. ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายในทุกภารกิจ

2. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและปฏิบัติไดอยางตอเนื่อง

7. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

งานจัดทําและพัฒนาหลักสูตร

 - ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร หลักสูตร 32 52

 - พัฒนาหลักสูตรใหม * หลักสูตร (1) 11/ (11) 6 5 1

 - ปรับปรุงหลักสูตร * หลักสูตร (7) 41/ (50) 4 6 9

 - หลักสูตรที่ไดประเมินหลักสูตร หลักสูตร (9) 41/ (40) 4 6 9

งานประกันคุณภาพการศึกษา

 - จํานวนหนวยงานที่เขารับการประเมินคุณภาพ หนวยงาน 12/ (12) 12/ (13) 12 12 12 12

   การศึกษาภายใน

 - จํานวนตัวบงชี้การประกันคุณภาพท่ีรวบรวม ตัวบงชี้ 47/ (27) 28/ (28) 28  -  -  -

 - จํานวนกิจกรรมการประกันคุณภาพของนักศึกษา กิจกรรม 1/ (1) 1/ (1) 1 1 1 1

 - จํานวนกิจกรรมอบรมใหความรูดานการประกัน คร้ัง >3/ (7) >3/ (5) >3 >3 >3 >3

   คุณภาพแกบุคลากร

งานสงเสริมการเรียนรูเชิงรุก

 - จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูเชิงรุก กิจกรรม 8/ (4) 5/ (1) 5 8 8 8

 - จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมประสิทธิภาพการสอน * กิจกรรม 12/ (6) 8/ (5) 8 10 10 10

 - จํานวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบใชปญหา รายวิชา 50/ (123) 50/ (202) 50 50 50 50

   เปนฐาน (PBL) หรือเนนผูเรียนเปนสําคัญ *

เชิงคุณภาพ

งานจัดทําและพัฒนาหลักสูตร

- รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนาแลวเสร็จ รอยละ 100/ (100) 100 100 100 100

- รอยละของหลักสูตรที่ไดปรับปรุงหลักสูตร รอยละ (77.78) 100/ (100) 100 100 100 100

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

- รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการประเมินหลักสูตร รอยละ 100/ (100) 100 100 100 100

งานประกันคุณภาพการศึกษา

 - รอยละของหนวยงานที่มีการนําขอมูล SAR เขาระบบ รอยละ 100/(N/A) 100/ (100) 100 100 100 100

   ฐานขอมูล CHEQA Online ตามที่ สกอ. กําหนด

 - รอยละของนักศึกษาที่เขาใชระบบการแสดงความ รอยละ 90/ (90) 90/ (92) 90 90 90 90

   คิดเห็นตอการสอนของอาจารย

 - ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพ คาเฉลี่ย 4.00/ (4.20) 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

    การสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู * / (4.22)

 - รอยละของนักศึกษาที่มีระดับความรูความเขาใจ รอยละ 85/ (92) 85/ (92) 85 85 85 85

   ที่เพิ่มขึ้นภายหลังจากเขารวมโครงการฝกอบรม

   ตางๆ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาที่

   มหาวิทยาลัยจัดขึ้น *

 - ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมประกัน คาเฉลี่ย >3.51/ >3.51/ (4.15) >3.51 >3.51 >3.51 >3.51

   คุณภาพการศึกษาของนักศึกษา *

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

   หนวยงาน                          ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา

 - ระยะเวลาการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน วัน 120/ (N/A) 120/ (N/A) 120 120 120 120

   ใหกับ สกอ. พรอนนําเขาระบบฐานขอมูล CHEQA Online

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (86.85) >80/ (86.36) >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+1.57) 5/ (+9.89) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

คะแนนเฉลี่ย 4.51

คะแนนเฉลี่ย 4.51

คะแนนเฉลี่ย 4.01

คะแนนเฉลี่ย 4.01

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

1. รอยละของหลักสูตรที่ผานการประกันคุณภาพการศึกษา รอยละ 90

   ภายในหรือเทียบเทาระดับดี 

2. คะแนนเฉลี่ยผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม คะแนนเฉลี่ย 4.51

รอยละ 100

หลักสูตร 40

รอยละ 90

รอยละ 30

    Formative Assessment รายหัวขอ/รายสัปดาห 

คะแนนเฉลี่ย 4.01

คะแนนเฉลี่ย 4.01

รอยละ 50

คะแนนเฉลี่ย 4.01

คะแนนเฉลี่ย 4.01

รอยละ 10

   Framework ตั้งแตระดับAssociate Fellow ขึ้นไป 

15. รอยละของหลักสูตรที่สงเสริมความเปนนานาชาติ รอยละ 1.5

     (Bilingual /English program/ International 

program) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

6. คะแนนเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน รอยละ 4.51

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

 และกระบวนการจัดการเรียนการสอน

 10. คะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานดานสาระของ

รายวิชาในหลักสูตร

 12.. รอยละของอาจารยที่มีคุณสมบัติผูสอน 

(Descriptor)       ผานเกณฑ UK Professional Standards

 6. รอยละของรายวิชาที่มีการประเมินผูเรียนแบบ

 7. คะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานดานผลที่เกิดกับ

นักศึกษา 8. คะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานดานการประเมินผูเรียน

 9. รอยละของรายวิชาที่มีการนํานวัตกรรมไปใชในการจัด

     การเรียนการสอน

 11. คะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานดานการวางระบบ

ผูสอน

 3. รอยละของผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การ

ดําเนินงาน    ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (รอยละ)

 4. จํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุงหรือเปดใหมตามความ

 ตองการของสังคม หรือตอบสนองการปฏิวัติ

อุตสาหกรรมยุคท่ี 4 5. รอยละของนักศึกษาทุกหลักสูตรที่สอบผาน Exit  

Exam  /ใบประกอบวิชาชีพ /Comprehensive Exam

 9. คะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานดานการบริหารและ

พัฒนาอาจารย 10. คะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานดานผลที่เกิดกับ

อาจารย

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

 1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับสํานักวิชา 2. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับสํานักวิชา
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมศักยภาพทางวิชาการ โครงการ 250

   และทางสังคมของนักศึกษา /กิจกรรม

8. คะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานดานการ คะแนนเฉลี่ย 4.01

   สงเสริมและพัฒนานักศึกษา

ชิ้นงาน 35

 ที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

รอยละ 40

 และผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการ

 ตีพิมพหรือเผยแพร

รอยละ 80

 และผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการ

 ตีพิมพหรือเผยแพร

คะแนนเฉลี่ย 4.01

 12. รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานของ

นักศึกษา

 13. คะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานดานการรับนักศึกษา

 10. จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

 11. รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานของ

นักศึกษา

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

12,426,000 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. ผูสอนสามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2. ผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองไดเต็มศักยภาพและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต พรอมทั้งแกไขปญหาตางๆ ได

3. ผูสอนและผูเรียนเขาใจหลักการและกระบวนการเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนฐาน

4. มีรายงานประจําปเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยที่ผานการประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งสามารถเชื่อมโยง

ไปสูการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) หรือองคกรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
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1. หลักการและเหตุผล

การนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากองคความรูของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยไปสูการใชประโยชนเปนเปาหมายหลักที่สําคัญของ

มหาวิทยาลัยในการเปนที่พึ่งของทองถิ่น และประเทศชาติ ดังนั้นเพื่อใหประสบผลสําเร็จดังกลาว อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจึงมีภารกิจ

ในการเปนศูนยกลางในการบมเพาะและนําผลงานวิจัยหรือองคความรูที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยเขาสูกระบวนการเพื่อสนับสนุนและผลักดันให

ผลงานเหลาน้ันสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยไดจริง

2. วัตถุประสงค

1. ประสานและสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจเอกชน และหนวยงานภาครัฐในพื้นที่ไดรวมกันพัฒนากิจกรรมวิจัย 

2. ดําเนินกิจกรรมบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยีและธุรกิจสรางสรรคอยางครบวงจร เพื่อเสริมสรางและเพิ่มจํานวนผูประกอบการทั้งขนาดเล็ก

ขนาดกลาง และขนาดใหญ ที่มุงเนนการเพิ่มมูลคาของผลผลิตบนพื้นฐานการใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม

3. ดําเนินกิจกรรมการจัดการดานทรัพยสินทางปญญาและการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการใชประโยชน

ในเชิงพาณิชย

4. ประสานและสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

เพื่อสงเสริมใหอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต มีความแข็งแกรงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรูอยางยั่งยืน

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา

 - จํานวนโครงการวิจัยหรือสิ่งประดิษฐที่ยื่นและขอจด เรื่อง 6/ (6) 5/ (6) 5 6 7 8

   ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา (เรื่อง) *

 - การถายทอด/อนุญาตใหใชทรัพยสินทางปญญาในเชิง สัญญา 2/ (N/A) 2/ (2) 2 2 2 2

   พาณิชย

 - แสดงผลงานนวัตกรรมและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย คน 15/ (N/A) 30/ (12) 30 30 30 30

 - ประกวด Bussiness Concept ของผลงานนวัตกรรม ผลงาน 15/ (N/A) 15/ (10) 20 20 20 20

โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย มวล.

 - จํานวนโครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของ โครงการ 18/ (N/A) 40/ (4) 40 45 45 45

   อุตสาหกรรมไทย มวล. ที่ไดรับอนุมัติเริ่มตนโครงการ

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ยกระดับเทคโนโลยีและการถายทอดเทคโนโลยีที่จะนําไปสูการสรางผลิตภัณฑใหม สรางมูลคาและเพิ่มโอกาสทางการแขงขันไดอยางตอเนื่อง

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

หนวยบมเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

 - UBI

 - มี Start-up Company เกิดขึ้น บริษัท 3/ (N/A) 3/ (3) 3 3 3 3

 - มีการ Spin-off ไปดําเนินกิจการเต็มรูปแบบ บริษัท 2/ (N/A) 2/ (2) 2 2 2 2

 - TBI

 - จํานวนผูประกอบการท่ีเขารวมบมเพาะ ราย 5/ (N/A) 5/ (5) 7 7 7 7

 - โครงการวิจัยจากผูประกอบการ โครงการ 5/ (N/A) 5/ (5) 5 5 5 5

 - โครงการวิจัยและพัฒนาที่พัฒนาไปสูการบมเพาะ โครงการ 2/ (N/A) 3/ ( - ) 3 3 3 3

 - มีการย่ืนจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาของผลงาน โครงการ 1/ (N/A) 1/ (1) 1 1 1 1

   จากโครงการบมเพาะธุรกิจ

หนวยออกแบบผลิตภัณฑนวัตกรรม

 - ใหบริการออกแบบบรรจุภัณฑ สื่อสิ่งพิมพ ชิ้น 25/ (N/A) 25/ (17) 25 25 25 25

 - ออกแบบและดําเนินการผลิตบรรจุภัณฑ ชิ้น 15/ (N/A) 15/ (2) 15 15 15 15

(Talent Mobility)

 - จํานวนบุคลากรดาน วทน. ในสถาบันอุดมศึกษา คน 5/ (3) 5 5 5 5

   ไปปฏิบัติงานไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ

   ในรูปแบบโครงการ Talent Mobility

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                      ตัวบงชี้ 1.3 / (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา

 -รอยละของจํานวนโครงการที่แลวเสร็จในระยะเวลา รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

  ที่กําหนด

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตาม รอยละ >80/ (97.64) >80/ (99.18) >80 >80 >80 >80

    แผนการใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5/ (+0.91) 5/ (+2.59) 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

หมายเหตุ 1. ไมมีโครงการใหมเนื่องจากอยูในชวงของการประเมินผลระยะแรกของหนวยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี (TBI)  เพื่อเตรียมการในระยะที่ 2

  2. ตัวเลขแผนของป 2556-2560 จะยังคงเทากัน เนื่องจากจํานวนพนักงานเทาเดิม แตจะมีกิจกรรมยอยเพ่ิมขึ้น เชนในป 2558 จะมีกิจกรรมยอยเพิ่ม

     ไดแก การดําเนินงานของกองทุนตั้งตัวได (ABI) การดําเนินการรวมกับ IS Software (ซึ่งจะไดรับสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก)

* นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

304



3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6

2. จํานวนหนวยงานภาครัฐภาคเอกชน ชุมชน และ แหง 15

  เครือขายอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศที่มีสวนรวม

  ในการพัฒนางานวิจัย การเรียนการสอนและอื่นๆ

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับเครือขาย                   โครงการ/ 15

   ภายนอก กิจกรรม

4. จํานวนผลงานทางวิชาการและวิจัยที่ทํารวมกับ เรื่อง 15

   เครือขายภายนอก      

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7

1. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ไดรับการจดทะเบียน            เรื่อง 6

   ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร 

2. มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นํา ลานบาท 2,000,000

   ไปใชประโยชน 

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

2,162,080 บาท และไดงบประมาณสนันสนุนการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจาก สวทช. สมอ. และ มวล.

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจเอกชน และหนวยงานภาครัฐในพื้นที่มีการพัฒนากิจกรรมวิจัย

2. เพิ่มจํานวนผูประกอบการทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ที่มุงเนนการเพิ่มมูลคาของผลผลิตบนพื้นฐานการใชวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจํานวนเพิ่มขึ้นและเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจไดดีขึ้น

3. มีการนําทรัพยสินทางปญญาและมีการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูเชิงพาณิชยมากขึ้น ทั้งนี้ยังเปนการสราง

คุณคาใหกับงานทางทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยทั้งในดานเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งเปนอีกชองทางในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย

4. เปนการสงเสริมการดําเนินงานอุทยานวิทยาศาสตรภาคใตมีความแข็งแกรงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานความรูอยางยั่งยืน
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1. หลักการและเหตุผล

อุทยานพฤกษศาสตรเปนหนึ่งในอุทยานการศึกษาเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ที่มีแนวคิดสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาพื้นที่ใหเปน

แหลงเรียนรูในดานพฤกษศาสตรที่มีความเปนธรรมชาติ  เปนแหลงศึกษาตามอัธยาศัยไดตลอดชีวิตของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป  

ซึ่งเปนแหลงรวบรวมพันธุไมวงศเดนของประเทศ ซึ่งจะใหความรูเกี่ยวกับพรรณไม เและยังเปนแหลงจัดเก็บ ปลูกลงแปลง และเรียนรูสมุนไพร

ตามหลักสาธารณสุขมูลฐานใหกับนักศึกษาเภสัชศาสตร ดังนั้น การดําเนินการพัฒนาองคความรูดานพฤกษศาสตรจะชวยพัฒนาการเรียนรูนักเรียน 

นักศึกษา และบุคคลสนใจทั่วไปเขาเยี่ยมชมอุทยานพฤกษศาสตร  นอกจากนี้ยังเปนแหลงของการอนุรักษพืชพรรณชนิดตางๆ ใหคงอยูตอไป  

รวมทั้งเปนแหลงบริการวิชาการที่มี  การประสานพันธกิจรวมกับสํานักวิชาตางๆ  ที่เขามาใชบริการแหลงเรียนรู  เชน สํานักวิชาเภสัชศาสตร 

วิชาเภสัชเวช  สํานักวิชาวิทยาศาสตร วิชาพืชพรรณเพื่อชีวิต  ซึ่งรายวิชาดังกลาวมีจํานวนผูลงทะเบียนเรียนเปนจํานวนมากในแตละเทอม

   นอกจากเปนแหลงเรียนรูทางพฤกษศาสตรที่มีการบูรณาการเรียนรูในหองเรียนธรรมชาติแลว  ยังเปนแหลงบริการที่พักใหแกนักเรียน

โครงการโอลิมปควิชาการที่ตองเขามาเรียนวิชาการใน มวล.ของทุกป แลวยังมีการตอนรับคายวิทยาศาสตรใหกับนักเรียนทั่วภาคใตที่จัดกิจกรรม

โดยสํานักวิชาวิทยาศาสตรและอุทยานการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวมทั้งบริการที่พัก หองประชุม ลานกิจกรรม (camp ground) 

ใหแกสถานศึกษาตางๆ รายรอบมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง

2. วัตถุประสงค

1. จัดหาและจัดเก็บพืชตัวอยางในพิพิธภัณฑตัวอยางอางอิง

2. เผยแพรความรูทางวิชาการดานพืช โดยการใชสื่อตางๆ เชน แผนพับ โปสเตอร เว็บไซต

3. เพื่อพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรใหเปนแหลงเรียนรู ถายทอดขอมูลและคนควางานทางดานพืช

4. พัฒนาพื้นที่สํารวจ จัดหาพรรณไมเพื่ออนุบาล

5. เพื่อเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและเสริมสภาพแวดลอมที่ดีแกชุมชน

6. บริการที่พักแบบใกลชิดธรรมชาติ และผูที่เขาชมอุทยานและทํากิจกรรมนันทนาการ

7. เพื่อเปนแหลงรวบรวมพืชสมุนไพร  ตามหลักสาธารณสุขมูลฐาน  เปนแหลงปลูกพืชสมุนไพรเพื่อการบริการการเรียนการสอนและ

เพื่อพัฒนาเปนแหลงเรียนรูทางอัธยาศัย

8.  เพื่อรวมสนองพระราชดําริโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมากจากพระราชดําริ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี

9. เพื่อเปนแหลงบริการวิชาการ ที่ประสานพันธกิจกับหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

อุทยานพฤกษศาสตร
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3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนผูเขามาใชบริการแหลงเรียนรู คน 1,000/ 2,000/ 2,000 2,000 2,000 2,000

(4,200) (4,390)

 - รวบรวมพรรณไมเขตรอน โดยจัดแบงเปนพืชวงศตางๆ โครงการ 2/ (2) 2/ (2) 2 2 2 2

 - จํานวนพรรณไมและพืชสมุนไพรที่รวบรวมไดในแตละป ชนิด  - 70/ (80) 70 70 70 70

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (90.0) 85/ (90.0) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                         ตัวบงชี้ 1.3 / (90.0) / (88.0)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (90) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผนการใช รอยละ >80/ (92.05) >80/ (98.37) > 80 > 80 > 80 > 80

   จายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (-16.15) 5/ (+11.05) 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - เงินสนับสนุนจากภายนอกเพื่อการพัฒนาอุทยานการศึกษา รอยละ 5/ (N/A) 5/ (N/A) 5 5 5 5

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

4,752,780  บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. เพิ่มแหลงเรียนรูธรรมชาติภายในอุทยานพฤกษศาสตรใหมีพื้นที่การศึกษามากขึ้น

2. เปนแหลงจัดเก็บพันธุไม ขยายพันธุไมตางๆ มากขึ้น

3. สรางพื้นที่สําหรับการพักผอนใหแกบุคคลในชุมชนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

4. เปนแหลงพักแรมและทําคายกิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป
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1. หลักการและเหตุผล     

งานวิจัยเปนภารกิจหลักที่สําคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย เพื่อการสรางสรรคความรูสําหรับประยุกตใชในการพัฒนาทองถิ่นภาคใต 

การพัฒนาประเทศ และการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมใหแกสังคมวิชาการของโลก  ดังนั้น เพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนและนโยบายดานการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยที่จะให "มหาวิทยาลัยวลัยลักษณภายใตการบริการงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาจะเปน "แหลง" ขอมูลผลผลิตงานวิจัย เปน  

"หลัก" ของชุมชนทองถิ่น นําการวิจัยเพื่อพัฒนาและเปน "เลิศ" สูสากล จึงสมควรอยางยิ่งที่จะตองสนับสนุนดําเนินการในกิจกรรมสงเสริมงานวิจัย 

พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีตอไป

2. วัตถุประสงค

1.มีความเปนเลิศในสาขาที่สนับสนุนการพัฒนาภาคใต

2.พัฒนานักวิจัยและสรางความเขมแข็งใหกับนักวิจัย

3.สงเสริมการวิจัยและพัฒนา

4.เผยแพรประยุกตงานวิจัยเพื่อใชในการพัฒนาทองถิ่นระดับภูมิภาคและประเทศ

5.เปนแหลงฐานขอมูลใหกับนักวิจัย

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนโครงการวิจัยใหม * โครงการ 294/ (289) 354/ (360) 260 300 400 500

 - ทุนภายใน โครงการ 115/ (118) 147/ (152) 55

 - ทุนภายในตอเนื่อง โครงการ 34/ (34) 35/ (35) 15

 - ทุนสมทบกับแหลงทุนภายนอก 15/ (15) 15/ (25) 5

 - ทุนภายนอก โครงการ 100/ (92) 120/ (113) 134

 - ทุนงบประมาณแผนดิน โครงการ 30/ (30) 37/ (35) 36

 - ทุนเชื่อมโยงบัณฑิตศึกษา โครงการ 15

 - จํานวนโครงการวิจัยที่จะแลวเสร็จ *          โครงการ 150/ (125) 150/ (101) 150 150 150 150

 - จํานวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารนําไป โครงการ 350/ (615) 400/ (855) 400 400 400 400

   อางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติหรือนําไปใชงาน *

 - จํานวนศูนยวิจัย/ หนวยวิจัย/ กลุมวิจัย หนวยวิจัย 25/ (N/A) 26/ (14) 26

 - จํานวนศูนยวิจัย/ หนวยวิจัย/ กลุมวิจัยที่เพิ่มขึ้น หนวยวิจัย 0/ (N/A) ≥1/ ( - ) ≥1

 - จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร บทความ ≥500 ≥500/ (373) ≥500 ≥500 ≥500 ≥500
   (รวมเสนอที่ประชุมวิชาการ)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

สถาบันวิจัยและนวัตกรรม

317



ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - จัดพิมพวารสารการวิจัย ฉบับ 13/ (N/A) 14/ (14) 14 14 14 14

รอยละ 100

   โดยอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นในแตละภูมินิเวศในลุมน้ํา

   ปากพนัง 4 นิเวศ                ตชว.แผนบูรณาการ

เชิงคุณภาพ

 - จํานวนอาจารยท่ีทําวิจัยตออาจารยประจําทั้งหมด รอยละ ≥75/ (N/A) ≥75/ (68.10) ≥75 ≥75 ≥75 ≥75

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - วารสาร Walailak Journal of Science and SCOPUS/ SCOPUS SCOPUS SCOPUS SCOPUS

   Technology อยูในฐานขอมูล Scopus (ที่ไม

อยูใน ISI)

 - มีกองบรรณาธิการตางประเทศมากกวา 50 เปอรเซ็นต รอยละ  - 70/ (77) 80 80 80 80

 - มีบทความตางประเทศตีพิมพ มากกวา 50 เปอรเซ็นต รอยละ  - 50/ (42.53) 50 50 50 50

 - วารสารสังคมศาสตร มวล.อยูในฐานขอมูลระดับชาติ ฐานขอมูล  - TCI/ (TCI) TCI TCI TCI TCI

 - วารสารการจัดการอยูในฐานขอมูลระดับชาติ ฐานขอมูล  - TCI/ (TCI) TCI TCI TCI TCI

 - วารสารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ อยูในฐานขอมูลระดับชาติ ฐานขอมูล  - TCI/ (TCI) TCI TCI TCI TCI

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                       ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของจํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายใน รอยละ 90/ (N/A) 90/ (N/A) 90 90 90 90

   ระยะเวลาที่กําหนด                                    

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - จํานวนเงินทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน บาท (11,974,100) 9,362,400 ####### ####### ####### 39,600,000

 - จํานวนเงินทุนภายนอก (เขามาระหวางป) * ลานบาท 28,000,000/ 30,000,000/ ####### ####### ####### 39,930,000

(10,665,014.6) (25,327,756.47

) - รอยละของรายไดจากการวิจัยเมื่อเทียบจากแผน รอยละ (38.09) (84.42)

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผนการใช รอยละ >80/ (89.44) >80/ (85.79) >80 >80 >80 >80

   จายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+14.1) 5/ (-20.05) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

 - มีแหลงเรียนรูตนแบบการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

1. รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร รอยละ 60

   ในวารสารตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด  

2. รอยละของการอางอิงถึงผลงานที่ตีพิมพในฐานขอมูล รอยละ 50

   ระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 

4. จํานวนขอเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ที่ไดรับงบประมาณ โครงการ 40

   จากองคกรภายนอก

12. รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการ รอยละ 20

    ของอาจารยประจําหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

13. รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการ รอยละ 40

     ของอาจารยประจําหลักสูตรระดับปริญญาโท 

14. รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการ รอยละ 60

    ของอาจารยประจําหลักสูตรระดับปริญญาเอก 

15. รอยละของอาจารยที่ทําวิจัยตอจํานวนอาจารยประจํา รอยละ 80

    ทั้งหมด

16. จํานวนคร้ังของวารสารวิชาการที่มีการพัฒนาคุณภาพ คร้ัง 2

     ในระดับที่สูงขึ้น (ในฐานขอมูล TCI/ACI/Scopus/ISI)

17. จํานวนผลงานวิจัยที่ภาคเอกชนนําไปพัฒนาตอยอด เรื่อง 3

    เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

11. รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานของนักศึกษา รอยละ 40

และผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ไดรับการ

ตีพิมพหรือเผยแพร

12. รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานของนักศึกษา รอยละ 80

     และผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการ

ตีพิมพหรือเผยแพร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6

2. จํานวนหนวยงานภาครัฐภาคเอกชน ชุมชน และเครือขาย แหง 15
  อุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศที่มีสวนรวมในการพัฒนา

  งานวิจัย การเรียนการสอนและอื่นๆ

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับเครือขาย                   โครงการ/ 15
   ภายนอก กิจกรรม

4. จํานวนผลงานทางวิชาการและวิจัยที่ทํารวมกับเครือขาย เรื่อง 15
   ภายนอก      

9. จํานวนทุนวิจัยจากองคกรภายนอก ลานบาท 60

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

56,528,600 บาท 

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1.ไดองคความรูใหมที่เปนประโยชนทางวิชาการ

2.ไดผลงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ

3.ไดเครือขายการวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

4.มีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการทั้งระดับนานาชาติและระดับชาติ
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1. หลักการและเหตุผล

การวิจัยเปนพันธกิจที่สําคัญคูกับการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา การจัดอันดับความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยระดับโลกขั้นอยูกับ

งบประมาณการวิจัยและผลงานวิจัย การตีพิมพ เผยแพรอยางกวางขวางในวารสารวิชาการ การวิจัยจะประสบความสําเร็จดวยดีขึ้นอยูกับปจจัย

ใหญๆ 3 ประการ คือ คน ทุน สถานที่

คน :  ความรู ประสบการณ การบริหารจัดการทีมงานรวมกันรับผิดชอบ

ทุน : การเขียนโครงการวิจัย ขอการสนับสนุนจากแหลงทุนภายในและภายนอกประเทศ ทั้งภาครัฐ และเอกชน

สถานที่ : รูปแบบที่ไดมาตรฐานสากล มีอุปกรณ ครุภัณฑครบครัน สะดวก เอื้อตอการวิจัย และมีความปลอดภัย

สถานวิจัยวิทยาการสุขภาพ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเล็งเห็นความสําคัญและคุณคาของงานวิจัยทางดานสุขภาพ จึงไดจัดตั้งสถานวิจัย

วิทยาการสุขภาพ เพื่อใหคณาจารยจากสํานักวิชาในมหาวิทยาลัยที่ดําเนินการวิจัยที่เกี่ยวของกับสุขภาพสามารถมาใชสถานที่ทําวิจัยโดยเฉพาะ

การรวมมือเปนทีมวิจัยสหสาขาวิชาชีพ เพื่อใหไดงานวิจัยที่มีลักษณะแบบองครวมเปน Holistic approach โดยการนําทักษะความเชี่ยวชาญ

และของแตละดานมาบูรณาการ ซึ่งเมื่อผนวกกับการเรียนการสอนแลว ยอมจะเปนประโยชนกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมากที่สุด เปนสวนหนึ่ง

ของการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมการศึกษา การวิจัย และคุณภาพชีวิตของประชากรไทย

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมทั้ง “เปนสถานวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่มุงเนนปญหาของชุมชนภาคใต”

2. วัตถุประสงค

3. เพื่อพัฒนาสถานวิจัยฯ ใหเปนแหลงเรียนรูดานการวิจัย

ทางคลินิกที่ดี (Comply with GCP)

6. เปนสถานวิจัยที่ผลิตผลงานทางวิชาการระดับสากล 

5. เปนสถานวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่ใหบริการงานวิจัยเพื่อแกปญหาชุมชนภาคใต

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ

1. เพื่อพัฒนาสถานวิจัยฯ ใหเปนศูนยวิจัยแบบครบวงจรทันสมัยรองรับการวิจัยแบบบูรณาการและไดมาตรฐานสากล (GLP และ GCP)

2. เพื่อพัฒนาสถานวิจัยฯ ใหสามารถรับใชสังคมทั้งภายในและภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ

4. เปนสถานวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากลหรือมีแนวทางการปฏิบัติสอดคลองกับมาตรฐานแนวปฏิบัติ
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3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ  พ.ศ.2559  พ.ศ.2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2564

แผน/ ผล แผน/ ผล แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - โครงการวิจัยผานการรับรองจากคณะกรรมการ โครงการ 70/ (133) 70/ (171) 100 120 120 140

   จริยธรรมการวิจัยในมนุษย มวล.

 - โครงการวิจัยผานการรับรองจาก คกส. มวล. โครงการ 3/ (13) 3/ (18) 10 10 10 10

 - กิจกรรมที่ทํารวมกันของสํานักวิชาทางดานวิทยาศาสตร- ครั้ง/ 2/ (1) 1/ (2) 2 3 4 5

   สุขภาพ * กิจกรรม

 - SOP การดําเนินงานดานหองปฏิบัติการฯ ชิ้น 1/ (N/A) 1/ (0) 1 1 1 1

 - โครงการที่ยื่นขอเขาใชหองปฏิบัติการ โครงการ 1/ (8) 2/ (35) 30 30 40 50

 - ใหบริการงานวิจัยแกบุคลากรทั้งภายในและภายนอก โครงการ 2/ (3) 2/ (2) 15 15 20 25

   มหาวิทยาลัยฯ *

 - มีผลงานตีพิมพในวารสารระดับประเทศ ผลงานตีพิมพ 1/ (N/A) 1/ (0) 1 1 1 1

 - สถานวิจัยฯ ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล มาตราฐาน 1/ (N/A) 1/ (0)  -  - 1 1

เชิงคุณภาพ

  - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ * รอยละ 85/ (N/A) 85/ (85) 85 85 85 85

 - รอยละของโครงการวิจัยที่ผานการรับรองจริยธรรม รอยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100

   การวิจัยในมนุษย เพื่อใชอางอิงในการตีพิมพ

 - รอยละของโครงการที่ผานการรับรองจาก คกส. รอยละ  -  - 100 100 100 100

 - รอยละ SOP สําหรับใชในการปฏิบัติงานหองปฏิบัติการฯ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละโครงการวิจัยที่ยื่นขอเขาใชหองปฏิบัติการ * รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                      ตัวบงชี้ 1.3 / (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (N/A) >80/ (73.26) >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลงรอยละ 5/ (N/A) 5/ (37.93) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

2,419,240 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สถานวิจัยทางวิทยาศาสตรสุขภาพที่พรอมใหบริการงานวิจัยแกบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ

2. มีผลงานตีพิมพในวารสารระดับประเทศ/นานาชาติ

3. สถานวิจัยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล
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1. หลักการและเหตุผล

            การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับอุดมศึกษาเปนสิ่งที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดใหความสําคัญเปนลําดับตนๆ  และได

ออกเปนประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่องนโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับอุดมศึกษา (ประกาศเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2559) ในทุก

หลักสูตรจะตองที่จะใชภาษาอังกฤษเปนเครื่องมือในการศึกษาหาความรูและที่เปนสากลและกาวทันโลก และเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนและการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ จากแนวนโยบายดังกลาวของ สกอ. ประกอบกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยทานอธิการบดี ศ.ดร.สมบัติ

ธํารงธัญวงศ ภายใตยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีขีดความสามรถในการแขงขันสูง และยุทธศาสตรที่ 10. การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยซึ่งได

กําหนดแนวทางที่จะพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูง โดยสงเสริมความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาและอาจารย แตเมื่อ

พิจารณาถึงความพรอมแลวพบวา มหาวิทยาลัยยังมีขอจํากัดอยูมากในการใชภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ดวยเหตุผลที่กลาวมาขางตนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

จึงจัดใหมีโครงการจัดตั้งสถาบันภาษาขึ้นเพ่ือเปนหนวยงานสนับสนุนและใหบริการดานการสอนภาษา การจัดสอบ การจัดฝกอบรมและการแปล ตลอดจนการสัมมนา

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาษาอังกฤษอังกฤษในเบ้ืองตัน  รวมถึงการใหบริการดานสื่อในรูปแบบตางๆ เพ่ือการเรียนรูภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิภาพของนักศึกษา 

คณาจารย และบุคลากรทั้งภายในและภายนอกตอไป

2. วัตถุประสงค

          1. เพ่ือใหบริการดานการสอนภาษาอังกฤษแกนักศึกษาและคณาจารยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณและบุคคลทั่วไป

          2. เพื่อใหบริการดานการจัดสอบ  การแปล การฝกอบรม  และการสัมมนาเกี่ยวกับภาษาอังกฤษแกนักศึกษา  คณาจารย และบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

          3. เพื่อใหบริการดานสื่อการสอนภาษาอังกฤษในรูปแบบตางๆ 

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค หนวยนับ   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ คน 2,000 4,000 4,000 4,000

 - จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ คน 50 100 100 100

 - จํานวนอาจารยประจําสถาบันภาษา (ชาวไทย) บุคคล 6/ (5) 4 10 10 10

 - จํานวนอาจารยประจําสถาบันภาษา (ชาวตางชาติ) บุคคล 12/ (11) 18 20 20 20

 - บริการแปลเอกสาร ฉบับ 50 50 50 50

เชิงคุณภาพ

 - ความสามารถในการใชภาษาของนักศึกษาดีขึ้น รอยละ 75 80 90 90

 - ความสามารถในการใชภาษาของบุคลากรดีขึ้น รอยละ 70 100 100 100

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตาม รอยละ >80 >80 >80 >80

   แผนการใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

สถาบันภาษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
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5. งบประมาณรวม

        9,523,040 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

       1. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการพัฒนาภาษาอังกฤษ 100% ของจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

       2. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเขารับการทดสอบวัดความสามารถทางภาษาแบบ Placement test และแบบ exit exam 100% ของจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด 

       3. คณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเขารับการอบรมภาษาอังกฤษ 100% ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด

       4. มีบุคคลภายนอกมาใชบริการสถาบันภาษาในลักษณะของการมาเรียน ฝกอบรม และเขารวมสัมมนาตลอดทั้งป
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       / หนวย
     สํานักงาน/ สํานัก



1. หลักการและเหตุผล

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2535 มาตรา 15 บัญญัติใหสภามหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ

มหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะมีอํานาจหนาที่ 14 ประการ เชน วางนโยบาย การออกระเบียบขอบังคับ การอนุมัติปริญญา การอนุมัติการเปดสอน

และหลักสูตร การจัดตั้ง ยุบรวม เลิกหนวยงานภายใน แตงตั้งถอดถอนผูบริหาร อนุมัติงบประมาณ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของคณะ

ผูบริหาร เปนตน  สภามหาวิทยาลัยจึงเปนองคกรสูงสุดที่มีหนาที่กําหนดและกํากับนโยบาย ดูแลการบริหารจัดการใหเกิดการปฏิบัติตามนโยบาย

และพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เปนสภาผูกํากับที่พิทักษธรรมาภิบาล เพื่อใหการบริหารมหาวิทยาลัยอยูใน

ครรลองของการบริหารและการจัดการที่ดีตามระบบคุณธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ประกอบกับตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ของ สกอ. ซึ่งไดผานความเห็นชอบจากรัฐบาล ไดกําหนดประเด็นที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการอุดมศึกษา

โดยเฉพาะในเรื่อง "ธรรมาภิบาล" และความเห็นชอบ เชน การกําหนดและการกํากับนโยบายการบริหารจัดการใหเกิดการปฏิบัติ  การปรับ

โครงสรางการบริหารธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย การจัดใหมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัย และเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเต็มเวลา เพื่อการ

ประเมินผลมหาวิทยาลัยเชิงธรรมาภิบาลอยางครบวงจร  เปนตน

สภามหาวิทยาลัยไดจัดตั้งสํานักงานสภามหาวิทยาลัยขึ้น เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการทํางานของสภามหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งและ 

มีความชัดเจนตามความคาดหวังในบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย (ซึ่งเปนองคกรสูงสุดของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ) รวมถึงมีระบบงาน

ที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน

สูงสุดแกมหาวิทยาลัย จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 ขึ้นรองรับการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อดําเนินการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ/อนุกรรมการ/คณะทํางานชุดตางๆ ของสภามหาวิทยาลัย รวมถึงภาระงาน

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับสภามหาวิทยาลัย  และคณะกรรมการประจําชุดตางๆ ของสภามหาวิทยาลัย

2. เพื่อสนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัยตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535  และตอบสนอง

3. เพื่อบริหารจัดการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยใหเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้ง

4. เพื่อพัฒนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัยและบุคลากรในสํานักงานฯ ใหมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและศักยภาพที่สูงขึ้น

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จัดทํารายงานประจําปสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คร้ัง 1/ ( - ) 1/ (N/A) 1 1 1 1

 - จัดทํารายงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล คร้ัง 2/ (2) 2/ (N/A) 2 2 2 2

   การดําเนินงานของ มวล.

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ตอกรอบแผนอุดมศึกษาฯ รวมถึงการพัฒนากรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการในคุณะกรรมการชุดตางๆ ประจําสภามหาวิทยาลัย

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - จัดทํารายงานของคณะกรรมการสงสริมกิจการ คร้ัง 1/ ( - ) 2/ (N/A) 2 2 2 2

   มหาวิทยาลัย

 - จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย คร้ัง 1/ (1) 1/ (N/A) 1 1 1 1

 - จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ คร้ัง 1/ (1) 1/ (N/A) 1 1 1 1

   ติดตาม ตรวจสอบ

เชิงคุณภาพ

 - สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและ รอยละ 75/ (90) 90/ (N/A) 90 90 90 90

   ผูบริหารนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงาน

   อยางเปนรูปธรรม *

 -  สภา มวล. ไดทําพันธกิจครบถวนตามภาระหนาทื่ รอยละ 85/ (100) 90/ (N/A) 90 90 90 90

    ที่กําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

   พ.ศ.2535

 - สภา มวล. ไดกําหนดยุทธศาสตร ทิศทาง และกําหนด รอยละ 85/ (100) 90/ (N/A) 90 90 90 90

   นโยบาย ขอบังคับ ระเบียบ

 - สภา มวล. ไดทําตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของตนสังกัด รอยละ 85/ (100) 90/ (N/A) 90 90 90 90

   และหนวยงานที่เกี่ยวของ

 - สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบัน  - 90/ (N/A) 90 90 90 90

   และผูบริหารนําผลการประเมินไปปรับปรุง

   การบริหารงานอยางเปนรูปธรรม

 - สภา มวล.ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดครบถวน รอยละ  - 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - สภา มวล.มีการประเมินผลตนเองตามหลักเกณฑ รอยละ  - 85/ (N/A) 85 85 85 85

   ที่กําหนดลวงหนา

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

/ (90) / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ >80/ >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+52.57) 5/ (+11.08) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

                                     ตัวบงช้ี 1.3

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

7,109,520 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. การจัดประชุม และภาระงานที่เกี่ยวของของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการชุดตางๆ ของสภามหาวิทยาลัยเปนไปดวยความ

เรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว และเกิดประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัย

2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีคุณภาพและศักยภาพในการทํางานที่สูงขึ้น สามารถตอบสนองตอการใหนโยบายและยุทธศาสตร/

เปาหมายของมหาวิทยาลัย

3. การบริหารจัดการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ

4. บุคลากรในสํานักงานสภามหาวิทยาลัยมีคุณภาพและศักยภาพที่สูงขึ้น สงผลใหระบบงานและการบริหารสํานักงานมีประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
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1. หลักการและเหตุผล

การบริหารเปนเรื่องที่เกี่ยวกับคนและงานซึ่งเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารงาน การบริหารงานในปจจุบันนี้ผูบริหารทุกคนจําเปนตองใชภาวะ

การเปนผูนําเขามาเกี่ยวของเพราะจะสามารถไดใชหรือพยายามชี้ความสามารถของผูใตบังคับบัญชาหรือพนักงานออกมาในการปฏิบัติงานให  

มากที่สุดซึ่งถือวาเปนศาสตรและศิลปในการทํางานใหเสร็จลุลวงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว  ตลอดจนสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร

สํานักผูบริหารของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดตั้งขึ้นเพื่อเปนกลไกในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยมีสายการบังคับบัญชาจากผูบริหาร

ในระดับอธิการบดีจนถึงรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดีฝายตางๆ  ตลอดจนมีสายการบังคับบัญชาจากรองอธิการบดีฝายตางๆ มายังหนวยงาน 

ภายใตการกํากับดูแล

สํานักผูบริหารจึงมีภาระหนาที่ในการบังคับบัญชาหนวยงานภายในกํากับในการปฏิบัติภารกิจของหนวยงานใหสําเร็จลุลวงและเปนไปตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว  อันจะขับเคลื่อนไปสูการบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

โดยเฉพาะอยางยิ่งในปงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดมีการกําหนดแผนการดําเนินงานที่สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามโครงการสําคัญที่มีการ

ดําเนินการมาอยางตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ.2560 ทั้งนี้เพื่อเปนไปตามแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561

 - 2564) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

2. วัตถุประสงค

เปนหนวยงานที่เปนกลไกในการบังคับบัญชาการปฏิบัติงานใหเปนไปตามภารกิจของแตละหนวยงาน ทั้งในระดับสํานักวิชา ศูนย สถาบัน 

หนวย สวนงาน และโครงการตางๆ เปนไปตามแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561 - 2564)

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2563

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (31.98) >80/ (89.05) >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (N/A) 5/ (-32.67) 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (88.0) >80/ (95.6) >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงินของมหาวิทยาลัย

 - รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ  สมศ. 5.8 รอยละ 10/ (-5.35) 10/ (-5.24) 10 10 10 10

 - การใชงบลงทุนบรรลุเปาหมาย        ตัวชี้วัด F(1.1) รอยละ 90 หรือ

 คก.แลวเสร็จ

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน

   การใชจายเงิน                      ตัวชี้วัด F(3.1)

 - งบครุภัณฑ รอยละ 90

 - งบกอสราง รอยละ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

สํานักผูบริหาร

     90 (และเบิกจายไดตามงวดงาน)
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5. งบประมาณรวม

97,335,790 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

การบริหารงานของหนวยงานในระดับสํานักวิชา ศูนย สถาบัน หนวย สวนงาน และโครงการตางๆ ภายใตกํากับของสํานักผูบริหารเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
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1. หลักการและเหตุผล

จากวิสัยทัศน “เปนองคกรธรรมรัฐ เปนแหลงเรียนรู  เปนหลักในถิ่น  เปนเลิศสูสากล” หนี่งในหลายประเด็นยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณนํามาเปนใชเปนตัวขับเคลื่อน คือ “สูองคกรแหงความเปนเลิศ” การสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร เปนกลยุทธหนึ่งที่เปนเครื่องมือ

นําไปสูองคกรแหงความเปนเลิศ การตรวจสอบภายในเปนกระบวนการปฏิบัติงานที่ชวยเสริมสรางและสนับสนุนกลยุทธดังกลาว ซึ่งเปนการให

หลักประกันอยางเที่ยงธรรม  และการใหคําปรึกษาอยางอิสระ  เพื่อเพิ่มคุณคา  และปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกรใหดีขึ้น นอกจากนี้ยังมี

สวนชวยใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายที่วางไว ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและ

การกํากับดูแลอยางเปนระบบ 

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อใหคําปรึกษาและใหการสนับสนุนใหเกิดการกํากับดูแลที่ดี

2. เพื่อสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของรวมทั้งมีการปฏิบัติตามแผนงาน

หรือแผนปฏิบัติการ และขั้นตอนปฏิบัติงานตามที่กําหนด

4. เพื่อสอบทานและเสริมสรางความมีประสิทธิภาพ และการประหยัดในการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย

7. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ  พ.ศ.2559  พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - สนับสนุนงานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล คร้ัง 2/ (2) 2/ (2) 2 2 2 2

   การดําเนินงาน

 - รายงานผลการตรวจสอบตามระเบียบ ระบบ 10/ (5) 10/ (4) 4 4 4 4

 - รายงานผลการตรวจสอบพิเศษ เรื่อง 1/ (6) 1/ (1) 5 5 5 5

 - รายงานการติดตามผลการตรวจสอบปกอน ระบบ 3/ (3) 5/ (2) 1 4 4 4

 - รายงานผลการสอบทานระบบการบริหารความสี่ยง เรื่อง 1/ (1) 1/ (2) 2 2 2 2

   และระบบควบคุมภายใน มวล.

 - รายงานผลการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการ เรื่อง 1/ (1) 1/ (1) 1 1 1 1

   ตรวจสอบ

 - รายงานผลการใหคําปรึกษาแกผูบริหารและหนวย คร้ัง 10/ (37) (6) 10 10 10 10

   ตรวจรับ

 - จํานวนหนวยงานที่เขารวมเครือขายภายนอกรวมกัน หนวยงาน 25/ (17) 25/ (40) 30 35 35 35

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

หนวยตรวจสอบภายใน

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ  พ.ศ.2559  พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงคุณภาพ

 - จํานวนขอเสนอแนะท่ีหนวยรับตรวจนําไปใชปรับปรุง รอยละ 80/ (N/A) 80/ (N/A)

   แกไข *

 - ความผิดปกติจากการตรวจสอบโดยหนวยตรวจสอบ เรื่อง 0 0 0 0

   ภายในและสํานักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ตัวช้ีวัด F(5.1)

 - มีระบบการควบคุมภายในและไดรับการตรวจสอบจาก ระบบฯ มี มี มี มี

   หนวยตรวจสอบภายในเปนประจําทุกป ตัวช้ีวัด C(1.1)

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (72.3) 85/ (82.71) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 100/ (79.31) 100/ (86.21) 100 100 100 100

                             ตัวบงช้ี 1.3

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ >90/ >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ >80/ >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+0.82) 5/ (-16.1) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ  พ.ศ.2559  พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

6. จํานวนคร้ังของการรองเรียนดานการทุจริตหรือ คร้ัง (0) 0 0 0 0

   ผลประโยชนทับซอนในมหาวิทยาลัย (คร้ัง) ตัวช้ีวัด C(3.1)

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด  

2. ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมีระบบการควบคุมภายในที่ดี

3. ทุกหนวยงานมีการปฏิบัติตามตามนโยบาย แผนงาน ขอกําหนด ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย

1,770,060 บาท

359



           สํานักงานอธิการบดี



1. หลักการและเหตุผล

สวนการเงินและบัญชี เปนหนวยงานหน่ึงภายในสํานักงานอธิการบดีที่จัดตั้งขึ้นตามนโยบายรวมบริการ ประสานภารกิจ โดยมีปรัชญา 

ปณิธาน และพันธกิจ ในการดําเนินงานที่เปนทั้งหนวยงานหลักที่มีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมดูแล และใหบริการทางดานการเงิน 

ทรัพยสิน และการบัญชี ตลอดจนควบคุมการตัดจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยใน 4 ดานหลัก ทั้งดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย  

การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2. วัตถุประสงค

1. สนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหสําเร็จทั้ง 4 ภารกิจ

2. เพื่อใหการบริหารทางดานการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยมีความคลองตัว เกิดประโยชน ไมเกิดความเสี่ยง ถูกตอง และใหบริการ

อยางเสมอภาค

3. เพื่อใหการบริหารทางดานการเงินตามเกณฑพึงรับพึงจายตามมาตรฐานบัญชีเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

4. เพื่อการควบคุมการใชจายตามภารกิจและเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว

5. มีระบบการจัดเก็บใหมีมาตรฐาน เพื่อใชเปนขอมูลสนับสนุนใหแกหนวยงานที่ตองการขอมูลและประโยชนในการนําไปใชของผูบริหาร

6. บุคลากรไดรับการสงเสริม สนับสนุนใหไดรับการอบรมทั้งภายในและภายนอก พรอมทั้งเขารวมกิจกรรมตางๆ เพื่อใหบุคลากร มีทักษะ 

ความรู และความพรอมที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานที่ดี

7. เพื่อใหผูรับบริการทุกกลุมมีความพึงพอใจในการใหบริการ

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - รายงานทางการเงิน คร้ัง 12/ (11) 12/ (12) 12 12 12 12

 - พัฒนาระบบงานงานหรือกลไกการใหบริการท่ีเพิ่มขึ้น ระบบ/หนวยงาน 3/ (2) 3/ (38) 6 3 3 3

เชิงคุณภาพ

 - รอยละการติดตามลูกหนี้เปนไปตามกําหนดเวลา รอยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100

 - รอยละการควบคุมการตัดจายงบประมาณเปนไป รอยละ 100/ (100) 100/ (100) 100 100 100 100

   ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของมหาวิทยาลัย

 - รอยละมูลคาของความผิดพลาดของการบันทึกบัญชี รอยละ 0.01/ ( - ) 0.01/ ( - ) 0.01 0.01 0.01 0.01

   เมื่อเปรียบเทียบกับทรัพยสินรวม

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ- รอยละ 85/ (85.19) 85/ (87.42) 85 85 85 85

   ภายในมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

สวนการเงินและบัญชี

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ- รอยละ 85/ (95.1) 85/ (98.26) 85 85 85 85

   ภายนอกมหาวิทยาลัย

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ-ผูบริหาร รอยละ 85/ ( - ) 85/ ( - ) 85 85 85 85

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ-นักศึกษา รอยละ 85/ (85.97) 85/ (83.22) 85 85 85 85

 - รอยละการเพิ่มขึ้นของรายไดจากสินทรัพยทุกประเภท 

                                  ตัวชี้วัด F(2.1) 
 - เงินฝากไดรับผลตอบแทน

 - ทรัพยสินอื่นๆ ที่สรางรายได รอยละ ≥5 ≥5 ≥5 ≥5

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

   หนวยงาน                          ตัวบงช้ี 1.3 / (95) / (76.47)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90

 - ความสามารถในการพรอมจายภายใน 4 วัน ทําการ รอยละ 90/ (72.64) 95/ (77.75) 90 85 80 80

   หลังจากไดรับเร่ือง

 - ความสามารถในการเบิกเงินสดยอยภายใน 1 - 2 วัน รอยละ 90/ (73.79) 90/ (90.89)

   ทําการหลังจากไดรับเรื่อง

 - ความสามารถในการตรวจเอกสารคืนเงินยืมทดรอง รอยละ 90/ (73.79) 90/ (53.0) 90 85 80 80

   ภายใน 5 วันทําการหลังจากไดรับเร่ือง

 - ความสามารถในการเบิกชดเชยเงินสดยอยของ รอยละ 90/ (59.72) 90/ (75.50) 90 90 90 90

   หนวยงานใน 7 วันทําการหลังจากไดรับเร่ือง

เชิงตนทุน

 - รอยละ 0.20 ที่เพิ่มจากอัตราดอกเบี้ยปกติถัวเฉลี่ย รอยละ 80/ (100) 80/ (100) 80 80 80 80

 - รอยละ 0.45 ที่เพิ่มจากอัตราดอกเบี้ยปกติถัวเฉลี่ย รอยละ 80/ (100) 80/ (100)

   บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (97.4) >80 >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+4.1) 5 5 5 5 5

   งบประมาณ

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร 

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7

4. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่บริหารโดยบริษัท อัตรา ดัชนี
   หลักทรัพยจัดการกองทุนเทียบกับดัชนีเปรียบเทียบ ผลตอบแทน เปรียบเทีย

   ผลการดําเนินงานกับตัวแปรอางอิง (Benchmark) 

   ในบริบทตลาดเงินและตลาดทุน    ตัวช้ีวัด F(4.1)

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ไมต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากมาตรฐาน
ตามประกาศของธนาคาร 5 ธนาคารหลัก

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

12,532,760 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. การบริหารดานการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยมีสภาพคลอง เกิดประโยชน ไมเกิดความเสี่ยง

2. การจัดทําบัญชีเปนไปตามมาตรฐานทางบัญชีและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป

3. การตัดจายและควบคุมงบประมาณเปนไปตามภารกิจ เปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด

4. มหาวิทยาลัยมีขอมูลทางการเงินที่นาเชื่อถือและสามารถนําไปใชประโยชนได

5. ผูรับบริการทุกกลุมมีความพึงพอใจในการใหบริการ

365



1. หลักการและเหตุผล

สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร หรือชื่อเดิมคือ สวนการเจาหนาที่ ควบรวมหนวยงานระหวางหนวยพัฒนาองคกรและโครงการศูนย

พัฒนาเด็กปฐมวัย เปนสวนงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มีภารกิจหลักในการเปนศูนยกลางการใหบริการดานการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัยมีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 22 คน จําแนกภาระงานเปน 4 งาน ไดแก 1) งานบริหารทั่วไปและธุรการ 2) งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 3) งานพัฒนาระบบบริหารบุคคล 4) งานพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองคกร

โดยทุกงานจะเนนการดําเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมายของหนวยงานที่วางไว คือ มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพและ

สามารถใหบริการดวยความรวดเร็ว คลองตัว และถูกตอง พรอมทั้งประสานและสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยใหบรรลุ

ผลในทุกๆ ดาน ในการนี้ สวนการเจาหนาที่จึงไดกําหนดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 เพื่อใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยง

กับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2557-2559 โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยแหงความสุข 

และสังคมสุขภาพที่ยั่งยืน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยอัจฉริยะทั่วทั้งองคกร

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อสรรหาคนดี มีความสามารถ มีทัศนคติที่ดี มีคุณภาพและเหมาะสม เขารวมงานในเวลาที่ตองการ

2. จัดทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาความสามารถ ศักยภาพ ทักษะ และความชํานาญใหกับบุคลากร

3. เพื่อรักษาบุคลากรที่ดี มีความสามารถ มีทัศนคติ และพฤติกรรมที่ดี มีความเหมาะสม และเคารพกฏ ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายของ

มหาวิทยาลัยไวใหนานที่สุด

4. พัฒนาระบบความกาวหนาในอาชีพ (Career Development) ใหกับพนักงานสายปฏิบัติการวิชีพและบริหารทั่วไป และคาตอบแทน

ที่เปนธรรมตามผลงาน

5. เพื่อจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการทํางาน

7. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.

2563

 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - การสรรหา บรรจุและแตงตั้งพนักงาน คน 66/ (91) 210/ (254) 344

 - จํานวนพนักงานสายวิชาการท่ีไดรับการดํารงตําแหนง ราย 12/ (21) 12/ (23) 14 18 22 22

   ทางวิชาการ รอยละ 10/ (4.74) 10/ (5.92) 10 10 10 10

 - จํานวนผูรับทุนโครงการตางๆ ราย 30/ (6) 30/ (12) 33 36 39 39

 - จํานวนพนักงานสายวิชาการท่ีไดรับทุนสนับสนุนบางสวนราย/ ทุน 4/ (8) 4/ (6) 4 4 4 4

   เพื่อการศึกษาตอระดับปริญญาเอก

 - จํานวนนักเรียนทุนที่ไดรับทุนพัฒนาอาจารยเพื่อศึกษา ราย/ ทุน 3/ (0) 3/ (8) 3 3 3 3

   ตอระดับปริญญาโทภายในประเทศ (ทุน มวล.)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.

2563

 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - จํานวนพนักงานสายวิชาการท่ีไดรับทุนจัดสรรเพื่อ ราย/ ทุน 10/ (7) 10/ (12) 10 10 10 10

    ศึกษาตอระดับปริญญาตรี/ โท/ เอก

 - จํานวนบุคคลที่ดําเนินการทางวินัย ราย 0/ (3) 0/ (1) 0 0 0 0

 - รอยละของพนักงานที่เบิกสวัสดิการการรักษาพยาบาล รอยละ 70/ (71.9) 70/ (N/A) 70 70 70 70

 - รอยละของพนักงานที่เบิกสวัสดิการการศึกษาบุตร รอยละ 20/ (10.8) 20/ (15) 20 20 20 20

 - การพัฒนาศักยภาพในการทํางานแกบุคลากรโดย มวล. โครงการ 30 30 30 30

เชิงคุณภาพ

 - การสรรหา บรรจุและแตงตั้งพนักงานที่เปนไปตามแผน รอยละ 80/ (95) 80/ (120.95) 100 100 100 100

                              ตัวช้ีวัด O(1.1) 

 - มีระบบกลไกของการไดมาของบุคลากรที่มีคุณภาพ ระบบ 1 1 1 1

   ชัดเจน โปรงใส               ตัวช้ีวัด O(2.1)

 - อัตราการลาออกของพนักงาน รอยละ 5/ (3.02) 5/ (2.57) 5 5 5 5

 - พนักงานและนักเรียนทุนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร รอยละ 5/ (19) 20/ (N/A) 20 20 20 20

 - รอยละของความพึงพอใจตอระบบการประเมินผล รอยละ 80/ (80) 80/ (80.0) 80 80 80 80

   การปฏิบัติงานและการข้ึนเงินเดือน

 - รอยละของความสําเร็จในการดําเนินโครงการ รอยละ 95/ (95) 95/ (95.0) 95 95 95 95

   จายคาตอบแทนพิเศษแกผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ

 - รอยละของความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ รอยละ 95/ (95) 95/ (95) 95 95 95 95

   เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน

  - รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการ รอยละ 80 80 80 80

    พัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศ

    และตางประเทศ *

 - รอยละของบุคลากรที่มีคาคะแนนเฉลี่ยความสุข รอยละ 80 80 80 80

   ไมนอยกวารอยละ 50 - 74.99 *

  - รอยละของบุคลากรที่เขารวมพัฒนาศักยภาพในการ รอยละ 80 80 80 80

    ทํางานโดย มวล. *

 - มหาวิทยาลัยมีระบบ Succession Plan ตัวชี้วัดที่ O(5.1) ระบบ 1 1 1 1

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95/ 86 - 95/ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                       ตัวบงช้ี 1.3 (75) (175)

เชิงเวลา

 - รอยละของความสําเร็จที่ไดมีการประเมินผลการ รอยละ 100/ (100.0) 100/ (100.0) 100 100 100 100

   ปฏิบัติงานแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด

 - รอยละของความสําเร็จในการประเมินทดลองปฏิบัติงาน รอยละ 100/ (100.0) 100/ (100.0) 100 100 100 100

   /การพิจารณาตอสัญญาจาง/ การประเมินเพื่อพิจารณา

   การจางผูเกษียณอาย/ุ การประเมินหัวหนาสวนดํารง

   ตําแหนงเปนวาระท่ีสามารถดําเนินการเสร็จกอนที่

   ผูบริหารหรือพนักงานจะครบวันสิ้นสุดสัญญาจาง 

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.

2563

 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

  อยางนอย 1 - 2 เดือน

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (100) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ บาท : คน 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

   และตางประเทศตออาจารยประจํา     สมศ. 5.10 / (N/A) (1,177,500)

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (68.95) >80/ (97.31) >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ (-15.35) (-57.44) 10 10 10 10

    งบประมาณ  **                              

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

  ** เปนการโอนเปลี่ยนแปลงบประมาณ หมวดเงินเดือน คาจางชั่วคราว และคาตอบแทนของทุกหนวยงาน

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร 

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.

2563

 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

รอยละ 80

 และประชาชน) 

7. รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 60

                                    ตัวช้ีวัด O(4.1) 

8. รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนง รอยละ 40

   ทางวิชาการ                         ตัวช้ีวัด O(4.2)

11. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณวุฒิหรือ รอยละ 5

     ตําแหนงงานที่สูงขึ้น              ตัวช้ีวัด O(4.3)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

3. รอยละของบุคลากรที่มีคาเฉลี่ยความสุขตามเกณฑ รอยละ 75
   Happinometer ตั้งแต 75 คะแนนขึ้นไป

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

 3. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ (นักศึกษา 

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

36,623,786 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. มหาวิทยาลัยสามารถสรรหาคนดี มีความสามารถ มีทัศนคติที่ดี มีคุณภาพและเหมาะสม เขามาปฏิบัติงานตามภารกิจที่วางไวไดทันตาม

เวลาที่ตองการ

2. พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปมีความกาวหนาในอาชีพ และไดรับคาตอบแทนที่เปนธรรมตามผลการปฏิบัติงาน

3. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความสามารถ มีทักษะและมีความชํานาญในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตที่ดี สงผลใหมีการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพื่อนําไปสูองคกรแหงความเปนเลิศ

4. มหาวิทยาลัยสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพงานและคุณภาพชีวิตที่ดีไวรวมงานไวไดนานที่สุด

5. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนากระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานใหเกิดการปฏิบัติครบทุกวงจร ตั้งแตการวางแผนการปฏิบัติงานการ

ประจําป

ที่เกี่ยวของ

8. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และสามารถนําผลการประเมินไปใชเพื่อการบริหารงานบุคคล เพื่อการตอบแทนผล

การปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรมความสามารถ  และนําไปใชเพื่อการพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งการดําเนินโครงการบริหารคนเกงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

9. การมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรมและตรวจสอบได สามารถตอยอดเพื่อการระบบการประเมินหนวยงานใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

6. มีการพัฒนาปรับปรุงตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใหเกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ทําใหการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีมาตรฐาน  

7. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทําใหมีระบบฐานขอมูลที่ดีเพื่อการบริหารงานบุคคลและงาน

ติดตามผลการปฏิบัติงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และการตอบแทนผลการปฏิบัติงานวาดวยการขึ้นเงินเดือน
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1. หลักการและเหตุผล

จากนโยบายของมหาวิทยาลัยที่มุงจัดการศึกษาแบบองครวม จึงไดจัดสภาพแวดลอมภายในที่เอื้อตอการบมเพาะและพัฒนาใหนักศึกษา

มีคุณลักษณะของการเปนผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม โดยไมเพียงแตมุงความเปนเลิศในทางวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตที่เปน "คนเกง" เทานั้น

แตยังคงใหความสําคัญกับการพัฒนาความเปนคนที่สมบูรณ เพื่อผลิตบัณฑิตที่เปน "คนดี" ควบคูกันไปดวย

ดังนั้น จึงเปนหนาที่ของการดําเนินงานดานกิจการนักศึกษาที่จะตองมีสวนรวมในภารกิจของการผลิตบัณฑิตใหเปน "คนดี" โดยเปนหนวยงาน

ที่มีหนาที่หลักในการจัดเตรียมปจจัยที่จะเอื้ออํานวยและสงเสริมใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาทั้งทางรางกาย จิตใจ พรอมไปกับการพัฒนาดานการ

เรียนรู โดยการจัดบริการและสวัสดิการที่เหมาะสม การสนับสนุนใหนักศึกษาไดทํากิจกรรมที่หลากหลายตามความสนใจ ตลอดจนบูรณาการกับ

ทุกฝายเพื่อการจัดกิจกรรมเสริมในดานที่พรอง โดยมุงประโยชนใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนผานประมวลประสบการณที่หลากหลาย  

เพื่อพัฒนาใหนักศึกษาสามารถใชชีวิตในมหาวิทยาลัยไดอยางมีความสุขและมีความพรอมสมบูรณ ทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อจัดใหบริการและสวัสดิการตางๆ ที่สงเสริมคุณภาพชีวิตใหนักศึกษาอยูดี มีสุข ตลอดจนมีปจจัยที่เพียงพอและเหมาะสมตอการ

ทํากิจกรรม

2. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษาสามารถทํากิจกรรมตามความสนใจไดสําเร็จตามเปาหมาย พรอมทั้งจัดกิจกรรมเสริมในดานตางๆ 

เพื่อใหการพัฒนานักศึกษาเปนทั้งคนดีและคนเกงไดอยางสมดุล

3. เพื่อดําเนินงานดานธุรการ ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสวนกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนนักศึกษาที่ไดรับทุน * คน 4,800/ 4,800/ 4,800 4,800 4,800 4,800

(4,634) (10,921)

 - จํานวนนักศึกษาที่ไดรับบริการใหคําปรึกษา คน 60/ (35) 60/ (122) 60 60 60 60

 - สงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของ กนศ. * กิจกรรม >140/ (173) >140/ (183) >140 >140 >140 >140

 - สงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของสํานักวิชา * กิจกรรม 87/ (81) 92/ (111) 100 100 100 100

 - จํานวนกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาวินัยนักศึกษา กิจกรรม 3/ (19) 5/ (4) 5 5 5 5

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาประสบการณ โครงการ/ 3/ (5) 3/ (4) 3 3 3 3

   ทางวิชาชีพ วิชาการหรือกิจกรรมทางสังคม กิจกรรม

   แกศิษยเกา *

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

สวนกิจการนักศึกษา
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - จํานวนกิจกรรมพัฒนาศักยภาพในการทํางานของ กิจกรรม 3/ (N/A) 3/ (5) 3 3 3 3

   นักศึกษา 

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมสุขภาพนักศึกษา กิจกรรม 3/ (7) 4/ (6) 10 10 10 10

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูเพื่อ กิจกรรม 8/ (8) 8/ (6) 8 8 8 8

   การพัฒนาตนเองในดานการเรียน การปรับตัว 

 - การสงเสริมใหนักศึกษามีความรูในการดําเนินกิจกรรมโครงการ 1/ (1) 1/ (1) 1 1 1 1

   ไดตามขั้นตอนระบบการพัฒนาคุณภาพ PDCA

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของการจัดกิจกรรมไดตามที่กําหนด รอยละ ≥80/ (80) ≥80/ (126) ≥80 ≥80 ≥80 ≥80

 - รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ รอยละ 65/ (N/A) 65 65 65 65 65

   พัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษา * (44,342 คน) (23,109 คน)

 - ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ : คาเฉลี่ย ≥3.51/ ≥3.51/ ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51

   นักศึกษา, ที่ปรึกษากิจกรรม, ศิษยเกา *

 - รอยละของศิษยเกา มีสวนรวมในกิจกรรมของ รอยละ 5 5 5 5

   มหาวิทยาลัย                    ตัวช้ีวัด S(4.1)

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

   หนวยงาน                          ตัวบงช้ี 1.3 100 100

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >80/ (80) >80/ (80) >80 >80 >80 >80

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (93.62) >80/ (93.92) > 80 > 80 > 80 > 80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5/ (+6.23) 5/ (+6.83) 5 5 5 5

    เปลี่ยนแปลงงบประมาณ                                

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร 

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

2. รอยละของนักศึกษาที่ทําผิดระเบียบของมหาวิทยาลัย รอยละ 5

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมศักยภาพ โครงการ 250

   ทางวิชาการและทางสังคมของนักศึกษา /กิจกรรม

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

2. รอยละของนักศึกษาที่มีคาเฉลี่ยความสุขตามเกณฑ รอยละ 80
   Happinometer ตั้งแต 75 คะแนนขึ้นไป

4. รอยละของนักศึกษาที่มีความเขาใจและมีสวนรวม 80

   อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6

5. จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับศิษยเกา โครงการ 5

/กิจกรรม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9

1. จํานวนรายการแขงขันหรือรางวัลดานกีฬาและสุขภาพรายการ/ 35

   ที่นักศึกษาเขารวมหรือไดรับ รางวัล

2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มุงฝกฝนใหนักศึกษา                                    โครงการ 10

   สนใจเลนกีฬาและเลนกีฬาเปน /กิจกรรม

3. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมโครงการ/กิจกรรม รอยละ 80

   สงเสริมกีฬาและสุขภาพตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด

4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 80

5. รอยละของนักศึกษาเขาใหมที่มีความสามารถพิเศษ รอยละ 10

   ดานกีฬา

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

45,251,480 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. นักศึกษาไดรับบริการสวัสดิการที่เอื้ออํานวยใหสามารถใชชีวิตและศึกษาในมหาวิทยาลัยไดอยางมีความสุข

2. นักศึกษาไดรับมวลประสบการณที่หลากหลายจากการทํากิจกรรม โดยจะไดพัฒนาความคิดที่สรางสรรค ไดเรียนรูทักษะการใชชีวิต และ

การทํางานรวมกับผูอื่น มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม

3. สวนกิจการนักศึกษามีกระบวนการปฏิบัติงานที่คลองตัว โดยสามารถปฏิบัติงานในภาระงานตางๆ ไดเปนผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด
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1. หลักการและเหตุผล

การประชาสัมพันธมีความสําคัญตอทุกองคการทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน  โดยมีบทบาทการดําเนินงานที่แตกตางกันตามลักษณะของ

องคการ อยางไรก็ตาม งานประชาสัมพันธเปนงานที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงาน เพราะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานหลักของ

องคการประสบความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค

การประชาสัมพันธเปนงานที่มีขอบเขตกวางขวาง ในทางปฏิบัติจึงจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ภายในองคกรเดียวกัน

ชวยสนับสนุนจึงจะประสบความสําเร็จ  ดังนั้น การดําเนินงานประชาสัมพันธจําเปนตองมีแผนงานประชาสัมพันธขององคกรเพื่อเปนตัวกําหนด

ทิศทางใหการดําเนินงานสอดคลองกับวิสัยทัศน นโยบาย และวัตถุประสงคขององคกร 

2. วัตถุประสงค

1. ประชาสัมพันธชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักของกลุมเปาหมาย

2. เชื่อมความสัมพันธอันดีกับประชาชนกลุมเปาหมายในระดับตางๆ ผานการจัดกิจกรรมสัมพันธ

3. สรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยกับบุคลากร และนักศึกษา

4. พัฒนางานประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพ

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จัดทําขาวเพื่อการประชาสัมพันธ ขาว 320/ (N/A) 320/ (339) 320 320 320 320

 - เผยแพรขาวผานสื่อโทรทัศนและวิทยุ คร้ัง 12/ (N/A) 240/ (250) 240 240 240 240

 - เผยแพรขาวทางสื่อสวนกลาง สวนภูมิภาค เว็บไซตอื่น คร้ัง 525/ (N/A) 525/ (565) 525 525 525 525

 - เผยแพรขาวทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย ขาว 2,000/ (N/A) 2,000/ 

(2,397)

1,600 1,600 1,600 1,600

 - ตอนรับคณะผูเยี่ยมชมมหาวิทยาลัย คณะ 40/ (N/A) 40/ (N/A)

คน

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของจํานวนขาว/ภาพขาว/บทความ/สกูป รอยละ 100/(134.58) 100/(134.58) 100 100 100 100

   ที่ไดรับการเผยแพรทางสื่อมวลชนและเว็บไซต

 - รอยละของจํานวนผูเขารวมกิจกรรม รอยละ 80/ (100) 80/ (100) 80 80 80 80

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (92.93) 85/ (92.93) 85 85 85 85

 - ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย (พิจารณาจาก รอยละ 80/ (N/A) 80/ (N/A) 80 80 80 80

   ผูใชบัณฑิตและเพื่อนรวมงานของบัณฑิตที่เคย

   ไดยินชื่อของมหาวิทยาลัย) *

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

สวนสื่อสารองคกร

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

/ (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (88.84) >80/ (97.18) > 80 > 80 > 80 > 80

   การใชจายเงิน   

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5/ (+2.42) 5/ (+1.77) 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

9. รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน (พนสภาพจาก รอยละ 10

   ผลการเรียน)

14. รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเขา รอยละ 20

     ศึกษาตอ 

15. รอยละของผูผานการคัดเลือกที่ยืนยันสิทธิ์เขา รอยละ 3

     ศึกษาตอเพิ่มขึ้นจากปกอน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6

5. จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับศิษยเกา โครงการ 5

/กิจกรรม

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

   หนวยงาน                         ตัวบงช้ี 1.3
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5. งบประมาณรวม

11,146,840 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. มหาวิทยาลัยเปนที่รูจักของกลุมเปาหมายผานการประชาสัมพันธทางสื่อมวลชน สื่อนิทรรศการ เอกสารเผยแพรตางๆ การรวมกิจกรรม

กับจังหวัดและหนวยงานตางๆ การจัดกิจกรรมสัมพันธ เปนตน

2. มีความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยกับบุคลากร และนักศึกษาผานการเผยแพรขาวทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย

3. งานประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพ
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1. หลักการและเหตุผล

สวนแผนงาน เปนหนวยงานหน่ึงในสังกัดสํานักงานอธิการบดีที่อยูภายใตการบริหารงานของรองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตร

การพัฒนา มีจุดมุงหมายหลักในการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลสําเร็จ โดยการพัฒนา ปรับปรุงการ

บริหารจัดการภารกิจตางๆ ของหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในดานการศึกษาวิเคราะหและแปลงนโยบายของรัฐในระดับตางๆ มาเปน

นโยบายและแผนงานของมหาวิทยาลัย  การวิเคราะหและจัดทําแผนงบประมาณประจําป การติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณ การ

ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน และการจัดทําขอมูลสารสนเทศและงานวิจัยสถาบันเฉพาะเรื่อง นอกจากนี้  

ยังมีภาระงานในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่มีการดําเนินการมาอยางตอเนื่องในปงบประมาณ พ.ศ.2557 ซึ่งจะตองจัดวาง

ระบบใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

เนื่องจากในการดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สวนแผนงานจําเปน

จะตองพัฒนางานบริหารจัดการในเชิงรุกโดยกําหนดยุทธศาสตรของสวนแผนงานใหชัดเจนและใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบฐานขอมูล

อุดมศึกษาในสวนของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2560 จะใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนดแผนและแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มสมรรถนะองคกรและมุงตอบสนองการ

พัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางที่วางไว

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อบริหารจัดการดานการวิเคราะหงบประมาณ การวางแผนและประเมินผล การวิจัยสถาบันและสารสนเทศ และพัฒนาระบบงานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศใหสามารถนําไปใชเพื่อประกอบการวางแผนและกําหนดทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ในอนาคตไดอยางถูกตองและเหมาะสม

3. เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อเพิ่มสมรรถนะองคกร และมุงตอบสนองการพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทาง

ที่วางไว

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - ขอมูลสารสนเทศ เรื่อง 15/ (12) 15/ (14) 15 15 15 15

 - รายงานผลการวิจัยสถาบัน *  เรื่อง 2/ (1) 5/ (7) 4 5 6 7

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

สวนแผนงานและยุทธศาสตร
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของบุคลากรที่เขารวมโครงการถายทอดแผน รอยละ 80/ (N/A) 80/ (N/A) 80 80 80 80

   ยุทธศาสตรมีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น *

 - รอยละความสําเร็จในการทบทวนแผนยุทธศาสตร มวล. รอยละ 100/ (100) 100 100 100 100

 - รอยละความสําเร็จของการดําเนินการปรับปรุงตัวชี้วัด รอยละ 100/ (100) 100

   ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

 - รอยละความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ รอยละ 80/ (50) 100 100 100 100

   เพื่อการบริหารงบประมาณ

 - รอยละโครงการท่ีตอบสนองตอการบริหารความเสี่ยง รอยละ 100/ (100) 100 100 100 100

   มีการดําเนินการ *

 - มีระบบการควบคุมภายในและไดรับการตรวจสอบจาก ระบบฯ มี มี มี มี

   หนวยตรวจสอบภายในเปนประจําทุกป ตัวช้ีวัด C(1.1)

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                        ตัวบงชี้ 1.3 / (N/A) / (100)

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (90) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (88.75) >80/ (98.8) >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (-2.86) 5/ (-0.92) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

6,977,920 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการวิเคราะหงบประมาณ การวางแผนและประเมินผล การวิจัยสถาบันและสารสนเทศใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเปนไปปตามระเบียบและนโยบายของมหาวิทยาลัยและรัฐบาล

2. สามารถพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนแผนงานใหสามารถนําไปใชเพื่อประกอบการวางแผนและกําหนดทิศทางการดําเนิน

งานของมหาวิทยาลัยในอนาคตไดอยางถูกตองและเหมาะสม

3. บุคลากรของสวนแผนงานมีสวนรวมในการวางแผนและพัฒนางานดานบริหารจัดการตามภารกิจหลักของหนวยงานและของ

มหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น

4. สามารถใหบริการขอมูลที่ตรงกับความตองการของหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และทันเวลามากยิ่งขึ้น
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1. หลักการและเหตุผล

ดวยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีภารกิจหลัก 4 ดาน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ 

มีนโยบายในการบริหารงานแบบ "รวมบริการ ประสานภารกิจ"  สวนพัสดุเปนหนวยงานหน่ึงในสํานักงานอธิการบดี โดยเปนหนวยงานกลางที่มี

หนาที่ในการบริการงานที่เกี่ยวของกับการพัสดุ เพื่อสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยบรรลุ

วัตถุประสงคในการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยมีการแบงโครงสรางการบริหารงานออกเปน 4 งาน ไดแก งานธุรการ งานวางแผนและ

ควบคุมมาตรฐาน งานจัดหาและงานคลังพัสดุ

สวนพัสดุมีการเพิ่มสมรรถนะองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยไปสูองคกรองคกรเปยมสุขสมรรถนะสูงตามนโยบายดําเนิน

งานของมหาวิทยาลัย

2. วัตถุประสงค

1. สรางความพึงพอใจแกผูทีเกี่ยวของ (Stakeholder) 

2. กําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติและขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจน ปรับปรุงใหเหมาะสมอยูเสมอ

3. เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไว มีการควบคุม ติดตามและประเมินผล

4. มีการดําเนินการจัดหาใหแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. มีการดําเนินการดานคลังพัสดุ ควบคุมดูแลและใหบริการดานการพัสดุแกหนวยงานตางๆ

6. เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2552

7. มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม

8. สามารถใหบริการฐานขอมูลไดอยางถูกตองและเปนปจจุบัน

9. มีการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลที่เปนจริง

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนรายการจัดหา รายการ 600/ (630) 600/ (337) 600 600 600 600

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85 (81.40) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95/ (N/A) 86 - 95/ (95.24) 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

   หนวยงาน                        ตัวบงช้ี 1.3

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

สวนพัสดุ
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงเวลา

 - รอยละของความสามารถในการดําเนินการได รอยละ 80/ (84.56) 80/ (86.69) 80 80 80 80

    ตามคูมือพัสดุ (งานจัดหา) *

 - รอยละของความสามารถในการดําเนินการไดตาม รอยละ 80/ (95.95) 80/ (97.99) 80 80 80 80

    คูมือพัสดุ (งานทั่วไป)

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (90.25) >90/ (92.34) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไป รอยละ >80/ (90.17) >80/ (98.2) >80 >80 >80 >80

   ตามแผนการใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5/ (0.0) 5/ (13.57) 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

419



4.
 ก

ิจก
รร

ม/
แผ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

หน
วย

นับ
ไต

รม
าส

ที่ 
1

ไต
รม

าส
ที่ 

2
ไต

รม
าส

ที่ 
3

ไต
รม

าส
ที่ 

4
งบ

ปร
ะม

าณ
ผูร

ับผ
ิดช

อบ

(ต
.ค

.6
0-

 ธ
.ค

.6
0)

(ม
.ค

.6
1-

 ม
ี.ค

.6
1)

(เม
.ย

.6
1-

 ม
ิ.ย

.6
1)

(ก
.ค

.6
1-

ก.
ย.

61
)

สว
นพ

ัสด
ุ

14
,6

11
,5

20

แผ
นง

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

2 
กา

รพ
ัฒ

นา
อง

คก
รแ

ละ
บร

ิหา
รท

ุนม
นุษ

ยม
ุงส

ูอง
คก

รส
มร

รถ
นะ

สูง
38

0,
00

0

แผ
นง

าน
หล

ัก 
 แ

ผน
งา

นส
นับ

สน
ุนก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มภ
าร

กิจ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
38

0,
00

0

แผ
นง

าน
รอ

ง 
 แ

ผน
งา

นบ
ริห

าร
จัด

กา
รก

ลา
ง

23
6,

00
0

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

 ง
าน

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
กล

าง
23

6,
00

0

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 เบ

ิกจ
าย

วัส
ดุจ

าก
คล

ังพ
ัสด

ุกล
าง

ต.
ค.

60
ก.

ย.
61

23
6,

00
0

แผ
นง

าน
รอ

ง 
 แ

ผน
งา

นพ
ัฒ

นา
อง

คก
รแ

ละ
บุค

ลา
กร

14
4,

00
0

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

 ง
าน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
14

4,
00

0

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
กา

รเ
ดิน

ทา
งไ

ปป
ฏิบ

ัติง
าน

นอ
กพ

ื้นท
ี่

 -
ต.

ค.
60

ก.
ย.

61
30

,0
00

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 พ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รท

ําง
าน

แก
บุค

ลา
กร

โด
ยห

นว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

/ส
ัมม

นา
หน

วย
งา

น
 -

ต.
ค.

60
ก.

ย.
61

11
4,

00
0

   
   

   
   

   
 /ศ

ึกษ
าด

ูงา
นน

อก
สถ

าน
ที่

แผ
นง

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

5 
กา

รเ
สร

ิมส
รา

งภ
าพ

ลัก
ษณ

เป
นเ

มือ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

สีเ
ขีย

วแ
หง

คว
าม

สุข
14

,2
31

,5
20

แผ
นง

าน
หล

ัก 
 แ

ผน
งา

นเ
สริ

มส
รา

งภ
าพ

ลัก
ษณ

อง
คก

ร
14

,2
31

,5
20

แผ
นง

าน
รอ

ง 
 แ

ผน
งา

นเ
สริ

มส
รา

งภ
าพ

ลัก
ษณ

เม
ือง

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
ีเข

ียว
แห

งค
วา

มส
ุข

14
,2

31
,5

20

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

 ง
าน

สน
ับส

นุน
กา

รพ
ัฒ

นา
เม

ือง
มห

าว
ิทย

าล
ัยส

ีเข
ียว

แห
งค

วา
มส

ุข
14

,2
31

,5
20

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 ก

าร
จัด

กา
รท

ั่วไ
ป

ต.
ค.

60
ก.

ย.
61

8,
48

1,
52

0

 - 
จัด

จา
งท

ําแ
บบ

ฟอ
รม

งา
นพ

ัสด
ุรอ

งร
ับร

ะบ
บ 

M
IS

 -
30

,0
00

 - 
บร

ิกา
รข

นย
าย

คร
ุภัณ

ฑ
 -

70
,0

00

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 ด

ําเ
นิน

กา
รจ

ัดห
า

 - 
จัด

หา
วัส

ดุส
ิ้นเ

ปลื
อง

แบ
บร

าค
าค

งท
ี่ไม

จํา
กัด

ปร
ิมา

ณ
เร

ื่อง
10

0.
00

%
นา

งส
าว

ศิร
าณ

ีย 
กา

ฬจ
ันโ

ท

 - 
จัด

หา
วัส

ดุ/
หน

ังส
ือ

เร
ื่อง

50
.0

0%
30

.0
0%

20
.0

0%
นา

ยณ
รง

ค 
ปย

ะก
าญ

จน
/

ระ
ยะ

เว
ลา

ดํา
เน

ินก
าร

 

กิจ
กร

รม

420



4.
 ก

ิจก
รร

ม/
แผ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

หน
วย

นับ
ไต

รม
าส

ที่ 
1

ไต
รม

าส
ที่ 

2
ไต

รม
าส

ที่ 
3

ไต
รม

าส
ที่ 

4
งบ

ปร
ะม

าณ
ผูร

ับผ
ิดช

อบ

(ต
.ค

.6
0-

 ธ
.ค

.6
0)

(ม
.ค

.6
1-

 ม
ี.ค

.6
1)

(เม
.ย

.6
1-

 ม
ิ.ย

.6
1)

(ก
.ค

.6
1-

ก.
ย.

61
)

ระ
ยะ

เว
ลา

ดํา
เน

ินก
าร

 

กิจ
กร

รม

นา
งพ

วง
ทิพ

ย 
ทอ

งค
ง

 - 
จัด

หา
คร

ุภัณ
ฑส

ําน
ักง

าน
 

เร
ื่อง

10
0.

00
%

นา
งถ

วิล
 ก

ะล
าส

ี

 - 
จัด

หา
คร

ุภัณ
ฑง

าน
บา

นง
าน

คร
ัว

เร
ื่อง

10
0.

00
%

นา
งพ

วง
ทิพ

ย 
ทอ

งค
ง

 - 
จัด

หา
คร

ุภัณ
ฑไ

ฟฟ
าแ

ละ
วิท

ยุ
เร

ื่อง
10

0.
00

%
นา

งถ
วิล

 ก
ะล

าส
ี

 - 
จัด

หา
คร

ุภัณ
ฑส

ื่อโ
สต

ทัศ
นูป

กร
ณ


เร

ื่อง
10

0.
00

%
นา

งถ
วิล

 ก
ะล

าส
ี

 - 
จัด

หา
คร

ุภัณ
ฑว

ิทย
าศ

าส
ตร

 
เร

ื่อง
10

0.
00

%
นา

ยว
ิจิต

ร 
กูล

ระ
วัง

แล
ะ

นา
งส

าว
ศิร

าณ
ีย 

กา
ฬจ

ันโ
ท

 - 
จัด

หา
คร

ุภัณ
ฑค

อม
พิว

เต
อร

/ เ
คร

ือข
าย

อิน
เต

อร
เน

็ต
เร

ื่อง
10

0.
00

%
นา

งส
าว

อา
จิน

ต 
วร

ินท
รเ

วช

 - 
จัด

หา
คร

ุภัณ
ฑอ

ื่นๆ
เร

ื่อง
10

0.
00

%
นา

งถ
วิล

 ก
ะล

าส
ี

 - 
จา

งเห
มา

บร
ิกา

รต
าง

ๆ 
เร

ื่อง
10

0.
00

%
นา

งพ
วง

ทิพ
ย 

ทอ
งค

งแ
ละ

นา
งส

ุภา
วด

ี โช
ติอ

ัคค
ี

 - 
งา

นจ
าง

ปร
ับป

รุง
/ก

อส
รา

ง 
เร

ื่อง
80

.0
0%

20
.0

0%
นา

งภ
ัทร

พร
 เพ

ชร
วร

พัน
ธ

นา
งส

าว
อา

จิน
ต 

วร
ินท

รเ
วช

นา
งส

ุภา
วด

ี โช
ติอ

ัคค
ี

 - 
ตร

วจ
สอ

บเ
อก

สา
รก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จา
งก

รณ
ีเร

งด
วน

เร
ื่อง

25
.0

0%
25

.0
0%

25
.0

0%
25

.0
0%

นา
ยณ

รง
ค 

ปย
ะก

าญ
จน



กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 ด

ําเ
นิน

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

คว
บค

ุมม
าต

รฐ
าน

 - 
จัด

ทํา
แผ

นจ
ัดห

า
1 

คร
ั้ง

10
0.

00
%

นา
งส

าว
วล

ีรัต
น 

กอ
งส

วัส
ดิ์

 - 
เพ

ิ่ม/
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งข

อม
ูลใ

นร
ะบ

บง
บป

ระ
มา

ณ
ระ

หว
าง

ป
เร

ื่อง
10

.0
0%

40
.0

0%
30

.0
0%

20
.0

0%
นา

งส
าว

วล
ีรัต

น 
กอ

งส
วัส

ดิ์

 - 
ติด

ตา
ม 

ปร
ะเ

มิน
ผล

ตา
มแ

ผน
จัด

หา
/ร

าย
งา

นก
าร

กอ
หน

ี้ผูก
พัน

แก
หน

วย
งา

นภ
าย

นอ
ก

12
 ค

รั้ง
3 

คร
ั้ง

3 
คร

ั้ง
3 

คร
ั้ง

3 
คร

ั้ง
นา

งส
าว

วล
ีรัต

น 
กอ

งส
วัส

ดิ์

 - 
คว

บค
ุม 

ติด
ตา

ม 
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

สว
นพ

ัสด
ุ 

12
 ค

รั้ง
3 

คร
ั้ง

3 
คร

ั้ง
3 

คร
ั้ง

3 
คร

ั้ง
นา

งส
าว

วล
ีรัต

น 
กอ

งส
วัส

ดิ์

 - 
ตร

วจ
สอ

บก
าร

สร
าง

ซัพ
พล

าย
เอ

อร
/ก

าร
สร

าง
รห

ัสพ
ัสด

ุ
เร

ื่อง
25

.0
0%

25
.0

0%
25

.0
0%

25
.0

0%
นา

งอ
าร

ี บ
ริพั

นธ


 - 
สร

าง
ฐา

นข
อม

ูลร
าค

าพ
ัสด

ุ
เร

ื่อง
25

.0
0%

25
.0

0%
25

.0
0%

25
.0

0%
นา

งอ
าร

ี บ
ริพั

นธ


 - 
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ผูใ

ชบ
ริก

าร
งา

นพ
ัสด

ุ 
1 

คร
ั้ง

1 
คร

ั้ง
นา

งอ
าร

ี บ
ริพั

นธ


421



4.
 ก

ิจก
รร

ม/
แผ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

หน
วย

นับ
ไต

รม
าส

ที่ 
1

ไต
รม

าส
ที่ 

2
ไต

รม
าส

ที่ 
3

ไต
รม

าส
ที่ 

4
งบ

ปร
ะม

าณ
ผูร

ับผ
ิดช

อบ

(ต
.ค

.6
0-

 ธ
.ค

.6
0)

(ม
.ค

.6
1-

 ม
ี.ค

.6
1)

(เม
.ย

.6
1-

 ม
ิ.ย

.6
1)

(ก
.ค

.6
1-

ก.
ย.

61
)

ระ
ยะ

เว
ลา

ดํา
เน

ินก
าร

 

กิจ
กร

รม

 - 
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

พัฒ
นา

ระ
บบ

 - 
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

กา
รท

ําง
าน

ขอ
งบ

ุคล
าก

รส
วน

พัส
ดุ 

 โด
ยก

าร
ฝก

อบ
รม

/ศ
ึกษ

าด
ูงา

น
1 

งา
น

1 
คร

ั้ง
พน

ักง
าน

สว
นพ

ัสด
ุ

 - 
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
อื่น

ๆ 

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 ด

ําเ
นิน

งา
นค

ลัง
พัส

ดุ
 -

 - 
ระ

บบ
คล

ังว
ัสด

ุ

 - 
เบิ

ก-
จา

ยว
ัสด

ุผา
นร

ะบ
บเ

บิก
-จ

าย
วัส

ดุแ
บบ

 O
nl

in
e 

(e
-In

ve
nt

or
y)

48
 ค

รั้ง
12

 ค
รั้ง

12
 ค

รั้ง
12

 ค
รั้ง

12
 ค

รั้ง
นา

ยส
ัมพ

ันธ
 ค

งเพ
ชร

 - 
ระ

บบ
ทร

ัพย
สิน

ถา
วร

 - 
บัน

ทึก
ทะ

เบี
ยน

ทร
ัพย

สิน
เร

ื่อง
30

.0
0%

30
.0

0%
20

.0
0%

20
.0

0%
นา

งส
าย

ทิพ
ย 

คง
ทน

 - 
ติด

บา
รโ

คด
เร

ื่อง
20

.0
0%

30
.0

0%
20

.0
0%

20
.0

0%
นา

งว
ิภา

พร
 พ

ลห
าญ

 - 
บัน

ทึก
ปร

ะว
ัติท

รัพ
ยส

ิน
เร

ื่อง
30

.0
0%

30
.0

0%
30

.0
0%

20
.0

0%
นา

งว
ิภา

พร
 พ

ลห
าญ

 - 
ซอ

มแ
ซม

บํา
รุง

รัก
ษา

พัส
ดุ

เร
ื่อง

30
.0

0%
20

.0
0%

20
.0

0%
30

.0
0%

นา
งส

าว
วร

รณ
า 

มัค
รา

ช

 - 
จํา

หน
าย

พัส
ดุ

เร
ื่อง

20
.0

0%
30

.0
0%

25
.0

0%
25

.0
0%

นา
งส

าว
วร

รณ
า 

มัค
รา

ช

 - 
คืน

หล
ักป

ระ
กัน

สัญ
ญ

า
เร

ื่อง
30

.0
0%

20
.0

0%
20

.0
0%

30
.0

0%
นา

งจ
รี 

ไก
รเ

ทพ

 - 
ตร

วจ
สอ

บส
ภา

พค
รุภ

ัณ
ฑ/

สิ่ง
กอ

สร
าง

กอ
นค

ืนห
ลัก

ปร
ะก

ันส
ัญ

ญ
า

เร
ื่อง

30
.0

0%
20

.0
0%

20
.0

0%
30

.0
0%

นา
งส

าย
ทิพ

ย 
คง

ทน

 - 
ตร

วจ
สอ

บพั
สด

ุปร
ะจ

ําป


1 
คร

ั้ง
1 

คร
ั้ง

นา
งส

าย
ทิพ

ย 
คง

ทน

 - 
ระ

บบ
ให

บร
ิกา

รก
ลา

ง

 - 
ให

บร
ิกา

รย
ืม-

คืน
/ข

นย
าย

พัส
ดุบ

ริก
าร

กล
าง

เร
ื่อง

25
.0

0%
25

.0
0%

25
.0

0%
25

.0
0%

นา
ยส

ัมพ
ันธ

 ค
งเพ

ชร

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 จ

าย
คา

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค
ต.

ค.
60

ก.
ย.

61
10

0,
00

0

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 ให

บร
ิกา

รน
้ําด

ื่มบ
ริโ

ภค
ทั้ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
ต.

ค.
60

ก.
ย.

61
20

0,
00

0

 - 
จัด

บร
ิกา

รน
้ําด

ื่ม
 -

20
0,

00
0

 - 
วัส

ดุง
าน

บา
นง

าน
คร

ัว 
(แ

กว
กร

ะด
าษ

)
 -

422



4.
 ก

ิจก
รร

ม/
แผ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

หน
วย

นับ
ไต

รม
าส

ที่ 
1

ไต
รม

าส
ที่ 

2
ไต

รม
าส

ที่ 
3

ไต
รม

าส
ที่ 

4
งบ

ปร
ะม

าณ
ผูร

ับผ
ิดช

อบ

(ต
.ค

.6
0-

 ธ
.ค

.6
0)

(ม
.ค

.6
1-

 ม
ี.ค

.6
1)

(เม
.ย

.6
1-

 ม
ิ.ย

.6
1)

(ก
.ค

.6
1-

ก.
ย.

61
)

ระ
ยะ

เว
ลา

ดํา
เน

ินก
าร

 

กิจ
กร

รม

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 เช

าบ
ริก

าร
เค

รื่อ
งถ

าย
เอ

กส
าร

ต.
ค.

60
ก.

ย.
61

3,
60

0,
00

0

 - 
จา

ยค
าเ

ชา
บร

ิกา
รเ

คร
ื่อง

ถา
ยเ

อก
สา

ร
 -

3,
60

0,
00

0

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 ให

บร
ิกา

รเ
คร

ื่อง
พิม

พเ
ลเ

ซอ
ร 

(ค
าม

ิเต
อร

)
ต.

ค.
60

ก.
ย.

61
1,

60
0,

00
0

 - 
ให

บร
ิกา

รเ
คร

ื่อง
พิม

พเ
ลเ

ซอ
ร 

(ค
าม

ิเต
อร

) ส
ําห

รับ
หน

วย
งา

นต
าง

ๆ
 -

1,
60

0,
00

0

กิจ
กร

รม
หล

ัก 
 ป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

ซอ
มแ

ซม
บํา

รุง
คร

ุภัณ
ฑ/

อา
คา

ร/
ระ

บบ
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

แล
ะท

รัพ
ยส

ิน
ต.

ค.
60

ก.
ย.

61
25

0,
00

0
นา

งส
าว

วร
รณ

า 
มัค

รา
ช

 - 
คา

ซอ
มแ

ซม
 (ห

าม
โอ

นเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
รา

ยก
าร

)
 -

25
0,

00
0

423



5. งบประมาณรวม

14,611,520 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. มีการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ สามารถใหบริการหนวยงานไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง มีขอผิดพลาดนอยที่สุด

2. มีการปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2552

3. มีผลการปฏิบัติงานในภาพรวมอยางนอย รอยละ 90

4. พนักงานสวนพัสดุมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน สงผลถึงการพัฒนาสวนพัสดุและพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

5. สามารถเปนตนแบบใหแกหนวยงานอ่ืนๆ ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได
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1. หลักการและเหตุผล

ภารกิจของสวนสารบรรณและอํานวยการ มีภารกิจในการสนับสนุนการปฏิบัติงานแกผูบริหาร และบริหารจัดการระบบสนับสนุนและให

บริการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  รวมทั้งการใหความรวมมือและรวมกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภายในจังหวัด

นครศรีธรรมราชและหนวยงานทองถิ่น

เพื่อใหภารกิจตางๆ ของสวนสารบรรณและอํานวยการ รับผิดชอบและดําเนินการ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

และตอบสนองตอพันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปจึงเปรียบเสมือนคูมือที่จะดําเนินการในกิจกรรม

ตางๆ เปนไปในทิศทางที่วางไว

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อใหการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานของสวนสารบรรณและอํานวยการมีความพรอม สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยใหเกิดผลตามเปาหมาย

2. เพื่อเสริมสรางความสามัคคี และการใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ

3. เพื่อใหผูรับบริการพึงพอใจ

4. เพื่อรองรับกิจกรรมตางๆ ที่สวนสารบรรณและอํานวยการดําเนินการ

5. เพื่อสรางความรวมมือที่ดีกับหนวยงานตางๆ ภายในจังหวัดและทองถิ่น

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - บริการรับฝาก-นําสงเอกสารไปยังหนวยงานตางๆ ชิ้น 45,000/ 45,000/ 45,000 45,000 45,000 45,000

(33,849) (47,983)

 - บริการดานไปรษณีย ชิ้น 400,000/ 400,000/ 300,000 300,000 300,000 300,000

(393,861) (289,198)

 - บริการหองประชุม คร้ัง 5,000/ 6,000 6,000 6,000 6,000

(8,315)

 - อํานวยการการเขารวมกิจกรรมทองถิ่นและ คร้ัง  12/ (14) 12/ (21) 12 12 12 12

    จังหวัดนครศรีธรรมราช

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (86.6) 85/ (86.6) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

   หนวยงาน                          ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A) / (91.66)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

สวนอํานวยการและสารบรรณ
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (75.95) >80/ (96.37) >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5/ (-2.74) 5/ (-4.14) 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

6. จํานวนครั้งของการรองเรียนดานการทุจริตหรือ คร้ัง 0 0 0 0

   ผลประโยชนทับซอนในมหาวิทยาลัย (ครั้ง) ตัวช้ีวัด C(3.1)

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

11,824,056 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. การดําเนินการและการปฏิบัติงานในภารกิจตางๆ ของสวนสารบรรณและอํานวยการเกิดความคลองตัว พรอมมีประสิทธิภาพ และมี
ความสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลตามเปาหมาย ผูใชพอใจในการใหบริการ

2. มหาวิทยาลัยเปนที่รูจักและยอมรับของหนวยงานภายนอก

3. เกิดความสามัคคีและไดรับความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก (ทองถิ่นและจังหวัดนครศร-ี

ธรรมราช)

4. สามารถดําเนินการจัดงานวันคลายวันสถาปนามหาวิทยาลัย

5. สามารถดําเนินการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจําปการศึกษา 2560

6. สามารถบํารุงสมทบที่ประชุมเครือขายอุดมศึกษา ทปอ. สออ.ประเทศไทย ทอมก. และการเปนเจาภาพการประชุมเครือขายสถาบัน

อุดมศึกษา

430



1. หลักการและเหตุผล

สวนอาคารสถานที่เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มีภาระหนาที่ในการสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีบทบาทและ

หนาที่ดานการใหบริการในเชิงบริหารจัดการ  ดานวิศวกรรมและซอมบํารุงระบบ โดยมีเปาหมายสอดคลองกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ดังนี้

1. วางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเปนไปตามผังแมบท และปรับปรุงใหสอดคลองกับนโยบายการบริหาร

2. เปนศูนยรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับอาคารสถานที่

3. วิเคราะห จัดทํา กํากับดูแล โครงการกอสรางและงานปรับปรุงอาคารสถานที่

4. ใหบริการระบบสาธารณูปโภค และกํากับดูแลงานจัดจางโดยมุงเนนประสิทธิผล

2. วัตถุประสงค

เพื่อจัดการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ใหเกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - โครงการกอสราง รายการ 3/ (3) 2/ (2) 5

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

    (ตอการบริการสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความ

    สะดวก)

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95/ 86 - 95/ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                           ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

 - รอยละของความสามารถในการกอสรางอาคารใหเปน รอยละ >70/ (N/A) >70/ (N/A) >70 >70 >70 >70

    ไปตามแผน *

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (93.12) >80/ (96.64) > 80 > 80 > 80 > 80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการเบิกจายงบลงทุนตามแผน รอยละ >50/ (34.93) >50/ (99.11) > 50 > 50 > 50 > 50

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

สวนอาคารสถานที่

431



ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ 2561  พ.ศ 2562  พ.ศ 2563  พ.ศ 2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+5.60) 5/ (-0.94) 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - คาใชจายทางดานพลังงาน

 - คาไฟฟา บาท 43,061,000 54,798,000/ 53,000,000

(50,880,451.23) (59,417,063.34)

 - คาน้ํามันเชื้อเพลิง บาท 6,100,000

/ (3,957,792.5)

 - รอยละของความสามารถในการประหยัดพลังงาน

   เปรียบเทียบกับปงบประมาณที่ผานมา

 - คาไฟฟา รอยละ -5.00 -5.00

(-3.15) (+14.36)

 - คาน้ํามันเชื้อเพลิง รอยละ -5.00

(-19.79)

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

660,973,000 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. การปฏิบัติงานของสวนอาคารสถานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. สวนอาคารสถานที่มีระบบการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

3. ผลการปฏิบัติงานของสวนอาคารสถานที่ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย
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1. หลักการและเหตุผล

การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเปนสวนสําคัญที่จะชวยสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยในดานตางๆ บรรลุ

ผลสําเร็จ รวมทั้งการใชระบบการปรับปรุงคุณภาพซ่ึงจะเสริมสรางใหมีการบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัวสูง เหมาะสมกับการ

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล จากเหตุผลความสําคัญดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองพัฒนาดานบริหารจัดการใหมีศักยภาพเหมาะ

ที่จะปฏิบัติภารกิจในทุกดานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อใหบริการติดตอประสานงานทั่วไปและอํานวยความสะดวกใหกับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

2. เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนอํานวยความสะดวกในระบบการใหบริการ

ดานอาคารสถานที่ สาธารณูปโภค ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเพียงพอตอภารกิจของมหาวิทยาลัย

3. เพื่อใหบริการสนับสนุนการเรียนการสอน และงานวิชาการอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย

4. บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.

2560

 พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - บริการประสานงานใหกับหนวยงานภายใน คร้ัง 8,000/ 10,000/

(13,011) (16,641)

 - บริการประสานงานหนวยงานภายนอก (นับซ้ํา) คร้ัง 4,000 / 5,000/

(7,132) (8,536)

 - สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน คร้ัง 250/ (329) 250/ (219)

 - จํานวนทรัพยากรสารสนเทศที่ยืมคืน รายการ 3,500/ (3,028) 2,500/ (1,536)

 - จํานวนผูเขาใชหองสมุด คน 2,000/ (1,805) 1,200/ (967)

 - บริการประสานงานใหกับหนวยงานภายในและภายนอก งาน

 - สนับสนุนงานประชุมหนวยงานภายใน หนวยงาน (52) 20/ (83)

คร้ัง (257) 150/ (348)

 - ใหบริการเชาสถานที่กับหนวยงานภายนอก หนวยงาน 30/ (25) 30/ (20)

คร้ัง (328) 300/ (366)

คน 10,000/ 20,000/

(17,108) (18,846)

 - จํานวนการใหบริการงานประชุม งาน N/A * N/A * 200 200 200 200

หนวยงาน N/A * N/A * 50 50 50 50

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

หนวยประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กรุงเทพมหานคร

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.

2560

 พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - บริการเชาสถานที่กับหนวยงานภายนอก คร้ัง N/A * N/A * 150 150 150 150

หนวยงาน N/A * N/A * 20 20 20 20

 - บริการยานพาหนะ คร้ัง N/A * N/A * 250 250 250 250

 - สนับสนุนการเรียนการสอน คร้ัง N/A * N/A * 180 180 180 180

หนวยงาน N/A * N/A * 5 5 5 5

 - สนับสนุนการดําเนินงานและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย งาน N/A * N/A * 30 30 30 30

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (95.16) 85/ (98.84) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

   หนวยงาน                        ตัวบงช้ี 1.3 (97.40) (90.87)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (100) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - ประมาณการรายไดจากการใหบริการ บาท 1,000,000 1,000,000 500,000 600,000 700,000 800,000

     (เชาสถานที)่ (1,231,100) (1,307,750)

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (88.27) >80/ 

(95.81)

>80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (-0.23) 5/ (+1.15) 5 5 5 5

   งบประมาณ

หมายเหตุ N/A * ตัวชี้วัดปรับแกใหม ใชในปงบประมาณ 2561

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

6,581,980 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถใหบริการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใหกับมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

2. สามารถใหบริการสนับสนุนงานการเรียนการสอนและงานวิชาการของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. สามารถสนับสนุนการจัดประชุม งานการเรียนการสอนและงานวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยใชระบบทางไกล (V.D.O. Conference

สําเร็จลุลวง ตรงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

4. สามารถบริหารจัดการทรัพยากรของหนวยงานที่มีอยูอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด

445



1. หลักการและเหตุผล

สวนนิติการเปนหนวยงานหน่ึงของสํานักงานอธิการบดี ซึ่งมีภารกิจเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกฏหมาย นิติกรรมสัญญา สอบสวน และ

งานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการปฏิบัติงานของผูบริหารและใหบริการกับทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย

ดังนั้นเพื่อใหการบริหารจัดการของสวนนติการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัย การ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปจึงเปนตัวกําหนดการดําเนินกิจกรรมใหเปนไปตามกรอบที่กําหนดไว

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อใหการบริหารจัดการและการดําเนินงานของสวนนิติการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กอประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัย และบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมาย

2. เพื่อใหการดําเนินงานทางดานกฎหมายของมหาวิทยาลัยเปนไปในทิศทางเดียวกัน

3. เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับ ยึดถือปฏบัติขอกฏหมายของมหาวิทยาลัยอยางเครงครัด

4. เพื่อใหผูรับบริการทุกระดับพึงพอใจ

5. เพื่อใหความรูทางดานกฎหมายแกสังคม

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - นิติการและพัฒนากฏหมาย

 - ดานนิติกรรมสัญญา รอยละ 100 100 100 100

 - ดานใหคําปรึกษาขอกฏหมาย เรื่อง 70/ (71) 70/ (31) 70 70 70 70

 - ดานพัฒนากฎหมาย * เรื่อง 8 8 8 8

เชิงคุณภาพ

 - สอบสวน

 - สอบสวนขอเท็จจริง (รอยละของงานที่แลวเสร็จ) รอยละ 60 80 90 90

 - สอบสวนวินัย (รอยละของงานที่แลวเสร็จ) รอยละ 60 80 90 90

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

   หนวยงาน                          ตัวบงช้ี 1.3

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90 >90 >90 >90

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

สวนนิติการ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80 >80 >80 >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

หมายเหตุ * นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐานในระดับมหาวิทยาลัย

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

5. จํานวนครั้งของการปฏิบัติงานที่ผิดกฎหมาย คร้ัง 0

   กฎระเบียบ ขอบังคับ             ตัวช้ีวัด C(1.2)

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

1,855,560 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. การดําเนินงานของสวนนิติการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ กอใหเกิดประโยชนตอ
มหาวิทยาลัยและผูใชบริการทุกระดับมีความพึงพอใจ

2. องคกรมีความนาเชื่อถือและเชื่อม่ันในศักยภาพการบริหาร เพราะใชหลักการบริหารแบบโปรงใสภายใตขอกฎหมาย

3. บุคลากรทุกรัดบมีความรูความเขาใจขอกฏหมายของมหาวิทยาลัย และยึดถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน

4. ทําใหบุคลากรตระหนักถึงการรักษาผลประโยชนของมหาวิทยาลัยและภาพลักษณองคกร เพื่อใหองคกรเปนที่ยอมรับและเชื่อถือของ

สังคม

5. กอใหเกิดความรวมมือระหวางองคกรและหนวยงานและชุมชนรายรอบ
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1. หลักการและเหตุผล

ดวยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีระบบบริการบริหารจัดการดานการเงิน งบประมาณ พัสดุ บุคลากร 

และการบริหารวิชาการที่เปนอิสระจากระบบราชการ มีอํานาจที่จะปรับปรุงพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ และการบริหารวิชาการ

ไดอยางตอบสนองตอภารกิจหลักตามวัตถุประสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัยเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพได ซึ่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณยึดหลัก

การบริหารจัดการแบบรวมบริการ ประสานภารกิจ เปนการพัฒนาระบบบริหารจัดการระบบและกลไกตางๆ มาตลอด ทั้งนี้ การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการที่จะปรับปรุงและพัฒนาน้ัน ตองตอบสนองตอวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย คือ ความเปนองคการธรรมรัฐดวย ซึ่งที่ผานมา 

มหาวิทยาลัยไดใชระบบการจางเหมาบริการกลางทั้งระบบ เชน งานบริการจางเหมา ทําความสะอาด งานบริการจางเหมาภูมิทัศนและจัดเก็บ

ขยะ งานบริการจางเหมางานยานพาหนะ และงานบริการจางเหมารักษาความปลอดภัย แตดวยสภาพปญหาและสาเหตุปจจัยหลายอยาง

ทําใหระบบบริการจางเหมาดังกลาวประสบปญหาจนทําใหระบบบริการไมคอยจะเปนไปตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยเทาที่ควรจะเปน 

เชน เกิดปญหานโยบายปรับคาแรงตามนโยบายรัฐบาล ทําใหผูรับจางเหมาบริการไมสามารถแบกรับภาระอยูได การบริหารจัดการไมคอย

มีประสิทธิภาพ ปญหาการปฏิบัติงานของบุคลากรไมมีศักยภาพและประสิทธิภาพ ปญหาการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยเองที่ไมสามารถกํากับ

ดูผูรับจางเหมาบริการใหไดอยางมีประสิทธิภาพ ปญหาความโปรงใสของการดําเนินงาน ประกอบกับ รัฐบาลมีนโยบายคาแรงขั้นต่ํา 300 บาท

/วัน ทั่วประเทศตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 เปนตนไป ยิ่งทําใหเพิ่มภาระมหาวิทยาลัยที่จะตองจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นอีกเทาตัว แต

ประสิทธิภาพยังไมเปลี่ยนแปลง

จากปญหาดังกลาว มหาวิทยาลัยอาจตองมาทบทวนระบบจางเหมาบริการดังกลาววา ระบบใดบางที่ควรปรับปรุง ยกเลิก หรือพัฒนา

เปนระบบการจางแบบใหมเพื่อลดภาระงบประมาณ เพื่อความมีประสิทธิภาพและยังรักษาหลักบริหารจัดการแบบรวมบริการประสานภารกิจ

ไวไดตอไป

2. วัตถุประสงค

1.เพื่อพัฒนาระบบบริการกลางใหมีประสิทธิภาพ

2.เพื่อรองรับการพัฒนาและการเติบโตของมหาวิทยาลัยในภาพรวม

3.เพื่อจัดระบบบริหารระบบบริการกลางและการจางเหมาบริการ

4.เพื่อทบทวนระบบการจางเหมาบริการที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินการมาแลวเปนเวลา 20 ป

5.เพื่อเสริมสรางความเปนเมืองมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

สวนบริการกลาง
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3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

    หนวยงาน                         ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (95.85) > 80 > 80 > 80 > 80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5/ (N/A) 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

 - คาใชจายดานพลังงาน (น้ํามันเชื้อเพลิง) บาท 6,100,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 6,000,000

/ 

(5,019,594.85) - รอยละความสามารถในการประหยัดพลังงาน รอยละ  -5/ (-17.7) -5 -5 -5 -5

   (น้ํามันเชื้อเพลิง) เมื่อเทียบกับปงบประมาณที่ผานมา

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

64,382,322 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

มีระบบบริหารระบบบริการกลางและการจางเหมาบริการที่มีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับการเติบโตของมหาวิทยาลัย
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1. หลักการและเหตุผล

สวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอมมีภารกิจหลักในการออกแบบ ปรับปรุงภูมิทัศน บํารุงรักษา และเพาะชําพันธุไมของมหาวิทยาลัย

เพื่อเสริมสรางสภาพแวดลอมใหสะอาดสวยงามเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยโดยมุงเนนใหมีภูมิทัศนที่

สวยงาม รมรื่นดวยแมกไม โดยการพัฒนาออกแบบภูมิทัศนใหสอดคลองกับผังภูมิทัศนแมบทของมหาวิทยาลัยที่สวยงามและเหมาะสมกับการ

พัฒนามหาวิทยาลัยและใหความสําคัญทั้งการปลูกตนไมเพื่อความรมรื่นและไมดอกที่มีสีสันตามฤดูกาลและไมประดับตามสวนหยอมตางๆ ทั่ว

มหาวิทยาลัยเพื่อกาวไปสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว สีสิ่งแวดลอมที่ดี เสริมความเปนเมืองมหาวิทยาลัย

2. วัตถุประสงค

1.เพื่อพัฒนาและเสริมสรางใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวตามมาตรฐานสากล

2.เพื่อพัฒนาและเสริมสรางภูมิทัศนโดยรอบมหาวิทยาลัยใหรมรื่นและสวยงาม

3.เพื่อพัฒนาและเสริมสรางภูมิทัศนใหสอดคลองกับความเปนเมืองมหาวิทยาลัย

4.เพื่อออกแบบภูมิสถาปตยกรรม ใหสอดคลองกับภูมิทัศนผังแมบทมหาวิทยาลัย

5.เพื่ออนุรักษและเสริมสรางสิ่งแวดลอมทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัยตองสะอาดและสวยงาม
6.เพื่อเสริมสรางและอนุรักษพันธุพืชหายาก หรือพันธุพืชทองถิ่น หรือพันธุพืชสมุนไพร

7.เพื่อเพาะพันธุไมดอกไม ไมประดับ ไมยืนยัน พันธุไมทองถิ่น หรือพันธุไมสมุนไพร บริการวิชาการแกชุมชนและสังคม

8. เพื่อนําขยะที่เกิดจากระบบภูมิทัศนหรือจากการเหลือใชผลิตปุยหมัก ปุยชีวภาพ ดินผสมเพื่อการเพาะปลูกในระบบงานภูมิทัศน

9.เพื่อสงเสริมใหนักศึกษา บุคลากร และประชาชนไดรวมกันปลูก อนุรักษตนไมและสิ่งแวดลอม

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2558   ป พ.ศ.2559  พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนพื้นที่ที่ไดรับการออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน พื้นที่ 10 10 5 5

 - จํานวนพื้นที่ที่ไดรับการบํารุงรักษาภูมิทัศน พื้นที่ 13 23 28 32

 - จํานวนพันธุไมที่เพาะชํา รอยละ 50 60 70 80

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

    หนวยงาน                         ตัวบงช้ี 1.3

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90 >90 >90 >90

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

สวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอม

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2558   ป พ.ศ.2559  พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ (93.08) >80 > 80 > 80 > 80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

30,029,244 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1.มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวตามมาตรฐานสากล

2.ภูมิทัศนโดยรอบมหาวิทยาลัยมีความรวมรื่นและสวยงาม

3.มีภูมิสถาปตยกรรมที่สอดคลองกับภูมิทัศนผังแมบทมหาวิทยาลัย

4.มีพันธุพืชหายากหรือพันธุพืชทองถิ่น หรือพันธุพืชสมุนไพรเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้น

5.มีพันธุไมดอก ไมประดับ ไมยืนตน พันธุไมทองถิ่น หรือพันธุไมสมุนไพร บริการวิชาการแกชุมชนและสังคม

6.มีปุยหมัก ปุยชีวภาพ ดินผสม เพื่อการเพาะปลูกในระบบงานภูมิทัศน

7.มีสวนรวมระหวางนักศึกษา บุคลากร และประชาชนที่ไดรวมกันปลูก อนุรักษตนไมและสิ่งแวดลอม
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1. หลักการและเหตุผล

พันธกิจที่สําคัญพันธกิจหนึ่งของมหาวิทยาลัยคือความรับผิดชอบตอสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งตอการรักษาสิ่งแวดลอม ในฐานะที่เปน

สถาบันการศึกษาที่มีนักศึกษา คณาจารยและบุคลากรมารวมตัวกันเปนจํานวนมาก รวมทั้งมีที่ดิน สิ่งปลูกสราง อาคารเรียน หองปฏิบัติการ ระบบ

สาธารณูปโภค ตลอดจนความรูและเทคโนโลยีที่จะนํามาใชในการจัดการสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งเปนตนแบบในการพัฒนาควบคู

กับการจัดการสิ่งแวดลอมใหกับชุมชนและสังคมในวงกวาง

พลังงานและการเปลี่ยนแปลง ดานที่ 3 การจัดการของเสีย ดานที่ 4 การจัดการน้ํา ดานที่ 5 การคมนาคมขนสง ดานที่ 6 การศึกษา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณภายใตการบริหารของศาสตราจารย ดร. สมบัติ ธํารงธัญวงศ ไดกําหนดยุทธศาสตรการเสริมสรางใหมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของประเทศ ประเมินโดยการจัดอันดับของ UI GreenMetric World University Ranking โดยมี

เปาหมายที่จะเขาประเมินในปแรกในปการประเมิน 2017

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย โดยคํานึงถึงทุกกระบวนการของโครงการ ตั้งแตการออกแบบ การกอสราง และการ

ใชงาน โดยแบงสัดสวนพื้นที่การใชงานและพื้นที่สีเขียวที่ชัดเจน นอกจากนั้นแลวยังเพิ่มการใชโครงสรางพื้นฐานที่เปนธรรมชาติ (Green

 Infrastructure) เพื่อเปนการผสมผสานระหวางสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ (Natural Environment) และสิ่งแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้น (Built 

Environment) ใหมีความเหมาะสมและยั่งยืน 

2. เพื่อลดการใชพลังงานของอาคาร
3. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการน้ําทั้งน้ําดีและน้ําเสียภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด รวมทั้งรองรับการขยายตัวจากการเปดใหบริการของศูนยการแพทยมหาวิทยาลัย 

4. เพื่อรณรงคใหลดการใชพาหนะสวนตัวและเปลี่ยนมาใชระบบขนสงสาธารณะของมหาวิทยาลัย (Public transit) โดยจะพัฒนาระบบ

ขนสงภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ มีบริการ shuttle bus เพื่อลดการใชปริมาณเชื้อเพลิงจากการใชยานพาหนะสวนบุคคล รวมทั้ง

ออกแบบปายและระบบการจราจรใหมเพื่อการเดินทางภายในมหาวิทยาลัยที่เหมาะสมกับความตองการของนักศึกษาและบุคคลากร ทบทวน

นโยบายการใช Covered way ของมหาวิทยาลัย

5 เพื่อใหความรูเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม และเพื่อการศึกษาวิจัยในพื้นที่มหาวิทยาลัยเพื่อใชเปนขอมูลและแนวทาง

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวอยางยั่งยืนตอไป

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวซ่ึงดําเนินการโดย University of Indonesia หรือ UI Green Metric World University Ranking 

ไดเริ่มมาตั้งแตป พ.ศ. 2553 ซึ่งกําหนดเกณฑการประเมิน 6 ดาน ประกอบดวย ดานที่ 1 การวางระบบโครงสรางพื้นฐาน ดานที่ 2 การจัดการ
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3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - แผนแมบทในการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว เลม 1/ (1) 1

 - ที่จอดรถตนแบบ (Green parking) ตารางเมตร 250/ (250)

 - พื้นที่เปดโลงตนแบบเพื่อการเรียนรูและพักผอน ตารางเมตร 2,000/ ( - )

   ของนักศึกษาและบุคลากร 

 - งานวิจัยเพื่อใชประโยชนในการพัฒนาโครงการ โครงการ 3/ (3)

   มหาวิทยาลัยสีเขียว 

เชิงคุณภาพ

 - จัดซื้อพรอมติดตั้งระบบและอุปกรณภายใตโครงการ รอยละ 100

   เพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานในหนวยงานภาครํฐ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

    หนวยงาน                         ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (98.42) > 80 > 80 > 80 > 80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5/ (+10.37) 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

1. มวล.มีการพัฒนาผานเกณฑประเมินของ UI อันดับของ 1 ใน 17

   GreenMetric โดยมีเกณฑการประเมิน 6 ดาน ประเทศ

5. รอยละของบุคลากรท่ีมีความเขาใจและมีสวนรวม รอยละ 80

   อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

1,546,560 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถสนับสนุนใหการปฏิบัติภารกิจของสํานักผูบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

2. สามารถชวยประสานงานระหวางสํานักผูบริหารไปยังหนวยงานตางๆ ภายในสายการบังคับบัญชาในการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวง

ไปดวยดี

466



โครงการ



1. หลักการและเหตุผล

ในปจจุบันมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีการพัฒนาในทุก ๆดานรวมทั้งมีพนักงาน เจาหนาที่ นักศึกษา เพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก กอรปกับ

มหาวิทยาลัยมีโครงการศูนยการแพทยที่กําลังจะเสร็จสิ้นในปงบประมาณ 2563 การพัฒนาดังกลาว จะสงผลใหเกิดของเสียในปริมาณมากขึ้นดวย  

การจัดกลุมของเสียที่มหาวิทยาลัย อันประกอบดวย น้ําเสีย ขยะอันตราย ขยะทั่วไป จะตองดําเนินการใหมีความพรอม 100%  เพื่อไมให

กระทบตอส่ิงแวดลอม สังคม ชุมชน โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ น้ําเสีย ขยะทั่วไปและขยะอันตราย ไดเล็งเห็นความสําคัญของการดําเนิน

งานบริหารจัดการเรื่องขยะในชุมชนมหาวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและทําใหขยะมีมูลคาเพิ่ม สามารถแปรรูปเปนปุยชีวภาพ เปน

ขยะเชื้อเพลิง และขยะนํากลับมาใชใหม ซึ่งสามารถเผาทําลายขยะติดเชื้อ ไมใหสงผลกระทบตอสังคม และชุมชน ซึ่งจะตอบสนองยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยในยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุขไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อเปนหนวยงานตนแบบที่พัฒนาระบบการเผาขยะติดเชื้อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. เพื่อใหบริการเผาทําลายขยะติดเชื้อ ไมใหขยะสงผลกระทบตอสังคม และชุมชน

3. เพื่อใหบริการหนวยงานภายนอกในอัตราที่เหมาะสม 15 บาท/ขยะกิโลกรัม 

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - กําจัดขยะ ตัน/ป 900

เชิงคุณภาพ

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 85 - 95

                                        ตัวบงชี้ 1.3

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ  5

   งบประมาณ

4.เพื่อเปนแหลงศึกษาเรียนรู เรื่องการบริหารจัดการขยะใหกับ นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ระบบบําบัดน้ําเสีย ขยะอันตรายและขยะทั่วไป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

467
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5. งบประมาณรวม

2,329,268 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถเปนหนวยงานตนแบบที่พัฒนาระบบการเผาขยะติดเชื้อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. สามารถใหบริการเผาทําลายขยะติดเชื้อ ไมใหขยะสงผลกระทบตอสังคม และชุมชน

3. สามารถใหบริการหนวยงานภายนอกในอัตราที่เหมาะสม 15 บาท/ขยะกิโลกรัม 

4. เปนแหลงศึกษาเรียนรู เรื่องการบริหารจัดการขยะใหกับ นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก
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วิสาหกิจ



1. หลักการและเหตุผล          

ปจจุบันมหาวิทยาลัยวลัยลักษณอยูระหวางการดําเนินการโครงการกอสรางศูนยการแพทย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีกําหนดแลวเสร็จในป 

พ.ศ.2562เปาหมายของศูนยการแพทยฯ ที่สําคัญคือเปนศูนยกลางทางการแพทยขนาดใหญที่ทันสมัยที่สุดในภาคใตตอนบน มีแพทยผูเชี่ยวชาญ

ใหบริการครอบคลุมประชาชนภาคใตตอนบน และเปนแหลงฝกรายวิชาปฏิบัติของนักศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแก แพทยศาสตร 

เภสัชศาสตร พยาบาลศาสตรเทคนิคการแพทย กายภาพบําบัด สาธารณสุขศาสตร ตลอดจนสาขาวิชาหรือหลักสูตรอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยมีแผนการ

เปดสอนในอนาคต โดยในระยะแรกจะเปดใหบริการจํานวน 419 เตียง และเมื่อเปดบริการเต็มโครงการจะมีจํานวน 750 เตียง ซึ่งคาดวาจะมีผูใช

บริการกวา 1 ลานคนตอป

สํานักวิชาพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ ที่สภาการพยาบาลใหการ

รับรองตามกฎหมายวาดวยวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ที่มีความพรอมในการจัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงคของหลักสูตร

ประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล และไดรับความรวมมือกับโรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช โรงพยาบาลสิชล โรงพยาบาลทาศาลา โรงพยาบาล

ตําบล และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ซึ่งเปนสถานที่ที่มีความพรอมในการเปนแหลงฝกปฏิบัติการพยาบาลที่มีคุณภาพ ในการดําเนินการ

อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล เพื่อพัฒนาบุคลากรผูชวยเหลือดูแลผูใชบริการที่มีคุณภาพ เปนไปตามขอบังคับของสภาการพยาบาล

 ซึ่งจะเปนการสงเสริมคุณภาพการบริการทางการพยาบาลของโรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และตอบสนองความตองการ

บุคลากรดานสุขภาพของสังคมตอไป

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อตอบสนองความตองการการดูแลดานสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ภาคใตตอนบน ทั้งการชวยเหลือดูแลผูใชบริการในสถานพยาบาล
และในชุมชน

2. เพื่อผลิตผูชวยพยาบาลใหกับโรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งเมื่อกอสรางแลวเสร็จจะเปดใหบริการจํานวน 

750 เตียง

3. เพื่อเปนการสรางโอกาสการมีงานทําและรายไดใหกับบุตรหลานของประชาชนในพื้นที่ที่มีรายไดนอยและหรือไมสามารถศึกษาตอในระดับ

ปริญญาตรีซึ่งมีระยะเวลาตั้งแต 4 ปขึ้นไปได

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา                          คน 41 60 30 40 50

 - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม คน 60/ (41) 60 60 60 60

  - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู                          คน 60/ (41) 60 60 60 60

เชิงเวลา

 - สําเร็จตามแผนงานในระยะเวลาที่กําหนด รอยละ >90 >90 >90 >90

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80 >80 >80 >80

   งบประมาณ

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - รายไดจากการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศบัณฑิต บาท (1,063,200) 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000

   ผูชวยพยาบาล

 - รอยละของรายไดจากการจัดการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นจากป รอยละ

   ที่ผานมา

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

4,275,000 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถตอบสนองความตองการการดูแลดานสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ภาคใตตอนบน ทั้งการชวยเหลือดูแลผูใชบริการใน
สถานพยาบาลและในชุมชน

2. สามารถผลิตผูชวยพยาบาลใหกับโรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งเมื่อกอสรางแลวเสร็จจะเปดใหบริการจํานวน 

750 เตียง

3. สามารถสรางโอกาสการมีงานทําและรายไดใหกับบุตรหลานของประชาชนในพื้นที่ที่มีรายไดนอยและหรือไมสามารถศึกษาตอในระดับ

ปริญญาตรีซึ่งมีระยะเวลาตั้งแต 4 ปขึ้นไปได
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1. หลักการและเหตุผล          

สํานักวิชาการจัดการไดเปดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาตามโครงการหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทางการจัดการ มุงผลิตมหาบัณฑิตใหสามารถ

บูรณาการความรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยกรรม รับผิดชอบ

ตอสังคมสวนรวมเปนสําคัญ

นอกจากนี้ สํานักวิชาไดเปดสอนในระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจเปนหลักสูตรการเรียนการสอน

ที่เนนการพัฒนาทุนมนุษยในระดับดุษฎีบัณฑิตในสาขาวิชาบริหารธุรกิจที่มีความรอบรูและลุมลึกทางดานวิชาการ วิจัย และการปฏิบัติที่สามารถ 

สรางงานนวัตกรรมใหมในสองคการ หรือการวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูที่เปนฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย ที่สามารถตีพิมพ

เผยแพรในวารสารวิชาการระดับนานาชาติและเปนผูที่มีจริยธรรมและรับผิดชอบตอสังคม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการถายทอดเทคโนโลยีและ 

องคความรูใหกับสังคมและชุมชนทองถิ่นในภาคใต โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคใตตอนบน

2. วัตถุประสงค

ระดับมหาบัณฑิต

1. เพื่อมุงผลิตทรัพยากรบุคคลในระดับมหาบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถ วิสัยทัศน และคุณธรรมในการดําเนินและบริหารธุรกิจ

2. เพื่อมุงพัฒนาและสงเสริมการศึกษาวิจัยทางดานการบริหารจัดการเชิงธุรกิจในสภาพแวดลอมทางธุรกิจภาคใต

3. เพื่อสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพในเชิงการแขงขันทางการคาของธุรกิจตางๆ ในระดับภูมิภาค โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคใตตอนบน

4. มุงผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรูความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน ภูมิภาค และของ

ประเทศ

ระดับดุษฎีบัณฑิต

1.ผลิตดุษฎีบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจใหแกบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารในองคการ

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีความรูและความเชี่ยวชาญในสหสาขาวิชา มีความลุมลึกในดานวิชาการและการทํางานวิจัยที่สามารถกอใหเกิดนวัตกรรม

ใหมทางดานบริหารธุรกิจที่เปนประโยชนตอองคการและประเทศชาติ รวมไปถึงเปนผูที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม

2. ดําเนินการศึกษาคนควาวิจัย เพื่อสรางองคความรูทางดานบริหารธุรกิจทั้งในแบบที่เปนองคความรูพื้นฐานและในแบบที่ใชชุมชนเปน

ฐานในการศึกษา การแกไขปญหาขององคการและประเทศ รวมไปถึงถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูนั้นใหแกสังคม

3. สงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการและงานวิจัยของสํานักวิชาการจัดการที่สามารถตีพิมพในระดับนานาชาติที่กอใหเกิดสังคมการเรียนรู

4. ประสานความรวมมือกับองคกรภาครัฐ องคกรภาคประชาชนในทองถิ่นในภาคใต โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคใตตอนบน และองคกร

ระหวางประเทศ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูสรางความเขาใจของประชาชนทั้งในทองถิ่น ในระดับชาติ และในดับนานาชาติ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทางการจัดการ

ในมหาวิทยาลัย
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3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา                          คน 20/ (6) 20/ (32) 20 30 40 50

 - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม คน 120/ (25) 80/ (17) 80 80 80 80

 - ปริญญาโท 110/ (24) 70/ (17) 70 70 70 70

 - ปริญญาเอก (หลักสูตรปกติ) 10/ (1) 10/ ( - ) 10 10 10 10

  - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู                          คน 200/ (161) 200/ (124) 150 230 250 250

 (พิจารณารายละเอียดตัวชี้วัดอื่นๆ ในโครงการจัดการ

  ศึกษาสํานักวิชาการจัดการ)

เชิงคุณภาพ

 (พิจารณารายละเอียดตัวชี้วัดในงานจัดการศึกษาใน

โครงการการจัดการศึกษาสํานักวิชาการจัดการ)

เชิงเวลา

 - สําเร็จตามแผนงานในระยะเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (94.32) >80/ (77.91) >80 >80 >80 >80

   งบประมาณ

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (0.25) 5/ (N/A) 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - รายไดจากการจัดการศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทางการ บาท 6,646,000 6,486,000 6,280,000 7,000,000 8,000,000 9,000,000

    จัดการ / (N/A) / (8,260,691.19)

 - รอยละของรายไดจากการจัดการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นจากป รอยละ

   ที่ผานมา

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

6,449,070 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. ไดบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกที่มีความรอบรูในทางวิชาการ และสามารถนําทฤษฎีไปประยุกตใช

ในภาคปฏิบัติได ตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรม และสํานึกสาธารณะ

2. มีหลักสูตรที่ทันสมัย และมีกลไกประกันคุณภาพที่มีประสิทธิผล

3. เปนศูนยกลางดานวิชาการและการวิจัยทางการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในเขตภาคใตตอนบน
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1. หลักการและเหตุผล          

หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิตเปดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา วิชาเอกการสรางเสริมสุขภาพ และวิชาเอกบริหารสาธารณสุข  

เพื่อมุงเปดโอกาสทางดานการศึกษา การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของบุคลากรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในทองถิ่น และพื้นที่ใกลเคียง

ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับสุขภาพไดเขามาศึกษาพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะในการบริหารงานสาธารณสุขและการสรางเสริมสุขภาพ เพื่อ

จะไดเปนกําลังอันสําคัญที่จะชวยผลักดันการพัฒนาสาธารณสุขของประเทศใหดียิ่งขึ้น

2. วัตถุประสงค

แขนงวิชาเอกบริหารสาธารณสุข เพื่อผลิตมหาบัณฑิต

1. มีความรู  ความสามารถทางการบริหารสาธารณสุขในระดับสูง

2. มีความรูดานระบบสุขภาพ การบริหารจัดการทรัพยากรและชุมชนเพื่อพัฒนางานสุขภาพ

3. มีวิสัยทัศนกับผูอ่ืนและสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงในระบบสุขภาพ

4. มีทักษะการจัดการองคความรู สามารถประยุกตทักษะการบริหารจัดการมาพัฒนาชุมชนสุขภาพได

แขนงวิชาเอกการสรางเสริมสุขภาพ เพื่อ

1. มีความรู  ความสามารถในการเปนผูนําทางวิชาการดานการสรางเสริมสุขภาพ

2. สามารถพัฒนายุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพใหเหมาะสมกับสภาวะการณพื้นที่และกลุมประชาชน

3. สามารถโนมนําใหบุคคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตามวิถีแหงการสรางเสริมสุขภาพ

4. สามารถสรางนวัตกรรมการสรางเสริมสุขภาพใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา                          คน 6/ ( - ) 3/ (1) 5 5 10 15

 - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม คน 15/ (4) 15/ (7) 20 20 20 20

  - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู                          คน 50/ (35) 50/ (30) 40 50 50 50

 (พิจารณารายละเอียดตัวชี้วัดอื่นๆ ในโครงการจัดการ

ศึกษาสํานักวิชาสหเวชศาสตรฯ)

เชิงคุณภาพ

 (พิจารณารายละเอียดตัวชี้วัดในงานจัดการศึกษาใน

โครงการการจัดการศึกษาสํานักวิชาสหเวชศาสตรฯ)

เชิงเวลา

 - สําเร็จตามแผนงานในระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 90/ (N/A) 90/ (N/A) 90 90 90 90

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงตนทุน

 - รายไดจากการจัดการศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร- บาท 968,000/ 1,012,000 2,310,000 2,500,000 3,000,000 3,000,000

    มหาบัณฑิต (1,683,000) /(N/A)

 - รอยละของรายไดจากการจัดการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นจากป รอยละ (-8.23)

   ที่ผานมา

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (N/A) >80/ (N/A) >80 >80 >80 >80

   งบประมาณ

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (N/A) 5/ (N/A) 5 5 5 5

   งบประมาณ

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

1,232,000 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถผลิตมหาบัณฑิตทางดานสาธารณสุขที่มีความรูความสามารถ และทักษะทางดานการบริหารสาธารณสุข และการสรางเสริม

สุขภาพ เพื่อนําไปใชในการเสริมสรางศักยภาพทางดานการสาธารณสุขของประเทศตอไป

2. สามารถพัฒนาและสรางองคความรูทางดานสาธารณสุขที่เปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนและสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับ

ภูมิภาค (ภาคใต)      

3. สามารถตอบสนองความตองการของชุมชนทองถิ่นทางดานวิชาการและเชื่อมโยงถายทอดวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงจากมหาวิทยาลัย

สูชุมชน

483



1. หลักการและเหตุผล          

เนื่องดวยปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT) ไดเขามามีบทบาทในการดําเนินการทั้งในภาคธุรกิจ

อุตสาหกรรมและการศึกษาเปนอยางมาก แตผูที่มีความรู ความเขาใจในการประยุกตใชและจัดการเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศยังมีไมมากนัก  

ดังนั้น เพื่อตอบสนองความตองการบุคลากรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ การเปดสอนหลักสูตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนบทบาทหนึ่งและยังเปนการเปดโอกาสใหผูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาตางๆสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

ทํางานใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพโดยตรง หรืออาจพัฒนาศักยภาพทางดานเทคโนโลยีไปใชกับงานเดิมก็ได 

และดวยศักยภาพที่มี ในปการศึกษา 2555 สํานักวิชาสารสนเทศศาสตรจึงไดเปดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเทคโนโลยี-

สารสนเทศเพิ่มอีกหน่ึงหลักสูตร

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐซึ่งตั้งอยูในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีภารกิจในดานการผลิตบัณฑิตที่มี

ความรูความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงเพื่อตอบสนองตอความตองการของชุมชน ภูมิภาคและของรัฐ มีความพรอมทางดานโครงสราง

พื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบุคลากรที่มีวุฒิและประสบการณในดานนี้จํานวนมาก จึงพิจารณาเปดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาดานการ

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้น เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรูความสามารถ วิสัยทัศน เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนทองถิ่น

ภาคใตและของประเทศ

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อมุงผลิตทรัพยากรในระดับมหาบัณฑิตใหมีความรูความสามารถในดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ตอบสนองความตองการ

ของชุมชนและของประเทศ

2. เพื่อตอบสนองความตองการของบัณฑิตในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปประยุกตใชในหนาที่การงานที่รับผิดชอบ

3. เพื่อสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพในดานการทํางานทั้งของภาคธุรกิจและภาครัฐ โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน 20/ (11) 15/ (17) 20 50 50 50

 - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม                       คน 80/ (3) 80/ ( - ) 50 50 50 50

  - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู                         คน 110/ (88) 110/ (88) 100 200 200 200

    (พิจารณารายละเอียดจํานวนนักศึกษาระดับ

    บัณฑิตศึกษา (ป.เอก) และตัวชี้วัดอื่นๆ ในโครงการ

    จัดการศึกษาสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทางการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

484



ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงคุณภาพ

 (พิจารณารายละเอียดตัวชี้วัดในงานจัดการศึกษาใน

 โครงการการจัดการศึกษาสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร)

เชิงเวลา

 - สําเร็จตามแผนงานในระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 90/ (N/A) 90/ (N/A) 90 90 90 90

เชิงตนทุน

 - รายไดจากการจัดการศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา บาท 5,886,000 6,147,000 8,673,000 9,000,000 10,000,000 10,000,000

    ทางการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ / (4,774,000) / (4,579,695.59)

 - รอยละของรายไดจากการจัดการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นจาก รอยละ

   ปที่ผานมา

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (93.6) >80/ (43.03) >80 >80 >80 >80

   งบประมาณ

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (11.69) 5/ (N/A) 5 5 5 5

   งบประมาณ

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

5,797,240 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถในดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ตอบสนองความตองการของชุมชนและ

ของประเทศ

2. สามารถผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในดานการทํางานทั้งในภาครัฐและเอกชน โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย

3. มีบัณฑิตที่มีความรอบรูทางวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม และสํานึกสาธารณะ
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1. หลักการและเหตุผล

วิชาชีพกายภาพบําบัดเปนวิชาชีพที่กระทําตอมนุษยเกี่ยวกับการตรวจประเมิน การวินิจฉกัย และการบําบัดความบกพรองของรางกาย

ซึ่งเกิดเนื่องจากภาวะของโรคหรือการเคลื่อนไหวที่ผิดปกติ การปองกัน การแกไขและฟนฟูความเสื่อมสภาพความพิการของรางกาย รวมทั้งการ

สงเสริมสุขภาพรางกายและจิตใจดวยวิธีการทางกายภาพบําบัดหรือการใชอุปกรณทางกายภาพบําบัด 

หลักสูตรกายภาพบําบัด สํานักวิชาสหเวชศาสตรและสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตกายภาพบําบัด

ที่มีความพรอมดานเครื่องมือทางกายภาพบําบัดที่มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับไดทั้งทางการเรียนการสอนและการใหบริการแกประชาชน 

รวมทั้งบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางกายภาพบําบัด อีกทั้งเพื่อเปนการพัฒนาหลักสูตรกายภาพบําบัดใหรองรับการจัดกระบวนการเรียน

การสอนในชั้นคลินิกที่เนนการฝกปฏิบัติการกับผูปวยจริง อันไดแก การตรวจประเมิน การวินิจฉัยโรค การสงเสริม ปองกัน รักษา และฟนฟู 

การใหบริการทางวิชาการแกประชาชนที่อยูใกลเคียงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ หลักสูตรกายภาพบําบัดจึงมีโครงการจัดตั้งคลินิกกายภาพบําบัด

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณขึ้นตั้งแต พ.ศ.2555 และไดเริ่มเปดดําเนินการตั้งแตวันที่ 24 มกราคม 2556

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อใหบริการดวยความรูดานกายภาพบําบัด เพื่อปองกัน สงเสริมสุขภาพและรักษาแกประชาชนทั่วไป

2. เพื่อนําความรูและความสามารถของคณาจารยมาใชในการใหบริการทางกายภาพบําบัด

3. เพื่อเผยแพรชื่อเสียงและงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหเปนที่รูจักมากขึ้น

4. เพื่อสงเสริมการทําวิจัยทางคลินิกกายภาพบําบัด

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรที่อยูในปจจุบัน คือ เครื่องมือทางกายภาพบําบัดไดมากขึ้น

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

  - จํานวนผูใชบริการ คน 1,800 2,000 2,200 2,400 2,400 2,400

 / (2,034)  / (1,743)

 - จํานวนโครงการบริการวิชาการแกชุมชน โครงการ 1 / (2) 1 / (2) 1 1 1 1

 - จํานวนโครงการวิจัยทางกายภาพบําบัด โครงการ 1 / (0) 1 / (1) 1 1 1 1

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ >85 / (96.2) > 85/ (96.8) > 85 > 85 > 85 > 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 87 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                          ตัวบงชี้ 1.3 / (N/A) / (N/A)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

คลินิกกายภาพบําบัด

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (100) >90/ (100) >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผนการใช รอยละ >80/ (88.5) >80 / (N/A) >80 >80 >80 >80

   จายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (+0.98) 5 / (N/A) 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - ประมาณการรายไดจากการใหบริการ บาท 700,000/ 700,000/ 1,000,000 1,200,000 1,500,000 1,500,000

(860,372) (776,476)

 - รอยละของรายไดจากการขายสินคาและบริการที่เพิ่มขึ้น รอยละ 10/ (+16.5) 10 / (-11.80) 10 10 10 10

   จากปที่ผานมา

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

841,550 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. มีแหลงฝกปฏิบัติงานของนักศึกษาหลักสูตรกายภาพบําบัด ตามขอกําหนดของสภากายภาพบําบัด

2. สามารถใหบริการวิชาการทางดานกายภาพบําบัดที่มีความถูกตอง เชื่อถือได อันจะเปนประโยชนในการดูแลสุขภาพของประชาชน

3. สามารถคนหาโจทยวิจัยและโครงการบริการวิชาการที่ตรงกับความตองการของชุมชน
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1. หลักการและเหตุผล

รูปแบบการดําเนินการเปดคิลิกน ในครั้งที่นี้ที่ตองการศึกษา เปนการดําเนินการรวมทุนระหวางมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และภาค

เอกชน ที่มีประสบการณในการใหบริการทางหองปฏิบัติการเทคนิคการแพทยและการบริหารจัดการกิจการหองปฏิบัติการเทคนิคการแพทย เพื่อ

เสริมจุดแข็งของคลินิกฯ ที่ตองการเปด ในแงของการบริหารจัดการ ใหมีประสิทธิภาพ และหวังผลกําไรทางธุรกิจ ทั้งหมดจึงเปนที่มาของการ

จัดทําโครงการเพื่อศึกษาความเปนไปไดของการจัดตั้งคลินิกฯ โดยโดยใชทรัพยากรที่มีอยูของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมกับความสามารถ

ในการบริหารจักการของหนวยงานเอกชนที่มีประสบการณดานการจัดการหองปฏิบัติการเทคนิคการแพทยเพื่อสามารถจัดตั้งคลินิกฯ ที่มีความ

เปนเลิศ ทั้งทางดานวิชาการ และการบริการ สามารถเปนแหลงเรียนรูวิชาชีพอีกแหลง ของวงการวิชาชีพ

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อเปนการใหบริการชุมชนเชิงรุก โดยมุงเนนการสงเสริม ปองกัน โรคของชุมชน  สรางนวัตกรรมในการใหบริการตรวจวินิจฉัยทาง

เทคนิคการแพทย  และชวยสนองตอบความตองการของประชาชน ชุมชน  รวมทั้งมีสวนชวยลดความแออัดของการใหบริการโดยสถานพยาบาล

ภาครัฐ และเอกชนในเขตพื้นที่ภาคใต

2. เพื่อใหผูปวย/ผูใชบริการไดรับผลการตรวจวินิจฉัยทางเทคนิคการแพทย ที่สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา นาเชื่อถือ มีคุณภาพและ

มาตรฐานเดียวกัน โดยนักเทคนิคการแพทยที่มีประสบการณและความชํานาญ ภายใตระบบสารสนเทศทางหองปฏิบัติการ (Laboratory 

Information System : LIS) ครบวงจร  ใหความพึงพอใจสูงสุดในการใชบริการและเปนการชวยลดภาระงานตรวจวิเคราะหทางเทคนิคการแพทย 

ที่เปนงานประจํา (Routine Lab) ของโรงพยาบาลภาครัฐ  (ทั้งโรงพยาบาลศูนย  โรงพยาบาลชุมชน และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล) ลงได

3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรดานสาธารณสุขใหขยายไปสูชุมชน โดยอาศัยนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่ทันสมัยเปนการลดตนทุนการตรวจวิเคราะหทางเทคนิคการแพทย แกโรงพยาบาลภาครัฐที่เขารวมเครือขาย

4. สรางเครือขาย โดยศูนยฯ ทําหนาที่ใหคําปรึกษา  เปนแหลงคนควา ผลิตงานวิจัย และใหบริการวิชาการดานการตรวจวิเคราะหทาง

เทคนิคการแพทย สําหรับบุคลากรทางการแพทย และชุมชนในทองถิ่นภาคใต

5. เพื่อเปนแหลงศึกษา เรียนรู ฝกฝนทักษะ ประสบการณการทํางาน ในวิชาชีพเทคนิคการแพทย สําหรับนักศึกษา อาจารย นักเทคนิค

การแพทยและเจาหนาที่หองปฏิบัติการทางการแพทยใหสามารถเชื่อมโยง บูรณาการ วิชาการในชั้นเรียนเขากับการใหบริการสังคมได  ทําใหมี

ความเขาใจในงานบริการ ซึ่งเปนหัวใจหลักของวิชาชีพ  สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมโดยรอบไดดียิ่งขึ้น

6. เปนแหลงรายไดสําหรับหลักสูตรเทคนิคเทคนิคการแพทย สํานักวิชาสหเวชศาสตรและสาธารณสุขศาสตร และมหาวิทยาลัย  เพื่อนํามา

ใชในการพัฒนา ปรับปรุง การดําเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตามพันธกิจที่ตั้งไว

สําคัญของการจัดตั้งศูนยฯ คือการพัฒนาใหคลินิกฯ เปนแหลงเรียนรู ของนักศึกษา บุคลากร อาจารย และองคการวิชาชีพ เพื่อพัฒนาวิชาการ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ศูนยบริการเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU MeT)

คลินิกเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนหนวยงานที่ตองการจัดตั้งขึ้น โดยการดําเนินงานของหลักสูตรเทคนิคการแพทย

มีเปาหมายอยางหนึ่งเพื่อหวังผลกําไร โดยผลกําไรที่เกิดขึ้นน้ันจะเปนสวนหนึ่งในการนํามาพัฒนาวิชาการของสํานักวิชา อีกเปาหมายที่เปน

วิชาชีพเทคนิคการแพทย ของสํานักวิชาสหเวชศาสตรฯ และวิชาชีพเทคนิคการแพทยของประเทศไทยใหเข็มแข็งยิ่งขึ้น นอกจากนี้มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณยังเปนหาวิทยาลัยแหงแรกในภาคใตที่เดสอนหลักสูตรเทคนิคการแพทย มาเปนระยะเวลารวม 20 ป มีความเขมแข็งดานวิชาการ

บุคลากรที่มีความรู และอุปกรณเครื่องมือที่ ที่คาดวาจะสามารถใชใหเปนประโยชนมากกวาเพียงแคการใชในการเรียนการสอน                   
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3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

  - จํานวนการใหบริการ คร้ัง - 10,000* 10,000 11,500 12,650 13,915

 - จํานวนโครงการบริการวิชาการแกชุมชน โครงการ - 2 (0* 1 1 1 1

 - จํานวนโครงการวิจัยทางเทคนิคการแพทย โครงการ - 2 (0)* 1 1 1 1

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ - >85* > 85 > 85 > 85 > 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ - 86 - 95* 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

                                          ตัวบงชี้ 1.3

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ  -  - >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผนการใช รอยละ  - (40.41) >80 >80 >80 >80

   จายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ  -  - 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - ประมาณการรายไดจากการใหบริการ บาท  -  - 5,000,000 6,250,000 6,325,000 6,957,500

 - รอยละของรายไดจากการขายสินคาและบริการที่เพิ่มขึ้น รอยละ  -  - - 15 10 10

   จากปที่ผานมา

หมายเหตุ * ดําเนินการเพียง 3 เดือน ยังไมสรุปผลการทํางาน

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

4,250,000 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. เพื่อเปนการใหบริการชุมชนเชิงรุก โดยมุงเนนการสงเสริม ปองกัน โรคของชุมชน  สรางนวัตกรรมในการใหบริการตรวจวินิจฉัย

ทางเทคนิคการแพทย  และชวยสนองตอบความตองการของประชาชน ชุมชน  รวมทั้งมีสวนชวยลดความแออัดของการใหบริการโดยสถานพยาบาล

ภาครัฐ และเอกชนในเขตพื้นที่ภาคใต

2. เพื่อใหผูปวย/ผูใชบริการไดรับผลการตรวจวินิจฉัยทางเทคนิคการแพทย ที่สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา นาเชื่อถือ มีคุณภาพและ

มาตรฐานเดียวกัน โดยนักเทคนิคการแพทยที่มีประสบการณและความชํานาญ ภายใตระบบสารสนเทศทางหองปฏิบัติการ (Laboratory 

Information System :LIS) ครบวงจร  ใหความพึงพอใจสูงสุดในการใชบริการและเปนการชวยลดภาระงานตรวจวิเคราะหทางเทคนิคการแพทย 

ที่เปนงานประจํา (Routine Lab) ของโรงพยาบาลภาครัฐ  (ทั้งโรงพยาบาลศูนย  โรงพยาบาลชุมชน และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล) ลงได

3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรดานสาธารณสุขใหขยายไปสูชุมชน โดยอาศัยนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่ทันสมัยเปนการลดตนทุนการตรวจวิเคราะหทางเทคนิคการแพทย แกโรงพยาบาลภาครัฐที่เขารวมเครือขาย

4. สรางเครือขาย โดยศูนยฯ ทําหนาที่ใหคําปรึกษา  เปนแหลงคนควา ผลิตงานวิจัย และใหบริการวิชาการดานการตรวจวิเคราะหทาง

เทคนิคการแพทย สําหรับบุคลากรทางการแพทย และชุมชนในทองถิ่นภาคใต
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1. หลักการและเหตุผล

ศูนยบริหารทรัพยสินเปนหนวยงานที่ดําเนินการเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 การบริหารสินทรัพย

ของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการและความสามารถในการแขงขัน โดยโครงสรางจะประกอบดวยฝายงานดังตอไปนี้ ฝายบริหาร

ทั่วไปและธุรการ ฝายศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ฝายกิจการหอพักนักศึกษาและบุคลากร ฝายโรงแรมและนันทนาการ และฝายสถานกีฬา

และสุขภาพ ดังนั้น ศูนยบริหารทรัพยสินจึงมีหนาที่เพื่อบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัยเพื่อใหเกิดรายไดและประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัย 

รวมถึงเพื่อสรางความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว

2. วัตถุประสงค

1. บริหารจัดการใหมีสถานประกอบการที่จําเปนและมีคุณภาพเพื่อใหบริการแกนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

2. บริหารจัดการใหเกิดรายไดและประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัยจากการใหเชาสถานที่ การลงทุนหรือการรวมลงทุนในมหาวิทยาลัย

3. เพื่อตอยอดงานวิจัยของคณาจารยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนผลิตภัณฑที่จําหนายในนามมหาวิทยาลัยและสรางรายไดแกมหาวิทยาลัย

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.

2559

  ป พ.ศ.

2560

 พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - ฝายบริหารทั่วไปและธุรการ

 - การทําสัญญาใหบริการสินคาหรือบริการอื่น ๆ สัญญาใหม คร้ัง ≥3/ (5) ≥ 3

 - รายการตั้งหนี้คางชําระสิ้นปงบประมาณ รอยละ < 30/ (27) < 40

 - สรางผลิตภัณฑใหมภายใตแบรนดศูนยบริหารทรัพยสิน ผลิตภัณฑ 1/ (1) 1

 - จํานวนโครงการเพื่อตอบสนองการบริหารสินทรัพย โครงการ 3/ (3) ≥ 3

 - ฝายโรงแรมและนันทนาการ

 - จํานวนรายวิชาการที่ใชบริการครัวสาธิต รายวิชา 4/ (4) 4

 - จํานวนหองพักที่ขายได หอง 3,454/ 4,300

 (4,466)

 - จํานวนการใหบริการหองประชุมและจัดงานเลี้ยง คร้ัง 16/ (5) 7

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ศูนยบริหารทรัพยสิน

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.

2559

  ป พ.ศ.

2560

 พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

 - ฝายกิจการหอพักนักศึกษาและบุคลากร

 - จํานวนการจัดกิจกรรมดานการสุขาภิบาลโรงอาหาร คร้ัง 2/ (2) 2

 - การใหบริการหอพักนักศึกษาภายใน มวล. หอ 14 / (14) 14

 - รายการแจงซอมหอพักที่ไมสามารถปดงานเสร็จสิ้นภาย รายการ <20

    ในปงบประมาณนั้น ๆ ได

 - ฝายสถานกีฬาและสุขภาพ

 - กิจกรรมสงเสริมการตลาดและพัฒนาการใหบริการ จํานวน 1/ (1) 7

 - จํานวนผูเขาใชบริการฟตเนส ซาวนา คน N/A 17,000

 - จํานวนการใหบริการหองประชุม/สัมมนาและหองพัก คร้ัง 55

 - จํานวนการใหบริการเมืองจราจรจําลอง คร้ัง 11/ (11) 11

 - ฝายศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

 - จํานวนรายการเผยแพรหนังสือ ตํารา ผลงานทางวิชาการ รายการ ≥15/ (16) ≥ 15

  - จํานวนการผลิตเอกสารคําสอน ตํารา รายการ ≥36/ (60) ≥ 50

 - การบริการจัดหาตําราเรียน รายการ ≥50/ (53) ≥ 50

 - จํานวนการเขารวมกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูและการ คร้ัง ≥3/ (3) ≥ 3

    สงเสริมการขายท่ีเขารวมกับมหาวิทยาลัย

เชิงคุณภาพ

 - รอยละของระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและผูรับบริการ รอยละ

   ของแตละฝายงาน

1) ฝายบริหารท่ัวไปและบริการ ≥ 75/ (75) ≥ 80

2) ฝายโรงแรมและนันทนาการ ≥75/ (81.67) ≥ 80

3) ฝายกิจการหอพักนักศึกษาและบุคลากร  (N/A) ≥ 80

4) ฝายสถานกีฬาและสุขภาพ  (N/A) ≥ 80

5) ฝายศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  (N/A) ≥ 80

 - รอยละการเพิ่มขึ้นของรายไดจากสินทรัพยทุกประเภท 

                                  ตัวชี้วัด F(2.1) 

 - เงินฝากไดรับผลตอบแทน

 - ทรัพยสินอื่นๆ ที่สรางรายได รอยละ ≥5 ≥5 ≥5 ≥5

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 86 - 95 86 - 95

                                    ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A)

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ไมต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากมาตรฐาน

ตามประกาศของธนาคาร 5 ธนาคารหลัก
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ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.

2559

  ป พ.ศ.

2560

 พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A)

1) ฝายบริหารท่ัวไปและบริการ >90

2) ฝายโรงแรมและนันทนาการ >90

3) ฝายกิจการหอพักนักศึกษาและบุคลากร >90

4) ฝายสถานกีฬาและสุขภาพ >90

5) ฝายศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (N/A) >80/ (N/A)

   การใชจายเงิน

1) ฝายบริหารท่ัวไปและบริการ >80

2) ฝายโรงแรมและนันทนาการ >80

3) ฝายกิจการหอพักนักศึกษาและบุคลากร >80

4) ฝายสถานกีฬาและสุขภาพ >80

5) ฝายศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ >80

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5/ (N/A) 5/ (N/A)

    งบประมาณ                                

1) ฝายบริหารท่ัวไปและบริการ 5

2) ฝายโรงแรมและนันทนาการ 5

3) ฝายกิจการหอพักนักศึกษาและบุคลากร 5

4) ฝายสถานกีฬาและสุขภาพ 5

5) ฝายศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 5

 - รายไดจาการใหบริการ

 - ฝายบริหารทั่วไปและธุรการ บาท 7,700,000

 - ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ บาท #######

 - กิจการหอพักนักศึกษาและบุคลากร บาท #######

 - โรงแรมและนันทนาการ บาท 2,760,000

 - สถานกีฬาและสุขภาพ บาท 930,000

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

499



3.2 ภารกิจยุทธศาสตร 

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.

2559

  ป พ.ศ.

2560

 พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7

 - รอยละของรายไดจากการบริหารสินทรัพยตองบเงินรายได รอยละ  ≥6.5 ≥7  ≥7.5 ≥8

   ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย (ไมรวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) 

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

500
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5. งบประมาณรวม

134,279,380 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. มีสถานประกอบการจําหนายสินคาอุปโภค บริโภคที่มีคุณภาพดี สินคามีความหลากหลายและเพียงพอกับความตองการของนักศึกษา

และบุคลากร

2. เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการสินทรัพยของมหาวิทยาลัยและความสามารถในการแขงขันเชิงธุรกิจ

3. มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการใหเชาสถานที่ การใหบริการหองพักและหองประประชุมโรงแรมเรือนวลัยและสถานกีฬา รวมถึงการใหบริการ

หอพักแกนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

4. สามารถตอยอดงานวิจัยของคณาจารยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อผลิตเปนสินคาภายใตแบรนดศูนยบริหารทรัพยสิน ซึ่งเปนแหลงรายได

นําสูมหาวิทยาลัยอีกทั้งสามารถเปนการเผยแพรประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นอีกชองทางหนึ่ง
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1. หลักการและเหตุผล

ตามที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษไดมีนโยบายใหฟารมมหาวิทยาลัยพัฒนาเปนศูนยสมารทฟารม เพื่อใหสามารถดําเนินภารกิจตางๆ ไดบรรลุ

สําเร็จตามเปาหมายของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้นและเปนการสนองตอบนโยบายของรัฐบาลตามแนวคิด Thailand 4.0 ในการขับเคลื่อนใหประเทศ

ไทยพัฒนาโครงสรางเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม (value-Based Economy) นําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน สูเกษตรแมนยําสูง แลวจะสงผล

ตอการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) สําหรับดานการเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ การมีรานคาจําหนายผลิตภัณฑ ซึ่งจะทําใหมหาวิทยาลัยเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน อีกทั้งเปนตนแบบของแหลงเรียนรูดานการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในงานเกษตร สามารถสนับสนุนดานการเรียน

การสอน การวิจัย และบริการวิชาการแกสังคมไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อพัฒนาไปสูเกษตรเชิงคุณภาพ

2. เพื่อเก็บบันทึกขอมูล สําหรับพัฒนาสูเกษตรแมนยําสูง (Precision Agriculture)

3. เพื่อสนับสนุนดานการเรียน การสอน การวิจัย และบริการวิชาการแกสังคม

4. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับมหาวิทยาลัย

5. ดํารงไวซ่ึงศิลปและวัฒนธรรม ความสัมพันธที่ดีระหวางองคกรและชุมชน

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - ผลิตลูกสุกร  ตัว 800/ (340) 720/(625) 200 n/a n/a n/a

 - ผลิตลูกแพะ  ตัว 15/ ( - ) 15/ (N/A)

 - ผลผลิตปาลมน้ํามัน  ตัน 500/ (112.4) 850/(1,000) 1,000 1,200 1,300 1,300

 - ผลิตขาว ตัน 20/ ( - ) 20/ (N/A)

 - ผลผลิตยางพารา กิโลกรัม 7,000/ ( - ) (22) 225 n/a n/a n/a

เชิงคุณภาพ

  - รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85/ (N/A) 85/ (N/A) 85 85 85 85

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของ รอยละ 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95 86 - 95

   หนวยงาน                        ตัวบงช้ี 1.3 / (N/A) / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A) >90/ (N/A) >90 >90 >90 >90

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ศูนยสมารทฟารม

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80/ (85.84) >80/ (77.91) >80 >80 >80 >80

    การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอน รอยละ 5/ (+0.73) 5/ (N/A) 5 5 5 5

   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

 - ประมาณการรายไดจากการใหบริการ บาท 9,675,000/ 7,535,000/ 20,618,000 22,000,000 23,000,000 25,000,000

(6,601,218.50) (6,827,521.76)

 - รอยละของรายไดจากการขายสินคาและบริการ รอยละ (+0.17) (+3.31)

   ที่เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

19,987,250 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถสรางผลผลิตและมีรายไดจากการขายสินคาและผลิตภัณฑ

2. เตรียมแปลงยางพาราเพื่อจะใหผลผลิตในปงบประมาณ พ.ศ.2557

3. เตรียมพื้นที่ปลูกสนเพื่อใชเปนพืชเศรษฐกิจตอไป

4. มีโรงแปนรูปน้ํานมที่ไดมาตรฐานดานการผลิต และสามารถลดการสูญเสียระหวางการผลิตน้ํานม

5. สามารถพัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรเพื่อรองรับการดําเนินงานของฟารมมหาวิทยาลัยในอนาคต ตลอดจนมีความรู

จนถึงระดับถายทอดได

510



1. หลักการและเหตุผล

ตามที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณกําลังดําเนินการกอสรางอาคารศูนยการแพทย คาดวาจะแลวเสร็จในป พ.ศ.2562  เพื่อเปนการเตรียม

ความพรอมในดานระบบบริการสุขภาพ การบริหารองคกรสาธารณูปโภค และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะนําไปสูการดําเนินการของ

โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในอนาคต จึงจะดําเนินการ เปดใหบริการ “โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ระยะที่ 1 เพื่อใหบริการประชาชน นักศึกษา บุคลากรไดเขาถึงบริการทางการแพทยที่สะดวกและมีความพรอมดานอุปกรณและเครื่องมือ

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อใหบริการดานสุขภาพแกประชาชน นักศึกษา บุคลากร

2. เพื่อเปนแหลงขอมูลการทํางานวิจัยทางการแพทย พบาบาล วิทยาศาสตรสุขภาพ และระบบสาธารณสุขในดานตางๆๆ

3. เพื่อเปนการวางแผนระบบบริการ การบริหารจัดการสาธารณูปโภค รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปสูการปฏิบัติจริง

เมื่ออาคารศูนยการแพทยแลวเสร็จพรอมเปดใหบริการ

4.เพื่อใหเกิดการรับรูเขาใจ และมีทัศนคติที่ดีตอองคกร เกิดภาพลักษณที่ดีตอสังคม

3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

3.1 ภารกิจพื้นฐาน

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 - จํานวนผูใชบริการ คน (4,021) 15,000

6 เดือน

เชิงคุณภาพ

 - รอยละความพึงพอใจของผูมารับบริการ รอยละ 65 (95) 65

 - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของหนวยงาน รอยละ 85 - 95

                                          ตัวบงชี้ 1.3 / (N/A)

เชิงเวลา

 - รอยละของงานที่เสร็จในเวลาที่กําหนด รอยละ >90/ (N/A)

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ (30.01) >80/ (N/A)

   การใชจายเงิน

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ  5/ (N/A)

   งบประมาณ

 - รายรับจากการใหบริการ 14,730,000

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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3.2 ภารกิจยุทธศาสตร

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ   ป พ.ศ.2559   ป พ.ศ.2560  พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2563  พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

3. จํานวนผูเขารับบริการศูนยการแพทย คน 15,000

4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 80

5. รอยละของบุคลากรทางการแพทยที่ไดรับการพัฒนา รอยละ 5

   ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

8. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานการแพทยไดรับการ รอยละ 100

   รับรองตามมาตรฐานที่กําหนด

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)
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5. งบประมาณรวม

56,543,760 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถใหบริการดานสุขภาพแกประชาชน นักศึกษา บุคลากร

2. สามารถวางแผนระบบบริการ การบริหารจัดการสาธารณูปโภค รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปสูการปฏิบัติจริง เมื่อ

อาคารศูนยการแพทยแลวเสร็จพรอมเปดใหบริการ
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1. หลักการและเหตุผล          

กุงกุลาดําเปนสินคาสงออกที่สําคัญชนิดหนึ่งของไทยโดยมีมูลคาการสงออกปละหลายหมื่นลานบาท สงผลใหเกษตรตลอดจนธุรกิจ

ที่เกี่ยวของไดรับผลไปดวย แตในชวง 4 - 5 ปที่ผานมา พบวา ธุรกิจการเลี้ยงกุงประสบปญหาตางๆ มากมายทั้งน้ําเสียหรือไมมีคุณภาพ โรคกุง

จากแบคทีเรียและไวรัส พันธุกุงประสบปญหาตางๆ มากมายทั้งน้ําเสียหรือไมมีคุณภาพ โรคกุงจากแบคทีเรียและไวรัส พันธุกุงที่ดอยคุณภาพ 

ตลอดจนปญหาการกีดกันทางการคาซ่ึงทําใหธุรกิจน้ีซบเซาไปตามกัน อยางไรก็ตาม ในปจจุบันไดมีเกษตรกรหันไปเลี้ยงกุงขาวหรือ Litopenoeus

Vannamei ซึ่งเปนกุงชนิดที่ไดรับมีการปรับปรุงสายพันธุ ทําใหเลี้ยงงาย เจริญเติบโตดี อยางไรก็ตาม กุงชนิดนี้ไมสามารถพบไดตามธรรมชาติ

ในประเทศไทยและตองนําเขาพอพันธุจากตางประเทศมาเพื่อเพาะขยายพันธุ ดวยเหตุดังกลาว ทําใหปหนึ่งๆ มูลคาการนําเขาพอพันธุกุงขาวสูง

กวา 20 ลานบาท และการนําเขาดังกลาวยังอาจเปนสาเหตุใหมีการปนเปอนเชื้อโรคเขสูสัตวน้ําธรรมชาติอีกดวย นอกจากนี้ การเลี้ยงกุงขาวน้ัน

ตองใชทุนสูง เกษตรกรรายยอยบางรายไมสามารถเลี้ยงไดเหมือนกับการลงทุนเลี้ยงกุงกุลาดํา ดังนั้น หากสามารถพัฒนาสายพันธุกุงกุลาดําให

เลี้ยงงายและเจริญเติบโตดีก็จะสามารถทําใหการเลี้ยงกุงกุลาดําฟนกลับมาอีกครั้งแทนที่การเลี้ยงกุงขาว ซึ่งโครงการปรับปรุงพันธุกุงก็เปนทางออก

หนึ่งเชนกันสําหรับการแกปญหาการเพาะเลี้ยงกุง โดยเฉพาะการพัฒนาสายพันธุกุงใหมีการเจริญเติบโตดี ตานทานโรค สําหรับปอนเขาสูธุรกิจ

การเพาะเลี้ยงกุงของประเทศโดยไมตองพึ่งการจับพอแมพันธุกุงจากทะเลอีกตอไป

อน่ึง สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติไดใหทุนสนับสนุนการวิจัย "โครงการหนวยกักกันโรคจากพอแมพันธุกุง" ภายใตศูนย

วิจัยความเปนเลิศดานกุง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อดําเนินการคัดเลือกพันธุกุงปลอดโรคจากธรรมชาติ การศึกษาและควบคุมความหลากหลาย

ทางพันธุกรรมของพอแมพันธุ การวางแผนผสมพันธุ การเพาะฟกอนุบาลและการเลี้ยงใหเปนพอแมพันธุที่มีคุณภาพ ซึ่งลูกกุงปลอดโรคที่ไดก็จะ

สงไปใหศูนยวิจัยและพัฒนาสายพันธุกุง อ.ไชยา จ.สุราษฎรธานี สําหรับปรับปรุงพันธุและคัดเลือกสายพันธุกุงกุลาดําตอไป

การดําเนินงานที่ผานมาของศูนยวิจัยความเปนเลิศดานกุงประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจทั้งการผลิตลูกกุงปลอดโรคสงใหกับศูนยวิจัย

และพัฒนาสายพันธุกุง และผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาพอแมพันธุกุงหลายเรื่อง เชน การจัดการพันธุกรรม การตรวจและควบคุมโรค อาหาร

ลูกกุงและพอแมพันธุ และระบบการเพาะเลี้ยง เปนตน โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาสายพันธุกุงกุลาดําที่มีการเจริญเติบโตดี จากผลการทดสอบ

สายพันธุในบอกุงของเกษตร จํานวน 12 ราย พบวา กุงที่นําไปทดสอบมีอัตราการเจริญเติบโตตอวันเฉลี่ย 0.24 กรัม เปนที่ยอมรับของเกษตรกร

เกษตรกรมีความตองการลูกกุงเปนจํานวนมาก แตศูนยวิจัยความเปนเลิศดานกุงไมสามารถผลิตพันธุใหไดอยางเพียงพอตอความตองการของ

เกษตรกร เนื่องจากมีขอจํากัดเรื่องความพรอมของสถานที่ และบุคลากร

ดังนั้น การจัดตั้ "หนวยบริการผลิตและตรวจสอบพันธุกุงคุณภาพ" เปนโครงการบริการวิชาการที่สามารถหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย

นอกจากนี้ยังเปนสวนหนึ่งที่ทําใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทอยางมากตอการแกไขปญหาของเกษตรกรผูเลี้ยงกุง โดยเนนใหบริการพันธุกุงคุณภาพ

การตรวจสอบคุณภาพพันธุกุง การวินิจฉับโรคไวรัส รวมทั้งอาหารพอแมพันธุกุง ซึ่งจะทําใหเกษตรกรมีความมั่นใจตออุตสาหกรรมการเลี้ยงกุง

ตอไป อันจะเปนแนวทางหนึ่งในการประชาสัมพันธชื่อเสียงและผลงานตอสังคม และยังเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของนักศึกษาอีกทางหนึ่งที่จะ

ไดประสบการณตรงในการทํางาน

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อเปนแหลงผลิตพันธุกุงกุลาดําคุณภาพ

2. เพื่อเปนแหลงผลิตอาหารที่เหมาะสมและพัฒนาสูตรอาหารสําหรับพอแมพันธุกุง

3. เพื่อใหบริการในการตรวจสอบสายพันธุกุงที่มีลักษณะเจริญเติบโตดี ตานทานโรค หรือทนตอความเค็มต่ํา เปนตน

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561

ศูนยวิจัยความเปนเลิศดานกุง
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3. ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพื้นฐาน

หนวยนับ ป พ.ศ.2559 ป พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

แผน/ (ผล) แผน/ (ผล) แผน แผน แผน แผน

เชิงปริมาณ

 -  ผลิตลูกกุงขาวคุณภาพ ลานตัว 5

 -  ผลิตอาหารสําหรับพอแมพันธุกุง กิโลกรม 100

 - ผลิตและขายแพลงตอน ลิตร 4,500

เชิงเวลา

 - สําเร็จตามแผนงานในระยะเวลาที่กําหนด รอยละ >90 >90 >90 >90

เชิงตนทุน

 - รอยละของการใชจายงบประมาณที่เปนไปตามแผน รอยละ >80 >80 >80 >80

   งบประมาณ

 - รอยละของการใชเงินนอกแผนและการโอนเปลี่ยนแปลง รอยละ 5 5 5 5

   งบประมาณ

 - รายไดจากการขายสินคาและบริการ บาท 2,767,500

   ผูชวยพยาบาล

ประมาณการลวงหนา (ปงบประมาณ)

ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค
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5. งบประมาณรวม

2,608,250 บาท

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

1. สามารถผลิตพันธุกุงกุลาดําคุณภาพ

2. สามารถผลิตอาหารที่เหมาะสมและพัฒนาสูตรอาหารสําหรับพอแมพันธุกุง

3. สามารถใหบริการในการตรวจสอบสายพันธุกุงที่มีลักษณะเจริญเติบโตดี ตานทานโรค หรือทนตอความเค็มต่ํา เปนตน

4. สามารถเปนแหลงเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี
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ที่ปรึกษา ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ รองอธิการบดีฝายแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา

อาจารย ดร.ปยะ ปานผูมีทรัพย ผูกํากับดูแลสวนแผนงาน

จัดทําโดย นางศศิรัศมิ์  ประสาทแกว เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  งานวางแผนและประเมินผล

นางฐิตารีย  คลังทรัพย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  งานวางแผนและประเมินผล

จํานวนพิมพ 160 เลม

ปที่พิมพ พ.ศ.2560

ผูจัดทํา
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