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ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร ์ส านักงานอธิการบด ี





คํานํา 
 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (มวล.) ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ขึ้นเพื่อเตรียมพรอมรองรับแผนพัฒนาประเทศตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 

20 ป (พ.ศ.2560-2579) รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

และ นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งจากผลการวิเคราะหพบวาปจจัยแวดลอมตางๆ ในระดับประเทศและ

ระดับโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง 

และเทคโนโลยี   ตลอดจนมีภาวะความเสี่ยงใหมๆ เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทําใหประเทศ

ไทยตองมีการปฏิรูปประเทศ  ปฏิรูปการศึกษา  และปฏิรูประบบการทํางานใหมีการบูรณาการการทํางาน

รวมกันระหวางหนวยงานมากขึ้น   รวมถึงมีการนําแนวคิดทางการบริหารเขามาปรับใชในหนวยงานภาครัฐ 

เชน การบูรณาการการทํางานและการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร การประกัน

คุณภาพการศึกษา  ตลอดจนการกํากับและตรวจสอบหนวยงานภาครัฐในรูปแบบตางๆ  ดังน้ัน 

มหาวิทยาลัยจึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองเรงสํารวจบทบาท  รวมทั้งเตรียมการเพื่อการวางแผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในระยะยาวใหสามารถตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ  ตลอดจนทบทวนบทบาทของ

มหาวิทยาลัยเพื่อเปนสวนหน่ึงของการรวมพัฒนาประเทศในยุคที่ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆ ดาน 

 แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดทําขึ้นเพื่อใหเปนแผนชี้นํา

ทิศทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยในปจจุบันและอนาคต  โดยมีหลักการบนพื้นฐานการมีสวน

รวมของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  และมีกรอบแนวคิดการจัดทําแผนที่สอดคลองเชื่อมโยงกับ

กรอบการบริหารและพัฒนาประเทศยุคปจจุบันภายใตรัฐบาล คสช. ตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 

20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และ

นโยบาย Thailand 4.0   

 ขอขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ของมหาวิทยาลัย

และผูเกี่ยวของที่ใหความรวมมือในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป ใหสําเร็จลุลวงดวยดี  และหวังเปน

อยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรฉบับน้ีจะเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยให

เปนไปตามยุทธศาสตรที่ไดรวมกันกําหนด เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยและประเทศใหมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน

ตามวิสัยทัศนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ตอไป 
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                                         รักษาการแทนรองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา 
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บทที่ 1 บทนำ�





 

บทที่ 1 

บทนํา 
 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานชื่อวา “มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ” อันเปน

สรอยพระนามในสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี  มีลักษณะเปน

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive  University) ที่จัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั้งดาน

สังคมศาสตร  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ  โดยการพัฒนาสภาพแวดลอมใหเปน

เมืองมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Residential  University
 * 

 ปจจุบันมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพันธกิจหลัก 

คือ 1) ดานการจัดการเรียนการสอน โดยเปดหลักสูตรการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา  รวมทั้งสิ้น  64 หลักสูตร  จําแนกเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรีจํานวน 36 หลักสูตร  ระดับ

บัณฑิตศึกษาจํานวน 28 หลักสูตร  2) ดานการวิจัย  โดยมีการจัดต้ังกลุมวิจัยจํานวน 5 กลุม  หนวยวิจัย

จํานวน 9 หนวย และศูนยวิจัยความเปนเลิศ จํานวน 10 ศูนย   3) ดานการบริการวิชาการ มีการใหบริการ

ทางวิชาการ วิชาชีพแกหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน เปนจํานวนมาก  และ 4) ดานการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีการจัดกิจกรรมเผยแพรงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใน

ระดับทองถิ่นและระดับประเทศอยางตอเน่ือง 

ความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตลอดระยะเวลากวา 20 ป จะเห็นไดจาก

พัฒนาการที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ือง  มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงาน  ปรับบทบาทภารกิจตาม

แนวทางการบริหารราชการแผนดินและการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัย  มีการจัดสัมมนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยเพื่อปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร  กําหนดทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อใหตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

  
      * 

เมืองมหาวิทยาลัย หมายถึง เปนชุมชนที่มีนักศึกษา อาจารย บุคลากรและเจาหนาที่ของมหาวิทยาลัย

พักอาศัยในสภาพแวดลอมที่ดี สวยงาม มีความสะดวก ปลอดภัย รมเย็น เปนสุข สามารถใชศักยภาพใน

การปฏิบัติภารกิจไดสมบูรณมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เปนแหลงเรียนรูทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัยของประชากรมหาวิทยาลัย ชุมชน และบุคคลทั่วไป กอใหเกิดความเจริญงอกงามทั้งทางรางกาย  

ปญญา จิตใจ อารมณและสังคม ตลอดจนเปนเมืองที่นาอยู ผูคนของมหาวิทยาลัยและชุมชนมีไมตรีเอ้ือ

อาทรตอกัน (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, “นิยามและขอบเขตของเมืองมหาวิทยาลัย,”รายงานการดําเนินงาน

โครงการเมืองมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ 2556, 1)  
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ของมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนองคการที่มีบทบาทดานการผลิตกําลังคน 

ระดับสูงเพื่อตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ  จึงควรจัดใหมีแผนพัฒนาในระยะยาวที่สอดคลองเชื่อมโยง 

กับแผนชาติ  เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเปนไปในทิศทางที่รัฐบาลไดวางไว  ซึ่งรัฐบาลยุค

ปจจุบันภายใตการบริหารของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) โดยมี พล.อ.ประยุทธ  จันทรโอชา 

หัวหนา คสช. ทําหนาที่นายกรัฐมนตรี  ไดกําหนดรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

รวมทั้งนโยบาย Thailand 4.0 ขึ้น  โดยมีเปาหมายเพื่อใหประเทศบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง 

ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นําไปสูการ

พัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศที่พัฒนาแลว  และสรางความสุขของคนไทย  สังคมมีความมั่นคง 

เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนดังกลาวจึงไดนําแนวคิดเร่ืองการ

วางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว  มาดําเนินการเพื่อใหสอดรับกับการจัดทํารางกรอบยุทธศาสตร

ชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และนโยบาย Thailand 4.0 โดยการนําขอมูลดังกลาวมาประกอบการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาวของมหาวิทยาลัย  ควบคูกับการพิจารณาขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ (สศช.) โดยในการจัดทําแผนพัฒนาระยะยาวของมหาวิทยาลัยไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ขึ้นมา 1 ชุด ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูง และผูบริหาร

หนวยงาน เพื่อทําหนาที่เปนผูแทนระดับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  พรอมกันน้ีไดเชิญวิทยากร

ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรภายนอกมาบรรยายพิเศษเพื่อใหความรูแกคณะกรรมการฯ  มีการประชุมระดม

ความคิดเพื่อยกรางแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ปฯ และนําเสนอแผนดังกลาวตอผูบริหารทุกระดับ 
 

ความเปนมา 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดจัดทําแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเพื่อใชเปนกรอบทิศทางในการ

ดําเนินงานของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมาต้ังแตป พ .ศ.2540  โดยในชวงแรกจัดทําเปน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 (พ .ศ.2540-2544) ตาม

ชวงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (แผน 5 ป) จนกระทั่งถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.

2550-2554) ซึ่ งเปนการวางแผนในบริบทที่ เปลี่ยนไป  เน่ืองจากบทบัญญั ติในรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 และ พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่สงเสริม 
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สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนและผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ การจัดทําแผนพัฒนาฯของมหาวิทยาลัย 

จึงจัดทําอยูในรูปแผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร  ซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย 

และแผนการดําเนินงานภายใตกลยุทธ/ยุทธศาสตรดังกลาว 
 

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯท่ีผานมา  
 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะแรก (พ.ศ.2540-2547) เปนการจัดทําแผนพัฒนาระยะ

กลาง 5 ป ในลักษณะแผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่ง

ประกอบดวยแผน 2 ฉบับ คือ 1) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณในแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาระยะที ่8 (พ.ศ.2540-2544) ซึ่งมีกรอบแนวทางการดําเนินงานที่เนนการกระจายโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษา  ความกะทัดรัด ความมีประสิทธิภาพและความคลองตัวในการ

ดําเนินงาน  ความมีคุณภาพและความเปนเลิศ  การสรางโลกทัศนสากล โดยพัฒนามหาวิทยาลัยใหทันสมัย 

มีการใชเทคโนโลยีและสื่อสารสนเทศที่เหมาะสมในทุกภารกิจ  มีการใชทรัพยากรในมหาวิทยาลัยรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  โดยยึดหลัก “รวมบริการ แยกภารกิจ” พัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเปนเมืองมหาวิทยาลัยและเปนมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน เนนการพัฒนาที่ยั่งยืน การใหเอกชนรวมลงทุน 

รวมรับภาระและรับถายโอนงาน  รวมทั้งคํานึงถึงดุลยภาพ เสถียรภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระบบ

ตรวจสอบการดําเนินงาน การประกันคุณภาพการศึกษา 1 และ 2) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณใน

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ซึ่งกรอบการดําเนินงานไดมีการนํา

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่ผานการระดมความคิดของนักวิชาการ บุคลากรของมหาวิทยาลัย

และผูนําชุมชนภาคใตมาผนวกกับวิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ของทบวงมหาวิทยาลัย  โดยแผนพัฒนาฯดังกลาวมุงพัฒนามหาวิทยาลัย  

วลัยลักษณใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศที่มีลักษณะของความเปนสากล ทันสมัย และมีบทบาท

อยางแทจริงในการตอบสนองความตองการของทองถิ่นและประเทศ ในดานการศึกษาระดับสูง การ

คนควาวิจัย ความรูและเทคโนโลยีใหมที่จําเปนในการพัฒนา  และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตลอดจนมีระบบงานที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพ และความคลองตัวสูง 
2
 

 

 
      1 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ใน

แผนพัฒนาการ ศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544),” 1. 
      2

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ใน

แผนพัฒนาการ ศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549),” 6. 
 

             แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  Page 3 

 



 

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ีสอง (พ.ศ.2548-2557) เปนการจัดทําแผนพัฒนา

ระยะยาวและระยะปานกลาง  ในลักษณะแผนยุทธศาสตร โดยชวงแรกใชชื่อวาแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (พ.ศ.2548-2555) ซึ่งมีกรอบการดําเนินงานโดยวางเปาหมายระยะยาวให

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนอุทยานการศึกษาที่รวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูสังคมอุดมปญญา โดย

เนนพื้นที่ภาคใตตอนบน ภายใต 3 ประเด็นยุทธศาสตร กลาวคือ 1) การพัฒนาสูองคกรแหงความเปนเลิศ 

(Excellence Organization)   2)  การพัฒนา คุณภาพอย างตอ เ น่ือง  (Continuous Quality 

Development) และ 3) การบูรณาการสู “อุทยานการศึกษา” (Learning Park) โดยแผนดังกลาวนําไปสู

การปฏิบัติไดเพียงระยะหน่ึง  ตอมาเมื่อมีการปรับเปลี่ยนผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย  นโยบายในการ

จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไดปรับมาเปนแผนระยะปานกลาง (5 ป) โดยใชชื่อวาแผนยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ .ศ.2551-2555เพื่อใหสอดรับกับชวงระยะเวลา 5 ป แรกของกรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ซึ่งประกอบดวยแผน 3 ระยะ คือ แผนระยะ 5 ปแรก (พ.ศ.2551-2555) ระยะที่สอง (พ.ศ.2556-

2560) และระยะที่สาม (พ.ศ.2561-2565) ตอมาแผนยุทธศาสตรฉบับ พ.ศ.2551-2555 ไดปรับเปนแผน

ยุทธศาสตรฉบับ พ.ศ.2553-2557 เพื่อใหสอดรับกับชวงระยะเวลาการนําแผนที่แลวเสร็จไปสูการปฏิบัติ  

และเปนแผนตอเน่ืองในลักษณะ Rolling Plan โดยยังคงเปาหมายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อ

มุงไปสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่เนนการวิจัยและเปนอุทยานการศึกษาที่รวมขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาประเทศสู “สังคมอุดมปญญา” โดยเนนพื้นที่ภาคใตตอนบน 3
 ภายใต 5 พันธกิจ

ยุทธศาสตร ดังน้ี 1) เพิ่มคุณภาพบัณฑิตภายใตสิ่งแวดลอมเมืองมหาวิทยาลัยและความเปนสากล 2) สราง

เสริมคุณคางานวิจัยและบริการสังคม 3) พัฒนาอุทยานการศึกษาเพื่อการเรียนรูในระบบ นอกระบบ ตาม

อัธยาศัย และตลอดชีวิต 4) เพิ่มสมรรถนะองคกร และ 5) ชื่นชมคุณคาบุคลากร  โดยในชวงระยะเวลาของ

แผนยุทธศาสตรฉบับดังกลาวมหาวิทยาลัยไดมีการแปลงแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (แผนระดับ 1) ไปสู

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรระยะ 5 ป ในระดับพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุน  (แผนระดับ 2) และไปสู

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรระยะ 1 ป (แผนระดับ 3) ดวย 

 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ีสาม (พ.ศ.2558-ปจจุบัน) ชวงแรกเปนการจัดทํา

แผนพัฒนาระยะสั้น (3 ป) ในลักษณะ Rolling Plan โดยจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับปพ.ศ.2557-2559 ซึ่ง

ผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ในการประชุมคร้ังที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 
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2556 และปรับเปนแผนยุทธศาสตรฉบับปพ.ศ.2558-2560 เพื่อใหสอดคลองกับชวงเวลาในการบริหารงาน    

โดยมีการปรับปรุงแกไขแผนตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยฯ ที่เสนอแนะใหมหาวิทยาลัยพัฒนา

ยุทธศาสตรใหสอดคลองกับศักยภาพที่มีอยูเพื่อสรางความเขมแข็งและโดดเดน  ซึ่งไดรับความเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณแลวเชนกัน  ในการประชุมคร้ังที่ 5/2557 วันที่ 27 กันยายน 2557 ทั้งน้ี แผน

ยุทธศาสตรฉบับน้ียังคงยึดแนวทางการสรางความมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ใน

การจัดทําแผน ทั้งในกลุมผูบริหารระดับนโยบายและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนบุคคลภายนอก  

รวมถึงความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรระดับชาติ ระดับพื้นที่และนโยบายของรัฐบาล  

นอกจากน้ียังใหความสําคัญกับกระบวนการจัดทําแผนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยกําหนดผลสัมฤทธิ์ของแผนไว 

5 ประการ ดังน้ี 1) มหาวิทยาลัยเปนแหลงพัฒนาบัณฑิตคุณภาพ ตอบสนองการพัฒนาในพื้นที่และ

ประเทศ 2) มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู แหลงอางอิงทางวิชาการ ปญญาและนวัตกรรม รองรับการ

พัฒนาสังคมใหเขมแข็ง และมีศักยภาพพึ่งตนเองได 3) สังคมมหาวิทยาลัยและชุมชนเครือขายสุขภาพของ

มหาวิทยาลัยเปนสังคมสุขภาพเขมแข็งแบบองครวม ทั้ งการสรางเส ริม ปองกัน รักษาและฟนฟู              

4) มหาวิทยาลัยสามารถสรางองคความรูระดับนานาชาติและเอ้ืออํานวยสังคมสูประชาคมอาเซียน และ    

5) มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมรรถนะสูง 4  ซึ่งตอมาเมื่อมีการปรับเปลี่ยนผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย

ในปงบประมาณ พ.ศ.2560  มหาวิทยาลัยไดมีการทบทวนและปรับทิศทางการดําเนินงานตามยุทธศาสตร

ใหมอีกคร้ัง  โดยกําหนดใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรเปนแผนระยะยาว 20 ป  เพื่อใหสอดรับกับแนว

ทางการบริหารและพัฒนาประเทศและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  โดยอธิการบดี (ศาสตราจารย ดร.สมบัติ  

ธํารงธัญวงศ) ภายใต  9 ประเด็นยุทธศาสตรซึ่งไดกําหนดไวในแผนฉบับดังกลาว 
 

เหตุผลและความจําเปน 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตระหนักและเล็งเห็นวาการที่จะทําใหบรรลุตามเจตนารมณและ

วัตถุประสงคของการจัดต้ังมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในการดําเนินการตาม    

พันธกิจหลัก คือ การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูง การศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาองคความรูใหม  

การใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนการอนุรักษและฟนฟูศิลปะ

และวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี  รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะประยุกต  รวมถึงการปรับเปลี่ยน

องคกรใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกโดยยังคงพันธกิจตามที่มหาวิทยาลัยไดวาง 
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ไวน้ัน  ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจะตองมีสวนรวมคิด รวมทํา และรวมเผชิญหนากับปญหาที่อาจ  

จะเกิดขึ้นไดตลอดเวลา ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง และเทคโนโลยี   

ซึ่งถือเปนสิ่งทาทายและมีผลกระทบตอความอยูรอดของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาซึ่งมี

บทบาทในการชี้นําสังคมจะตองมีสวนรับรูรับทราบถึงสภาพปญหาการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ที่สงผล

กระทบตอสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมกันวางแผนรองรับและเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยใหตอบสนอง

ความตองการของสังคม ของประเทศและของโลกตอไป 

          ประกอบกับตามที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยอธิการบดีไดนําเสนอแนวทางการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และไดรับความเห็นชอบจากสภาฯในการประชุมคร้ังพิเศษ/

2559 เมื่อวันที่ 25  มิถุนายน 2559  ไดมีการกลาวถึงยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งทางดานการ

วางรากฐานในการพัฒนาใหเปน World Class  University และดานการจัดหาทุนหรือทรัพยากรในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย  ซึ่งจําเปนตองมีแผนพัฒนาระยะยาวเพื่อใหการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน โดยเงื่อนไขของการเปนมหาวิทยาลัยระดับสากลหรือ World  Class University  น้ัน

จําเปนตองมีความมุงมั่นในการวางรากฐานใหมั่นคงอยางตอเน่ือง และบุคลากรทั้งหมดตองมีเปาหมาย

รวมกันอยางแนวแนในการบรรลุความสําเร็จรวมกัน  นอกจากน้ีในการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหบรรลุเปาหมายก็ตองใชทุนและทรัพยากรจํานวนมาก แตขอจํากัดการเปนมหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งที่มา

ของงบประมาณมีขอบเขตจํากัด มหาวิทยาลัยจึงตองมีแผนพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนา

ประเทศของรัฐบาลเพื่อการขอรับจัดสรรงบประมาณเพิ่มจากรัฐบาล ซึ่งการดําเนินงานตามนโยบายการ

บริหารดานการวางแผนและพัฒนายุทธศาสตร  มหาวิทยาลัยมีการแตงต้ังรักษาการแทนรองอธิการบดีฝาย

วางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา  และมีแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนแผน 

3 ระยะ คือ 1) แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (ต้ังแต พ.ศ.2561-2580) 2) แผนยุทธศาสตรระยะกลาง 4 

ป (ต้ังแต พ.ศ.2561-2564) และ 3) แผนยุทธศาสตรระยะสั้น 1 ป (พ.ศ.2561) โดยมีเปาหมายเพื่อให

มหาวิทยาลัยมีแผนระยะยาวที่เชื่อมโยงและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศรวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก  และเพื่อประโยชนดานการไดรับจัดสรรงบประมาณเพิ่มจากรัฐบาล  นอกจากน้ีแผน

ดังกลาวจะเปนแผนชี้นําทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายตามทิศทางที่วางไว  
 

ท่ีมา 
 ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหมีการจัดต้ังคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ ซึ่งมีอํานาจ

หนาที่ในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) เพื่อใชในการขับเคลื่อนการพัฒนา 

ประเทศสูความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยคณะกรรมการฯไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการจัดทํายุทธศาสตร 
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และกรอบการปฏิรูปเพื่อจัดทํารางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ซึ่งไดดําเนินการจัดทํารางกรอบ 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกําหนด มีการนําความคิดเห็น 

และขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของหลายภาคสวนมาประกอบการจัดทําแผน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปน

กรอบในการกําหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนา

ระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยาง

จริงจังผานการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ  ที่ตองนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

ไปถายทอดลงสูแผนปฏิบัติการของหนวยงาน  ก็จะชวยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคสวน

และนําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบันลงได   

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พิจารณาแลวเห็นวารางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และนโยบาย Thailand 4.0 เปนเร่ืองสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอ

ประโยชนของมหาวิทยาลัยที่จะนําแผนดังกลาวมาเปนกรอบทิศทางในการจัดทําแผนพัฒนาระยะยาวของ

มหาวิทยาลัยตอไป 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

2. ปรับรูปแบบแนวคิดการดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ของประเทศ  ตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และนโยบาย Thailand 4.0 
 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ระยะกลาง 4 ป 

(พ.ศ.2561-2564) และระยะสั้น 1 ป (พ.ศ.2561) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 เพื่อใหการดําเนินงานดานการวางแผนและพัฒนายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสอดคลอง

ตามแนวทางการบริหารและพฒันามหาวิทยาลัยของรักษาการแทนอธิการบดีคนปจจุบัน (ศาสตราจารย 

ดร.สมบัติ  ธํารงธัญวงศ) ที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ประกอบกับมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย

การบริหารดานการวางแผนและพัฒนายุทธศาสตร ซึ่งใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรเปน 3 ระยะ คือ แผน 

ยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ระยะกลาง 4 ป และระยะสั้น 1 ป  จึงมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  ระยะกลาง 4 ป (พ.ศ.2561-2564) และระยะสั้น 1 ป                

(พ.ศ.2561) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณขึ้น  โดยมีสวนแผนงานและยุทธศาสตรทําหนาที่ฝายเลขานุการของ

คณะกรรมการฯ  โดยคณะกรรมการฯ มีอํานาจหนาที่ในการระดมความคิด กําหนดทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามภารกิจหลัก เพื่อเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  รวมถึง
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ปรับระบบโครงสรางบทบาทภารกิจ ระบบริหารจัดการและทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนเสริมสราง

วัฒนธรรมที่พึงประสงค เพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางที่กําหนด 
 

2. จัดบรรยายพิเศษ 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการบรรยายพิเศษเพื่อใหความรูแก

คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ในหัวขอ “การคิดเชิงกลยุทธและกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตรขององคกรภาครัฐ” ในคราวจัดประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันอังคารที่ 13 

กันยายน 2559 โดยเชิญรองศาสตราจารย ดร.ปกรณ  ปรียากร ผูอํานวยการสถาบันมาตรฐานฮาลาลแหง

ประเทศไทย และอดีตคณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) มาเปน

วิทยากรบรรยาย   
 

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 คร้ังที่ 1 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใน

หัวขอ “การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร” ในวันอังคารที่ 13 กันยายน 2559 

ภายหลังการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ คร้ังที่ 1/2559 แลวเสร็จ โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใหคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ไดรวมระดมความคิดในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก (SWOT Analysis) ที่ เป น จุดแข็ ง  ( Strengths)  จุ ดออน (Weaknesses) โอกาส 

(Opportunities)  และอุปสรรค (Threats) ที่สงผลตอการดําเนินงานชองมหาวิทยาลัย 

 คร้ังที่ 2 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใน

หัวขอ “การจัดลําดับความสําคัญการประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ” ในวันพุธที่ 12 ตุลาคม 2559  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ได

รวมระดมความคิดในการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities)  และอุปสรรค (Threats) ซึ่งไดรวมกันวิเคราะหจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

คร้ังที่ 1  เพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป   
 

คร้ังที่ 3 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใน

หัวขอ “การจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป และระยะกลาง 4 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ” ใน

วันจันทรที่ 17 ตุลาคม 2559 และวันอังคารที่ 18 ตุลาคม 2559 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคณะกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ไดรวมระดมความคิดในการกําหนดทางเลือกยุทธศาสตร (TOWS Matrix) 

ตลอดจนมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม และจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยใน

ระยะยาว 20 ป ซึ่งมีระยะเวลาดําเนินการต้ังแตปพ.ศ.2561-2580 
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4. จัดทําเอกสารขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดมีการรวบรวมเอกสารขอมูลตางๆที่เกี่ยวของเพื่อ

ประกอบการยกรางขอมูลแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป เพิ่มเติมทั้งในสวนของเปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ 
 

5. จัดประชุมหารือเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ เบื้องตน 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมหารือรวมระหวางสวน

แผนงานกับรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา ในวันพุธที่ 26 ตุลาคม 

2559 เพื่อพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณในเบื้องตน โดยไดมี

การปรับปรุงแกไขแผนดังกลาวตามขอเสนอแนะกอนนําเสนอตอรักษาการแทนอธิการบดีและทีมบริหาร

เพื่อพิจารณาในลําดับถัดไป 
 

6. จัดประชุมเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ  

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมพิจารณา (ราง) แผน

ยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป และกลยุทธระยะกลาง 4 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในกลุมผูบริหารระดับ

นโยบาย ในวันพุธที่ 23 พฤศจิกายน 2559 เพื่อพิจารณาขอมูลทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่ง

ประกอบดวยวิสัยทัศน พันธกิจยุทธศาสตร คานิยมรวม ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด และกลยุทธ 
 

7. จัดประชุมหารือเพ่ือพิจารณา (ราง) คาเปาหมายตัวช้ีวัดยุทธศาสตร 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมหารือรวมระหวางสวน

แผนงานกับรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายวิชาการและกิจการตางประเทศ  รักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝายวิจัยและบริการสังคม จํานวน 2 คร้ัง คือในวันพฤหัสบดีที่ 1 ธันวาคม 2559 และวันอังคารที่ 6 

ธันวาคม 2559 เพื่อพิจารณา (ราง) คาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรดานการผลิตบัณฑิตและการวิจัย 
 

8. จัดประชุมหารือเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ รอบสุดทาย (Final) 

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดจัดใหมีการประชุมหารือรวมระหวางสวน

แผนงานกับรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา ในวันพฤหัสบดีที่          

8 ธนัวาคม 2559 เพื่อพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ที่ปรับปรุง

แกไขรอบสุดทาย (Final) 
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9. จัดประชุมระดมความคิดเชิงนโยบายสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ เ พ่ือใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะตอแผนยุทธศาสตร  20 ป  (พ .ศ .2561-2580)

 มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรรวมกับสํานักงานสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดจัด

ใหมีการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบายสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตอแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.

2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในระหวางวันที่ 8-9 พฤษภาคม 2560 ภายหลังที่มีการนําเสนอแผน

ยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ตอสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ในคราวประชุมคร้ังที่ 

1/2560 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2560 ซึ่งที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีมติใหมหาวิทยาลัยจัด

สัมมนา (Retreat) รวมกันระหวางสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับฝายบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา

แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) อีกคร้ังหน่ึง 
  

10. ปรับปรุงแกไขแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตามขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณและผูบริหารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

มหาวิทยาลัยโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตรไดดําเนินการปรับปรุงแกไขแผนยุทธศาสตร 20 ป 

(พ .ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณและผูบริหารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  จากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย

สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณตอแผนยุทธศาสตร 20 ป และมีการนําแผนยุทธศาสตรฯ ที่ปรับปรุงแกไขแลว

เสนอตอที่ประชุมบริหารเพื่อทราบ  ในการประชุม คร้ังที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 หลังจาก

น้ันมหาวิทยาลัยไดนําเสนอแผนยุทธศาสตรตอสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อทราบ ในการประชุมคร้ังที่ 

3/2560 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2560  
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บทที่ 2 สภ�วะก�รณ์ปัจจุบัน





 

บทที่ 2 

สภาวการณปจจุบัน 
 

โลกในยุคปจจุบันตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยูตลอดเวลา  ทั้งจากดาน

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง และเทคโนโลยี  ทั้งจากแนวนโยบายของรัฐที่มุงเนน

การพัฒนาประเทศใหกาวทันกับประเทศเพื่อนบานและนานาประเทศทั่วโลก  โดยมีการควบคุมคุณภาพ

การศึกษา การเพิ่มศักยภาพการแขงขัน  ซึ่งทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองเรงปรับปรุงระบบการทํางาน  และ

พัฒนาใหทันตอความกาวหนาในทุกดาน  เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง  

รวมทั้งเปนองคกรที่สรางผูนําและองคความรูดานวิชาการ วิชาชีพและการวิจัย  และเพื่อใหสามารถ

ดําเนินงานตามพันธกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว 
 

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

(SWOT  Analysis) 

สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  สามารถจําแนกเปน

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 

สภาพแวดลอมภายใน มหาวิทยาลัยไดพิจารณาในประเด็นตางๆ ดังน้ี  1) ความพรอม/พอเพียง 

ของทรัพยากร ซึ่งเกี่ยวของกับดานบุคลากรสายงานตางๆ ดานทุน/เงิน/เคร่ืองมือและอุปกรณ รวมถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศ  เปนตน  2) ประสิทธิผลในการดําเนินงานตามพันธกิจ  ซึ่งเกี่ยวของกับคุณคาของ

ผลผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับการใชจายงบประมาณ คุณประโยชนของผลลัพธในการผลิตบัณฑิตที่มีตอ

ผูรับบริการ เปนตน  3) คุณภาพของการใหบริการ ซึ่งเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพของการบริการ ความ

รวดเร็วในการปรับระบบบริการ การสรางความสัมพันธกับผูรับบริการ 4) ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการพัฒนาการผลิตบัณฑิต กระบวนการการจัดการดานความตองการหรือ

การตลาด กระบวนการพัฒนาการบริหารดานตางๆ เปนตน  และ 5) การพัฒนาองคการ ซึ่งเกี่ยวของกับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาคานิยมและวัฒนธรรมการทํางาน เปนตน 

สภาพแวดลอมภายนอก มหาวิทยาลัยไดพิจารณาในประเด็นตางๆ ดังน้ี  1) นโยบายและ

กฎเกณฑของรัฐบาลและหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ 2) สถานการณทางเศรษฐกิจโดยรวม 3) สภาพทาง 

สังคม/วัฒนธรรม 4) เงื่อนไขดานเทคโนโลยี  5) ความตองการและการตอรองของผู รับบริการ                

6) ความสามารถในการตอบสนองและการตอรองของ Suppliers 7) ลักษณะหรือสภาพในการแขงขัน     

8) บทบาทของคูแขงรายใหม และ 9) สภาพของบริการทดแทน  
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สรุปไดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 เปนมหาวิทยาลัยวิทยาเขตเดียวท่ีมีพ้ืนท่ีมากท่ีสุดในประเทศไทย และเปนสินทรัพยท่ีสามารถทํา

ประโยชนจากพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการพัฒนาในอนาคต 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยระดับชาติที่ต้ังอยูในสวนภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยที่มี 

วิทยาเขตเดียว  และเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่มีการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั้งทางดาน

สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งวิทยาศาสตรสุขภาพ มีพื้นที่กวา 9,000 ไร โดยมีการ

พิจารณาใชพื้นที่ทั้งมหาวิทยาลัยเปนอุทยานการศึกษา  ซึ่งประกอบดวยโครงสรางและกิจกรรม  ดังน้ี     

1) หอเฉลิมพระเกียรติ  2) อุทยานเทอดพระเกียรติ  3) อุทยานสัมมนาและสาธิต  4) อุทยานไทยทักษิณ    

5) อุทยานธรรมนิทัศน  6) เขตการศึกษา  7) อุทยานพฤกษศาสตร   8) วนอุทยาน  9) อุทยานโบราณคดี  

10) อุทยานสิ่งแวดลอม  และ 11) อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี1  

หากจะเปรียบเทียบขนาดพื้นที่ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ  ในประเทศไทย 

ซึ่งมีพื้นที่ขนาดใหญเชนเดียวกัน  ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน (พื้นที่ประมาณ 5,000 ไร) 

มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตกาญจนบุรี (พื้นที่ประมาณ 6,000 ไร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน (พื้นที่ประมาณ 7,000 ไร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม (พื้นที่ประมาณ 8,000 ไร) จะพบวา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพื้นที่ขนาดใหญที่สุด  
 

S2 เปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลตอเน่ืองในการดําเนินงานศูนยการแพทย 

เพ่ือพัฒนาเปนโรงพยาบาลขนาด 750 เตียงท่ีใหญท่ีสุดในเขตภาคใตตอนบน 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลตอเน่ืองในการดําเนินงานศูนย

การแพทย  ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ไดอนุมัติเพิ่มวงเงินกอหน้ีผูกพันขาม

ปงบประมาณรายการกอสรางศูนยการแพทยพรอมระบบสาธารณูปการ จากเดิม ภายในวงเงิน 1,682.3 

ลานบาท เปนภายในวงเงิน 2,158 ลานบาท ระยะเวลาดําเนินการปงบประมาณ พ.ศ.2554 – 2560 และ

อนุมัติใหกอหน้ีผูกพันขามปงบประมาณที่มีวงเงินรวมต้ังแต 1,000 ลานบาทขึ้นไป 

ตอมารัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ใหขยายระยะ  

เวลากอหน้ีผูกพันขามปงบประมาณ เปนปงบประมาณ พ.ศ.2554 – 2562    และมหาวิทยาลัยไดลงนาม

เลขที่ 95/2558 ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2558 สัญญาสิ้นสุดวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 ระยะเวลา 
 

 1  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “เอกสารอุทยานการศึกษา”เฉลิมพระเกียรติ” 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ,” 3-6. 
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ดําเนินการ 1,400 วัน รวม 30 งวดงาน  ในวงเงินทั้งสิ้น   2,128,000,000 บาท ซึ่งขณะน้ีอยูในระหวาง

การกอสราง 
 

S3 มีบัณฑิตสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพและมีอัตราการไดงานทํา

สูง (เชน หลักสูตรเภสัชศาสตร แพทยศาสตร เปนตน) 

  ในปการศึกษา 2557-2558  มหาวิทยาลัยวลยัลักษณมีบัณฑิตสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ที่สอบผานใบประกอบวิชาชีพคร้ังแรกตอจํานวนผูเขาสอบคร้ังแรกทั้งหมด และบัณฑิตที่ไดงานทํา ดังน้ี  
 

ตารางท่ี 1 รอยละของบัณฑิตท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพคร้ังแรก ประจําปการศึกษา 2557-2558 

หลักสูตร ปการศึกษา 2557 ปการศึกษา 2558 

แพทยศาสตรบัณฑิต 97.62 100 

เภสัชศาสตรบัณฑิต 90.16  96.67 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 37.68  91.43 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต
(สาขาวิชากายภาพบําบัด)   

73.47 56.52  

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต 
(สาขาวิชาเทคนิคการแพทย) 

78.33   84.21 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 

ตารางท่ี 2 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ป ประจําปการศึกษา 2556-2557 

หลักสูตร ปการศึกษา 2556 ปการศึกษา 2557 

แพทยศาสตรบัณฑิต 97.8 100 

เภสัชศาสตรบัณฑิต 100 100 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 100 100 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต
(สาขาวิชากายภาพบําบัด)   

97.6 94.9 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบัณฑิต 
(สาขาวิชาเทคนิคการแพทย) 

82.6 94.7 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต 
(สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดลอม) 

93.5 95.6 

หลักสูตรสหเวชศาสตรบณัฑิต 
(สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) 

93.7 88.9 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
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S4 บุคลากรมีศักยภาพสูง มีผลงานวิจัยและบริการวิชาการแกสังคมท่ีเปนท่ีประจักษและยอมรับท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยและบริการวิชาการ

จากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอกอยางตอเน่ือง  รวมถึงมีบทความวิจัยที่ตีพิมพในระดับชาติและ

นานาชาติเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะบทความวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติมีแนวโนมสูงขึ้น  ดังจะเห็นได

จากขอมูลจํานวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ และ

บทความวิจัยตีพิมพ ต้ังแตปการศึกษา 2553-2558 ดังน้ี   
 

ตารางท่ี 3 จํานวนโครงการวิจัย จําแนกตามแหลงท่ีมาของทุน ประจําปการศึกษา 2553-2558 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

ตารางท่ี 4 งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัย จําแนกตามแหลงท่ีมาของทุน ประจําปการศึกษา 

2553-2558 
 

ปงบประมาณ ทุนภายใน ทุนภายนอก 

2553 2.68 36.35 

2554 5.30 56.83 

2555 6.27 31.97 

2556 10.00 61.01 

2557 15.78 66.45 

2558 12.39 47.80 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ) 

 

 

ปงบประมาณ ทุนภายใน ทุนภายนอก 

2553 52 64 

2554 76 89 

2555 53 61 

2556 89 167 

2557 88 141 

2558 87 130 
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ตารางท่ี 5 จํานวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ ประจําปการศึกษา 2553-2558 
 

ปงบประมาณ ระดับชาติ นานาชาติ 

2553 71 37 

2554 57 55 

2555 55 74 

2556 75 80 

2557 104 112 

2558 50 118 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

ตารางท่ี 6 การบริการวิชาการท่ีไดรับงบประมาณจากภายนอก ประจําปการศึกษา 2553-2558 
 

ปงบประมาณ จํานวนโครงการ งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

2553 118 61.06 

2554 83 50.95 

2555 93 24.64 

2556 91 48.73 

2557 94 67.69 

2558 90 72.01 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลยัลักษณ) 
 

นอกจากน้ีวารสาร Walailak Journal of  Science and Technology วารสารทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ยังไดรับคา SJR (SCImago Journal Ranking) 

เทากับ 0.207 ซึ่งเปนคาสูงลําดับที่ 10 จากวารสารไทย 26 วารสาร ที่อยูในฐานขอมูล SCOPUS  

 สําหรับดานการไดรับรางวัลของบุคลากรพบวาในปการศึกษา 2558 มีคณาจารยที่มีผลงานเปนที่

ยอมรับจนไดรับรางวัลดีเดนและอ่ืนๆมากมายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  อาทิ เชน 

1. รองศาสตราจารย ดร.กฤษณะเดช เจริญสุธาสินี  รองศาสตราจารยดานฟสิกสและวิทยาศาสตร 

เชิงคํานวณ อาจารยประจําสํานักวิชาวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดรับรางวัลอาจารยดีเดนดาน

การวิจัยจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งเปนผูที่มีความรูความสามารถดานการวิจัยเปนอยางดี โดยมี

โครงการวิจัยทั้งที่เปนหัวหนาโครงการและผูรวมโครงการรวม 88 โครงการ มีผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ 
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นานาชาติจํานวน 62 เร่ือง ระดับชาติ 35 เร่ือง นําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติรวม 235 เร่ือง และไดแตงหนังสือและบทความวิชาการอีกเปนจํานวนมาก 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัญชลี  ชยานุวัชร อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาอังกฤษ สํานักวิชา

ศิลปศาสตร ไดรับรางวัลอาจารยดีเดนดานการเปนครู จากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  เปนผูที่มีความรู

ความสามารถในดานภาษาอังกฤษที่โดดเดน เปนผูนําดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

โดยเฉพาะการสอนแบบการใชปญหาเปนฐาน (Problem-based learning) โดยเปนแกนนําพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนรูปแบบน้ีรวมกับคณาจารยจากหลายสํานักวิชา  มีผลงานวิจัยที่ตีพิมพในรูปของ

บทความจํานวนมาก ไดรับเชิญเปนวิทยากรใหแกสถาบันการศึกษาหลายแหง และไดใชความสามารถดาน

ภาษาอังกฤษในการแปลภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษมากมาย นอกจากน้ี ยังไดทําหนาที่ในกองบรรณาธิการ

ของวารสารดานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับนานาชาติ เชน The Asian Journal of English 

Language Teaching และ The Asia TEFL Journal รวมถึงจุลสาร PBL วลัยลักษณ (Walailak PBL 

Newsletter) ซึ่งตอมาไดพัฒนาเปนวารสารนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (Journal of 

Learning  Innovations Walailak University) 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล มาแทน อาจารยประจําสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พรอมคณะ ไดรับเหรียญทองผลงานวิจัยเร่ือง “ไมยางพาราสูตรหอมยาวนาน” 

จากงานประกวดและจัดแสดงสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมระดับนานาชาติ (ITEX) และรางวัลพิเศษจาก

สมาคมสิ่งประดิษฐและทรัพยสินทางปญญาโลก และอีกหน่ึงรางวัลจากประเทศรัสเซีย 

4. รองศาสตราจารย ดร. วัฒนพงศ เกิดทองมี อาจารยประจําสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ

ทรัพยากร ไดรับรางวัลผลงานสิ่งประดิษฐ "LekOboT Implemente en 3D "petite usine a la  

maison" จากงานประกวดสิ่งประดิษฐนานาชาติ คร้ังที่ 43 “the 43rd International Exhibition of 

Inventions of Geneva” ณ กรุงเจนีวา สมาพันธรัฐสวิส 

ทั้งน้ี ผลงานของรองศาสตราจารย ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี ยังไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 

สอง ประเภทรางวัลนวัตกรรมเชิงพาณิชย-ผลิตภัณฑนวัตกรรม(Product IP) จากการประกวดรางวัล 

STSP Innovation Award 2015 ในงาน Regional Research Expo 2015 อีกดวย 

5. รองศาสตราจารย ดร. จิตรบรรจง ต้ังปอง อาจารยประจําสํานักวิชาสหเวชศาสตร  ไดรับรางวัล

เหรียญเงิน ผลงาน "Nanoemulsion lotion of Sangyod rice bran oil and Thanakha extract" Star 

of Inventions จากงานประกวดสิ่งประดิษฐนานาชาติ คร้ังที่ 43 “the 43rd International Exhibition 

of Inventions of Geneva” ณ กรุงเจนีวา สมาพันธรัฐสวิส 

 6. อาจารย ดร. พิมพลภัส พงศกรรังศิลป และคณะ อาจารยประจําสํานักวิชาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ผลงาน “การพัฒนาธุรกิจทองเที่ยวเพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมการ 
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ทองเที่ยวจังหวัดกระบี่” ไดรับคัดเลือกเปน 1 ใน 6 งานวิจัยดีเดนดานชุมชนพื้นที่ โดยสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ประจําป 2558 สงผลใหเกิดการต่ืนตัวตอการดําเนินการจัดการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนของชุมชน 

 7. อาจารย ดร. เลิศชาย ศิริชัย และคณะ อาจารยประจําสํานักวิชาศิลปศาสตร มหาวิทยาลัย  

วลัยลักษณ  ผลงานวิจัย “การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนในบริบทของการเปลี่ยนแปลง: กรณีชุมชนแม

เจาอยูหัว อํา เภอเชียรใหญ  จังหวัดนครศรีธรรมราช”ไดผานการคัดเลือก เพื่อจัดทําเปนหนังสือ 

“กรณีศึกษาพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม” ของเครือขาย  Engagement Thailand โดย สถาบัน

คลังสมองของชาติ รวมกับ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 8. รองศาสตราจารย ดร.นิรันดร มาแทน และคณะ อาจารยประจําสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ

ทรัพยากร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ผลงานวิจัย “การปรับปรุงกระบวนการผลิตไมยางพาราแปรรูปใน

โรงงานอุตสาหกรรม” ไดผานการคัดเลือก เพื่อจัดทําเปนหนังสือ “กรณีศึกษาพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัย

กับสังคม” ของเครือขาย Engagement Thailand โดย สถาบันคลังสมองของชาติ รวมกับ สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 9. รองศาสตราจารย ดร. จรวย สุวรรณบํารุง และคณะ อาจารยประจําสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ผลงานวิจัย “รูปแบบการแกปญหาโรคไขเลือดออกอยางยั่งยืนในพื้นที่เสี่ยงสูง

จังหวัดนครศรีธรรมราช: จากระดับตําบล“กําแพงเซาโมเดล” ถึงระดับอําเภอ “ลานสกาโมเดล” ไดผาน

การคัดเลือก เพื่อจัดทําเปนหนังสือ “กรณีศึกษาพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม” ของเครือขาย 

Engagement Thailand โดย สถาบันคลังสมองของชาติ รวมกับ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 10. อาจารย ดร.ประชิด สระโมฬี  และคณะ  อาจารยประจําสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ

ทรัพยากร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ไดคิดคนพัฒนาโมเดลปนยางสําหรับชวยฝกนักเรียนตํารวจ ซึ่งได

ทําการศึกษาลักษณะ รูปแบบและคุณสมบัติของปนพกชวยฝกตามขอกําหนดอางอิงกับปนพกที่นําเขาจาก

ตางประเทศ  พรอมสั่งทําแบบพิมพสําหรับการขึ้นรูปปนยางใหมีขนาดใกลเคียงกับอาวุธปนจริงที่ใชใน

ราชการตํารวจ และไดพัฒนาสูตรยางคอมปาวด โดยทําการศึกษาคาความหนาแนน ความแข็ง ความ

แข็งแรงและความทนทาน เพื่อใหไดปนยางที่มีนํ้าหนักใกลเคียงกับอาวุธปนจริง 

11. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สรศักด์ิ ดานวรพงศ  อาจารยประจําสํานักวิชาวิทยาศาสตร  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมกับนักวิจัยมหาวิทยาลัยฮอกไกโด ประเทศญี่ปุน สรางภาพระดับเซลลดวย 

อัลตราซาวดไดเปนคร้ังแรกของโลกโดยบทความ: Three-dimensional imaging of biological cells 

with picosecond ultrasonics ไดรับเกียรติใหเปนบทความขึ้นปก และ Editor’s pick ของ Applied 

Physics Letters วารสารฟสิกสชั้นนําของโลกที่จัดพิมพโดย American Institute of Physics(AIP) 

ผลงานวิจัยน้ีไดสาธิตการใชอัลตราซาวดความถี่สูงมาก  สรางภาพระดับเซลลที่มีกําลังแยกสูง (150 นาโน 
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เมตร) เมื่อเทียบกับกําลังแยกของเคร่ือง MRI มาตรฐานที่ใชอยูในปจจุบัน (500 ไมโครเมตร) ซึ่งจะนําไปสู

การพัฒนานวัตกรรมการตรวจสอบเซลลสิ่งมีชีวิต และเคร่ืองมือวินิจฉัยทางการแพทยยุคใหมตอไป 
 

S5 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิตในระดับสูงอยางตอเน่ือง 

จากการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ต้ังแตป 

การศึกษา  2552-2556 ผลการสํารวจพบวาผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตในระดับสูงขึ้น

อยางตอเน่ือง ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 7 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป

การศึกษา  2552-2556 
 

ท่ี ประเด็นความพึงพอใจ 
ปการศึกษา

2552 

ปการศึกษา

2553 

ปการศึกษา

2554 

ปการศึกษา

2555 

ปการศึกษา

2556 

1 ดานคุณธรรม และจริยธรรม 4.25 4.36 4.44 4.44 4.34 

2 ดานความรู 4.01 4.15 4.06 4.25 4.32 

3 ดานทักษะทางปญญา 3.96 4.09 4.26 4.26 4.38 

4 ดานทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคล และความรับผิดชอบ 

4.15 4.26 4.13 4.29 4.37 

5 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3.89 4.11 4.15 4.21 4.21 

 รวม 4.07 4.20 4.22 4.29 4.32 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

S6 มีระบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหกิจศึกษาท่ีโดดเดนเขมแข็งและมีสาขาวิชาท่ีเปน

ความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดการศึกษาเปนระบบไตรภาค (Trimester) โดยกําหนดใหภาคการ 

ศึก ษา สห กิ จ ศึ กษ ามี ระ ย ะ เ วล าป ฏิ บั ติ ง า น 1 6  สัป ดา ห  แ ละ นัก ศึ กษ าต อ ง ก ลับ มา เ รี ย น 

ที่มหาวิทยาลัยอยางนอย 1 ภาคการศึกษากอนสําเร็จการศึกษา ทั้งน้ีในปจจุบันมีหลายหลักสูตร 

ที่กําหนดใหนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษามากกวา 1 คร้ัง กระบวนการของสหกิจศึกษาประกอบดวย 

การเตรียมความพรอมกอนออกปฏิบัติงานจริง การสมัครงานและการคัดเลือกนักศึกษา การปฏิบัติงาน   
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สหกิจศึกษา ณ สถานประกอบการ การนิเทศระหวางการปฏิบัติงาน โดยคณาจารยนิเทศ  การประเมินผล

การปฏิบัติงานสหกิจศึกษารวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในปการศึกษา 2558 

นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาจํานวน 1,486 คน สถานประกอบการที่รับนักศึกษาสหกิจศึกษา จํานวน 

1,036 แหง เปนนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในตางประเทศ จํานวน 24 คน โดยปฏิบัติงานใน 16 

สถานประกอบการ 5 ประเทศ คือ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ลาว ญี่ปุน และสิงคโปร ซึ่งหากเปรียบเทียบกับผล

การดําเนินงานในปการศึกษา 2557 ซึ่งมีนักศึกษาปฏิบั ติสหกิจศึกษา จํานวน  982  คน สถาน

ประกอบการที่ รับนักศึกษาสหกิจศึกษา จํานวน 690 แหงเปนนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษาใน

ตางประเทศ จํานวน 11 คน จะพบวาระบบสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีความกาวหนาและ

ขยายตัวขึ้นมาก  สวนดานผลงานที่สรางความโดดเดนเขมแข็งจะเห็นไดจากการดําเนินกิจกรรมและ

ใหบริการวิชาการดานสหกิจศึกษาของศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ  ซึ่งรวมกับเครือขายพัฒนาสหกิจ

ศึกษาภาคใตตอนบน เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 ภูมิภาค สมาคมสหกิจศึกษาไทย และสมาคมสหกิจ

ศึกษาโลก เพื่อพัฒนางานวิชาการและการสรางความเขาใจในการดําเนินงานตามมาตรฐานสหกิจศึกษาไทย  

โดยในป พ.ศ.2559 ไดเขารวมงานวันสหกิจศึกษาไทย จัดโดยสกอ.และเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 

ภูมิภาคทั่วประเทศซึ่งเปนงานที่จัดเปนประจําทุกป โดยปน้ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับรางวัลระดับชาติ

จากงานวันสหกิจศึกษาไทย จํานวน 3 ประเภทไดแก 

1) รางวัลระดับชาติ นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ประเภทโครงงานดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

และการจัดการ โดยนางสาวกีรติพร แซฮํ่า สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สํานักวิชาศิลปศาสตร 

2) รางวัลรองดีเดนระดับชาติ ประเภทโครงงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยนายอภิสิทธิ์ 

ทองนอก สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร   

3) รางวัลระดับชาติ ผูปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถานประกอบการดีเดน โดยนายเกียรติศักด์ิ นิยม 

ลาภ ผูจัดการฝายฝกอบรม บริษัทฯ ในกลุมสมบูรณ 

นอกจากน้ีในฐานะที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนประธานเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใต

ตอนบน ยังไดดําเนินการจัดทําโครงการพิเศษโดยไดรับงบสนับสนุนจาก สกอ. ในปงบประมาณ 2559 

จํานวน 5 โครงการ ไดแก  

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษา หลักสูตร “ผูปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถานศึกษา  

รุนที่ 1” วงเงินสนับสนุนจาก สกอ. 260,000 บาท   

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษา หลักสูตร “คณาจารยนิเทศสหกิจศึกษารุนที่ 4”  

วงเงินสนับสนุนจากสกอ. 190,000 บาท 

3) โครงการวันสหกิจศึกษาสัมพันธเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน คร้ังที่ 8 วงเงิน 
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สนับสนุนจากเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน 142,272 บาท ซึ่งโครงการดังกลาวมีนักศึกษา

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับรางวัลจากการประกวดจํานวน 7 รางวัล ดังน้ี  1) รางวัลชนะเลิศ การ

ประกวดนักศึกษาสหกิจศึกษา แบบบรรยาย ประเภทสังคมศาสตร มนุษยศาสตรและการจัดการ 2) รางวัล

ชนะเลิศ การประกวดนักศึกษาสหกิจศึกษา แบบบรรยายประเภท วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3) รางวัล

ชนะเลิศ การประกวดนักศึกษาสหกิจศึกษา แบบบรรยายประเภทนวัตกรรมศึกษา 4) รางวัลชนะเลิศการ

ประกวดโปสเตอรสหกิจศึกษา ประเภทวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี5) รางวัลชมเชยการประกวดโปสเตอร

สหกิจศึกษา ประเภทสังคมศาสตร มนุษยศาสตรและการจัดการ 6) รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 การประกวด 

41โปสเตอรสหกิจศึกษา ประเภทวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4 1 และ 7) รางวัลชมเชย การประกวดโปสเตอร 

สหกิจศึกษา ประเภทวิทยาศาสตรและเทคโนโลย 4ี1  

4) โครงการอบรมผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ 

ทํางาน รุนที่ 2 โดยเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมกับ 

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล  วงเงินสนับสนุนจาก สกอ. 750,000 บาท 

5) โครงการวิจัยการจัดทํามาตรฐานการจัดการศึกษา เชงิบูรณาการกับการทํางานระดับอุดม  

ศึกษาของประเทศไทย โดยเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

รวมกับ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล วงเงินสนับสนุนจาก สกอ. 900,000 บาท 

    สําหรับดานหลักสูตรการเรียนการสอน  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีหลักสูตรที่เปดสอนทั้งสิ้น 64   

หลักสูตร  จําแนกเปนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จํานวน  36  หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน  

28 หลักสูตร  โดยหากพิจารณาตามแผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมีความเปนเลิศเฉพาะ

ดาน  เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามนโยบาย Thailand  4.0 การผลิตกําลังคนจะมุง

ตอบสนองความตองการ 10   อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ โดยแบงออกเปน 2 กลุมใหญๆ ดังน้ี 

กลุมที่  1 การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) ประกอบดวย 1.1 ยานยนต

สมัยใหม 1.2 อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 1.3 การทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  1.4 

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  1.5 การแปรรูปอาหาร  กลุมที่ 2 การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New 

S-curve) ประกอบดวย 2.1 หุนยนต  2.2 การบินและโลจิสติกส 2.3 เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 2.4 

ดิจิตอล  2.5 การแพทยครบวงจร 2   จะพบวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีหลักสูตรที่เกี่ยวของและรองรับ

อุตสาหกรรมดังกลาวแลวหลายหลักสูตร อาทิ เชน หลักสูตรอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและหลักสูตร  

 

 
      2

 “5 + 5 อุตสาหกรรมเปาหมาย,” http://www.crsez.com/file/1c0645cb6f5dofa2a115c11 

ba1592015.pdf  (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559). 
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บริหารธุรกิจกลุมวิชาดานโลจิสติกส  สํานักวิชาการจัดการ  หลักสูตรเกษตรศาสตรกลุมวิชาพืชศาสตร   

สัตวศาสตร ประมง และหลักสูตรอุตสาหกรรมการเกษตรกลุมวิชาเทคโนโลยีอาหาร และกลุมวิชา

เทคโนโลยีชีวภาพ สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  หลักสูตรการจัดการสารสนเทศดิจิทัลและหลักสูตร

วิศวกรรมซอฟแวร สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร หลักสูตรเทคนิคการแพทยและหลักสูตรกายภาพบําบัด

สํานักวิชาสหเวชศาสตร  หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร หลักสูตรเภสัชศาสตร

สํานักวิชาเภสัชศาสตร หลักสูตรพยาบาลศาสตร สํานักวิชาพยาบาลศาสตร รวมถึงหลักสูตรแพทยศาสตร

สํานักวิชาแพทยศาสตร เปนตน   
 

S7 เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหคลองตัวในการบริหารและยืดหยุนดานการใชจาย

งบประมาณ 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําปจาก

สํานักงบประมาณแบบวงเงินรวม  (Block  Grant) 
 
 ซึ่งเปนการจัดสรรงบประมาณเปนกลุมรายจายแทน

การจัดสรรตามหมวดรายจาย  โดยการจัดสรรแบงเปน 4 กลุม ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน 

และงบเงินอุดหนุน ทําใหสวนราชการมีความคลองตัวในการบริหารงบประมาณมากขึ้น สามารถถัวเฉลี่ย

การใชจายเงินในกลุมรายจายประเภทเดียวกันได    
 

จุดออน (Weaknesses) 

W1 มีอาจารยวุฒิปริญญาเอกและอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการนอย 

จากขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรสายวิชาการต้ังแตปการศึกษา 2553-2558 มหาวิทยาลัย     

วลัยลักษณมีอาจารยวุฒิปริญญาเอกและอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 8 บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามคุณวุฒิ ประจําปการศึกษา 2553-2558 
 

ปการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

2553 4 193 140 

2554 3 204 152 

2555 3 222 173 

2556 3 219 194 

2557 4 228 211 

2558 6 229 212 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

             แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  Page 21 

 



 

ตารางท่ี 9 บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา 2553-2558 
 

ปการศึกษา ศาสตราจารย 
รอง

ศาสตราจารย 

ผูชวย

ศาสตราจารย 
อาจารย นักวิจัย 

2553 6 24 63 242 2 

2554 3 24 66 264 2 

2555 3 21 67 304 3 

2556 1 21 62 329 3 

2557 - 22 70 349 2 

2558 - 20 78 347 2 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

         ซึ่งจากขอมูลขางตนพบวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีอาจารยวุฒิปริญญาเอกในสัดสวนที่นอยกวา

อาจารยวุฒิปริญญาโท สวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไปก็มีสัดสวนนอย

กวาตําแหนงอาจารยเชนเดียวกัน  อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยไดมีการปรับปรุงมาตรฐานภาระงานทาง

วิชาการของคณาจารยประจํา ใหมีความเขมขนตามระดับตําแหนงทางวิชาการคืออาจารย ผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ปรับปริมาณภาระงานรวมทุกดานจากเดิมไมนอยกวา 

๑,๒๖๐ หนวยภาระงานตอปการศึกษา เปนไมนอยกวา ๑,๕๐๐ หนวยภาระงานตอปการศึกษา โดยใหมี

ภาระงานสอนเทาเดิมคือไมนอยกวา ๕๗๖ หนวยภาระงาน เพื่อรักษาระดับคุณภาพการสอน  สงเสริม

คณาจารยใหทํางานดานการวิจัยและการพัฒนางานทางวิชาการ เพื่อใชเปนผลงานในการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น  

         นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยอยูระหวางการปรับปรุงกระบวนการขอตําแหนงทางวิชาการใหรวดเร็วขึ้น

ตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยในประเด็นการขออนุมัติกําหนดตําแหนงทางวิชาการที่มหาวิทยาลัย

ควรหาวิธีการกระตุนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใหเพิ่มมากขึ้น  หรือหากเห็นวาปญหา

ความลาชาเกิดขึ้นจากผูอานผลงานทางวิชาการ  มหาวิทยาลัยควรกําหนดเวลาที่ชัดเจนเพื่อนัดประชุม

พิจารณาผลงาน  รวมถึงผูเสนอขอตําแหนงทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารยขึ้นไป  ควรจะขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการในสาขาวิชาที่ลุมลึกขึ้น 3 
 

 

 

      3 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “รายงานการติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  รอบคร่ึงแรกปงบประมาณ พ.ศ.2559”, 120.
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W2 ขาดแผนพัฒนาระยะยาวและแผนบริหารจัดการดานตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ (เชน แผน

บํารุงรักษาและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก แผนพัฒนา

บุคลากร เปนตน) 

          จากการติดตามตรวจสอบเร่ืองที่สภามหาวิทยาลัยใหความสนใจหรือหวงใยในประเด็นความเปน

เมืองมหาวิทยาลัย พบวาภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยไดระบุถึงมหาวิทยาลัยมีอาณาบริเวณที่กวางขวาง มี

อาคารสถานที่จํานวนหลายหลัง และตนไมจํานวนมาก ซึ่งในระยะเวลาที่ผานมายังไดรับการดูแลรักษาและ

ซอมบํารุงไมเพียงพอ รวมทั้งยังไมไดวางแผนและออกแบบใหมีความเหมาะสมในเชิงของภูมิสถาปตย 

มหาวิทยาลัยกําลังจัดต้ังคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูบริหารและบุคลากรภายใน ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

และศิษยเกา เพื่อออกแบบและวางแผนการดําเนินการระยะยาวเกี่ยวกับภูมิสถาปตยและสภาพแวดลอม 

ปรับปรุงและซอมแซมอาคารสถานที่ ใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและเมืองมหาวิทยาลัย มี

บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและการอยูอาศัย 

          และจากการติดตามตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดานระบบการบริหารจัดการระบบบริการ

กลางมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  3 ระบบ  ประกอบดวย  ระบบงานพิทักษทรัพยสินและรักษาความ

ปลอดภัย  ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  และระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  ผล

การตรวจสอบจากการเปรียบเทียบการดําเนินงานของระบบงานพิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย  

ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  และระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  ประจําป

งบประมาณ 2555 - 2557  พบวา โครงสรางการบริหารงาน กรอบภาระงาน จํานวนคนปฏิบัติงาน รวมถึง

อัตราคาจางในแตละป แตกตางกัน สงผลตอการใชงบประมาณ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบ

ดังกลาว 4 ดังน้ี 

          การบริหารจัดการ  

          ปงบประมาณ 2555 ระบบบริการกลางทั้ง 3 ระบบ  มหาวิทยาลัยใชรูปแบบการจาง

เหมาบริการบริษัทที่เปนนิติบุคคลภายนอกผานกระบวนการจัดหาซึ่งเปนไปตามระเบยีบของมหาวิทยาลัย  

บริษัทผูรับจางทําหนาที่จัดหาพนักงาน  วัสดุ อุปกรณ  เคร่ืองมือเคร่ืองใช  และดําเนินงานตามเงื่อนไขใน

สัญญาของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งจายเงินคาสวัสดิการใหแกพนักงานดวยเชนคาประกันสังคม  เปนตน   

ปงบประมาณ 2556 ระบบบริการกลางแตละระบบมีรูปแบบการบริหารจัดการที่แตกตางกัน 

กลาวคือ            
     

      4
 มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “รายงานการติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนิน งานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รอบสิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2558, 43-46.  และ

รอบคร่ึงแรกปงบประมาณ พ.ศ.2559,” 64-65.    

             แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  Page 23 

 



 

1.  พิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย  มหาวิทยาลัยบริหารจัดการภายใตโครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการระบบบริการกลาง  โครงสรางการบริหารงานอยูในรูปของคณะกรรมการ  โดยจาง

พนักงานเปนลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย  ไดกําหนดแผนการปฏิบัติงาน  และกรอบรายละเอียดงานไว   

และมีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการและการบังคับบัญชา  โดยคณะกรรมการที่แตงต้ังโดย

มหาวิทยาลัย   

          2.  ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  มหาวิทยาลัยบริหารจัดการภายใตโครงการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการระบบบริการกลาง  โครงสรางการบริหารงานอยูในรูปของคณะกรรมการ  แบงออกเปน 3 งาน 

ไดแก  1) งานบํารุงรักษาภูมิทัศน  มหาวิทยาลัยไดจัดจางลูกจางชั่วคราว  โดยกําหนดแผนการปฏิบัติงานภูมิ

ทัศน  และมีผูกํากับดูแลและบังคับบัญชาใหเจาหนาที่และพนักงานดําเนินการตามแผนที่กําหนด  2) งานตัด

หญาพื้นเมืองจางเหมาบริการตอเน่ืองจากสัญญาในงบประมาณ 2555  และ 3) งานเก็บและกําจัดขยะ  ใช

วิธีการจางเหมารายคร้ังโดยไมมีสัญญาจาง   

          3.  ระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  มหาวิทยาลัยบริหารจัดการภายใตโครงการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการระบบบริการกลาง  โครงสรางการบริหารงานอยูในรูปของคณะกรรมการ  โดยจาง

พนักงานเปนลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจัดหาวัสดุ อุปกรณ  เคร่ืองมือเคร่ืองใชให

เพียงพอตอความตองการของผูใชบริการ  ดําเนินการภายใตการกํากับดูแล  ควบคุมและติดตามผลการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการที่แตงต้ังโดยมหาวิทยาลัย 

          ปงบประมาณ 2557  ระบบบริการกลางแตละระบบมีรูปแบบการบริหารจัดการที่แตกตางกัน 

กลาวคือ 

          1.  ระบบงานพิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย  มหาวิทยาลัยบริหารจัดการภายใตระบบ

บริการกลาง  โดยพนักงานมีสถานะเปนเจาหนาที่อาสาสมัครพิทักษทรัพยสิน ฯ  ไดรับคาตอบแทนในลักษณะ

คาเบี้ยเลี้ยง  แตไมไดรับสวัสดิการ  โดยมหาวิทยาลัยจัดหาวัสดุ อุปกรณ  เคร่ืองมือเคร่ืองใชใหเพียงพอตอ

ความตองการของผูใชบริการ  ดําเนินการภายใตการควบคุมดูแล  และติดตามผลการดําเนินงานของ

คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแตงต้ังขึ้น                                                                         

          2.  ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  มหาวิทยาลัยจางเหมาระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ ทั้ง  3 งาน  

ไดแก  1) งานบํารุงรักษาภูมิทัศน  ทําสัญญาจางเหมาเฉพาะแรงงาน กับสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินชุมชน

สาธิตวลัยลักษณพัฒนา  โดยมีขอกําหนด (TOR)  และรายละเอียดงานจางเหมาบริการเปนกรอบหลักใน

การดําเนินงาน  โดยมหาวิทยาลัยจัดหาเคร่ืองมือ  เคร่ืองใช วัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  จัดทํา 

แผนปฏิบัติงานประจําป และจัดทําแผนงานในรายละเอียดประจําเดือน เพื่อใหผูรับจางจัดทําแผนอัตรา 

กําลังคนที่พรอมปฏิบัติงาน  2) งานเก็บและกําจัดขยะ  ชวงแรก 2 เดือน จางเปนรายคร้ัง  ตอมาจางบริษัท    

วี.อาร.แมเนจเมนท เซอรวิส จํากัด เปนเวลา 6 เดือน  หลังจากน้ันจางเปนรายคร้ัง  โดยกําหนดจํานวนถังขยะ 128 
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ถงั  และ 3) งานตัดหญาพื้นเมือง  ใชระบบจางเหมาบริการ โดยกําหนดพื้นที่ตัดหญา จํานวน 386.50 ไร   

          3.  ระบบงานบริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  มหาวิทยาลัยทําสัญญาจางเหมาแรงงาน

บริการทําความสะอาดและบริการทั่วไป  กับบริษัท วี.อาร.แมเนจเมนท เซอรวิส จํากัด  โดยเปนลักษณะ

การจางเหมาบริการเฉพาะแรงงาน  มีขอกําหนด (TOR)  และรายละเอียดงานจางเหมาบริการเปนกรอบ

หลักในการดําเนินงาน  สําหรับการบริหารจัดการ  การจัดหาวัสดุ  อุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช  

มหาวิทยาลัยดําเนินการเอง  โดยมีผูควบคุมงานทําหนาที่ควบคุมการเบิกจาย 

          ผลการดําเนินงาน 

          1.  การดําเนินงานในลักษณะการจางเหมาบริการ  ดําเนินการตามระบบ ระเบียบของ 

มหาวิทยาลัย กลาวคือ มีคณะกรรมการควบคุมงาน คณะกรรมการตรวจการจาง ปฏิบัติงานตามหนาที่  

          2.  การดําเนินงาน  กรณีที่มหาวิทยาลัยดําเนินการจางพนักงาน  จัดใหมีแผนการดําเนินงาน แต

ในปงบประมาณ 2556 - 2557 ทั้ง 3 ระบบ มีจุดออนที่มีนัยสําคัญดังน้ี 

          2.1  การปฏิบัติงาน  การกํากับดูแล  ติดตามงาน และการรายงานผลการดําเนินงาน ไมได

ดําเนินการอยางเปนระบบ  ไมมีรายละเอียดผลการดําเนินงาน  และไมไดจัดเก็บขอมูลไวเปนระบบ  

สาเหตุเน่ืองจากระบบบริการกลาง  ไมไดเปนหนวยงานตามโครงสรางของมหาวิทยาลัย  ไมมีระบบการ

บริหารจัดการชัดเจน  การดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ ไมมีเจาหนาที่ประจํา  ไมไดกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบงานใหคณะกรรมการแตละคน  สงผลใหมีความเสี่ยงสูงที่การปฏิบัติงานจะไมเปนไปตาม

ระบบ/ระเบียบ วิธีปฏิบัติและแผนงานที่กําหนดไว 

          2.2  การปฏิบัติงานไมเปนไปตามระบบ/ ระเบียบของมหาวิทยาลัย  เชน  ดําเนินการจัดซื้อ/ จัด

จางเรงดวน  โดยไมมีเหตุผลความจําเปนเขาขายกรณีเรงดวนตามระเบียบพัสดุของมหาวิทยาลัย  และไมมีการ

เปรียบเทียบราคา  เปนตน   

          2.3  การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนงบประมาณที่ไดรับจัดสรร  คือ  เบิกจาย

งบประมาณไมตรงตามปงบประมาณที่ไดรับจัดสรร  ไมถูกตองตามแผนงาน  และเบิกจายจากเงิน

งบประมาณของระบบงานอ่ืน  สาเหตุเน่ืองจากไมควบคุมและตรวจสอบการใชจายงบประมาณ  และไม

ดําเนินการใหถูกตองตามระเบียบ/ วิธีการงบประมาณ  และสวนการเงินและบัญชีบันทึกรายการตัดจาย

งบประมาณผิดแผนงาน  สงผลใหขอมูลทางการเงินไมถูกตอง  และการนําขอมูลมาใชเพื่อการตัดสินใจ

ผิดพลาดได 

2.4  ระบบงานพิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย  และระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะไม

ประเมินความพึงพอใจผูใชบริการ  เน่ืองจากผูรับผิดชอบไมไดดําเนินการตามกรอบการดําเนินงานที่กําหนดไว   

สงผลใหไมมีขอมูลผลการประเมินความพึงพอใจที่เปนประโยชนใหผูบริหารใชประกอบการตัดสินใจเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพระบบงาน  และระบบงานบริการทาํความสะอาด ฯ ไมไดประเมินความพึงพอใจ 
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จากกลุมผูใชบริการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย  เน่ืองจากผูที่มีหนาที่กําหนดกรอบการประเมิน  กําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางเล็กเกินไป  สงผลใหผลการประเมินความพึงพอใจไมสามารถเปนตัวแทนที่ดีของ

ผูใชบริการทั้งหมดได  ทําใหมหาวิทยาลัยไมมีขอมูลที่เพียงพอและเหมาะสม  ใหผูบริหารใชประกอบการ

ตัดสินใจเพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพระบบงาน 

          2.5  คณะกรรมการนโยบายบริหารและพัฒนาระบบบริการกลาง  กําหนดเปาหมายของระบบงาน

ไวกวาง ๆ กลาวคือ  ไมไดกําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ  และไมไดกําหนดกรอบเวลาการดําเนินการอยางชัดเจน  

สงผลใหมหาวิทยาลัยไมสามารถติดตามและประเมินผลสํา เ ร็จตามเปาหมายได   และไม เกิด

กระบวนการพัฒนาระบบงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

          2.6  ระบบงานภูมิทัศนและกําจัดขยะ  การดําเนินการคัดแยกขยะยังไมเปนระบบ  และในงานจาง

เก็บและกําจัดขยะ  ไมไดกําหนดการคัดแยกขยะไวในขอบเขตงาน (TOR)  มีความเสี่ยงใหมหาวิทยาลัย

เปนแหลงเพาะพันธุเชื้อโรค0  และกอใหเกิดมลพิษตอสิ่งแวดลอม    

นอกจากน้ีระบบการควบคุมภายในดานการดําเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย อาทิเชน 
โครงการศูนยกีฬาและสุขภาพ  พบผลการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยง ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 10 ประเด็นความเสี่ยงดานการดําเนินงานของโครงการศูนยกีฬาและสุขภาพ 
 

ประเด็นเสี่ยง ขอเสนอแนะ 

1.  ไมมีแผนซอมบํารุงรักษาสนาม และอุปกรณ/ 

เคร่ืองมือกีฬา  

 

1.  ควรจัดทําแผนซอมบํารุงรักษาทั้งระยะสั้น/

ระยะยาวและกํากับดูแลใหการดําเนินงานเปนไป

ตามแผน 

2.  ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณซอมบํารุงรักษา  

สาเหตุจากวิเคราะหรายการเพื่อขอต้ังงบประมาณผิด

ชองทาง 

2.  ควรกํากับดูแลใหการเสนอขอจัดต้ังงบประมาณ  

เปนไปอยางถูกตอง ครบถวน  

3.  การดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงค 

เน่ืองจากความไมพรอมของสนาม    

3.  ควรเรงแจงซอมสนาม และอุปกรณ/ เคร่ืองมือ

กีฬาที่ชํารุด  ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

4.  ผูบริหารขาดขอมูลในการปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพระบบงาน  และวัดประสิทธิภาพของการ

ทํางาน 

4.  ควรสรุปผลประเมินความพึงพอใจผูใชบริการ

ใหเห็นขอมูลผลการประเมินเชิงสถิติในภาพรวม  

พรอมวิเคราะหจุดเดนจุดดอยจากการดําเนินงาน

ที่ชัดเจนและแจงใหผูเกี่ยวของรับทราบเพื่อนําไป

ปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
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W3 คาใชจายตอหัวในการผลิตบัณฑิตสูงเม่ือเทียบกับสถาบันอ่ืน 

          จากการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีของของมหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เมื่อนําตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของ ม.วลัยลักษณ มา

เปรียบเทียบกับตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของ ม.บูรพา ม.นเรศวร และม.ทักษิณตามภาพที่ 1 

และตารางที่ 11 จะพบวาในทุกสํานักวิชาของ ม.วลัยลักษณ ยกเวนสํานักวิชาแพทยศาสตรและสํานักวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร  จะมีตนทุนการผลิตบัณฑิตที่ตํ่ากวา ม.นเรศวร นอกจากน้ีแลว ม.วลัยลักษณยังมี

ตนทุนในการผลิตบัณฑิตที่ใกลเคียงกับ ม.ทักษิณ  โดยมีเพียง 4 สํานักวิชา คือ ศิลปศาสตร วิทยาศาสตร 

วิศวกรรมกรรมศาสตร และสารสนเทศ ที่มีตนทุนในการผลิตบัณฑิตตํ่ากวา ม.ทักษิณ เมื่อพิจารณาตนทุน

ของการผลิตบัณฑิตของ ม.วลัยลักษณ เทียบกับ ม.บูรพา จะพบวา มีเพียงสํานักวิชาพยาบาลศาสตรและ

สํานักวิชาเภสัชศาสตร ที่มีตนทุนการผลิตบัณฑิตที่ตํ่ากวา ม.บูรพา 
          

เมื่อพิจารณาในภาพรวมของการบริหารตนทุน จะพบวา สํานักวิชาเภสัชศาสตรจะมีจุดแข็งดาน

การบริหารตนทุนการผลิตบัณฑิตที่โดดเดนมาก นอกจากจะเปนหลักสูตรที่มีกําไรสูงที่สุดแลว ยังมีตนทุน 

การผลิตที่ตํ่าที่สุดอีกดวย นอกจากน้ีแลว สํานักวิชาพยาบาลก็มีตนทุนในการผลิตบัณฑิตที่ตํ่าที่สุดดวย ใน

สวนสํานักวิชาแพทยศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตรจะมีตนทุนการผลิตบัณฑิตที่สูงที่สุดในกลุม อยางไรก็

ตามตนทุนการผลิตบัณฑิตในสองสาขาวิชาน้ีของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆก็อยูในระดับที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับ

สาขาวิชาอ่ืนๆ ตามตนทุนการผลิตบัณฑิตในสองสาขาวิชาน้ีของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆก็อยูในระดับที่สูงเมื่อ

เปรียบเทียบกับสาขาวิชาอ่ืนๆ 
5 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

      5
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ,”(การประชุมคณะกรรมการวิเคราะหตนทุนรายหลักสูตร  

คร้ังที่ 1/2559 ณ อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 27 กันยายน 2559) 
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ภาพท่ี 1 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

กับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 
 

 
(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ) 
 

ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

กับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 

สํานักวิชา ม.วลัยลักษณ ม.บูรพา ม.นเรศวร ม.ทักษิณ 

การจัดการ  131,599.55 42,325.32 242,520.72 112,838.73 

ศิลปะศาสตร 94,883.05 32,164.95 178,111.84 124,425.37 

พยาบาลศาสตร 208,838.32 284,634.70 564,339.89 - 

แพทยศาสตร 598,003.45 446,695.51 494,321.78 - 

เภสชัศาสตร 209,185.22 254,731.66 359,400.38 - 

สหเวชศาสตรฯ 180,925.57 105,568.46 377,570.58 161,354.32 

วิศวกรรมศาสตรฯ 166,175.00 104,046.02 343,030.30 184,079.26 

วิทยาศาสตร  158,717.74 57,681.73 165,003.49 184,154.44 

เทคโนโลยีการเกษตร  509,164.04 170,467.02 388,843.26 245,982.14 

สถาปตยกรรมศาสตรฯ 195,533.18 64,059.82 249,326.21 162,900.79 

สารสนเทศศาสตร 152,238.52 52,950.64 242,520.72 163,385.03 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
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เมื่อเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตของม.วลัยลักษณกับคาเฉลี่ยตนทุน (ภาพที่2)พบวาเกือบ

ทุกสํานักวิชายกเวนสํานักวิชาพยาบาลศาสตรและสํานักวิชาเภสัชศาสตร จะมีตนทุนการผลิตที่สูงกวา

คาเฉลี่ยโดยเฉพาะสํานักวิชาการจัดการและสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรที่มีตนทุนการผลิตสูงกวา

คาเฉลี่ยอยูมาก 
 

ภาพท่ี 2 การเปรียบเทียบตนทุนในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับคาเฉลี่ยตนทุน 
 

 
(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
 

W4 ขาดการบริหารรายรับท่ีมาจากสินทรัพย 

          จากการติดตามตรวจสอบระบบการควบคุมภายในประเด็นระบบการเงินและบัญชี ของ

มหาวิทยาลัย  เพื่อประเมินความเพียงพอ  เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน  โดยสอบทานการควบคุม

ภายในและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว  ซึ่งไดประเมินการควบคุมภายในและการปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในที่วางไวของระบบทรัพยสิน  หน้ีสิน  รายไดและคาใชจาย  ผลการตรวจสอบ

โดยรวม  พบวาระบบควบคุมภายในดานทรัพยสิน  หน้ีสิน  รายไดและคาใชจาย  สวนใหญมีระบบควบคุม

เพียงพอ เหมาะสม  สามารถปองกนัความเสี่ยงไดตามที่ควร
 
 แตก็พบวามีจุดออนที่สําคัญ

 6
 
 
ดังน้ี 

5.2.1  ระบบเงินสํารองจายของหนวยงานของ 4 หนวยงาน พบวา มีกระบวนการควบคุมไม 
 

      6
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “รายงานการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รอบสิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2558,” 46-49. 
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เพียงพอ  ไดแก   

1)  ศูนยคอมพิวเตอร  มีเงินสํารองจายคงเหลือเกินกวาวงเงินที่ไดรับอนุมัติและไมไดจัดทํารายงาน 

เงินสดคงเหลือประจําวันเสนอตอหัวหนาหนวยงานเพื่อใชประโยชนในการควบคุมดูแลอยางสม่ําเสมอ   

2)  ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย  มีเงินสํารองจายคงเหลือนอยกวาวงเงินไดรับอนุมัติ  และผูรักษาเงิน 

สํารองจายมีหนาที่ตองรับเงินสดอ่ืน ๆ ของหนวยงาน        

3)  โครงการอุทยานพฤกษศาสตร  มีเงินสํารองจายคงเหลือเกินกวาวงเงินที่ไดรับอนุมัติ  การจัดทํา 

ทะเบียนคุมการใชเงินสํารองจายไมเปนปจจุบัน  ไมไดจัดทํารายงานเงินสดคงเหลือประจําวันเสนอตอหัวหนา

หนวยงานเพื่อใชประโยชนในการควบคุมดูแลอยางสม่ําเสมอ  และผูรักษาเงินสํารองจายมีหนาที่ตองรับเงิน

สดอ่ืน ๆ ของหนวยงาน      

4)  สวนอาคารสถานที่  มีเงินสํารองจายคงเหลือเกินกวาวงเงินที่ไดรับอนุมัติ   

ผลกระทบ 

ระบบเงินสํารองจายของหนวยงาน ไมสามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา การ

ดําเนินงานของหนวยงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว  มีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได   

5.2.2  กระบวนการติดตามลูกหน้ีนักศึกษาเงินกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

พบวา มีแนวปฏิบัติในกระบวนการติดตามหน้ีคางชําระไว  แตผูรับผิดชอบยังไมปฏิบัติตามกระบวนการ

ควบคุมอยางสม่ําเสมอ  ไมเรงรัดติดตามหน้ีอยางตอเน่ืองใหเปนระบบ  ทําใหยังคงมีลูกหน้ีที่คางชําระเกิน

กําหนดมากถึง 40 ราย และจํานวนหน้ีสูงถึง 1,666,978.73 บาท    

ผลกระทบ 

เสียโอกาสในการนําเงินมาใชประโยชนเพื่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในการชวยเหลือ

นักศึกษารุนหลัง ๆ 

5.2.3  กระบวนการติดตามการชําระคาบริการรายไดคางรับคาวิเคราะหทดสอบ บางรายการไม

สามารถเรียกเก็บเงินได เน่ืองจากไมสามารถติดตามใหผู ใชบริการเขามาชําระคาบริการ  ซึ่งใน

ปงบประมาณ 2557 มีรายไดคาวิเคราะหทดสอบคางรับคงเหลืออยู 6 รายการ จํานวน 11,175 บาท  

ผลกระทบ   

มหาวิทยาลัยสูญเสียรายไดและตองรับภาระตนทุนในการใหบริการ 

         5.2.4  การลงทุนหรือจัดหาประโยชนใหกับมหาวิทยาลัยไมมีคณะทํางานเฉพาะเพื่อรวมกัน

พิจารณาวิเคราะหการนําเงินไปลงทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ผลกระทบ   

มหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงจากการลงทุนสูงขึ้น 
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5.2.5  กระบวนการขึ้นทะเบียนทรัพยสินของสินทรัพยระหวางกอสราง  มีครุภัณฑจัดทําเอง

ระหวางทางที่ยกมาต้ังแต ปงบประมาณ 2550 จํานวน 4 รายการ  เปนเงิน 201,922.49 บาท  ยังไมไดขึ้น

ทะเบียนทรัพยสิน และยังไมไดโอนเปนครุภัณฑ   

ผลกระทบ   

บัญชีครุภัณฑ และบัญชีคาเสื่อมราคา ไมถูกตองตรงตามความเปนจริง   

5.2.6  ดอกเบี้ยเงินกูคางจายของฟารม ฯ เปนคาใชจายคางจายที่บันทึกรายการไว  โดยที่

มหาวิทยาลัยไมมีภาระผูกพันตองจายชําระคืน จํานวน 4,433,259.88 บาท 

ผลกระทบ   

ทําใหคาใชจายของมหาวิทยาลัยในงบการเงินสูงกวาความเปนจริง  และแสดงขอมูลที่ไมถูกตอง 

5.2.7  เงินประกันสัญญาที่หมดภาระผูกพันแลว ผูประกอบการยังไมมารับเงินประกันสัญญาคืน 

จํานวน 5 รายการ เปนเงิน 56,300 บาท   

ผลกระทบ  

ไมทราบสถานะของเงินประกันสัญญา และเปนภาระทางบัญช ี

W5 คุณภาพนักศึกษาแรกเขายังต่ํา  เชน ทักษะทางดานภาษาอังกฤษและภาษาไทย เปนตน 

 จากผลการทดสอบทักษะทางดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปการศึกษา 2559 

ตามโครงการสอบวัดความรูความสามารถผานระบบออนไลน (Oxford Online Placement Test) พบวา

ผลคะแนนของนักศึกษาทั้ง 3 กลุมสาขาวิชา คือ สังคมศาสตร/มนุษยศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และวิทยาศาสตรสุขภาพ คิดเปนรอยละ 59.97 ที่มีคะแนนอยูในระดับ A1 ซึ่งมีชวงระดับคะแนนการ

ทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน (CEFR) ต้ังแต 1-20 คือ ระดับผูใชภาษาขั้นพื้นฐานเทาน้ัน   

โดยหากจําแนกตามกลุมสาขาวิชาพบวา กลุมสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร มีนักศึกษาไดคะแนน

ระดับ A1 จํานวนรอยละ 60.84 ระดับ A 2 จํานวนรอยละ 9.77 ระดับ B1 จํานวนรอยละ 1.07 และ

ระดับ B2 ซึ่งเปนระดับสูงสุดจํานวนรอยละ 0.1  สําหรับกลุมสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี

นักศึกษาไดคะแนนระดับ A1 จํานวนรอยละ 60.82 ระดับ A 2 จํานวนรอยละ 8.63 ระดับ B1 จํานวนรอย

ละ 0.73 สวนระดับ B2 ซึ่งเปนระดับสูงสุด ไมมีผูทําคะแนนไดถึงระดับน้ี  สวนกลุมสาขาวิชาดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ มีนักศึกษาไดคะแนนระดับ A1 จํานวนรอยละ 57.22 ระดับ A 2 จํานวนรอยละ 

22.14 ระดับ B1 จํานวนรอยละ 6.38 สวนระดับ B2 ซึ่งเปนระดับสูงสุด จํานวนรอยละ 0.56 
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W6 ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยยังไมเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 

จากขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงดานกลยุทธและชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พบวา

บุคคลทั้งภายในและภายนอกไมสามารถเขาถึงรับรูขาวสารที่ถูกตองของมหาวิทยาลัยไดอยางกวางขวาง  

ทําใหภาพลักษณทางสังคมของมหาวิทยาลัยไมโดดเดนและเปนที่รับรู โดยประเมินความเสี่ยงในระดับสูง

มาก (Extreme Risk) 
7
   

 

W7 ขาดความผูกพันในการรวมพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

          การเชื่อมความสัมพันธระหวางศิษยเกา ศิษยปจจุบันและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการดําเนิน 

การผานงานศิษยเกาสัมพันธ ซึ่งอยูในสังกัดของสวนกิจการนักศึกษา  โดยมีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 1. จัดทํา

ฐานขอมูลของศิษยเกา  2. เผยแพรประชาสัมพันธสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยวลัยลักษณและงานศิษย

เกาสัมพันธ  3. จัดทําขอมูลขาวสารของสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และของมหาวิทยาลัยใน

รูปแบบสื่อตางๆ 4. จัดทําแผนงานและกลไกในการระดมทุน 5. จัดใหมีบริการตางๆแกศิษยเกา 6. จัด

อบรมพัฒนาความรูทางวิชาชีพและวิทยาการใหมๆ ใหกับศิษยเกา 7. จัดประชุมใหญประจําป 8. สงเสริม

และสนับสนุนกิจกรรมรวมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางศิษยเกาดวยกัน และระหวางศิษยเกากับศิษย

ปจจุบัน  9. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมคนหาศิษยเกาดีเดนประจําปและเชิดชูเกียรติ และ 10. สราง

ความเปนศูนยกลางในการประสานงานใหสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเขาถึงหนวยงานตางๆ

และเครือขายของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
8 

          ซึ่งจากบทบาทหนาที่ขางตนพบวามีเพียงกิจกรรมการจัดประชุมใหญประจําปในวันคืนสูเหยาชาว

วลัยลักษณเทาน้ันที่เปดโอกาสใหศิษยเกาไดพบปะสังสรรค ระดมสมองและใหขอเสนอแนะที่ดีแกการ

พัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ขณะเดียวกันในสวนของบุคลากรก็พบวายังมีบุคลากรเขารวมกิจกรรมที่

สงเสริมความรักความสามัคคีและความสุขในการทํางานเพื่อการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายที่วางไว

อยางมีประสิทธิภาพและกอเกิดพลังองคกรอยางยั่งยืน  ดังจะเห็นไดจากโครงการ “เสริมพลังตนผลพลัง

องคกร ...สูนวัตกรรมการทํางาน” มีบุคลากรเขารวมทั้ง 6 รุนไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 
9
 

 
      7 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, “รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง,” 3. 
      8

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนกิจการนักศึกษา, “งานศิษยเกาสัมพันธ,” http://alumni.wu.ac.th 

(สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
      9 

มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ, หนวยพัฒนาองคกร, “รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม เสริมพลังตน ผล

พลังองคกร....สูนวัตกรรมการทํางาน,”ณ ชลนภารีสอรท อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก สรุปไดดังนี ้

โอกาส (Opportunities) 

O1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบาย Thailand 4.0 หนุนเสริมไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

สรางสรรคนวัตกรรม 

 ตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง  

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยกําหนดยุทธศาสตร

ดานการสรางความสามารถในการแขงขันเพื่อใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสูการเปนประเทศพัฒนา

แลว ซึ่งจําเปนตองยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใชนวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

และการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการ การสรางความมั่นคงและปลอดภัย

ดานอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทางการคาและการเปนผูประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐาน 

เศรษฐกิจแหงอนาคต ทั้งน้ี กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัยเชิงยุทธศาสตรทุกดาน อันไดแก โครงสราง

พื้นฐานและระบบโลจิสติกส วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย และการบริหาร

จัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางที่ตองใหความสําคัญ อาท ิ (๑) การพัฒนา 

สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมี

ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (๓) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบ 

การ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สูสากล และพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร (๔) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกจิ

พิเศษชายแดน และพัฒนาระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ (๕) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในดาน

การขนสง ดานพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และการวิจัยและพัฒนา และ       

(๖) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานาประเทศ สงเสริม

ความรวมมือกับนานาชาติในการสรางความมั่นคงดานตางๆ 
10 

 สอดคลองกับนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ของรัฐบาลที่เปนการปรับเปลี่ยนโครง 

สรางเศรษฐกิจไปสู Value-based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  ดวยการแปลง 

“ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ของประเทศที่มีอยู 2 ดานคือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ  และความ

หลากหลายเชิงวัฒนธรรม  ใหเปน “ความไดเปรียบในเชิงแขงขัน”  โดยการเติมเต็มวิทยาการ ความคิด

สรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา  แลวตอยอดความไดเปรียบเชิง 

 
 

      10
 “รางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579),” http://www.royalthaipolice.go.th/ 

downloads/ยุทธศาสตรฯระยะ20ป60-79.pdf (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 

             แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  Page 33 

 



 

เปรียบเทียบเปน 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย 1) กลุมอาหาร เกษตร และ 

เทคโนโลยีชีวภาพ 2) กลุมสาธารณสุข  สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย  3) กลุมเคร่ืองมืออุปกรณ

อัจฉริยะหุนยนต และระบบเคร่ืองกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม  4) กลุมดิจิตอล เทคโนโลยี

อินเตอรเน็ตที่เชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว  และ 5) กลุม

อุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลคาสูง  มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีหลักที่ตนนํ้า เพื่อ

สรางความแข็งแกรงใหกับอุตสาหกรรมเปาหมายที่อยูกลางนํ้า และ Startups ตางๆที่อยูปลายนํ้าโดยใช

พลังประชารัฐในการขับเคลื่อน  ซึ่งผูมีสวนรวมหลักประกอบดวยภาคเอกชน  ภาคการเงิน การธนาคาร 

มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตางๆ โดยเนนตามความถนัดและจุดเดนของแตละองคกรและมีภาครัฐเปนตัว

สนับสนุน 
11

  
  

O2 การเปด AEC และการเขาสูสากล ทําใหมีนักศึกษาและบุคลากรตางชาติเขามาศึกษาและทํางาน

เพ่ิมข้ึน 

 AEC หรือ0 Asean Economics Community  รวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและมีผล 

เปนรูปธรรม ณ วันที่ 31   ธันวาคม 2558 ซึ่งแนวทางที่จะให AEC เปนไป คือ การเปนตลาดและฐานการ

ผลิตเดียวกัน  การเปนภูมิภาคที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง  การเปนภูมิภาคที่มีการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจที่เทาเทียมกัน  การเปนภูมิภาคที่มีการบูรณาการเขากับเศรษฐกิจโลก  โดยใหแตละประเทศใน 

AEC มีจุดเดนตางๆ  ซึ่งไทยถูกกําหนดใหเดนดานสาขาการทองเที่ยวและสาขาการบิน รวมถึงอาจจะเดนใน

เร่ืองการจัดการประชุมตางๆ การแสดงนิทรรศการ ศูนยกระจายสินคา การคมนาคมอีกดวย  เน่ืองจากอยู

ตรงกลางอาเซียนและการบริการดานการแพทยและสุขภาพจะเติบโตอยางมากเชนกัน เพราะจะผสม 

ผสานสงเสริมกันกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยว (คาบริการทางการแพทยของประเทศตางชาติจะมีราคาสูง

มากหากเทียบกับประเทศไทย)   

และจากการคาดการณวาการลงทนุอยางเสรีและการเคลื่อนยายแรงงานทักษะอยางเสรีภายใตการ

เปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  จะเปนโอกาสสําหรับมหาวิทยาลัยในการขยายฐานนักศึกษาไปสูประเทศ

ในอาเซียน  โดยประมาณการวามูลคาคาเทอมการศึกษาระดับปริญญาตรีในรูปแบบหลักสูตรนานาชาติจะ

สูงขึ้นโดยเปนการเติบโตมาจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักศึกษาตางชาติ  ซึ่งจํานวนนักศึกษาตางชาติที่

เพิ่มขึ้นน้ีนํามาซึ่งสภาวะการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นระหวางมหาวิทยาลัยเพื่อดึงดูดนักศึกษาตางชาติ

นอกจากการแขงขันภายในประเทศแลวมหาวิทยาลัยภายในประเทศไทยยังตองเผชิญกับคูแขงที่เปน

มหาวิทยาลัยในอาเซียนที่มีชื่อเสียงในดานการใหบริการดานการศึกษาที่โดดเดนกวาประเทศไทย   
 

      11 
ดร.สุวิทย เมษินทรีย, “แนวคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0,” 3. 
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          อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังมีจุดแข็งหลายประการซึ่งเปนขอไดเปรียบที่สงผลใหผูปกครอง

ชาวตางชาตินิยมสงบุตรหลานมาเรียน  ยกตัวอยางเชน การมีมหาวิทยาลัยที่เปนทางเลือกมากมายและมี   

หลักสูตรการเรียนการสอนหลากหลาย ความพรอมของบุคลากรและสิ่ งอํานวยความสะดวกใน

มหาวิทยาลัย ไทยที่สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติไดอยางเพียงพอ คาใชจายทั้งในสวนของคาเทอมและ

คาครองชีพในประเทศไทยที่ยังอยูในระดับไมสูงนัก  ในขณะที่คุณภาพของการเรียนการสอนเปนที่ยอมรับ

ในระดับสากล  รวมถึงบรรยากาศทั้งในสวนของทําเลที่ต้ัง สภาพภูมิอากาศ และอัธยาศัยของคนไทยที่เปน

ที่ชื่นชอบของชาวตางชาติ  ประเมินวากลยุทธที่มหาวิทยาลัยในประเทศไทยใชจะไมมุงเนนการแขงขันกันที่

การลดราคาคาเทอม แตจะเปนการชูจุดแข็งในสาขาวิชาตางๆของแตละสถาบันโดยมุงเนนที่ความเขมขน

ของเน้ือหาวิชาการ ความหลากหลายของสาขาวิชาเรียนและสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู 
12 

 

O3 นโยบายปฏิรูปการศึกษามีเปาหมายใหสถาบันอุดมศึกษาปรับทิศทาง ( Re-profiling ) โดย

คํานึงถึงศักยภาพและความเช่ียวชาญของสถาบัน 

นโยบายการดําเนินงานอุดมศึกษาในการขับเคลื่อนประเทศไทยใหกาวไปสูไทยแลนด 4.0 สิ่งที่ 

กระทรวงศึกษาตองการเนนคือ มุงพัฒนาความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนานวัตกรรม การเรียนรูผาน

อินเตอรเน็ต การสราง Smart Farmer &  Smart Startup และแรงงานเฉพาะทาง รวมทั้งใชการศึกษา

โดยยึดจังหวัดเปนฐาน เพื่อใหสังคมไทยกาวสู “Value-based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน

ดวยนวัตกรรม” เพื่อใหประเทศสามารถพึ่งพาตนเองได ลดการนําเขาและเปนสังคมที่แบงปน   

ในสวนของมหาวิทยาลัยถือวาเปนหนวยงานหลักที่สําคัญตอการพัฒนาไทยแลนด 4.0 โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งเครือขายอุดมศึกษาเปนพี่ เลี้ยงลงไปชวยโรงเรียนทั่วประเทศกวา 10,947 แหง นอกจากน้ี

มหาวิทยาลัยตองปรับตัวใหเปนมหาวิทยาลัย 4.0 โดยมีบทบาทที่สําคัญคือ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

ในชาติ  รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดความรูและนวัตกรรมใหมๆ โดยทั้งสองสวนจะสงผลไปถึง

เศรษฐกิจและสังคม 4.0  ซึ่งแผนการจัดการอุดมศึกษาใหมีความเปนเลิศเฉพาะดานน้ัน เปาหมายคือ Re-

profiling เพื่อปรับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยคํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบัน  ให

สามารถผลติและพัฒนากําลังที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง  สรางงานวิจัย ขยายองคความรู สรางสรรค

ผลงานนวัตกรรมรองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต  เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน 

ของประเทศ  มหาวิทยาลัยสามารถปรับระบบบริหารจัดการภายในใหมีประสิทธิภาพ สรางการมีสวนรวม  
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 ศูนยวิจัยกสิกรไทย, https://www.kasikornresearch.com/th/keconanalysis/pages/ 
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และมีความรับผิดชอบตอสังคม  โดยมีแผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมีความเปนเลิศเฉพาะ 

ดานรองรับการผลิตกําลังคนที่ตอบสนองความตองการ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายรวมทั้งเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
13

  
 

O4 พ้ืนท่ีภาคใตโดยเฉพาะ จ.นครศรีธรรมราชเปนศูนยกลางทางอารยธรรม ประวัติศาสตร ภูมิปญญา

ทองถ่ิน และการทองเท่ียวทุกรูปแบบ 

จุดแข็งของจังหวัดนครศรีธรรมราชดานลักษณะภูมิประเทศมีความอุดมสมบูรณเอ้ือตอการผลิต

ทางการเกษตรทั้งดานพืช    ปศุสัตว ประมง  และการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มีแหลงเรียนรูทางประวัติศาสตร 

พุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชุมชน มีภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนที่เปนอัตลักษณเชิงวัฒนธรรมที่

หลากหลาย  สามารถตอยอดเปนผลิตภัณฑชุมชน และเปนตนแบบที่สามารถถายทอดองคความรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในจังหวัดและตางจังหวัด  ตลอดจนเปนแหลงศูนยกลางทางการศึกษา  พระพุทธศาสนา 

อายธรรมและประเพณีวัฒนธรรม มีความหลากหลายทางการทองเที่ยว ทั้งการทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ วัฒนธรรมประเพณี และวิถีชีวิตชุมชน และการทองเที่ยวศูนยการเรียนรู  
14 

 

O5  การเขาสูสังคมผูสูงอายุทําใหความตองการดานการบริการทางการแพทยและการเรียนรูตลอด

ชีวติเพ่ิมสูงข้ึน 

 จากการสํารวจขอมูลผูสูงอายุไทยในป 2545 2554 และ 2557 พบวาสถานการณผูสูงอายุไทยใน

ป 2548 ประเทศไทยอยูในสังคมสูงวัย มีประชากรผูสูงอายุรอยละ 10 ในป 2557 ประเทศไทยเขาสูสังคม

สูงวัย  มีประชากรผูสูงอายุเพิ่มเปนรอยละ 15  ในป 2564 ประเทศไทยจะเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณ มี

ประชากรผูสูงอายุเพิ่มเปนรอยละ 20  และ ในป 2574 ประเทศไทยจะเขาสูสังคมสูงวัยระดับสุดยอด  มี

ประชากรผูสูงอายุเพิ่มเปนรอยละ 28   

ซึ่งตัวบงชี้หน่ึงที่แสดงถึงการกาวเขาสูสังคมผูสูงวัยแลวน่ันคือ “ดัชนีการสูงวัย” (Aging index) ที่ 

แสดงถึงการเปรียบเทียบโครงสรางการทดแทนกันของประชากรกลุมผูสูงอาย ุ(อายุ 60 ป ขึ้นไป) กับกลุม 
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 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ขาวสํานักงานรัฐมนตรี 385/2559 ใหนโยบายผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ, http://www.moe.go.th/websm/2016/sep/385.html (สืบคนเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2559)
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ประชากรวัยเด็ก (อายุตํ่ากวา 15 ป ) หากดัชนีการสูงวัยมีคาตํ่ากวา 100 แสดงวาจํานวนประชากรสูงอายุ

มีนอยกวาจํานวนเด็ก แตในทางตรงขามถาดัชนีมีคาเกินกวา 100 แสดงวาจํานวนประชากรสูงอายุมี

มากกวาจํานวนประชากรเด็ก  ปจจุบันประชากรโลกมีอายุสูงขึ้น จึงมีการใชดัชนีการสูงวัยจําแนกสังคม 

(ปราโมทย ปราสาทกุล , 2556) ดังน้ี 

- สังคมเยาววัย (young society) หมายถึงคาดัชนีตํ่ากวา 50 

- สังคมสูงวัย (aged society) หมายถึงคาดัชนีระหวาง 50 - 119.9 

-    สังคมสูงวัยอยางสมบูรณ (completed aged society) หมายถึงคาดัชนีระหวาง  

     120-199.9 

-    สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (super aged society) หมายถึงคาดัชนีต้ัง แต 200 ขึ้น ไป  

และจากการสํารวจยังพบวาแหลงรายไดหลักของผูสูงอายุในป 2557 รายไดจากบุตรมีแนวโนมลด 

ลงขณะที่รายไดจากการทํางานมีมากขึ้น สวนดานความสามารถของผูสูงอายุในการทํากิจวัตรประจําวัน ป 

2557 พบวามีประชากรผูสูงอายุที่ติดเตียงรอยละ 1.5  ติดบานรอยละ 19.0 และติดสังคมรอยละ 79.5 
15 

  
 

O6  มีการกระจายอํานาจและกระจายรายไดสูชุมชนทองถ่ินตามนโยบายของรัฐบาล 

รัฐบาลนายกรัฐมนตรีประยุทธ  จันทรโอชา  มีการดําเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคและการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค   โดยเมื่อวันที่ 21 

มีนาคม 2559 ไดมีคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 0 10/2559 เร่ือง การขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค และ คําสั่งที่ 11/2559 เร่ือง การบริหารราชการของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เน่ืองจากโครงสรางการบริหารจัดการแบบเดิมของกระทรวงศึกษาธิการใน

สวนภูมิภาคน้ัน พบวามีปญหาเร่ืองการบูรณาการในการดําเนินงานของระดับพื้นที่ตาง ๆ ไมวาจะเปน

โรงเรียนในระดับตาง ๆ หรือแมกระทั่งโรงเรียนในระดับเดียวกัน ภายในจังหวัดเดียวกันก็ยังไมเชื่อมโยง อีก

ทั้งโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.), โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) และ

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) จะหลุดวงโคจรจากการบริหารจัดการโดยสิ้นเชิง เน่ืองจากตางคน

ตางบริหารจัดการ แมวาทุกหนวยงานจะไดรับแนวทางและนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการไปดําเนินการ 

แตเมื่อถึงเวลาดําเนินการจริงจะไมมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  แตโครงสรางการบริหารจัดการ

กระทรวงศึกษาธิการในสวนภูมิภาคแบบใหมน้ัน จะมีคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ  
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 สํานักงานสถิติแหงชาติ, ผลสํารวจขอมูลประชากรผูสูงอายุไทย,http://www.dop.go.th/main 

/knowledge_detail.php?id=d638d6cd18cb4ac726568fbf3134e961&type=34 (สืบคนเมื่อวันที่ 1 
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กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค โดยมี รมว.ศึกษาธิการ เปนประธานและมีผูบริหารองคกรหลักเปน

กรรมการ ซึ่งจะทําหนาที่ขับเคลื่อนการศึกษาในสวนภูมิภาค ดวยการบริหารจัดการตรงไปที่สํานักงาน

ศึกษาธิการภาค (ศธภ.) ที่ 1-18 กลาวคือ จะทําการแตงต้ังศึกษาธิการภาคขึ้นมา 18 คน และจะมี

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด (ศธจ.) ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด0 (กศจ.) โดยมีผูวา
 
 

ราชการจังหวัดเปนประธาน รวมทั้งสิ้น 77 จังหวัด เพื่อดูแลการศึกษาทุกระบบ ไมวาจะเปนสถานศึกษา

ปฐมวัย, สถานศึกษา กศน., สถานศึกษาอาชีวศึกษา, สถานศึกษาการศึกษาพิเศษ, สถานศึกษาเอกชน เปน

ตน รวมทั้งโรงเรียนในสังกัด อปท., กทม., ตชด. ดวย ทําใหขับเคลื่อนนโยบายในการบริหารงานใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกันไดอยางเปนเอกภาพ ในขณะที่โครงสรางแบบเดิมดําเนินการในสวนน้ีไดยาก 
16 

 

 นอกจากน้ีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 เห็นชอบโครงการยกระดับศักยภาพ

หมูบานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 โดยอนุมัติ

งบกลางเงินสํารองจายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจําเปน เพื่อดําเนินการรวมวงเงิน 18,760 ลานบาท แบงเปน

เงินอุดหนุนทั่วไปแกหมูบานแหงละ 250,000 บาท จํานวน 74,655 หมูบาน วงเงินรวม 18,663.75 ลาน

บาท  และคาดําเนินโครงการจํานวน 96.25 ลานบาท  กําหนดระยะเวลาการดําเนินโครงการ 3 เดือน 

สิ้นสุดเดือนมกราคม 2560 ทั้งน้ี วัตถุประสงคของโครงการเพื่อเปนเงินอุดหนุนการพัฒนาและเสริมสราง

ความเขมแข็งแกภูมิภาคของประเทศ  ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมผานโครงการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน

ของหมูบาน  หรือการดําเนินกิจการสาธารณประโยชนของหมูบานที่เกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมการ

ประกอบอาชีพ การผลิตและการตลาดเพื่อเสริมสรางรายไดใหกับประชาชนในหมูบาน  การพัฒนาสตรี 

เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ  การจัดสวัสดิการในหมูบานและการสงเคราะหผูยากจนที่ไมสามารถชวย

ตนเองได  รวมถึงการสงเสริมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  การสาธารณสุข  การ

สงเสริมการศึกษา ศาสนา  การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาและวัฒนธรรมของหมูบาน  

โดยมอบหมายใหกรมการปกครอง สํานักงบประมาณ และกรมบัญชีกลางรวมกันจัดทําคูมือดําเนินโครงการ  

แตทั้งน้ี ไมใหจัดทําโครงการประเภทการจัดซื้อครุภัณฑใหม  สรางศาลาการเปรียญหรือซอมแซมอาคาร

เรียน  แตควรเปนโครงการที่ชวยพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง และไมใหจัดทําโครงการที่ซ้ําซอนกับโครงการที่มี

อยูแลวในงบประมาณประจําปปกติ 17
 

  

      16 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ขาวสํานักงานรัฐมนตรี 135/2559 การขับเคลื่อนปฏิรูป

การศึกษาและการบริหารราชาการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค, http://www.moe.go.th 

/websm/2016/mar/135.html (สืบคนเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2559) 
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 ไทยรัฐออนไลน, http://www.thairath.co.th/content/764541 (สืบคน27เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
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O7 มีการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกและความรวมมือเครือขายการวิจัย

ภาคใตตอนบน 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันแมขายเครือขายการบริหารการวิจัยภาคใตตอนบน (เครือขาย  

C) ซึ่งเปนเครือขายวิจัย 1 ใน 9 ของเครือขายสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  ภายใตโครงการวิจัยและ 
นวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก  โดยการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อรวมพัฒนาและสรางงานวิจัยใหสอดคลองกับการสรางความ

เขมแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากของแตละเครือขาย  สกอ. เร่ิมดําเนินโครงการวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากในป พ .ศ.2546 เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษามีสวนรวมในการ

เสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก  และเชื่อมโยงกับเครือขายชุมชนทองถิ่น  โดยนําองคความรู

จากงานผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นมาถายทอดทักษะความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก

ชุมชนทองถิ่น  สามารถยกระดับขีดความสามารถดานการผลิตและการจัดการของเศรษฐกิจชุมชน  รวมถึง

การสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง  เพิ่มโอกาสในการสรางอาชีพ รายได และการพึ่งพาตนเอง 

สงผลตอการสรางความเขมแข็งทางสังคมอยางยั่งยืน  โดยวัตถุประสงคของโครงการวิจัยและนวัตกรรมฯ 

คือ 1. มีการบริหารจัดการดวยระบบงานวิจัยเชิงบูรณาการ 2. มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 3. มี

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนได ซึ่ง สกอ.จะเปนผูใหการสนับสนุนงบประมาณใน

การบริหารจัดการเครือขายและทุนอุดหนุนโครงการวิจัยแกนักวิจัยของสมาชิกเครือขาย  โดยการจัดสรร

งบประมาณจะดําเนินการผานทางสถาบันแมขายทั้ง 9 แหงทั่วประเทศ 18  

            นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณยังไดรับมอบหมายจาก สกอ.ใหเปนสถาบันแมขายเครือขาย

วิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย ภายใตโครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิง

พาณิชย  ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยและสรางกลไกความรวมมือ    3 ฝาย ระหวาง

สกอ .  สถาบันอุดมศึกษา และภาคอุตสาหกรรม โดยเนนการวิจัยที่ เกิดจากความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมเปนหลัก  และเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหนําองคความรูจากสถาบันอุดมศึกษามาวิจัย

และพัฒนารวมกับกลุมอุตสาหกรรมที่เปนแหลงทุนและวัตถุดิบที่มีศักยภาพสูงในการแขงขัน เพื่อให

ผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม) พัฒนาความสามารถในการสรางผลิตภัณฑใหม  กระบวนการผลิตใหม

เทคโนโลยีใหม หรือระบบการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดจากกระบวนการผลิต เปนตน  โดยหลักสําคัญ

คือภาคอุตสาหกรรมตองเปนผูกําหนดประเด็นปญหาโจทยวิจัยใหนักวิจัย – เครือขายฯดําเนินการศึกษา 
 

       18
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, เครือขายการบริหารการวิจัยภาคใตตอนบน, http://rttn.wu.ac.th/ 

(สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
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วิจัย เพื่อใหไดผลผลิต (output) ตรงตามความตองการของผูใชประโยชนงานวิจัย (User) และสอดคลอง

กับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
19

  
 

อุปสรรค (Threats) 

T1  ประชากรวัยเรียนลดลง ทําใหกลุมนักศึกษาเปาหมายลดลงและมีอํานาจตอรองมากข้ึน 

จากการศึกษาวิเคราะหผลกระทบเชิงนโยบายตอการพัฒนาประเทศจากผลการคาดประมาณ

ประชากรของประเทศไทย พ.ศ.2553-2583 พบวาโครงสรางประชากรเด็กและประชากรวัยเรียนของไทยมี

แนวโนมลดลง  เน่ืองจากสตรีมีการศึกษาสูงขึ้น แตงงานชาลง สงผลตออัตราการเจริญพันธุที่ลดลงโดย

ประชากรวัยเรียน (0-21 ป) รอยละ 62.3 ตอประชากรรวมในป 2523 จะมสีัดสวนลดลงเหลือรอยละ 29.8 

ในป 2553 และเหลือรอยละ 20 ในป 2583  

และทามกลางความอ่ิมตัวของตลาดการศึกษาในประเทศไทยและการกาวสูสังคมผูสูงอายุ  ทําให 

แวดวงการศึกษาตองปรับตัวคร้ังใหญเพราะเด็กเกิดใหมลดลงและจํานวนผู เรียนลดนอยลงไปเร่ือยๆ  

ประกอบกับการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของไทยมีชองทางใหเลือกมากยิ่งขึ้น โดยสถาบันของรัฐที่

เปดใหมีการสอบตรงมีดวยกันหลายแหง  และถาพลาดสอบตรงก็ยังมีโอกาสเขาเรียนในมหาวิทยาลัยของ

รัฐไดอีกหลายทาง  โดยเฉพาะเด็กที่ฝนอยากเขาสูร้ัวมหาวิทยาลัยของรัฐ  มีพื้นที่เปดกวางขึ้นกวาในอดีตที่

มีเพียงการสอบเอนทรานส  แตปจจุบันมีการเปดสอบหลายรอบในหลายรูปแบบ  ไมวาจะเปนการสอบตรง

โควตาตางๆ การยื่นแอดมิชชั่นกลาง  รูปแบบของโครงการพิเศษ  ภาคพิเศษ ภาคภาษาอังกฤษ ฯลฯ โดย 

รูปแบบของโครงการพิเศษ ภาคพิเศษ ภาคภาษาอังกฤษจะมีคาเลาเรียนสูงกวาภาคปกติ  แตเปนที่นิยมใน

หมูนักเรียนเปนอยางมาก  เน่ืองจากชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยของรัฐมีภาษีมากกวามหาวิทยาลัยของ

เอกชนมาก  อีกทั้งในปริญญาบัตรก็ไมไดระบุวาเปนภาคพิเศษจึงทําใหนักเรียนที่พลาดหวังจากการสอบ

ตรง  แอดมิชชั่นกลางหรือโควตา หันไปใหความสนใจศึกษาในหลักสูตรภาคพิเศษซึ่งจะเปดรับในภายหลัง

มากยิ่งขึ้น 20 
  

 

 
      19

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, เครือขายวิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย สกอ.ภาคใต

ตอนบน, http://crus.wu.ac.th/ (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
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 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, สํานักยุทธศาสตรและการวางแผน

พัฒนาทางสังคม, “การศึกษาวิเคราะหผลกระทบเชิงนโยบายตอการพัฒนาประเทศจากผลการคาด

ประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ.2553-2583,” http://www.ipsr.mahidol.ac.th/ipsrbeta/ 

FileUpload/PDF/Report-File-409.pdf (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
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T2 มีมหาวิทยาลัยเกิดข้ึนจํานวนมากท้ังของรัฐและเอกชน  ทําใหมีการไหลออกของบุคลากรและ

นักศึกษาซึ่งมีทางเลือกมากข้ึน 

 ปจจุบันประเทศไทยมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 15 แหง  สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของ

รัฐ จํานวน 23 แหง มหาวิทยาลัยราชภัฎ จํานวน 38 แหง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 9  

แหง  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 55 แหง   วิทยาลัยเอกชน จํานวน 19 แหง  โรงเรียนนายทหาร

และนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร จํานวน 4 แหง ซึ่ง41ในสวนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามความในมาตรา 

36 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 บัญญัติวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาปริญญาเปน

นิติบุคคล และอาจจัดเปนสวนราชการหรือหนวยงานในกํากับของรัฐ 0 และโดยนัยดังกลาว เพื่อให

มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการศึกษาที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีความคลองตัวในการดําเนินงาน ควบคู

กับความรับผิดชอบที่จะดําเนินภารกิจอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการในการ

พัฒนาประเทศ มีความเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาลโดยรัฐสามารถกํากับดูแลและตรวจสอบได  ทั้งน้ี 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นเมื่อเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  ในสวนของมหาวิทยาลัยจะเกิดการสราง

แรงจูงใจในการดึงดูดบุคลากรและทรัพยากรที่มีความสามารถเขามาสูมหาวิทยาลัย การใหมหาวิทยาลัยแต

ละแหงกําหนดกฎเกณฑ หรือระเบียบตางๆไดเอง ทั้งในแงของคาตอบแทน ความกาวหนา ทําใหเกิดการ

แขงขันที่สูงขึ้นในระหวางมหาวิทยาลัยในการดึงดูดผูมีความรูความเชี่ยวชาญเขามาเปนอาจารย อันจะ

สงผลตอคุณภาพของบัณฑิตที่จบออกไป    
  

T3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือระเบียบกฎเกณฑของรัฐมีขอจํากัดในการสนับสนุนงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยในกํากับโดยเฉพาะงบลงทุน 

ในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมมา 

ดําเนินการจัดทําขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เบื้องตน (Pre-Ceiling) โดย

ใหกระทรวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอ่ืน จังหวัดและกลุมจังหวัด จัดทําขอเสนอฯเบื้องตน 

สํานักงบประมาณจะรวบรวมมาเพื่อจัดทํากรอบวงเงินและจัดทํายุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใหสอดคลองกับรางกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

2579) ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายความ

มั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2558 – 2564) และนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจําแนกวงเงินและรายละเอียด

งบประมาณออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) แผนงานพื้นฐาน 3) แผนงาน
           

 

บุคลากรภาครัฐ และใหมีการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560ที่สอดคลองกับ

นโยบายงบประมาณ วงเงิน โครงสรางงบประมาณ และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยนําขอเสนองบประมาณขอที่ 1 และ 2 มาประกอบการพิจารณา 
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รวมถึงใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณที่ชัดเจน ในขั้นตอนการจัดทําคําขอ
 

งบประมาณ โดยพิจารณาถึงความพรอม ขีดความสามารถในการใชจายงบประมาณและแหลงเงิน เพื่อให

การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และสามารถเร่ิมดําเนินการไดต้ังแตตนปงบประมาณ 
21 

 

สําหรับในสวนงบลงทุน สํานักงบประมาณจะมีการชะลอไมจัดสรรงบประมาณประเภทงบลงทุนที่ 

เปนรายการสิ่งกอสรางผูกพันที่ไมสามารถดําเนินการกอสรางใหแลวเสร็จภายในระยะเวลา 1 ป ใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาทุกแหง โดยอาจชะลอไปถึง 5 ป 
22

 
 

T4 ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย สงผลตอสภาพเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและประเทศไทยท่ีชะลอตัว

ตามไปดวย 

แนวโนมเศรษฐกิจการเกษตรป 2559 คาดวาจะขยายตัวอยูในชวงรอยละ 1.8 -2.8 โดยมีปจจัย  

สนับสนุน ไดแก ราคานํ้ามันที่ทรงตัวอยูในระดับตํ่าทําใหตนทุนการผลิตลดลง  หรือไมปรับขึ้นมากนัก

นโยบายดานการเกษตรตางๆ ของภาครัฐ อาทิ เชน การลดตนทุนการผลิต  ระบบสงเสริมเกษตรกรแบบ 

แปลงใหญ เขตเกษตรเศรษฐกิจ (zonling) ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  การ

พัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส (National Single Window : NSW)  รวมถึงการพัฒนา

แหลงนํ้าและการแกไขปญหาภัยแลง  จะชวยสนับสนุนใหการผลิตสินคาเกษตรมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับความตองการของตลาดมากขึ้น  อยางไรก็ตามเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโนมชะลอตัวลง

โดยเฉพาะประเทศจีนซึ่งเปนคูคาที่สําคัญ  อาจทําใหความตองการสินคาเกษตรและผลิตภัณฑของไทย

ชะลอตัว  และสงผลกระทบตอเน่ืองมายังการผลิตและราคาสินคาเกษตรในประเทศดวย 23
   

 

 

 

 
 

      21 
สํานักงบประมาณ, คูมือปฏิบัติประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560, http://www.bb.go.th/ 

iWebTemp/25600226/fvqtisjhu11ppvrfkcv0lg45143715.PDF (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
      22

 สํานักงบประมาณ, สํานักจัดทํางบประมาณดานการศึกษา 2, การประชุมชี้แจงและบรรยายพิเศษ

ดานงบประมาณใหผูบริหารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ณ หองโมคลาน อาคารบริหาร, 15 กันยายน 2559)  
      23

 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร ไตรมาส 1 ป 2559 และแนวโนมป 2559,  

http://www.oae.go.th/download/bapp/2559/outlookQ1-59.PDF (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 

2559) 
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T5 ภาพลักษณของเหตุการณความขัดแยงและความรุนแรงในพ้ืนท่ีภาคใต สงผลตอการตัดสินใจเลือก

มาเรียนหรือทํางานของคนภาคอ่ืน 

          ในปการศึกษา 2559 พบวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนนักศึกษาที่สละสิทธิ์เขาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  โดยระบุสาเหตุของการสละสิทธิ์เขาศึกษา ดังน้ี 1) ไดยืนยันสิทธิ์เขาศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอ่ืน จํานวน 48 ราย 2) หลักสูตรที่ไดรับการคัดเลือกเขาศึกษายังไมถูกใจ จํานวน 39 ราย 

3) มีปญหาเร่ืองคาธรรมเนียมการศึกษา จํานวน 2 ราย 4) สถานที่ศึกษาอยูไกลภูมิลําเนา จํานวน 26 ราย  

5) อ่ืนๆ จํานวน 10 ราย (ครอบครัว จํานวน 1 ราย และประสงคสอบตรง และ แอดมิชชั่น จํานวน 9 ราย) 

และจํานวน 1 รายไมระบุสาเหตุ ซึ่งจากการพิจารณาสาเหตุในประเด็นที่เกี่ยวกับการยืนยันสิทธิ์เขาศึกษา

ในสถาบันการศึกษาอ่ืนจะพบวานักเรียนสวนใหญระบุสถาบันการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล  สวนสถาบันการศึกษาในภูมิภาคอ่ืนๆ ยังมีการเลือกไมมากนัก  ซึ่งขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวา

การตัดสินใจเลือกสถาบันการศึกษาตอของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายอาจมีเร่ืองภาพลักษณ

ของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ภาคใตรวมอยูดวย 24
  

 

T6 ความไมแนนอนของราคาผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ีภาคใต เชน ยางพารา ปาลมนํ้ามัน ทําให

เกษตรกรมีรายไดลดลงและมีหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 

จากผลการศึกษามูลคาผลผลิตของพืชเศรษฐกิจสําคัญที่เกษตรกรจะขายไดในป 2559  พบวาจะ

ลดลงประมาณ 6% คิดเปนมูลคากวา 4.52 หมื่นลานบาท  ซึ่งเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

รายไดลดลงมากที่สุด ประมาณ 1.6 หมื่นลานบาท จากราคาขาวนาปและราคามันสําปะหลังที่ลดลง   

เกษตรกรภาคใตไดรับผลกระทบรองลงมาจากราคายางพาราและปาลมนํ้ามันที่ลดลง  ทําใหเม็ด

เงินหายไปจากพื้นที่ประมาณ 1.1 หมื่นลานบาท  เปนตน  ทําใหมีความกังวลเพิ่มเติมจากรายไดการขาย

ผลผลิตที่ลดลงหลายหมื่นลานซึ่งจะทําใหกําลังซื้อของเกษตรกรลดลง  เม็ดเงินหมุนเวียนในพื้นที่ลดลง  

กระทบตอยอดขายและสภาพคลองของธุรกิจ SMEs เปนลูกโซ 25
 

 

 

 
      24

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, ศูนยบริการการศึกษา, ขอมูลรายชื่อนักศึกษาที่สละสิทธิ์การศึกษาใน

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ.   
      25

 ศูนยวิเคราะหเศรษฐกิจทีเอ็มบี (TMB Analytics) , การศึกษามูลคาผลผลิตของพืชเศรษฐกิจสําคัญที่

เกษตรกรจะขายไดในป 2559,http://www.thaipublica.org/2016/01/tmb-analytics-1-2559 (สืบคน

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559)   
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T7 เทคโนโลยีมีความกาวหนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหการปรับตัวในรูปแบบการเรียนการ

สอนไมทันสมัย เกิดความลาสมัยของเทคโนโลยี 

 ในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ไดเขามามีบทบาทในการพัฒนา 

เกือบทุกๆดานไมวาในดานธุรกิจ ดานสาธารณสุข ดานการทหารและความมั่นคง  ดานโทรคมนาคมและ

การสื่อสาร ในสวนของการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศก็มีบทบาทสําคัญในการเปนทั้งเคร่ืองมือหลักและ

เคร่ืองมือสนับสนุนที่ตองจัดหา และนํามาใชในการเรียนการสอนเพื่อใหเปนไปตามลักษณะการศึกษา  ตาม

เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  การกําหนดทิศทางและนโยบายการจัดการศึกษาไทย 

จึงตองดําเนินการอยางเรงดวนเพื่อใหทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยีที่มีผลตอการกําหนดคุณสมบัติ 

และคุณภาพของแรงงานในอนาคต  ซึ่งปฏิเสธไมไดเลยวาเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการขนสง 

เทคโนโลยีการผลิต นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ เหลาน้ีลวนมีความกาวหนาขึ้นอยางตอเน่ือง ซึ่ง

เทคโนโลยีเหลาน้ีมีประโยชนในการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ ดังน้ันการจัดการศึกษาจึงตอง

เพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหมๆ ในหลักสูตรการเรียนการสอนและปรับปรุงใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ซึ่งจะตองประกอบดวย โครงสรางพื้นฐานดานชองทางและสื่อ ตอไปน้ี             

1.เทคโนโลยีโทรคมนาคม (E-communication) ไดแก การสื่อสารผานดาวเทียม เครือขายความถี่การ

สื่อสาร เครือขายเสนใยแกวนําแสง เครือขายคอมพิวเตอร  2. ระบบการสอนผานจอภาพ (On-screen 

Interactive Instruction) ไดแก การสอนดวยคอมพิวเตอร การสอนดวยโทรทัศนปฏิสัมพันธ การสอนดวย 

การประชุมทางไกล การสอนดวยเครือขายโลก 3. ระบบสื่อตามตองการ (Media on Demand) เชน

สัญญาณภาพตามตองการ เสียงตามตองการ บทเรียนตามตองการ 4.ระบบฐานความรู (Knowledge 

based System) เปนระบบที่พัฒนาตอยอดจากระบบฐานขอมูล ซึ่งรวบรวมและจัดเรียงเน้ือหาขอมูล

ตามลําดับที่มีกฎเกณฑตายตัว โดยใช Key word เปนตัวคนและตัวเรียกขอมูล สวนฐานความรูจะจัดเก็บ

ขอมูลไวหลากหลาย เชน ตามประเภทของหลักสูตร ตามกลุมอายุผูใช เปนตน 26
 

 

 

 

 

 

 

      26
 “บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีตอการจัดการศึกษาของไทย,” https://www.media 

thailand.blogpost.com/2012/06/blog-post_4877html (สืบคนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559) 
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ตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

S2 เปนมหาวิทยาลัยทีไ่ดรบังบประมาณสนับสนุนจาก

รัฐบาลตอเน่ืองในการดําเนินงานศูนยการแพทย เพ่ือ

พัฒนาเปนโรงพยาบาลขนาด 750 เตียงที่ใหญที่สุดในเขต

ภาคใตตอนบน (19 คะแนน หรือ 13.57%) 

S6 มีระบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหกิจ

ศึกษาที่โดดเดนเขมแข็งและมีสาขาวิชาที่เปนความ

ตองการของประเทศ (18 คะแนน หรือ 12.86%) 

S4 บุคลากรมีศักยภาพสูง มีผลงานวิจัยและบริการ

วิชาการแกสังคมที่เปนที่ประจักษและยอมรับทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ (17 คะแนน หรือ 12.14%) 

S5 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิตใน

ระดับสูงอยางตอเน่ือง (16 คะแนน หรือ 11.43%) 

S7 เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหคลองตัวในการ

บริหารและยืดหยุนดานการใชจายงบประมาณ (16 

คะแนน หรือ 11.43%) 

S3 มีบัณฑิตสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่สอบ

ผานใบประกอบวิชาชีพและมีอัตราการไดงานทําสูง (เชน 

หลักสูตรเภสัชศาสตร แพทยศาสตร เปนตน) (14 คะแนน 

หรือ 10.00%) 

S1 เปนมหาวิทยาลัยวิทยาเขตเดียวทีม่ีพ้ืนที่มากที่สุดใน

ประเทศไทย และเปนสินทรัพยที่สามารถทําประโยชน

จากพ้ืนที่เพ่ือรองรับการพัฒนาในอนาคต (13 คะแนน 

หรือ 9.29%) 

W2 ขาดแผนพัฒนาระยะยาวและแผนบรหิารจัดการดาน

ตางๆ ที่มีประสิทธิภาพ (เชน แผนบํารุงรักษาและพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวย

ความสะดวก แผนพัฒนาบุคลากร เปนตน) (20 คะแนน 

หรือ 14.29%) 

W4 ขาดการบริหารรายรับทีม่าจากสินทรัพย (18 

คะแนน หรือ 12.86%) 

W6 ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยยังไมเปนที่รูจักอยาง

กวางขวาง (18 คะแนน หรือ 12.86%) 

W1 มีอาจารยวุฒิปริญญาเอกและอาจารยที่มีตําแหนง

ทางวิชาการนอย (16 คะแนน หรือ 11.43%) 

W5 คุณภาพนักศึกษาแรกเขายังตํ่า  เชน ทักษะทางดาน

ภาษาอังกฤษและภาษาไทย เปนตน (16 คะแนน หรือ 

11.43%) 

W7 ขาดความผูกพันในการรวมพัฒนามหาวิทยาลัยของ

ศิษยเกาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย (16 คะแนน หรือ 

11.43%) 

W3 คาใชจายตอหัวในการผลิตบัณฑิตสูงเมื่อเทียบกับ

สถาบันอ่ืน (15 คะแนน หรือ 10.71%) 

 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลยัลักษณ) 

*% เทียบจากคะแนนเต็ม 140 คะแนน 
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ตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัย        

วลัยลักษณ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O5  การเขาสูสังคมผูสูงอายุทําใหความตองการดานการ

บริการทางการแพทยและการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ิมสูงขึ้น 

(20 คะแนน  หรือ 14.29%) 

O1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบาย Thailand 4.0 

หนุนเสริมไปสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางสรรคนวัตกรรม 

(18 คะแนน  หรือ 12.86%) 

O7 มีการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยจากแหลง

ทุนภายนอกและความรวมมือเครือขายการวิจัยภาคใต

ตอนบน (18 คะแนน  หรือ 12.86%) 

O4 พ้ืนที่ภาคใตโดยเฉพาะ จ.นครศรีธรรมราชเปน

ศูนยกลางทางอารยธรรม ประวัติศาสตร ภมูิปญญา

ทองถิ่น และการทองเที่ยวทุกรูปแบบ (16 คะแนน  หรือ 

11.43%) 

O3 นโยบายปฏิรปูการศึกษามีเปาหมายให

สถาบันอุดมศึกษาปรบัทิศทาง (Re-profiling ) โดย

คํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบัน (15 

คะแนน  หรือ 10.71%) 

O2 การเปด AEC และการเขาสูสากล ทําใหมีนักศึกษา

และบุคลากรตางชาติเขามาศึกษาและทํางานเพ่ิมขึ้น (12 

คะแนน  หรือ 8.57%) 

O6  มีการกระจายอํานาจและกระจายรายไดสูชุมชน

ทองถิ่นตามนโยบายของรัฐบาล (11 คะแนน  หรือ 

7.86%) 

 

 

T1  ประชากรวัยเรียนลดลง ทําใหกลุมนักศึกษา

เปาหมายลดลงและมีอํานาจตอรองมากขึ้น (19 คะแนน  

หรือ 13.57%) 

T2 มีมหาวิทยาลยัเกิดขึ้นจํานวนมากทั้งของรัฐและ

เอกชน  ทําใหมีการไหลออกของบุคลากรและนักศึกษาซึ่ง

มีทางเลือกมากขึ้น (16 คะแนน  หรือ 11.43%) 

T3 การเปลีย่นแปลงนโยบายหรือระเบียบกฎเกณฑของ

รัฐมีขอจํากัดในการสนับสนุนงบประมาณของ

มหาวิทยาลยัในกํากับโดยเฉพาะงบลงทุน (15 คะแนน  

หรือ 10.71%) 

T6 ความไมแนนอนของราคาผลผลิตทางการเกษตรใน

พ้ืนที่ภาคใต เชน ยางพารา ปาลมนํ้ามัน ทําใหเกษตรกรมี

รายไดลดลงและมีหน้ีสินเพ่ิมขึ้น (14 คะแนน  หรือ 

10.00%) 

T5 ภาพลักษณของเหตุการณความขัดแยงและความ

รุนแรงในพ้ืนที่ภาคใต สงผลตอการตัดสินใจเลือกมาเรียน

หรือทํางานของคนภาคอ่ืน (13 คะแนน  หรือ 9.29%) 

T4 ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย สงผลตอสภาพเศรษฐกิจ

ในระดับภูมิภาคและประเทศไทยที่ชะลอตัวตามไปดวย 

(11 คะแนน  หรือ 7.86%) 

T7 เทคโนโลยีมีความกาวหนาและเปลีย่นแปลงอยาง

รวดเร็ว ทําใหการปรบัตัวในรปูแบบการเรยีนการสอนไม

ทันสมัย เกิดความลาสมัยของเทคโนโลยี (11 คะแนน  

หรือ 7.86%) 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลยัลักษณ) 

*% เทียบจากคะแนนเต็ม 140 คะแนน 
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การกําหนดทางเลือกยุทธศาสตร 

ภายหลังการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยไดนําขอมูลดังกลาวมา

จัดลําดับความสําคัญพรอมทั้งดําเนินการจําลองสถานการณ (Scenario  Planning) โดยกําหนดทางเลือก

ยุทธศาสตรและกลยุทธเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยออกมาใน 4 ลักษณะ ดังน้ี  

1. ยุทธศาสตรเชิงรุกเพ่ือการสรรคสรางความเจริญกาวหนา (SO strategy)  

เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการเสริมสรางความกาวหนาดวยการเชื่อมโยงจุด

แข็งตางๆ (Strengths) กับโอกาสทั้งหลาย (Opportunities)  ซึ่งถือเปนสถานะที่ไดเปรียบมากที่สุดของ

องคการ (Best case scenario) 

2. ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและพัฒนากระบวนการภายใน (WO strategy)  

เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนากระบวนการภายในดวยการปรับแก

จุดออนดานตางๆ (Weaknesses) เพื่อรับมือกับโอกาสที่คนพบ (Opportunities) ซึ่งเปนสถานะที่จะตอง

ปรับปรุงองคการ (Internal Improvement) 

3. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความรวมมือภายนอก (ST strategy)  

เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธในการเสริมสรางความรวมมือภายนอกหรือการ 

สรางพันธมิตรในการแขงขัน  ดวยการใชชุดแข็งที่มีอยู (Strengths) ไปใชเปนขอแลกเปลี่ยนกับอุปสรรค

หรือขอจํากัดที่พึงระมัดระวัง (Threats) ซึ่งเปนสถานการณเสริมสรางความรวมมือในการแขงขัน 

(Collaborative competition scenario) 

 4. ยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยนรูปแบบและการดําเนินงานภายใน (WT strategy) 

เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธเพื่อการปรับเปลี่ยนภายในดวยการแกไขจุดออน

(Weaknesses) และลดทอนอุปสรรคหรือวิกฤตตางๆ (Threats)  ซึ่งเปนสถานะที่องคการอยูในสภาพที่

ตองเปลี่ยนแปลง (Worst case scenario) 
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ตารางท่ี 14 การกําหนดทางเลือกยุทธศาสตรและกลยุทธ (SWOT Matrix  หรือ TOWS Matrix)  

 จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
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ประเด็นยุทธศาสตรเชิงรุกเพ่ือการสรรคสราง 

ความเจริญกาวหนา (SO Strategy) 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

ภายใน (WO Strategy) 

S4,O1,O2,O4,O7 การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย 

บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอบ 

สนองตอการพัฒนาประเทศ (ยุทธศาสตรที่ 1 กลยุทธที่ 1-6 

และ 10) 

W1,W2,W6,O2,O3,O7  การพัฒนาองคกรและบริหารทุน

มนุษยฯ (ยุทธศาสตรที่ 2 กลยุทธที่ 1-6 ,9-13) และการ

พัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัยฯ (ยุทธศาสตรที่ 1 กลยุทธ

ที่ 7-9) 

S2,S3,S4,O5 การพัฒนาศูนยการแพทยใหมีศักยภาพสูงและ

เปนเสาหลักดานสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต 

(ยุทธศาสตรที่ 8 กลยุทธ ที่ 1-4) 

W6,O3 การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนอง

ตอยุทธศาสตรชาติ) (ยุทธศาสตรที่ 4 กลยุทธที่ 1-4) 

 W1,W5,W6,O2,O3,O7 การปฏริูปการเรียนการสอนโดย

ใชรูปแบบและวิทยาการสมัยใหมฯ (ยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธ

ที่ 1-2 ,4-7) และการสรางเครอืขายความรวมมือฯ 

(ยุทธศาสตรที่ 6 กลยทุธที่ 5-6) 

 W2,W4,O3,O4 การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมือง ม.สี

เขียวฯ (ยุทธศาสตรที่ 5 กลยุทธที่ 1-6,11)และการบริหาร

สินทรัพยของมหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตรที่ 7 กลยุทธที่ 4) 

อุป
สร

รค
 (T
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ประเด็นยุทธศาสตรในการเสริมสราง 

ความรวมมือภายนอก (ST Strategy) 

ประเด็นยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ 

การดําเนินงานภายใน (WT Strategy) 

S7,T3 การพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกร

สมรรถนะสูง (ยุทธศาสตรที่ 2  กลยุทธที่ 7-8) 

W7,T2 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตรที่ 6     

กลยุทธที่ 4) 
S3,S5,T5 การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบ 

สนองตอยุทธศาสตรชาติ) (ยุทธศาสตรที่ 4 กลยุทธที่ 5-7) 

W2,W4,T3 การบรหิารสินทรัพยของมหาวิทยาลยัเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน (ยุทธศาสตรที่ 7 

กลยุทธที่ 1-3) 
S3,S6,T7 การปฏริูปการเรียนการสอนโดยใชรปูแบบและ

วิทยาการสมยัใหมเพ่ือมุงสูความเปนสากล (ยุทธศาสตรที่ 3 

กลยุทธที่ 3 ,8) 

W5,W6,T1,T2,T5 การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาดาน

การกีฬาและสุขภาพ (ยุทธศาสตรที่ 9 กลยุทธที่ 1-4) 

S1,T5 การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว

แหงความสุข (ยุทธศาสตรที่ 5  กลยุทธที่ 7-10) 
 

S4,T2 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตรที่ 6 กลยุทธที่ 1-3) 
 

(ที่มา : สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัวลยัลักษณ) 
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บทที่ 3 แผนยุทธศ�สตร์ 20 ปี





 

บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ  
 

การพัฒนาแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเนนความมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุก

ฝาย  โดยมีกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดังน้ี 
 

ภาพท่ี 3 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(ที่มา : สวนแผนงาน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 

 

กรอบการบริหารและพัฒนาประเทศภายใตรัฐบาล คสช. 

กรอบยุทธศาสตรชาต ิ

ระยะ 20 ป 

 

นโยบาย

Thailand 4.0 

 
 

แผนพัฒนา 

ฉบับที่ 12 

 

 
 

ยุทธศาสตร 

จัดสรรงบประมาณ 

แผนพัฒนาจังหวัด/ 

กลุมจังหวัด 

นโยบายการพัฒนาแผนยุทธศาสตร มวล. 

แนวทางการบริหารและพัฒนา มวล.ของอธิการบดี  

แตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ระยะกลาง 4 ป และระยะส้ัน 1 ป มวล. 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห  SWOT 

(ราง) แผนยุทธศาสตร 20 ป และกลยุทธ 4 ป มวล. 

 

สภาพแวดลอมภายใน สภาพแวดลอมภายนอก 

เสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตร 20 ป และกลยุทธ 4 ป ตอฝายบริหารและสภา มวล. 

ประชุม Retreat/ปรับปรุงแกไขแผนยุทธศาสตร 20 ป และกลยุทธ 4 ป มวล. และแจงตอประชาคม 

นําแผนไปใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของทุกหนวยงานภายใน  
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 ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายหลักในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู เพื่อ

สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาและความเปนเลิศทางวิชาการ  อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคคล

ใหเปนผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม  เอ้ืออํานวยตอความเจริญของสังคมและของมนุษยชาติ มุงสราง

บัณฑิตใหเปนทั้ง “คนดีและคนเกง” โดยเนน 

1. ความเปนคนที่ทันสมัยในฐานะพลเมืองและพลโลกที่มีอุดมการณประชาธิปไตย  รูรอบ  และ

มีทัศนะที่กวางไกล 

2. ความเปนนักวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่มีความรูความสามารถและทักษะในสาขาที่ศึกษา

ลึกซึ้งและประยุกตไปสูการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ความเปน “ศึกษิต” ที่มีมโนธรรม   คุณธรรมและจรรยาวิชาชีพ  สามารถดํารงชีวิตและดํารง

อยูในสังคมไดดี 
 

 วิสัยทัศน 

  เปนองคการธรรมรัฐ  เปนแหลงเรียนรู   

เปนหลักในถิ่น   เปนเลิศสูสากล 
 คํานิยาม 

 เปนองคการธรรมรัฐ  หมายถึง มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล คือ การมี

นิติธรรมในการดําเนินงาน การยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม การมีความโปรงใสตรวจสอบได การยึดหลักการ

มีสวนรวมจากทุกภาคสวน การรับผิดชอบตอภารกิจและสังคม และความคุมคาในการใชทรัพยากร และ

เปนองคกรที่มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองไดสูง บริหารงานดวยทีมบริหารที่เขมแข็ง มีวิสัยทัศน พัฒนา

ไปสูความเปนเลิศทางการบริหารจัดการ 

 เปนแหลงเรียนรู หมายถึง มหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตและพัฒนาบุคลากรคุณภาพ มีบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญ มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศและเปนศูนยกลางการเรียนรูดานวิชาการทั้งในระบบ นอก

ระบบและตามอัธยาศัย และเปนแหลงองคความรูและการพัฒนากําลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพ 

 เปนหลักในถิ่น  หมายถึง ผลผลิตของมหาวิทยาลัยมุงสนองตอบตอการพัฒนาทองถิ่นรองรับการ

พัฒนาในภาคใตตอนบน (ชุมพร ระนอง สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช กระบี่ พังงา ภูเก็ต) และเชื่อมโยง

กับการพัฒนาประเทศใหเติบโตอยางเขมแข็งและสมดุล เปนแหลงอางอิงและสนับสนุนความรูและปญญา
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ในการพัฒนาแกทองถิ่น และการชี้นําการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองดวยหลักปรัชญาทาง

การศึกษา และความเปนอิสระทางวิชาการอยางมีความรับผิดชอบ 

 เปนเลิศสูสากล  หมายถึง การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานสากล มหาวิทยาลัยมี

ผลงานในระดับนานาชาติ เปนแหลงเรียนรูในระดับนานาชาติ และไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตาม

ระบบมาตรฐานสากลที่ดีขึ้นอยางตอเน่ือง 
 

 พันธกิจกอตั้ง  

 1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงใหมีมาตรฐานที่สอดคลองกับความตองการในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมภาคใตและของประเทศ 

 2.  ดําเนินการศึกษา คนควาวิจัยและพัฒนา องคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการพัฒนาการ

ผลิตใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและการแขงขันในระดับนานาชาติ 

 3. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในดานการใหคําปรึกษา

แนะนํา  การวิจัยและพัฒนา  การทดสอบ  การสํารวจ  รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาอันจะกอใหเกิดการ

ถายทอดเทคโนโลยีที่ จําเปนและเหมาะสม   เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและ

ประเทศชาติ 

 4. อนุรักษและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะประยุกต 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยรวมของชุมชน  และเปนแบบอยางที่ดีของสังคมในอนาคต  
 

 พันธกิจยุทธศาสตร 

 มุงสรางคุณคาและความเปนเลิศระดับสากลในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวัตกรรมการดําเนินงานตาม

พันธกิจที่ทันสมัย พัฒนาทุนมนุษยและสินทรัพยใหมีเอกลักษณและศักยภาพ พรอมรองรับการแขงขันและ

การเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน รวมถึงตระหนักและให

ความสําคัญในการสรางสังคมสุขภาวะและองคกรแหงความสุข บนพื้นฐานหลักการทํางานตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 
1 

 

 

 

 
 1 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, สวนแผนงานและยุทธศาสตร, การประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวขอ การ

จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580), 17-18 ตุลาคม 2559) 
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 คานิยมรวม 

  W A L A I L A K   
ยอมาจากคําภาษาอังกฤษ ดังน้ี 

W – Wisdom หมายถึง มุงสูปญญา 

A – Advancement หมายถึง ล้ําหนาสรางสิ่งใหม 

L – Loyalty หมายถึง มอบใจใหองคกร 

  A – Altruism หมายถึง เอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 

  I – Integrity หมายถึง ยืนบนฐานความซื่อสัตย 

  L – Lean หมายถึง กะทัดรัดเดนชัดในคุณคา 

  A – Accountability หมายถึง ตรวจตราความรับผิดชอบ 

  K – Knowledge Sharing หมายถึง ใฝรูรอบมอบแบงปน 
 

 อัตลกัษณ 

  บัณฑิตมีความรูคูการปฏิบัติ    อุตสาหะสูงาน   

เกงดานศิลปศาสตรและเทคโนโลยี   มีคุณธรรม 
 คํานิยาม 

ความรูคูการปฏิบัติ  (Practical Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการนําความรูที่เปนเชิง

ทฤษฎีไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

อุตสาหะสูงาน (Adversary Quotient) หมายถึง ความสามารถในการฟนฝาอุปสรรคตางๆ ในทุก

สถานการณที่บัณฑิตตองเผชิญ  ไมวาจะเปนอุปสรรคที่เกิดขึ้นในชีวิตสวนตัว หรือในการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน ความอุตสาหะสูงานเปนคุณลักษณะที่จะนําพาบัณฑิตไปสูความสําเร็จไดทั้งในฐานะที่เปนผูนําและ

สมาชิกกลุม 

เกงดานศิลปศาสตร (Liberal Arts Perpective) หมายถึง การเห็นคุณคาของมนุษย การมีจิตใจ

ออนโยน มีความรอบรูในเร่ืองที่เกี่ยวกับความเปนมนุษย มีความเขาใจผูอ่ืน มีทักษะการสื่อสาร เขาใจและ

ยอมรับในสังคมที่มีความหลากหลาย และทักทักษะในการทํางานเปนทีม 

เกงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Science and Technology Competence) หมายถึง 

ความสามารถดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เขาใจและรูทันพัฒนาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ในโลกสมัยใหม 
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มีคุณธรรม (All Integrated with Moral) หมายถึง ความสามารถทุกดานที่กลาวมาแลวขางตน

น้ันจะตองบูรณาการรวมกับคุณธรรมและศีลธรรมอันดีงาม บัณฑิตจึงจะเปนบัณฑิตที่สมบูรณ เปนศึกษิต 

แหงมหาวิทยาลัยวลยัลักษณ 

 

 สมรรถนะหลัก 
   

         การมุงผลสัมฤทธิ ์ การสรางสรรคส่ิงใหม การบริการที่ดี  

การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  การทํางานเปนทีม 
คํานิยาม 

การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement  Orientation) หมายถึง มีความต้ังใจและมุงมั่นที่จะทํางานให

สําเร็จตามที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร  สามารถตรวจสอบไดและรักษาไวซึ่งผล 

งานที่ดีอยางสม่ําเสมอ โดยใชทรัพยากรอยางคุมคา 

การสรางสรรคสิ่งใหม (Creativity) หมายถึง  การใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ปรับปรุงและ

พัฒนาวิธีการหรือกระบวนการทํางานใหสามารถตอบสนองตอสถานการณตางๆไดอยางตอเน่ืองและ

กอใหเกิดประโยชนกับหนวยงาน องคกร และสังคม 

การบริการที่ดี (Service  Mind)  หมายถึง ความมุงมั่นต้ังใจและเต็มใจในการใหบริการที่ดีและมี

คุณภาพ  สามารถวิเคราะหและประเมินไดวาผูรับบริการของตนตองการอะไร  และปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับความตองการ  เพื่อสรางความประทับใจรวมทั้งการรับฟงขอรองเรียนและแกไขปญหาใหกับผูรับบริการ

ไดอยางมีประสิทธิผลและเหนือความคาดหมาย 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (Communication  Skill)  หมายถึง ความสามารถในการสื่อความ

หรือถายทอดความคิดและขอมูลโดยการพูด การเขียน ตลอดจนการใชเคร่ืองมือในการสื่อสารตางๆไดอยาง

เหมาะสมและสรางสรรค  กอใหเกิดความเขาใจตรงกัน บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายงานที่ตองการ 

การทํางานเปนทีม (Teamwork)  หมายถึง ทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนภายใตระเบียบกฎเกณฑได

เปนอยางดี  ใหความรวมมือและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน  เสริมสรางความสัมพันธระหวางทีมงาน  

วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมแสดงบทบาทของตนใน

สถานการณตางๆ ในกลุมไดอยางเหมาะสม 
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 แผนยุทธศาสตร 20 ป    

ประกอบดวย 9 ประเด็นยุทธศาสตร 36 เปาประสงค 94 ตัวชี้วัด และ 78 กลยุทธ  โดยกําหนด

เปาหมายสูงสูดไว ดังน้ี 

 

 เปาหมายสูงสุด    

“มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบช้ันนําของประเทศ” 
คํานิยาม 

 มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  หมายถงึ มหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับการสราง

องคความรูใหม โดยอาศัยกระบวนการที่เกี่ยวของกับการวิจัยในการถายทอดความรูและการผลิตบัณฑิต   

มุงเนนการวิจัยเปนหลัก มีความเปนเลิศในการวิจัยของสาขาที่หลากหลายเพียงพอ และมีผลงานวิจัยเปนที่

ประจักษ 

 มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่จัดการเรียน

การสอนครอบคลุมทั้งทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตร โดยไดพัฒนาสภาพแวดลอมใหเปนเมืองมหาวิทยาลัย (Residential University) ที่มี

ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการแบบครบวงจร รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ 

 มหาวิทยาลัยชั้นนําหรือแนวหนา (World Class University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มี

คณาจารยและนักศึกษาที่มีคุณภาพเปนจํานวนมาก มีจํานวนทุนและทรัพยากรมากพอสําหรับการสราง

โครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยระดับแนวหนา มีระบบธรรมาภิบาลที่เอ้ือตอการสรางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร

และนวัตกรรม ตลอดจนมีความคลองตัวในดานการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับการจัดการและการใชทรัพยากร

ภายในสถาบัน 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการและการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1. ผลงานวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ชวยพัฒนาชุมชน ทองถิ่นและ

ประเทศใหเขมแข็งและแขงขันได 

2. ชุมชน ทองถิ่นไดรับประโยชนจากผลงานวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม    
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3. มีการขับเคลื่อนงานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอบสนองชุมชน

ทองถิ่นและมหาวิทยาลัย 4.0 เพื่อการพัฒนาประเทศ 

4. มีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยและกลไกสนับสนุนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1. รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารตอจํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมด 

2. รอยละของการอางอิงถึงผลงานที่ตีพิมพในฐานขอมูลระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด  

3. รอยละขององคความรูและสิ่งประดิษฐที่นําไปใชหรือแกไขปญหา ชุมชน  ทองถิ่นจํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด 

4.  จํานวนขอเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ที่ไดรับงบประมาณจากองคกรภายนอก 

5.  รอยละของผูเขารับบริการที่มีความรูเพิ่มขึ้นจากการเขารับบริการ  

6. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอ

ประโยชนจากการบริการ 

7. จํานวนผลงาน/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

8. จํานวนผลงาน/กิจกรรมที่ เสริมสรางความสัมพันธหรือวิถีชีวิตแบบใหมที่สอดคลองกับ

นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยหรือพัฒนาประเทศ 

9. รอยละความพึงพอใจของผู เขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

10. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการเสริมสรางความสัมพันธ

หรือวิถีชีวิตแบบใหมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยหรือพัฒนาประเทศ 

11. รอยละของนักศึกษาที่เห็นความสําคัญของศิลปะและวัฒนธรรม 

12. รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 

13. รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรระดับ

ปริญญาโท 

14. รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตรระดับ

ปริญญาเอก 

15. รอยละของอาจารยที่ทําวิจัยตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
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16. จํานวนคร้ังของวารสารวิชาการที่มีการพัฒนาคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น (ในฐานขอมูล 

TCI/ACI/Scopus/ISI) 

17. จํานวนผลงานวิจัยที่ภาคเอกชนนําไปพัฒนาตอยอดเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

กลยุทธ 

1. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่ตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ผานกลไกศูนยความเปนเลิศ

และชุดโครงการที่มีผลกระทบสูง   

2. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชน โดยเฉพาะการวิจัยและบริการ

วิชาการเพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

3. สรางเครือขายและพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองตอการพัฒนา เชิงพื้นที่และเชิง

ประเด็น  

4. สงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการแกสังคม เพื่อการแกไขปญหาและพัฒนา

เทคโนโลยีการผลิตของทองถิ่นภาคใต  และการใหบริการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้ง

ภาครัฐและเอกชนใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน 

5. เปนศูนยกลางของการทํานุบํารุง รักษาและการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใต 

รวมถึงสงเสริมความสัมพันธหรือวิถีชีวิตแบบใหมที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยและ

พัฒนานาฏศิลปของภาคใตใหมีความยั่งยืน ผานอาศรมวัฒนธรรมและพิพิธภัณฑศิลปะและ

วัฒนธรรม  

6. จัดหลักสูตรการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะ

การศึกษาที่เนนการทําวิทยานิพนธเพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีสมรรถนะในการคนควาวิจัยดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมของอาเซียนใหลุมลึกยิ่งขึ้น 

7. สงเสริมความพรอมและสนับสนุนทุนในการทํางานวิจัยและการเขียนตํารา  รวมถึงปรับปรุง

กลไกการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

8. เสริมสรางบรรยากาศวิชาการและขับเคลื่อนการวิจัยโดยนักวิชาการ ผานกลไกสภานักวิจัย  

9. สงเสริมใหผลงานวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเปนที่ประจักษชัดในวงกวาง ผาน

วารสาร ฐานขอมูลและสื่อตางๆ ที่หลากหลายและสอดคลองกับบริบทยุคสมัย  

10. พัฒนางานวิจัยและผลิตผลงานวิจัย รวมกับภาคเอกชนเพื่อสรางมูลคาเพิ่มบนฐานนวัตกรรม 

โดยมีอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนกลไกประสาน 
                                         

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.  มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับใหเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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2.  ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการใหบริการ 

3.  มีการบริหารจัดการงานที่รวดเร็ว ทันสมัยและมุงเนนผลงาน 

4.  บุคลากรมีคุณวุฒิและสมรรถนะการทํางานสูงขึ้น 

  ตัวช้ีวัดหลัก 

1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของมวล.ภาพรวมทุกตัว

บงชี้ในระดับดีมาก 

2. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักวิชา/ระดับมหาวิทยาลัย

ของมวล.ภาพรวมทุกตัวบงชี้ในระดับดีมาก 

3. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ (นักศึกษา บุคลากรและประชาชน) 

4. รอยละของหนวยงานที่มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามแผนไมนอยกวารอยละ 80 

5. จํานวนคร้ังของการปฏิบัติงานที่ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

6. จํานวนคร้ังของการรองเรียนดานการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอนในมหาวิทยาลัย 

7. รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

8. รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

9. คะแนนผลการดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาอาจารย 

10. คะแนนผลการดําเนินงานดานผลที่เกิดกับอาจารย  

11. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณวุฒิหรือตําแหนงงานที่สูงขึ้น 

กลยุทธ 

1. พัฒนากลไกการสงเสริมและกํากับระบบและกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาใหมี 

ประสิทธิภาพสอดคลองกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. สงเสริมระบบการตรวจสอบภายในใหเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานของทุกหนวยงานของ

มหาวิทยาลัยดวยความโปรงใสและตรวจสอบได เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคการธรรมรัฐ 

3.    ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงใหเปนเคร่ืองมือในการสงสัญญาณการเตือนภัยแกผูบริหารได 

      อยางทันการและสามารถลดความเสี่ยงไดตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

4.    ปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยใน 

      ยุคของการเรงรัดการเปลี่ยนแปลง โดยคํานึงถึงความเที่ยงตรงของตัวชี้วัดในการวัด 

5.    ปรับปรุงขอบังคับฯวาดวยการบริหารงานบุคคลเพื่อใหสอดคลองกับหลักการบริหารบุคคล 

      สมัยใหม และสงเสริมบุคลากรใหมีความกาวหนา มีความมั่นคง และมีความสุขในการทํางาน 

6.    ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management) เปนกลไกสําคัญในการ    
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      เสริมสรางพลังความสามัคคีของบุคลากรทุกภาคสวนของประชาคมมหาวิทยาลัย รวมทั้ง      

      ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 

7.    สงเสริมและพัฒนาการใชระบบสารสนเทศใหเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการที่มี    

      ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อนําไปสูการเปน paperless office 

8.    ปรับปรุงระบบการใชจายงบประมาณและกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหมีความรวดเร็ว   

       โดยเฉพาะการใชงบลงทุนรวมถึงเรงรัดปฏิรูประบบการใชงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

9.     ใชระบบ More Effective Monitoring ในการกํากับการนํานโยบายไปปฏิบัติใหบรรลุ  

       เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุงเนนการประเมินผลงานแบบวัตถุวิสัย  

       (Objective) และแบบทีมที่เปนรูปธรรมมากขึ้น   

10.   มีการศึกษาวัฒนธรรมองคกรของมวล. (Organization Culture Study)ใหมีความชัดเจน 

       เพื่อสราง Cultural Shift /Cultural Change และปรับเปลี่ยนองคกรใหเปนองคกร 

       สมรรถนะสูง 

11.   สงเสริมใหมีกลไกและกระบวนการกลอมเกลาทางสังคม ตลอดจนเสริมพลังการมีสวนรวม 

       ของนักศึกษา คณาจารย บุคลากร และชุมชน (Community) โดยบูรณาการทุกภาคสวน   

       เพื่อตอตานการทุจริต รวมถึงมีการพัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุกและวางมาตรการ 

       เสริมในการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล  

12.    สงเสริมใหคณาจารยที่ประสงคจะศึกษาตอในระดับปริญญาเอกสามารถศึกษาตอไดตาม 

        แผนของมหาวิทยาลัย 

13.    สงเสริมใหคณาจารยพัฒนาตําแหนงทางวิชาการใหเปนไปตามขอกําหนดของมหาวิทยาลัย  

        โดยเฉพาะคณาจารยที่ไมประสงคจะศึกษาตอ 

14.    สงเสริมใหสํานักวิชาและนักวิชาการมีความเปนอิสระและเปนผูนําในทางวิชาการ   

โดยเฉพาะใหเปนแนวหนาในการเสริมสรางความโดดเดนของแตละสาขาวิชา รวมถึงเขารับ   

การอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูวิชาการและทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อความกาวหนาทาง 

วิชาการทั้งในและตางประเทศ 

15.   สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนศึกษาตอตามความตองการของหนวยงานและไดรับการ 

       อบรมทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติการ  ตลอดจนพัฒนาความกาวหนาในตําแหนง   

หนาที่ทุกระดับ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบและวิทยาการ

สมัยใหม เพ่ือมุงสูความเปนสากล  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     หลักสูตร การเรียนการสอนผานเกณฑมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 

2.     นักศึกษามีทักษะการเรียนรูสมัยใหมที่นําไปประยุกตใชได 

3.     มีระบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย เปนสากลและสงเสริมนวัตกรรม 

4.     มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูสมัยใหมอยางเพียงพอและเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     รอยละของหลักสูตรที่ผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเทาระดับดี 

2.     คะแนนเฉลี่ยผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม  

3.     รอยละของผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

       ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

4.     จํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุงหรือเปดใหมตามความตองการของสังคมหรือตอบสนองการ 

       ปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคที่ 4 หรือตรงกับ Requirement ระบบมาตรฐานนานาชาติ 

5.     รอยละของนักศึกษาทุกหลักสูตรที่สอบผาน Exit  Exam /ใบประกอบวิชาชีพ/  

       Comprehensive Exam 

6.     รอยละของรายวิชาที่มีการประเมินผูเรียนแบบ Formative Assessment รายหัวขอ/    

       รายสัปดาห 

7.     คะแนนผลการดําเนินงานดานผลที่เกิดกับนักศึกษา 

8.     คะแนนผลการดําเนินงานดานการประเมินผูเรียน 

9.     รอยละของรายวิชาที่มีการนํานวัตกรรมไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

10.   คะแนนผลการดําเนินงานดานสาระของรายวิชาในหลักสูตร 

11.   คะแนนผลการดําเนินงานดานการวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

12.   รอยละของอาจารยที่มีคุณสมบัติ (Descriptor) ผานเกณฑ UK Professioonal Standards  

       Framework ต้ังแตระดับ Associate Fellow ขึ้นไป 

13.   จํานวนสถานประกอบการในระดับชาติหรือนานาชาติที่เขารวมโครงการสหกิจศึกษา 

14.   จํานวนผูเรียนที่เขารวมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (ระบบสหกิจศึกษา)  

       มีเพิ่มขึ้น 

15.   รอยละของหลักสูตรที่สงเสริมความเปนนานาชาติ (Bilingual /English program/  

       International program) 
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16.   รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam) ตามมาตรฐาน CEFR  

       ต้ังแตระดับ B2 ขึ้นไป หรือ TOEIC ต้ังแต 550 คะแนน ขึ้นไป 

17.   รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาไทย (Exit Exam)    

18.   รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑการทดสอบดานทักษะดิจิทัล (Exit Exam)  

19.   คะแนนผลการดําเนินงานดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

กลยุทธ 

1.    ปฏิรูปการจัดการศึกษามุงเนนคุณภาพบัณฑิตโดยปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับการ 

       เปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะหลักสูตรที่สงเสริมนวัตกรรมและความตองการของสังคม   

       รวมถึงกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาทุกสาขาวิชาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  

       ระดับชาติและระดับสากลทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

2.     สงเสริมและปรับปรุงหลักสูตรใหมีลักษณะเปนสหวิทยาการ-Dual degree , International  

       program , English program / Bilingual  , ความเปนสากลและความเปนผูประกอบการ 

3.     มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูอยางตอเน่ือง (Formative Assessment)  

4.     ปฏิรูประบบการเรียนการสอนที่มุงเนนใหนักศึกษามีทักษะในการคิด การวิเคราะห การ 

       สังเคราะห การคิดนอกกรอบ การคิดเชิงนวัตกรรมและทักษะการปฏิบัติ รวมถึงคณาจารย 

       มีการพัฒนาทักษะและความรูดานการเรียนการสอนที่ตอเน่ืองและเปนไปตามมาตรฐาน 

       สากล 

5.     ขยายความรวมมือกับภาคเอกชน โดยเฉพาะความรวมมือกับสถานประกอบการที่มี   

       ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและองคการสมัยใหมในการสงเสริมโครงการสหกิจศึกษา 

6.     วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวใหสอดคลองกับการกาวสูการเปน 

       มหาวิทยาลัยระดับสากล หรือ World Class University โดยสรางความเปนนานาชาติ     

       (Internationalization) ในดานการผลิตบัณฑิต มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 

       นานาชาติคุณภาพสูงในสาขาที่เปนจุดเดนของประเทศและสาขาที่ดึงดูดนักศึกษาตางชาติ  

       รวมถึงจัดสภาพแวดลอมเพื่อการเรียนรูอยูอาศัยของนักศึกษาทัดเทียมระดับสากล 

7.     พัฒนาสมรรถนะและเพิ่มขีดความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน 

       เพื่อใหสอดคลองกับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยกําหนดใหทุกหลักสูตรตอง 

       ศึกษาภาษาอังกฤษอยางนอย 15 หนวยกิต รวมถึงปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  

       และจัดทดสอบความสามารถการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาแรกเขาทุกคนและกอนสําเร็จ 

       การศึกษาตองผานการทดสอบความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐานที ่

       มหาวิทยาลัยกําหนด (Exit Exam) 
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8.     พัฒนาสมรรถนะและเพิ่มขีดความสามารถดานการใชภาษาไทยของนักศึกษาโดยนักศึกษา 

       แรกเขาทุกคนตองทดสอบความสามารถดานการใชภาษาไทยและกอนสําเร็จการศึกษาตอง 

       ผานการทดสอบความสามารถดานการใชภาษาไทยตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัย 

       กําหนด (Exit Exam) 

9.     พัฒนาสมรรถนะและเพิ่มขีดความสามารถดานทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ของ 

       นักศึกษา โดยนักศึกษาแรกเขาทุกคนตองทดสอบความสามารถดานทักษะดิจิทัลและกอน 

       สําเร็จการศึกษาตองผานการทดสอบความสามารถดานทักษะดิจิทัลตามเกณฑมาตรฐานที ่

       มหาวิทยาลัยกําหนด (Exit Exam) 
10.   ปรับปรุงปจจัยสงเสริมการเรียนการสอนใหมีมาตรฐานและพอเพียงแกความตองการในการ  

       จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ทั้งปจจัยดานหองสมุด หองทดลอง หองปฏิบัติการ และระบบ 

       สารสนเทศที่จําเปนสําหรับการจัดการศึกษาสมัยใหม 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสรางและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนองตอ

ยุทธศาสตรชาติ  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

1.   บัณฑิตมีศักยภาพ เปนคนดีคนเกง และมีขีดความสามารถในการแขงขัน เพื่อการพัฒนา 

  ประเทศ 

2.   ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิต 

3.   มีการสงเสริมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาที่หลากหลายทั้งทางวิชาการและทางสังคม 

4.   มีกระบวนการรับและคัดเลือกนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     รอยละของนักศึกษาที่มีคะแนน passport ความดี ผานเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

2.     รอยละของนักศึกษาที่ทําผิดระเบียบของมหาวิทยาลัย 

3.     รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา 

4.     รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระหรือสามารถ 

       สรางงานดวยตนเองภายในระยะเวลา 1 ป 

5.     รอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 

6.     คะแนนเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

7.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมศักยภาพทางวิชาการและทางสังคมของนักศึกษา 

8.     คะแนนผลการดําเนินงานดานการสงเสริมและพัฒนานักศึกษา 
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9.     รอยละของนักศึกษาที่สูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) 

10.   จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ 

        นานาชาติ 

11.    รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับ 

        ปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

12.    รอยละของผลรวมถวงนํ้าหนักของผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับ    

        ปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

13.    คะแนนผลการดําเนินงานดานการรับนักศึกษา 

14.    รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเขาศึกษาตอ 

15.    รอยละของผูผานการคัดเลือกที่ยืนยันสิทธิ์เขาศึกษาตอเพิ่มขึ้นจากปกอน 

กลยุทธ 

1.     พัฒนาคุณลักษณะที่พีงประสงคของบัณฑิต /การเปนบัณฑิต “คนดี”  

2.     มีมาตรการในการลงโทษนักศึกษาที่ทําผิดระเบียบของมหาวิทยาลัย 

3.     ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อสงเสริมความเปนผูประกอบการ โดยบรรจุรายวิชา “การเปน 

       ผูประกอบการ" ไวในกลุมวิชาศึกษาทั่วไป (Gen Ed.) และพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ  

       Thailand 4.0 

4.     สงเสริมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและทางสังคมของนักศึกษา รวมถึงสงเสริม 

       การพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพ มีความรูคูคุณธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิต 

       สาธารณะ เปนทั้ง"คนดีและคนเกง"  

5.     สงเสริมใหนักศึกษาเขาแขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อสราง 

       แรงบันดาลใจใหนักศึกษามีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูความสําเร็จ รูจักขีดความสามารถทาง 

       วิชาการเมื่อเปรียบเทียบกับผูอ่ืนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และมีเครือขายทางวิชาการ     

                 ที่อาจจะทํางานรวมกันในอนาคต 

6.     สงเสริมใหบัณฑิตศึกษามีผลงานที่มีมาตรฐาน เปนที่ยอมรับในวงวิชาการ  เชน การจัด 

       ประกวดวิทยานิพนธทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก โดยการจัดต้ังเครือขายของกลุม   

       มหาวิทยาลัยทั้งระดับภูมิภาคและระดับชาติเพื่อรวมเปนเจาภาพ  รวมถึงมีการนําเสนอ    

       ผลงานรวมกับนักศึกษานานาชาติ 

7.     ปรับปรุงยุทธศาสตรและเกณฑการรับนักศึกษาใหมีความหลากหลาย ตรงตามความตองการ 

       ของหลักสตูรและสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงประชากรของประเทศ   

8.     สรางกลไกดึงดูดใหคนเกงเขามาเรียนใหมากที่สุด โดยเฉพาะคนเกงทุกคนจะตองไดเรียนที่ 
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       มหาวิทยาลัย 

9.     พิจารณาคาธรรมเนียมการศึกษาใหเหมาะสมกับแตละสาขาวิชา โดยกําหนดใหสอดคลอง  

       กับการลงทุนและผลตอบแทนของบัณฑิต 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหง

ความสุข                                     

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข (ทั้งทางดานภูมิทัศน  

        การประหยัดพลังงาน การกําจัดของเสียและขยะ การจัดการนํ้า การขนสง และการให 

       การศึกษาดานสิ่งแวดลอม) 

2.     นักศึกษาและบุคลากรที่เรียนรูอยูอาศัยในมหาวิทยาลัยมีความสุข 

3.     มีการปรับปรุงพัฒนาและสรางบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 

4.     มีการสรางความรูความเขาใจดานการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมใหกับนักศึกษา  

        บุคลากรและชุมชนรายรอบ 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     มวล.มีการพัฒนาผานเกณฑประเมินของ UI GreenMetric โดยมีเกณฑการประเมิน 6 ดาน 

2.     รอยละของนักศึกษาที่มีคาเฉลี่ยความสุขตามเกณฑ Happinometer ต้ังแต 75 คะแนน 

       ขึ้นไป (หมายเหตุ : ไมรวมเกณฑวัดสุขภาพทางการเงิน) 

3.     รอยละของบุคลากรที่มีคาเฉลี่ยความสุขตามเกณฑ Happinometer ต้ังแต 75 คะแนน 

       ขึ้นไป (หมายเหตุ : ไมรวมเกณฑวัดสุขภาพทางการเงิน) 

4.     รอยละของนักศึกษาที่มีความเขาใจและมีสวนรวมอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 

5.     รอยละของบุคลากรที่มีความเขาใจและมีสวนรวมอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ 

1.     พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยใหมีความรมร่ืนสวยงามในระดับแนว   

       หนาของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย  โดยเฉพาะการพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรใหเปน 

       แหลงเรียนรูและพักผอนของนักศึกษาและประชาชน 

2.     ปรับปรุงระบบการบํารุงรักษา (Maintenance  System) ทั้งอาคาร สถานที่และ 

       สิ่งแวดลอม ใหเปนไปตามมาตรฐานมหาวิทยาลัยระดับสากล 

3.     มีการจัดการของเสีย ขยะและนํ้าใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับหลักการรีไซเคิล 

       และเกิดประโยชนสูงสุด เนนใหบุคลากรทุกสวนมีความรูในการกําจัดขยะที่ถูกตองและนํา 
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       นํ้าเสียมาใชประโยชนในการรดนํ้าไมดอกไมประดับทั่วมหาวิทยาลัย 

4.     การจัดการจราจรภายในมหาวิทยาลัยใหเปนระบบที่มีประสิทธิภาพและการจัดที่จอดรถ 

       ใหเปนระเบียบ วางแผนจัดทําที่จอดรถทุกประเภทใหเปนระเบียบเรียบรอยไมเกะกะ  

       เพื่อใหสามารถใชงานไดโดยสะดวก  รวมถึงใหความสําคัญกับการใชรถใชถนนอยาง 

       ปลอดภัย 

5.     เรงรัดซอมบํารุงหอพักทั้งของนักศึกษาและบุคลากรพรอมทั้งสิ่งแวดลอมที่พักอาศัยให 

       อยูในสภาพที่ดีโดยรวดเร็ว  เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรมีชีวิตอยางมีความสุขใน 

       มหาวิทยาลัย 

6.     สงเสริมระบบหอพักสําหรับนักศึกษาและบุคลากรตามนโยบาย Residential  

       University โดยเฉพาะการจัดสิ่งแวดลอมและภูมิทัศนใหสงเสริมการอยูอาศัย โดยให  

       ความสําคัญกับระบบหอพักใหเปนเหมือนบานที่สองของนักศึกษาและบุคลากร 

7.     เรงรัดการซอมบํารุงอาคารสถานที่  หองทดลองและหองปฏิบัติการเพื่อใหสามารถใช 

       ประโยชนไดอยางสมบูรณและเปนที่เชื่อถือตอบุคลากรภายในและตอผูมาเยือน 

8.     เรงรัดปรับปรุงโครงสรางความจําเปนพื้นฐานทางกายภาพและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ 

                 กับการใชชีวิตและความเปนอยูของนักศึกษา บุคลากรและบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอ   

       งานกับมหาวิทยาลัย 

9.     เสริมสรางบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรใชชีวิตสวนใหญอยูใน 

                 มหาวิทยาลัย โดยสรางสิ่งอํานวยความสะดวกใหครบถวนเหมือนชุมชนเมือง ซึ่งจะ  

       สอดคลองกับการเปน Residential University 

10.   รวมมือและสงเสริมชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะชุมชนการคารอบมหาวิทยาลัย  

       ใหเปนไปตามแนวคิดเมืองมหาวิทยาลัย 

11.   มีการอนุรักษพลังงาน  โดยเฉพาะการออกแบบอาคารใหมโดยมุงเนนการอนุรักษพลังงาน 

       และใหความสําคัญกับการเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  รวมถึงใหการศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษ   

       สิ่งแวดลอมแกนักศึกษาเพื่อปลูกฝงใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยจัดใหมีวิชา  

       การอนุรักษสิ่งแวดลอมเปนวิชาเสริมพื้นฐานที่นักศึกษาทุกสาขาวิชาตองเรียน 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพ่ือการ

พัฒนามหาวิทยาลัย                               

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1.     มหาวิทยาลัยมีความกาวหนาและเขมแข็งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
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2.     มีเครือขายภายนอกใหความรวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

3.     มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือกับเครือขายทั้งในและตางประเทศ 

4.     มีการแสวงหาความรวมมือเชิงรุกกับหนวยงานภายนอกทุกภาคสวน 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     จํานวนประชาชนที่เขาถึงหลักสูตร/แหลงเรียนรูที่จัดการศึกษาในรูปแบบ life long Learning 

2.     จํานวนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และเครือขายอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

       ที่มีสวนรวมในการพัฒนางานวิจัย การเรียนการสอนและอ่ืนๆ 

3.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับเครือขายภายนอก 

4.     จํานวนผลงานทางวิชาการและวิจัยที่ทํารวมกับเครือขายภายนอก  

5.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือกับศิษยเกา 

6.     รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

7.     รอยละของอาจารยและบุคลากรแลกเปลี่ยนตอจํานวนอาจารยและบุคลากรทั้งหมด 

8.     รอยละของสัญญาตาม MOU ที่ Active เปนประโยชนและเสริมสรางการพัฒนาใหมวล. 

9.     จํานวนทุนวิจัยจากองคกรภายนอก 

กลยุทธ 

1.     เสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรภาครัฐและเอกชนใหเขมแข็งทั้งใน 

       ระดับชาติและระดับทองถิ่น 

2.     จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติ เพื่อเปนเวทีในการนําเสนอผลงานวิจัย 

       และแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักวิจัยและผูสนใจ โดยจัดใหมีการประกวดผลงานวิจัยดีเดน 

       เพื่อเผยแพรในวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัย 

3.     เสริมสรางเครือขายความสัมพันธกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และเครือขาย 

       อุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  เพื่อรวมกันพัฒนาใหเกิดความกาวหนาทั้งดาน 

       การเรียนการสอน การวิจัยและอ่ืนๆ 

4.     เสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและสมาคมนักศึกษาเกาของมหาวิทยาลัย  

       ทั้งในทางวิชาการและการพัฒนามหาวิทยาลัย  เพื่อทราบความตองการของศิษยเกาที่อยู  

       ในโลกการปฏิบัติงานจริง รวมทั้งโอกาสที่ศิษยเกาจะชวยระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา 

       มหาวิทยาลัย 

5.     มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารยและบุคลากร (Student & Staff Mobility) กับ 

       สถาบันการศึกษาและผูประกอบการทั้งในและตางประเทศ 

6.     แสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคการระหวางประเทศ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 การบริหารสนิทรัพยของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และ

ความสามารถในการแขงขัน  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการพึ่งตนเองและแขงขันได 

2.     มีสินทรัพยที่สรางมูลคาและคุณคาเพิ่มขึ้น 

3.     มีการวางแผนและบริหารจัดการสินทรัพยที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

4.     มีการแสวงหาชองทางการลงทุนเพื่อสรางรายไดเพิ่มขึ้น 

ตัวข้ีวัดหลัก 

1.     จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร 

2.     มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชน 

3.     รอยละของรายไดจากการบริหารทรัพยสินตองบเงินรายไดทั้งหมดของมหาวิทยาลัย (ไมรวม 

       เงินอุดหนุนจากรัฐ) 

4.     อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนเทียบกับดัชนี 

       เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับตัวแปรอางอิง  (Benchmark) ในบริบทตลาดเงินและ 

       ตลาดทุน 

5.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการลงทุนหรือรวมทุนกับภายนอกที่สรางรายไดเพิ่มใหกับ 

       มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 

1.     แสวงหารายไดจากลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรจากผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ที่สามารถ 

       นําไปตอยอดเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจในอนาคต 

2.     จัดทําโครงการและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับนโยบายการพัฒนา 

       ประเทศ รวมถึงจัดทําแผนแมบทในการใชประโยชนจากที่ดินของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน  

       โดยเฉพาะที่ดินเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัยและจัดทําโครงการเชิงธุรกิจ เพื่อเปนรายได   

       สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

3.     แสวงหาแหลงเงินทุนจากการบริจาคและการบริหารผลตอบแทนจากเงินลงทนุ เพื่อสราง 

       โอกาสใหมๆ ใหกับมหาวิทยาลัย     

4.     ใชนโยบายหุนสวนภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership) เพื่อสงเสริมให 

       เอกชนเขารวมลงทุนกับมหาวิทยาลัยในการสรางศูนยบริการนักศึกษาตามแนวคิดของเมือง 

       มหาวิทยาลัย 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาศูนยการแพทยใหมีศักยภาพสูงและเปนเสาหลักดาน

สุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     ศูนยการแพทยมีสวนสําคัญในการสนับสนุนสังคมสุขภาวะในพื้นที่ภาคใตเพื่อความเปนเลิศสู 

       สากล 

2.     ศูนยการแพทยเปดใหบริการแกประชาชนในพื้นที่ภาคใต 

3.     มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและองคความรูทางการ   

       แพทย 

4.     มีการพัฒนาเปนโรงเรียนผลิตบุคลากรทางการแพทย 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     จํานวนผลงานวิจัยดานการรักษาพยาบาล/วิทยาศาสตรการแพทยที่สามารถนําไปใช 

       ประโยชน 

2.     จํานวนหลักสูตรที่มีการฝกอบรมหรือจํานวนการใหบริการวิชาการทางวิทยาศาสตรสุขภาพ 

3.     จํานวนผูเขารับบริการศูนยการแพทย 

4.     รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 

5.     รอยละของบุคลากรทางการแพทยที่ไดรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

6.     จํานวนศูนยความเปนเลิศทางการแพทย/วิทยาศาสตรสุขภาพ 

7.     จํานวนบุคลากรทางการแพทยที่ผลิตได 

8.     รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานการแพทยไดรับการรับรองตามมาตรฐานที่กําหนด 

กลยุทธ 

1.     สรางความรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งในและตางประเทศเพื่อแสวงหาบุคลากร องคความรู  

       เทคโนโลยี และนําเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพสูงมาใหบริการในศูนยการแพทย รวมถึงจัดต้ัง 

       กองทุนพัฒนาเคร่ืองมือทางการแพทยเพื่อใหบริการทางการแพทยที่ทันสมัย 

2.     มุงเนนการศึกษาปญหาสุขภาพในพื้นที่ (Area-based research)  ที่เนน long term  

       follow up  เพื่อสรางนวัตกรรมและเปนตนแบบในระดับนานาชาติ 

3.     มีการบูรณาการการวิจัยทางการแพทยของวิทยาศาสตรสุขภาพรวมกับสหสาขาอ่ืนๆ เชน    

       โรคติดเชื้อจากสัตวสูคน วัสดุศาสตรเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย  

4.     เรงรัดโครงการกอสรางอาคารศูนยการแพทยพรอมระบบสาธารณูปการ  รวมถึงการ 

       กําหนดแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาโครงการศูนยการแพทยฯ  ใหบรรลุผลตาม 

       เจตนารมณและวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว 
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5.     มีโครงสรางการบริหารโรงพยาบาลที่สามารถรวมกันกํากับดูแลโดยสํานักวิชาทาง 

วิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยการแพทย โดยกําหนดภาระหนาที่ การสอน การวิจัย และ   

การใหบริการทางคลินิก   และกําหนดสัดสวนคาตอบแทนของทั้งสามฝาย (ผูปฏิบัติ  ศูนย

การแพทย และสํานักวิชา)  รวมถึงมีระบบกลไกในการประเมินภาระงานอยางเหมาะสม 

และสามารถใหบริการทางคลินิกไดในวันทําการ โดยไดรับคาตอบแทน 

6.     สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการ 

7.     สงเสริมใหศูนยเชี่ยวชาญการแพทยเปนแหลงที่สอดคลองกับความตองการของประชาชน 

       และทางการแพทย  รวมถึงติดตอสมาคมแพทยไทยในอเมริกาและในตางประเทศใหมา 

       ชวยงานศูนยการแพทยอีกทางหน่ึง 

8.    จัดต้ัง Excellent center  1) ดานมะเร็ง 2) โรคหัวใจและหลอดเลือด 3) เวชศาสตรผูสูงวัย 

      และการดูแลผูปวยแบบประคับประคอง 4) ผิวหนังและความงาม 5) Traveling medicine  

      รวมการบูรณาการทางการแพทย ภาษา การทองเที่ยว ระบบการเคลื่อนยาย ขนสง เปนตน) 

9.    มุงเนนการบูรณาการงานการวิจัย การเรียนการสอนและการใหบริการการรักษา  โดยมี 

      แหลงปฏิบัติการทางการวิจัยและฝายใหบริการการศึกษาวิจัยภายใตโครงสรางของศูนย 

      การแพทย (Teaching and research hospital) ซึ่งเปนโรงพยาบาลที่แตกตางจาก 

      โรงพยาบาลระดับตติยภูมิขั้นสูงทั่วไป 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาศักยภาพของนกัศึกษาดานการกีฬาและสุขภาพ  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.     นักศึกษามีศักยภาพและเขารวมการแขงขันดานกีฬาและสุขภาพเพิ่มขึ้น 

2.     มีการจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาและสุขภาพของนักศึกษาอยางทั่วถึง 

3.     มีอาคารสถานที่และอุปกรณการเรียนการสอนดานกีฬาและสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและ 

        พรอมใชงาน 

4.     มีการขยายโอกาสการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1.     จํานวนรายการแขงขันหรือรางวัลดานกีฬาและสุขภาพที่นักศึกษาเขารวมหรือไดรับ 

2.     จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มุงฝกฝนใหนักศึกษาสนใจเลนกีฬาและเลนกีฬาเปน 

3.     รอยละของนักศึกษาที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมสงเสริมกีฬาและสุขภาพตอจํานวน 

       นักศึกษาทั้งหมด 

4.     รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 

5.     รอยละของนักศึกษาเขาใหมที่มีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
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กลยุทธ 

1.     พัฒนานักศึกษาเขาสูการแขงขันทั้งกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงสรางความ   

        รวมมือดานการกีฬาและสุขภาพกับหนวยงานภายนอก 

2.     สงเสริมกิจกรรมดานกีฬาและสุขภาพของสํานักวิชา องคการนักศึกษา สภานักศึกษาและ 

        สโมสรนักศึกษา โดยใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมอยางทั่วถึงทั้งเพื่อสุขภาพและการฝกฝน 

        ใหนักศึกษามีจิตใจเปนนักกีฬาและเปนสุภาพบุรุษสุภาพสตรี 

3.     ปรับปรุงอาคารสถานที่และอุปกรณการเรียนการสอนดานการกีฬาและสุขภาพใหมี 

        ประสิทธิภาพและพรอมใชงาน 

4.     รับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษดานกีฬาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาทั่วประเทศ 

       เพิ่มขึ้น 
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ตัวอยางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ดานการพัฒนางานวิจัย 

ระยะเรงดวน (1-2 ป)   

1.     การสงเสริมธุรกิจ การทองเที่ยว และอาชีพบนฐานเกษตร ดวยนวัตกรรม การจัดการและ 

        สารสนเทศ 

2.     การจัดการทรัพยากรนํ้า การอนุรักษสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศปา เขา ทะเลและชายฝง 

3.     การสงเสริมสุขภาวะ และแกไขปญหาสุขภาพ ที่สงผลกระทบกับชุมชน 

ระยะ 5 ปแรก 

 1.     การขยายชองทางธุรกิจ การขายสินคา การทองเที่ยว การพัฒนาการเกษตรและสินคา 

2.     การแกไขปญหาสุขภาพ สิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ ที่ชุมชนบริหารจัดการเองได 

 3.     การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่ชวยบริหารจัดการ และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ในสวนภูมิภาค 

ระยะ 10 ป 

 1.     การวิจัยยา Generic  การพัฒนาวิศวกรรมวัสดุและอุปกรณทางการแพทย 

 2.     การวิจัยจัดการความรูสิ่งแวดลอมของโลกทั้งระบบ การพัฒนากลไกรับมือการเปลี่ยนแปลง 

        ทรัพยากรและภมูิอากาศ 

3.     การวิจัยแปลงองคความรูสหวิทยาการสุขภาพสูกิจวัตรในสังคมสุขภาวะ 

ระยะ 15-20 ป 

 1.     นวัตกรรมทางการแพทย ยา ผลิตภัณฑสุขภาพ และการจัดการแบบครบวงจรเพื่อสนับสนุน  

        Medical Hub 

2.     นวัตกรรมสงเสริมสิ่งแวดลอม และการจัดการแบบครบวงจรเพื่อสนับสนุน Planetary  

        Health 

3.     นวัตกรรมสังคม นโยบายสาธารณะ และการจัดการแบบครบวงจร ที่สงเสริมสุขภาวะและ 

        คุณภาพชีวิตใน Smart City 
 

 ดานการพัฒนางานบริการวิชาการ 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

1.     การจัดการและแกไขปญหาสุขภาพ ที่สงผลกระทบกับชุมชน เชน โรคเขตรอน และสาร       

        ตกคาง 

2.     การจัดการทรัพยากรนํ้า การอนุรักษทรัพยากรทะเลและชายฝง 

3.     การจัดการและสงเสริมอาชีพบนฐานเกษตรกรรม เชน เพาะเลี้ยงสัตวนํ้า ยาง ปาลม และ 

        ไมผล 
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ระยะ 5 ปแรก 

 1.     การถายทอดเทคโนโลยี  สนับสนุนการใชนวัตกรรมและสารสนเทศ เพื่อการจัดการและ 

       สงเสริมระบบสุขภาพ 

2.     การถายทอดเทคโนโลยี  สนับสนุนการใชนวัตกรรมและสารสนเทศ เพื่อการจัดการ 

       ทรัพยากรและอนุรักษระบบนิเวศ 

3.     การถายทอดเทคโนโลยี  สนับสนุนการใชนวัตกรรมและสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนอาชีพและ 

       ระบบเศรษฐกจิ 

4.     จัดต้ังสํานักฝกอบรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ระยะ 10 ป 

 1.     การหนุนเสริมชุมชน ดวยการสรางการมีสวนรวมที่นําไปสูสังคมสุขภาวะ 

2.     การหนุนเสริมชุมชน ในการบริหารจัดการทรัพยากรพื้นถิ่น และปรับตัวดานอาชีพในบริบท 

       ทรัพยากรและภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง 

3.     การหนุนเสริมชุมชน ในการใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และการจัดการ เพื่อเพิ่มมูลคาจาก 

       แนวทางเกษตรประณีต และการบริการมูลคาสูง 

ระยะ 15-20 ป 

1.     การสรางเสริมสังคมเขมแข็ง บนฐาน “สุขภาพโลก” และ “สุขภาพและความสุขของคนใน 

       ทุกชวงวัย” 

2.     การรักษาสมดุลระหวางการใชประโยชนและการอนุรักษทรัพยากร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.     การสรางเสริมเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเขมแข็ง ดวยวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจที่ใช 

       นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

 ดานการพัฒนางานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

 1.     การศึกษาวิเคราะหศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต และศึกษารูปแบบการนําเสนอศิลปะและ 

        วัฒนธรรมภาคใตในลักษณะพิพิธภัณฑ เพื่อจัดต้ังพิพิธภัณฑศิลปะและวัฒนธรรมภาคใตใน 

        มหาวิทยาลัย 

2.      ฟนฟู ขุดแตง แหลงโบราณสถานในเขตมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม 

3.      รวมมือกับสํานักวิชาตาง ๆ เพื่อสอดแทรกกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่สงเสริมดานจริยธรรม 

          และคุณธรรมใหแกนักศึกษา 

4.      สนับสนุนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตภาคใตใหไดรับการฝกฝน 

        พัฒนาทักษะมาตรฐานผลงานและรวมแสดงออกเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต 
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5.      รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ประชาชนสามารถ   

        นําไปยกระดับเปนวิธีคิดสําหรับการดํารงชีวิตในปจจุบัน 

6.     รวมกับมหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอาเซียนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวัฒนธรรมซึ่ง 

        กันและกัน 

ระยะ 5 ปแรก 

 1.     จัดต้ังพิพิธภัณฑศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต และหอศิลปะการแสดงภาคใต 

 2.     พัฒนาแหลงโบราณสถานในมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูของทองถิ่นภาคใต 

 3.     รวมมือกับสํานักวิชาและสวนกิจการนักศึกษาพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคใน 

        มิติเชิงลึกมากขึ้น รวมทั้งในมิติของความคิดเชิงสากลดวย 

4.     สนับสนุนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตภาคใตใหสามารถยกระดับ 

        ศิลปะและวัฒนธรรมที่สืบทอดมาแตเดิมใหมีความหมายสําหรับการดํารงชีวิตในปจจุบัน 

5.     รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ชวยใหประชาชน 

        สามารถเปดความคิดไดกวางถึงระดับในการเขาใจการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมของยุค 

        สมัย 

ระยะ 10 ป 

1.     สรางระบบการเรียนรูในพิพิธภัณฑศิลปะและวัฒนธรรมภาคใตและหอนาฏศิลปใหสัมพันธ  

       กับการเชื่อมโยงศิลปะและวัฒนธรรมขามพรมแดนมากขึ้น 

2.     รวมมือกับสํานักวิชาและหนวยงานในมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของปลูกฝงความเปนคนดีของ 

        นักศึกษาที่อยูบนพื้นฐานของการทํางานในสังคมแบบใหมและการเขาใจวัฒนธรรมขาม    

        พรมแดนมากขึ้น 

3.     สนับสนุนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตภาคใตใหเขาใจวัฒนธรรมของ 

        สังคมแบบใหมและในมิติขามพรมแดนมากขึ้น 

4.     รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ชวยใหประชาชน 

        สามารถปรับตัวทํางานในสังคมแบบใหม และสามารถเขาใจและสมัพันธเกี่ยวของกับคนตา    

        วัฒนธรรมหรือตางชาติผานมิติทางวัฒนธรรมไดมากขึ้น 

5.     รวมมือกับมหาวิทยาลยัในกลุมประเทศอาเซียนและประเทศอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของจัดสัมมนาเพื่อ 

        บูรณาการทางวัฒนธรรมระหวางประเทศที่ใหความหมายตอการสรางความสัมพันธที่ดีตอ 

        กัน 

ระยะ 15-20 ป 

1.     สรางเสริมระบบการทํางานและระบบความสัมพันธในมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับองคกร 
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        การทํางานยุคใหม 

2.     รวมมือกับทุกฝายที่จะพัฒนาวิถีชีวิตของนักศึกษาใหสามารถเรียนรูในบรรยากาศทาง 

        วัฒนธรรมของโลกยุคใหม และสามารถสรางตัวเองขึ้นมาอยางสอดคลองกับวัฒนธรรมของ 

        โลกยุคใหมโดยยังสามารถเชื่อมโยงคุณคาของสังคมไทยใหมคีวามหมายสอดคลองกับโลก  

        ยุคใหมได 

3.     สนับสนุนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเขตภาคใตใหสามารถปรับตัวใหเขา 

        กับวัฒนธรรมยุคใหมที่เชื่อมโยงคุณคาของสังคมเดิมเขามาผสมผสานอยางเหมาะสม 

4.     รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่จะชวยประชาชน 

        สามารถเชื่อมโยงคุณคาของสังคมไทยมาปรับใชกับโลกของการเปลี่ยนแปลงไดอยาง 

        เหมาะสม โดยสามารถทํางานและสรางความสัมพันธกับกลุมคนที่หลากหลายได 

5.      รวมมือกับมหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอาเซียนและประเทศอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของจัดเวที 

        แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการเพื่อบูรณาการทางวัฒนธรรมระหวางประเทศใชมิติทาง 

        วัฒนธรรมใหสามารถผลักดันความรวมมือกันในการพัฒนาดานอ่ืนๆ 
 

 ดานการพัฒนาบุคลากร 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

1.     แผนงานเสริมสรางสมรรถนะองคกรสําหรับบุคลากรทั่วไป (การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

        และการเสริมสรางสมรรถนะหลักขององคกร) 

2.     แผนพัฒนาผูนําองคกร สําหรับบุคลากรบริหารวิชาการ บริหารจัดการ 

3.     แผนพัฒนาทักษะบริหารจัดการ สําหรับบุคลากรบริหารจัดการและบุคลากรที่เตรียมความ 

        พรอมเพื่อเขาสูตําแหนงบริหารจัดการ 

4.     แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานสําหรับบุคลากรทุกกลุมทุกระดับ 

5.     แผนพัฒนาความรู/ทักษะในการปฏิบัติงานตามสายงาน สําหรับบุคลากรสายวิชาการ และ 

       บุคลากรสายปฏิบัติการ 

6.     แผนพัฒนาอาจารยวุฒิปริญญาเอก 

ระยะ 5 ปแรก 

แผนการพัฒนาองคกรและบริหารทุนมนุษยมุงสูองคกรสมรรถนะสูง ประกอบดวย 

1.     โครงการบุคลากรวลัยลักษณ 5.0 (คัดสรรคนดี สรางคนเกง เปนมืออาชีพและทํางานสําเร็จ) 

2.     โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

3.     การจัดการความรูเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

4.     โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากร 
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5.     การพัฒนาศักยภาพในการทํางานแกบุคลากร 

6.     เสนทางนักบริหาร 

7.     Happy University 

8.     แผนพัฒนาผูบริหารกลุม Talent 

9.     Lean Organization 

10.   บริหารงานผานระบบสารสนเทศ : Anytime Anywhere  (e-Office) 

ระยะ 10 ป 

 แผนพัฒนาเสนทางนักบริหาร ประกอบดวย 

1.     Happy University (8+1) (ตอเน่ือง) 

2.     ศักยภาพการสื่อสาร อยางนอย 2 ภาษา 

3.     Digital Classroom (ตอเน่ือง) 

ระยะ 15-20 ป 

1.     แผนพัฒนาระบบผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance and Potential System : HPPS) 

2.     การใหบริการเปนเลิศ (ลูกคา : นักศึกษา องคกรตางๆ ประชาชนทั่วไป) 

3.     Happy University (8+1) (ตอเน่ือง) 

4.     ศักยภาพการสื่อสาร อยางนอย 3 ภาษา 

 5.     Digital Classroom (ตอเน่ือง) 

6.     เสนทางนักบริหาร 

7.     บริหารงานผานระบบสารสนเทศ (e-Office) 

8.     Multifunction Skill 
 

 ดานการผลิตบัณฑิต 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

1.     โครงการเพิ่มสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.     การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีและคนเกง 

3.     โครงการสรางความเข็มแข็งของการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาและการพัฒนาระบบดูแล   

       ชวยเหลือนักศึกษา 

4.     โครงการดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

5.     โครงการสอบประมวลผลความรูระดับปริญญาตรี (Exit Exam) 

6.     โครงการพัฒนาเกณฑมาตรฐานสาขาวิชาเพื่อการรับรองคุณภาพบัณฑิต (ทุกหลักสูตร) 

7.     โครงการบัณฑิตพรอมใชงาน (Ready to work)    
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8.     โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรคา “ศึกษิต” 

9.     โครงการจัดต้ังสํานักวิชา 

10.   โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร 

11.   โครงการสหกิจศึกษานานาชาติ 

12.   โครงการพัฒนาทักษะดานกีฬาแกนักศึกษา 

13.   โครงการพัฒนาระบบ tutorial class 

ระยะ 5 ปแรก 

1.     การเพิ่มสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.     การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีและคนเกง 

3.     การสรางความเข็มแข็งของการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาและการพัฒนาระบบดูแล  

       ชวยเหลือนักศึกษา 

4.     โครงการขยายการใชระบบ EdPEx, CUPT-QA & AUN QA         

5.     การสอบประมวลผลความรูระดับปริญญาตรี (Exit Exam) สําหรับทุกสํานักวิชา 

6.     การประเมินผลและปรับปรุงเกณฑมาตรฐานสาขาวิชาเพื่อการรับรองคุณภาพบัณฑิต (ทุก 

       หลักสูตร) 

7.     โครงการบัณฑิตพรอมใชงาน (Ready to work)   

8.     การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรคา “ศึกษิต” 

9.     การสรางความเขมแข็งใหกับสํานักวิชาใหม 

10.   การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล 

11.   จัดต้ังโรงเรียนสาธิตมัธยมนานาชาติวลัยลักษณ  

12.   การประชาสัมพันธหลักสูตร  

ระยะ 10 ป 

 1.     หลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 

 2.     ยกระดับการเรียนการสอนเทียบเทามหาวิทยาลัยระดับสูงในตางประเทศ 

 3.     พัฒนาบัณฑิตทุกระดับเพื่อการเขาสูความเปนเลิศในภูมิภาคอาเซียนและในโลก 

 4.     พัฒนาโรงเรียนสาธิตมัธยมนานาชาติวลัยลักษณ 

 5.     การเพิ่มสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 6.     การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีและคนเกง 

7.     การสรางความเข็มแข็งของการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาและการพัฒนาระบบดูแล 

       ชวยเหลือนักศึกษา 

             แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  Page 75 

 



 

8.     โครงการขยายการใชระบบ EdPEx, CUPT-QA & AUN QA    

9.     การสอบประมวลผลความรูระดับปริญญาตรี (Exit Exam) สําหรับทุกสํานักวิชา 

10.   การประเมินผลและปรับปรุงเกณฑมาตรฐานสาขาวิชาเพื่อการรับรองคุณภาพบัณฑิต  

       (สําหรับหลักสูตรที่ไมมีสภาวิชาชีพรับรอง) 

11.   โครงการบัณฑิตพรอมใชงาน (Ready to work)   

12.   การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรคา “ศึกษิต” 

13.   การสรางความเขมแข็งใหกับสํานักวิชาใหม 

14.   การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล 

15.   จัดต้ังโรงเรียนมัธยมสาธิตนานาชาติวลัยลักษณ 

16.   การประชาสัมพันธหลักสูตร 

17.   พัฒนาระบบเมืองมหาวิทยาลัย 

ระยะ 15-20 ป 

 1.     พัฒนาหลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 

 2.     ยกระดับการเรียนการสอนเทียบเทามหาวิทยาลัยระดับสูงในตางประเทศ 

 3.     พัฒนาบณัฑิตทุกระดับเพื่อการเขาสูความเปนเลิศในภูมิภาคอาเซียนและในโลก 

 4.     พัฒนาโรงเรียนสาธิตมัธยมนานาชาติวลัยลักษณ 

 5.     การเพิ่มสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 6.     การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนคนดีและคนเกง 

 7.     การสรางความเข็มแข็งของการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาและการพัฒนาระบบดูแล  

           ชวยเหลือนักศึกษา 

 8.     โครงการขยายการใชระบบ EdPEx, CUPT-QA & AUN QA         

 9.     การสอบประมวลผลความรูระดับปริญญาตรี (Exit Exam) สําหรับทุกสํานักวิชา 

 10.   การประเมินผลและปรับปรุงเกณฑมาตรฐานสาขาวิชาเพื่อการรับรองคุณภาพบัณฑิต  

       (สําหรับหลักสูตรที่ไมมีสภาวิชาชีพรับรอง) 

11.   โครงการบัณฑิตพรอมใชงาน (Ready to work) 

12.   การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรคา “ศึกษิต” 

13.   การสรางความเขมแข็งใหกับสํานักวิชาใหม 

14.   พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล 

15.   จัดต้ังโรงเรียนมัธยมสาธิตนานาชาติวลัยลักษณ 

16.   การประชาสัมพันธหลักสูตร 
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 ดานการสรางความรวมมือหรือบูรณาการการทํางานรวมกับภายนอก 

 ภายในประเทศ (ระดับพ้ืนท่ี/ชุมชน/ทองถ่ิน)  

กลุมสถาบันอุดมศึกษา  

1.     การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก และการวิจัยภาครัฐรวม 

        เอกชนในเชิงพาณิชย 

2.     การจัดการความรู จากงานวิชาการในบริบทพื้นที่ภาคใต 

3.     การสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

4.     การเสริมสรางวัฒนธรรมและทักษะการใชชีวิตใหแกนักศึกษาของ ม.วลัยลักษณ 

5.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

6.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกประชาชน 

7.     ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทอป.) 

8.     ที่ประชุมคณะผูบริหารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

       (ทคบร.) 

9.     The Association of Southeast Asian Institution of  Higher Learning 

กลุมสถาบันการศึกษาระดับอ่ืน หรือสังกัดอ่ืน 

 1.     กิจกรรม STEM และพัฒนาทักษะภาษา 

2.     นวัตกรรมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

3.     การสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

4.     การเสริมสรางวัฒนธรรมและทักษะการใชชีวิตใหแกนักศึกษาของ ม.วลัยลักษณ 

5.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

6.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกประชาชน 

7.     การสงเสริมนักศึกษาเปนพี่เลี้ยงการเรียนวิทยาศาสตร 

กลุมภาครัฐอ่ืนๆ 

 1.     โครงการวิจัยมุงเปา 

 2.     โครงการบูรณาการเชิงยุทธศาสตร 

 3.     โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรจังหวัด 

 4.     โครงการวิจัยและบริการวิชาการในพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง 

 5.     นวัตกรรมปน และอาวุธยางชวยฝก 

 6.     การสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

 7.     การเสริมสรางวัฒนธรรมและทักษะการใชชีวิตใหแกนักศึกษาของ ม.วลัยลักษณ 
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 8.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกประชาชน 

 9.     โครงการโอลิมปกวิชาการ 

 10.   โครงการโคขุนประชารัฐ 

กลุมภาคเอกชน 

 1.     งานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี ในอุตสาหกรรมไม ยางพารา และอ่ืนๆ 

 2.     งานวิจัยและบริการวิชาการ สงเสริม ธุรกิจบริการมูลคาสูง 

 3.     นวัตกรรมสีผสมยางพารา 

 4.     การสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

 5.     การเสริมสรางวัฒนธรรมและทักษะการใชชีวิตใหแกนักศึกษาของ ม.วลัยลักษณ 

 6.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 7.     การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เหมาะสมใหแกประชาชน 

 ระหวางประเทศ 

 1.     การวิจัยเร่ืองกุง 

 2.     นวัตกรรมไมปาลมสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 3.     การวิจัยและบริการวิชาการ เร่ืองโลกทั้งระบบ 

 4.     ฟอร่ัมสังคมพหุวัฒนธรรม 

 5.     การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวัฒนธรรมระหวางประเทศ 

 6.     การบูรณาการทางวัฒนธรรมใหเกิดพลังความรวมมือในการพัฒนาดานอ่ืนๆ 

 7.     บันทึกความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (MOUs) 

 8.     สหกิจศึกษากับตางประเทศ และ Study aboard 
 

 ดานการจัดหาทรัพยากรจากภายนอก 

ระยะเรงดวน (1-2 ป) 

 1.     การกอสรางโรงพยาบาลศูนยการแพทยขนาด 750 เตียง เพื่อเปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ  

        (Tertiary Care) ในพื้นที่ภาคใตในการผลิตบุคลากรทางการแพทยและใหบริการทางการ 

        แพทย โดยจัดหาทรัพยากรจากงบประมาณแผนดิน รวมทั้งการจัดหาทรัพยากรภาย 

        นอกจากภาคเอกชนในสวนอุปกรณทางการแพทยที่มีราคาสูง 

2.     การรวมลงทุนกับภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการศูนยการคาเพื่อรองรับผูมาใชบริการ 

        โรงพยาบาลศูนยการแพทยขนาด 750 เตียง 

3.     การรวมลงทุนกับภาคเอกชนในการพัฒนาโรงแรมเพื่อรองรับญาติผูปวยและผูมาใชบริการ 

        โรงพยาบาลศูนยการแพทย 
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4.     การรวมลงทุนกับภาคเอกชนในการพัฒนาสถานีใหบริการนํ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. ใหแก 

นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุจากการที่นักศึกษาตองไป

ใชบริการเติมนํ้ามันที่ถนนใหญไกลจากพื้นที่มหาวิทยาลัย 

5.     การลงทุนพัฒนา Smart Farm ภายในพื้นที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยการระดมทุนจาก 

        ทรัพยากรภายนอก เชน งบกลุมจังหวัด งบจังหวัด เปนตน 

6.     การสรางความรวมมือรวมกับภายนอกในการพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรเพื่อ 

        เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตามโครงการ 

        พระราชดําริ 

7.     โครงการจัดต้ังสํานักวิชาใหม 3 สํานักวิชา คือ สํานักวิชาทันตแพทยศาสตร สํานักวิชาสัตว 

        แพทยศาสตร และวิทยาลัยนานาชาติ 

8.     การระดมทุนจากทรัพยากรภายนอกในการสรางวิหารกลางนํ้าเพื่อเปนที่สักการะของผูปวย  

        ญาติผูปวย บุคลากร และนักศึกษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

9.     โครงการความรวมมือ 4 ดานโคขุนประชารัฐใหแกเกษตรกรในพื้นที่มหาวิทยาลัยเพื่อลด 

        ปญหาเร่ืองวัวในมหาวิทยาลัย 

10.    โครงการผลิตผูชวยพยาบาลและบุคลากรทางการแพทยเพื่อรองรับโรงพยาบาลศูนย 

        การแพทย 

11.    การพัฒนาพื้นที่ทางเขาและปากทางเขามหาวิทยาลัยเพื่อรองรับโรงพยาบาลศูนยการแพทย 

12.    การสรางสวนสาธารณะในบริเวณตรงขามโรงพยาบาลศูนยการแพทยเพื่อรองรับญาติผูปวย 

        และผูมาใชบริการโรงพยาบาลศูนยการแพทย 

13.    โครงการรวบรวมพันธุกรรมพืชในพื้นที่ในพื้นที่ภาคใตมาไวที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อ 

        เปนแหลงเรียนรูของนักศึกษาและประชาชน 

14.    โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหเปนศูนยกลางทางการกีฬาและสุขภาพ เปนที่ 

        พักผอนหยอนใจของประชาชนในพื้นที่และตางพื้นที่ 

15.    การสรางสนามกีฬา เชน สนามกอลฟ เพื่อใชเปนการศึกษาของนักศึกษาและเปนกิจกรรม 

        ของประชาชนในพื้นที่และตางพื้นที่ 

ระยะ 5 ปแรก 

 1.     โครงการจัดต้ังสํานักวิชาใหมเพิ่มขึ้นอีก 3 สํานักวิชา 

 2.     โครงการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติสาธิตมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 3.     โครงการผสานสัมพันธระหวางวัดแสงแรงกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อพัฒนาเปนวัดแสง 

          แรงวลยัลักษณพัฒนา 
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 4.     โครงการจัดต้ังมูลนิธิศูนยการแพทยเพื่อระดมทรัพยากร 

 5.     โครงการจัดต้ังศูนยประชุมนานาชาติ โดยใชทรัพยากรจากภายนอกจากงบประมาณแผนดิน 

6.     การเพิ่มจํานวนบุคลากรทางการแพทย ตลอดจนหองปฏิบัติการ เพื่อรองรับการผลิต 

        นักศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

7.     การกอสรางอาคารหอพัก อาคารที่พักบุคลากร อาคารเรียน อาคารสํานักงานของสํานักวิชา  

       เพื่อรองรับการขยายตัวของมหาวิทยาลัย 

8.     โครงการจัดต้ังสถาบันตะวันออกกลางศึกษา เพื่อดําเนินการศึกษาวิจัยทั้งทางดานเศรษฐกิจ  

        การเมือง สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยีเพื่อรองรับการเปดหลักสูตรใหมตอไป 

ระยะ 10 ป 

 1.     โครงการลอมร้ัวเขตการศึกษาชั้นในเพื่อความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากร รวมทั้ง 

        การปองกันการลักทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

2.     โครงการพัฒนาศูนยการแพทยในสวน Health Care เพื่อดูแลผูสูงอายุในลักษณะ Home- 

        Stay เพื่อการรองรับสังคมผูสูงอายุ 

ระยะ 15-20 ป 

 1.     โครงการเปดหลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในหลักสูตรนานาชาติ เพื่อ 

        รองรับกลุมประเทศประชาคมอาเซียนในอนาคต 

2.     โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อเขาสูการรับรองมาตรฐานสากลในทุกระดับ 
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บทที่ 4 ก�รนำ�แผนไปสู่ก�รปฏิบัติ





 

บทที่ 4 

การนําแผนยุทธศาสตร 20 ป ไปสูการปฏิบัติ                        

และการติดตามประเมินผล 

 
 การนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

 เพื่อใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีแนวทางการดําเนินงานเปนไปในทิศทาง

เดียวกันเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย จึงกําหนดแนวทางในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

กลาวคือ  

        1) แผนยุทธศาสตร 20 ป ที่จัดทําขึ้นจะใชเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานอยางกวางๆ เพื่อใหทุก

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวสามารถนําไปปฏิบัติได โดยมีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการที่

หนวยงานจะดําเนินการและกําหนดระยะเวลาดําเนินการไดเองตามความเหมาะสม ซึ่งตองคํานึงถึงความ

สอดคลองกับภารกิจหลักที่หนวยงานรับผิดชอบและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในสวนที่หนวยงาน

รับผิดชอบดวย  ทั้งน้ี โดยจะมีการจัดทําแผนงาน โครงการและระบุไวในแผนปฏิบัติการ พรอมทั้งกําหนด

ตัวชี้วัดหลักและคาเปาหมายที่เปนรูปธรรมเพื่อใชสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานผานตัวชี้วัดที่

กําหนด 

        2) มีการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) เพื่อใหเปนเคร่ืองมือในการแปลงแผนยุทธศาสตร 

20 ป ไปสูการปฏิบัติ โดยการสื่อสารถายทอดใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมีความเขาใจที่ชัดเจน

ตรงกันมากยิ่งขึ้น  

 

 การติดตามและประเมินผล 

 เพื่อใหการติดตามความกาวหนาและความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามรอบ

ระยะเวลาการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  ซึ่งกําหนดไวปงบประมาณละ 2 

คร้ัง กลาวคือ 1) รอบคร่ึงแรกปงบประมาณ (ต้ังแต 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ) และ 2) รอบสิ้น

ปงบประมาณ (ต้ังแต 1 ตุลาคม – 30 กันยายน) โดยทุกหนวยงานจะจัดสงขอมูลตามแบบที่มหาวิทยาลัย

กําหนดไปยังงานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณตามกรอบเวลาที่กําหนด 
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ภาพที่ 4 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรไปสูการปฏิบตั ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การติดตามผลการดําเนินงานผานตัวช้ีวัด 

ตางๆ ท้ังในระดับยุทธศาสตร และโครงการ 

การถายทอดยุทธศาสตร เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด  กลยุทธ สูสํานักวิชา ศูนย สถาบัน

และหนวยสนับสนุนอ่ืนๆ 

การนําขอมูลผลการดําเนินงานมาปรับ

ยุทธศาสตร เปาประสงค และโครงการ

ตางๆ 

การกําหนดรายละเอียดของโครงการ  

ตัวช้ีวัด งบประมาณและผูรับผิดชอบ 

การดําเนินงานตามโครงการ 

ยุทธศาสตร 

การกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และกลยุทธ 
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หน

วย
 

งา
นท่ี

เก
ี่ยว

ขอ
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9.

 เส
ริม

สร
าง

บร
รย

าก
าศ

เมื
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 
เพ

ื่อใ
หน

ักศ
ึกษ

าแ
ละ

บุค
ลา

กร
ใช

ชีวิ
ตส

วน
ให

ญ
อยู

ใน

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 
โด

ยส
รา

งส
ิ่งอ

ําน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กใ
หค

รบ
ถว

นเ
หมื

อน

ชุม
ชน

เมื
อง
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อด

คล
อง
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กา
รเ
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ศูน
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งเ

สร
ิมช
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น
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าวิ
ทย
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ฉพ
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ชุม
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รค

าร
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มห
าวิ

ทย
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ัยใ
ห

เป
นไ

ปต
าม

แน
วค

ิดเ
มือ

ง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 

ศูน
ยบ

ริห
าร

ทร
ัพ

ยส
ิน 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยว
ลัย

ลัก
ษณ

 /

สว
นก

ิจก
าร

นัก
ศึก
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4.
 มี

กา
รส

รา
งค

วา
มร

ูคว
าม

เข
าใ

จด
าน

กา
ร

อน
ุรัก

ษพ
ลัง

งา
นแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

อม
ให

กับ

นัก
ศึก

ษา
บุค

ลา
กร

แล
ะช

ุมช
นร

าย
รอ

บ 

4.
 ร

อย
ละ

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

าท่ี
มีค

วา
มเ

ขา
ใจ

แล
ะมี

สว
น

รว
มอ

นุร
ักษ

พล
ังง

าน
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
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. มี
กา

รอ
นุร

ักษ
พล

ังง
าน

  

โด
ยเ

ฉพ
าะ

กา
รอ

อก
แบ

บอ
าค

าร

ให
มโ

ดย
มุง

เน
นก

าร
อน

ุรัก
ษ

พล
ังง

าน
แล

ะใ
หค

วา
มส

ําค
ัญ

กับ
กา

ร

เป
นมิ

ตร
กับ

สิ่ง
แว

ดล
อม

  ร
วม

ถึง
ให



กา
รศ

ึกษ
าเ

กี่ย
วก

ับก
าร

อน
ุรัก

ษ

สิ่ง
แว

ดล
อม

แก
นัก

ศึก
ษา

เพ
ื่อ

ปล
ูกฝ

งใ
หมี

จิต
สํา

นึก
ใน

กา
รอ

นุร
ักษ



สิ่ง
แว

ดล
อม

 โด
ยจั

ดใ
หมี

วิช
าก

าร

อน
ุรัก

ษส
ิ่งแ

วด
ลอ

มเ
ปน

วิช
าเ

สร
ิม

พื้น
ฐา

นท่ี
นัก

ศึก
ษา

ทุก
สา

ขา
วิช

า

ตอ
งเ

รีย
น 

โค
รง

กา
รม

หา
วิท

ยา
ลัย

สี

เขี
ยว

 /
สว

นอ
าค

าร
สถ

าน
ท่ี 

/

สว
นก

ิจก
าร

นัก
ศึก

ษา
 /

หน
วย

งา
นท่ี

เก
ี่ยว

ขอ
ง   

 
5.

 ร
อย

ละ
ขอ

งบุ
คล

าก
รท่ี

มีค
วา

มเ
ขา

ใจ
แล

ะมี
สว

น

รว
มอ

นุร
ักษ

พล
ังง

าน
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม 
   

  
 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

>ห
รือ

= 

รอ
ยล

ะ 

80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล
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80
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รือ
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รอ
ยล
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80
 

>ห
รือ

= 

รอ
ยล
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80
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ภา

ยน
อก

 เพ่ื
อก

าร
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มห
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สง
คเ

ชิง
ยุท

ธศ
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ตัว
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1.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีค
วา

มก
าว

หน
าแ

ละ

เข
มแ

ข็ง
ทา

งวิ
ชา

กา
รเ

พิ่ม
ข้ึน

 

1.
 จํ

าน
วน

ปร
ะช

าช
นท่ี

เข
าถึ

งห
ลัก

สูต
ร/

แห
ลง

เร
ียน

รูท่ี
จัด

กา
รศ

ึกษ
าใ

นร
ูปแ

บบ
 li

fe
 lo

ng
 

le
ar

ni
ng

   

>ห
รือ

= 

10
,0

00
 

คน
 

>ห
รือ

= 

10
,0

00
 

คน
 

>ห
รือ

= 

10
,0

00
 

คน
 

>ห
รือ

= 

10
,0

00
 

คน
 

>ห
รือ

= 

40
,0

00
 

คน
 

1.
 เส

ริม
สร

าง
คว

าม
รว

มมื
อ

ระ
หว

าง
มห

าวิ
ทย

าล
ัยก

ับอ
งค

กร

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

นใ
หเ

ขม
แข็

งท้ั
ง

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

ระ
ดับ

ทอ
งถ่ิ

น 

ศูน
ยบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 /

สํา
นัก

วิช
า 

/ห
นว

ยใ
หบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

2.
 มี

เค
รือ

ขา
ยภ

าย
นอ

กใ
หค

วา
มร

วม
มือ

แล
ะ

สน
ับส

นุน
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นอ
ยา

งต
อเ

นื่อ
ง 

2.
 จํ

าน
วน

หน
วย

งา
นภ

าค
รัฐ

ภา
คเ

อก
ชน

 ช
ุมช

น 

แล
ะเ

คร
ือข

าย
อุด

มศ
ึกษ

าท้ั
งใ

นแ
ละ

ตา
งป

ระ
เท

ศท่ี
มีส

วน
รว

มใ
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

 

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

อื่น
ๆ 

   
  

>ห
รือ

= 
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 แ

หง
 

>ห
รือ

= 

15
 แ

หง
 

>ห
รือ

= 

15
 แ

หง
 

>ห
รือ
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15
 แ

หง
 

>ห
รือ

= 

60
 แ

หง
 2.

 จั
ดป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
ระ

ดับ

นา
นา

ชา
ติแ

ละ
ระ

ดับ
ชา

ติ 
เพ

ื่อ

เป
นเ

วที
ใน

กา
รน

ําเ
สน

อ

ผล
งา

นวิ
จัย

แล
ะแ

ลก
เป

ลี่ย
น

คว
าม

รูร
ะห

วา
งน

ักวิ
จัย

แล
ะ

ผูส
นใ

จ 
โด

ยจั
ดใ

หมี
กา

รป
ระ

กว
ด

ผล
งา

นวิ
จัย

ดีเ
ดน

เพ
ื่อเ

ผย
แพ

รใ
น

วา
รส

าร
วิช

าก
าร

ขอ
ง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 

สถ
าบั

นวิ
จัย

แล
ะน

วัต
กร

รม
 /

สํา
นัก

วิช
า 

3.
 มี

กา
รจั

ดก
ิจก

รร
มส

งเ
สร

ิมค
วา

มร
วม

มือ
กับ

เค
รือ

ขา
ยท้ั

งใ
นแ

ละ
ตา

งป
ระ

เท
ศ 

3.
 จํ

าน
วน

โค
รง

กา
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กิจ
กร

รม
คว

าม
รว

มมื
อก

ับ

เค
รือ

ขา
ยภ

าย
นอ

ก 

>ห
รือ

= 

15
 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ
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โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ
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โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
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รือ
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โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ
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โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
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าง
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ัฐ 
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รว
มก
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ัฒ
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เก
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ท้ัง

ดา
นก

าร
เร

ียน
กา

ร

สอ
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กา
รวิ

จัย
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สํา
นัก

วิช
า 
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ศึก
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าบั
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4.

 จํ
าน

วน
ผล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

แล
ะวิ

จัย
ท่ีทํ

า

รว
มก

ับเ
คร

ือข
าย

ภา
ยน

อก
   

   
 

>ห
รือ

= 

15
 เร

ื่อง
 

>ห
รือ

= 

15
 เร

ื่อง
 

>ห
รือ

= 

15
 เร

ื่อง
 

>ห
รือ

= 

15
 เร

ื่อง
 

>ห
รือ

= 

60
 เร

ื่อง
 

    

 
 

5.
 จํ

าน
วน

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
คว

าม
รว

มมื
อก

ับ

ศิษ
ยเ

กา
 

>ห
รือ

= 

5 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ

= 

6 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ

= 

7 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ

= 

8 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

>ห
รือ

= 
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โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

4.
 เส

ริม
สร

าง
คว

าม
รว

มมื
อ

ระ
หว

าง
มห

าวิ
ทย

าล
ัยแ

ละ

สม
าค

มน
ักศ

ึกษ
าเ

กา
ขอ

ง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 
ท้ัง

ใน
ทา

งวิ
ชา

กา
ร

แล
ะก
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พัฒ
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ทย
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ัย 

 

เพ
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รา
บค
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รข
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ศิษ
ยเ
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ร
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กร
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มห
าวิ

ทย
าล
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สว
นก

ิจก
าร

นัก
ศึก

ษา
 /

สํา
นัก

วิช
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 ร
อย

ละ
ขอ

งน
ักศ

ึกษ
าแ

ลก
เป

ลี่ย
นต

อจํ
าน

วน

นัก
ศึก

ษา
ท้ัง

หม
ด 

รอ
ยล
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 3

 
รอ

ยล
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 5
 

รอ
ยล
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 5
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ยล
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 มี
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นน
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ึกษ
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าจ
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ละ
บุค

ลา
กร
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 /
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นว
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7.

 ร
อย
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ขอ

งอ
าจ

าร
ยแ

ละ
บุค

ลา
กร

แล
กเ
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ี่ยน

ตอ
จํา

นว
นอ

าจ
าร

ยแ
ละ

บุค
ลา

กร

ท้ัง
หม

ด 

รอ
ยล
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 3
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ยล
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 5
 

รอ
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ยล
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 5
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8.

 ร
อย

ละ
ขอ

งส
ัญ

ญ
าต

าม
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O
U 

ท่ีA
ct

iv
e 

เป
นป

ระ
โย

ชน
แล

ะเ
สร

ิมส
รา

งก
าร

พัฒ
นา

ให


มว
ล.

 

 

รอ
ยล

ะ 
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รอ
ยล

ะ 
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รอ
ยล

ะ 

95
 

รอ
ยล

ะ 

95
 

 
 

 
4.

 มี
กา

รแ
สว

งห
าค

วา
มร

วม
มือ

เช
ิงร

ุกก
ับ

หน
วย

งา
นภ

าย
นอ

กทุ
กภ

าค
สว

น 

9.
 จํ

าน
วน

ทุน
วิจั

ยจ
าก

อง
คก

รภ
าย

นอ
ก 

>ห
รือ

= 

60
   

ลา
นบ

าท
 

>ห
รือ

= 

70
   

ลา
นบ

าท
 

>ห
รือ

= 

80
   

ลา
นบ

าท
 

>ห
รือ

= 

90
   

ลา
นบ

าท
 

>ห
รือ

= 

30
0 

  

ลา
นบ

าท
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สว
งห

าทุ
นวิ

จัย
ท้ัง

จา
ก

ภา
คร
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สถ
าบั

นวิ
จัย

แล
ะน

วัต
กร

รม
 /

สถ
าบั

นวิ
จัย

วิท
ยา

กา
ร

สุข
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สุข
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พัฒ
นา

กา
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หบ
ริก
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กา
รพ
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นา
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าม
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ี่ยว
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ญ
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วิท
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ศา
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ุขภ
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งบุ
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กา
รแ

พท
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กา
รพ
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นา

คว
าม
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ี่ยว
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พ
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ญ
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าร
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สุข
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ลศ
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สุข
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รพ

ัฒ
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รีย
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กโ
รง

พย
าบ

าล
ระ

ดับ

ตต
ิยภู

มิข้ั
นส

ูงท่ั
วไ

ป 
 

 
8.

 ร
อย

ละ
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1.
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ักศ
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ศัก
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ขา
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สุข
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รือ
รา

งวั
ลด

าน

กีฬ
าแ

ละ
สุข
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/

รา
งวั

ล  

45
 

รา
ยก

าร
/
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ศึก
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มถึ
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แผนระดับตางๆ  

ง แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
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รายช่ือผูมีสวนรวมในการระดมความคิดและจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป  

(พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด/หนวยงาน 

1 ศ.ดร.วิจิตร  ศรีสอาน นายกสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย 

2 ศ.ดร.โกวิทย  โปษยานนท อุปนายกสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย 

3 ศ.ดร.สมบัติ  ธํารงธัญวงศ อธิการบดี  สภามหาวิทยาลัย 

4 นายนนทพล  นิ่มสมบุญ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัย 

5 ศ.ดร.อานันท  กาญจนพันธุ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัย 

6 นายรุจาธิตย  สุชาโต กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
จากภาคใต 

สภามหาวิทยาลัย 

7 คุณหญิงสุพัตรา  มาศดิตถ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
จากภาคใต 

สภามหาวิทยาลัย 

8 ศ.นพ.สุทัศน  ฟูเจริญ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ท่ีทบวงมหาวิทยาลัย 
เสนอแตงต้ัง 

สภามหาวิทยาลัย 

9 นายธีระชัย  เชมนะสิร ิ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ท่ีทบวงมหาวิทยาลัย 
เสนอแตงต้ัง 

สภามหาวิทยาลัย 

10 ศ.ดร.สมจิต  หนเุจริญกุล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ท่ีทบวงมหาวิทยาลัย 
เสนอแตงต้ัง 

สภามหาวิทยาลัย 

11 รศ.ดร.จรญั  บุญกาญจน กรรมการซ่ึงเลือกจาก สภา

วิชาการ /รองอธิการบดีฝาย
กิจการนักศึกษา /คณบดี
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร
และทรัพยากร  

สภามหาวิทยาลัย 

12 ผศ.ดร.วาริท  เจาะจิตต กรรมการซ่ึงเลือก 

จากสภาวิชาการ /คณบดี
สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 

สภามหาวิทยาลัย 

13 ผศ.ดร.สุวิทย   วุฒิสุทธิเมธาวี กรรมการซ่ึงเลือกจาก 

คณาจารยประจํา/รอง  
อธิการบดีฝายบริหาร /
คณบดีสํานักวิชาเทคโนโลยี 
การเกษตร 

สภามหาวิทยาลัย 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด/หนวยงาน 

14 รศ.ดร.ชิตณรงค  ศิรสิถิตกุล กรรมการซ่ึงเลือกจาก 
คณาจารยประจํา /รอง
อธิการบดีฝายวิจัยและ
บริการสังคม 

สภามหาวิทยาลัย 

15 ผศ.ดร.ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป กรรมการซ่ึงเลือกจาก 
คณาจารยประจํา /ผูชวย
อธิการบดีฝายพัฒนาทรัพยสิน 

สภามหาวิทยาลัย 

16 ศ.ดร.ธวัชชัย  ศุภดิษฐ รองอธิการบดีฝายวางแผน
และยุทธศาสตรการพัฒนา 

สํานักผูบริหาร 

17 รศ. ดร.สุรินทร  ไหมศรีกรด รองอธิการบดีฝายวิชาการ
และกิจการตางประเทศ /

คณบดีสํานักวิชารัฐศาสตร

และนิติศาสตร 

สํานักผูบริหาร 

18 อาจารย ดร.เลิศชาย  ศิริชัย รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา (อดีต) 

สํานักผูบริหาร 

19 ผศ.ดร.ผดุงศักด์ิ  สุขสะอาด รองอธิการบดีฝายกิจการ
สภามหาวิทยาลัย /

ผูอํานวยการศูนยสหกิจ

ศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

สํานักผูบริหาร 

20 นพ.จรัส  จันทรตระกูล ผูชวยอธิการบดีฝายศูนย

การแพทย (อดีต) /

ผูอํานวยการโรงพยาบาล

ศูนยการแพทย 

สํานักผูบริหาร 

21 ผศ.ดร.นคร  กกแกว ผูชวยอธิการบดีฝายอาคาร

สถานที่และโครงการ

มหาวิทยาลัยสีเขยีว (อดีต) 

สํานักผูบริหาร 

22 อาจารย ดร.ไพโรจน  นวลนุม ผูชวยอธิการบดีฝายชุมชน

และประชาสังคม 

สํานักผูบริหาร 

23 อาจารย ดร.อัตนันท  เตโชพิศาลวงศ ผูชวยอธิการบดีฝายสื่อสาร

องคกร 

สํานักผูบริหาร 

24 อาจารย ดร.นุกูล สุขสุวรรณ ผูชวยอธิการบดีฝายอาคาร สํานักผูบริหาร 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด/หนวยงาน 

สถานที่และโครงการ

มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

25 อาจารยนรากร สุวรรณโชติ ผูชวยอธิการบดีฝายสงเสริมกีฬา สํานักผูบริหาร 

26 ผศ.ดร.นพวรรณ  ฉิ้มสังข คณบดี (อดีต)  สํานักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร 

27 ผศ.ดร.เสนห  รุจิวรรณ คณบดี สํานักวิชาวิทยาศาสตร 

28 รศ.ดร.พูลพงษ  บุญพราหมณ คณบดี สํานักวิชาสารสนเทศ
ศาสตร 

29 อาจารยนรารักษ  สมบัติทอง คณบดี สํานักวิชาสถาปตยกรรม 
ศาสตรและการออกแบบ 

30 รศ.ดร.วิภาวรรณ  ชะอุม  เพ็ญสุขสันต คณบดี สาํนักวิชาพยาบาลศาสตร 

31 รศ.ดร.จิตบรรจง  ต้ังปอง คณบดี/คณะทํางานขับ 

เคลื่อนงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 

สํานักวิชาสหเวชศาสตร 

32 อาจารย ดร.จิราพร  ชินกุลพิทักษ คณบดี สํานักวิชาเภสัชศาสตร 

33 อาจารย ดร.นพ.ปรัชญะพันธุ เพชรชวย คณบดี สํานักวิชาแพทยศาสตร 

34 ผศ.ดร.นิพนธ  ทิพยศรีนิมิต คณบดี สํานักวิชาศิลปศาสตร 

35 รศ.ดร.สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ คณบดี สํานักวิชาการจัดการ 

36 อาจารย ดร.นีรนาท แกวประเสริฐ ระฆังทอง ผูอํานวยการ ศูนยบริการการศึกษา 

37 ผศ.ดร.ศิวนาถ  นันทพิชัย ผูอํานวยการ ศูนยบรรณสารและ
สื่อการศึกษา 

38 รศ.ดร.วาริน  อินทนา รองผูอํานวยการ (อดีต) ศูนยเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

39 อาจารย ดร.อรรถโส ขําวิจิตร   ผูอํานวยการ ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 

40 อาจารย ดร.วันสุรีย  พรหมภัทร ผูอํานวยการ (อดีต) ศูนยบริการวิชาการ 

41 ผศ.ดร.ศราวุธ  ปาลิโภชน ผูอํานวยการ ศูนยบริการวิชาการ 

42 ผศ.ดร.ยุวดี วิทยพันธ ผูอํานวยการ สถาบันวิจัยและ

นวัตกรรม 

43 รศ.ดร.สืบพงศ  ธรรมชาติ ผูอํานวยการ อาศรมวัฒนธรรม     
วลัยลักษณ 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด/หนวยงาน 

44 นายทวีศักด์ิ  รัตนวงศเดช หัวหนาสวน สวนทรัพยากรมนุษย

และองคกร 

45 นางจุฑารัตน  ธานีรัตน หัวหนาสวน สวนการเงินและบัญช ี

46 นายสิทธิชัย  พนิตอังกูร หัวหนาสวน สวนอํานวยการและสาร
บรรณ 

47 นายพิพัฒนพันธุ  สุวรรณอักษร หัวหนาสวน สวนพัสดุ  

48 อาจารย ดร.ปยะ  ปานผูมีทรัพย ผูกํากับดูแล สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร 

49 นางสาวจิตตนา หนูณะ หัวหนาสวน  สวนสื่อสารองคกร 

50 นายอวยพร  เรืองศรี รองผูอํานวยการ ศูนยนวัตกรรมการเรียน

และการสอน 

51 อาจารย ดร.พงศธร  เดชาติวงศ ณ อยุธยา ผูกํากับดูแลฝายภายใน ศูนยกิจการนานาชาติ 

52 นายปยวัชน  คงอินทร หัวหนาสวน   สวนกิจการนักศึกษา 

53 นายประพาส  ศรีวิลัย รักษาการแทนหัวหนาสวน สวนอาคารสถานที่ 

54 นางจิราพร  อรชร หัวหนาหนวย (อดีต) หนวยตรวจสอบภายใน 

55 นายนิรันดร  จินดานาค หัวหนาหนวย (อดีต) /

หัวหนาสวน 

หนวยพัฒนาองคกร/

สวนภูมิสถาปตยกรรม

และสิ่งแวดลอม 

56 นายบรรจงวิทย  ยิ่งยงค หัวหนาสํานักงาน สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

57 ผศ.ดร.นิยม  กําลังดี ผูอํานวยการ โครงการอุทยาน
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

58 ผศ.ดร.อุดมศักด์ิ  ดรุมาศ ผูอํานวยการ (อดีต) โครงการอุทยานการ
เรียนรูวิทยาศาสตรฯ 

59 อาจารย ดร.ปยะพงค  โชติพันธ ผูกํากับดูแล (อดีต) โครงการอุทยาน
พฤกษศาสตร 

60 ดร.นันทพงศ  หมิแหละหมัน ผูจัดการ (อดีต) โครงการศูนยกีฬาและ
สุขภาพ 

61 นายอุทัย  แกลวกลา ผูจัดการ โครงการชุมชนสาธิต 
วลัยลักษณพัฒนาฯ 
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62 อาจารย ดร.ผานิตย คุมฮ้ิน ผูอํานวยการ สถาบันวิจัยวิทยาการ
สุขภาพ 

63 ดร.วีรพงศ โชติชวย หัวหนา โครงการมหาวิทยาลัย   

สีเขียว 

64 นางสาวนันทกาญจน บุญชวย หัวหนาสํานักงาน โรงพยาบาลศูนย

การแพทยมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ 

65 นายประชา  มงคล ผูจัดการ ศูนยหนังสือ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

66 อาจารย ดร. เยี่ยมดาว  ณรงคะชวนะ ผูจัดการ เรือนวลัย 

67 นายสตาร  ดรุมาศ หัวหนาฝาย ศูนยสมารทฟารม 

68 อาจารย ดร.สุริยัน เต็งใหญ ผูจัดการ สถานปฏิบัติการเภสัช

กรรมชุมชน (อาศรมยา 

วลัยลักษณ) 

69 อาจารย ดร.ประภัสสร คลังสิน หัวหนา คลินิกกายภาพบําบัด 

70 อาจารย ดร.วิยดา กวานเหียน หัวหนา  ศูนยบริการเทคนิค
การแพทย 

71 รศ.ดร.สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ ผูกํากับดูแล ศูนยวิทยบริการ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
จังหวัดสุราษฎรธานี 

72 นางสาวอรพินท  ไชยพงศ ผูกํากับดูแล หนวยประสานงาน
มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ
กรุงเทพมหานคร 

73 ผศ.ดร.สุวิทย  วุฒิสุทธิเมธาว ี ผูกํากับดูแล หนวยงานชวยนักบริหาร 

74 ผศ.ดร.ชุติมา  จันทรัตน รองคณบดี สํานักวิชาเภสัชศาสตร 

75 อาจารยสุนทร  บุญแกว อาจารย สํานักวิชาการจัดการ 

76 อาจารยสุวัจนา  ธรรมโชติ อาจารย สํานักวิชาการจัดการ 

77 นางเรวดี  คองประชุม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ศูนยบริการการศึกษา 

78 นางสาวมยุรา  เรืองประเสริฐ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ศูนยบริการการศึกษา 

79 นางสาวสายฝน จิตนุพงศ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป อาศรมวัฒนธรรม    
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วลัยลักษณ 

80 ผศ.ดร.ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป ผูอํานวยการ ศูนยบริหารทรัพยสิน 

81 ผศ.ดร.ปกรณ  ดิษฐกิจ รองผูอํานวยการ ศูนยบรรณสารและ

สื่อการศึกษา 

82 นางอักษราพรรธน  ชูภิรมย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป โครงการอุทยาน

พฤกษศาสตร 

83 นางสาวณัชธธัญนพ  สุกใส เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป โครงการศูนยกีฬาและ

สุขภาพ 

84 รศ.ดร.วรรณา  ชูฤทธิ ์ คณะทํางานขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงนวัตกรรมฯ /

อาจารยประจํา 

สํานักวิชาเทคโนโลยี 

การเกษตร 

85 รศ.ดร.กฤษณะเดช  เจริญสุธาสินี คณะทํางานขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงนวัตกรรมฯ /

อาจารยประจํา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตร 

86 รศ.ดร.มัลลิกา เจริญสุธาสินี คณะทํางานขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงนวัตกรรมฯ /

อาจารยประจํา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตร 

87 รศ.ดร.วัฒนพงศ  เกิดทองมี คณะทํางานขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงนวัตกรรมฯ/

อาจารยประจํา 

สํานักวิชาวิศวกรรม 

ศาสตรและทรัพยากร 

88 อาจารย ดร.จิตติมา ศังขมณี ผูอํานวยการ โครงการจัดต้ังวิทยาลัย

นานาชาติ 

89 ศ.ทพ.ดร.สิทธิชัย ขุนทองแกว ผูอํานวยการ โครงการจัดต้ังสํานักวิชา

ทันตแพทยศาสตร 

90 ผศ.น.สพ.ดร.พีรศักด์ิ สุทธิโยธิน ผูอํานวยการ โครงการจัดต้ังสํานักวิชา

สัตวแพทยศาสตร 

91 อาจารย ดร.รุงรวี จิตภักดี รองคณบดี สํานักวิชาการจัดการ 

92 นางสุภาวดี สารพงษ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง สังกัด/หนวยงาน 

93 นางศศิรัศมิ์ ประสาทแกว เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

94 นางสาววราภรณ แหลมเพ็ชร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

95 นางสาวรักษรัศมี วุฒิมานพ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

96 นางสาวนฤมล สุทธิ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

97 นางดวงพร เดชรัตนวิไชย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

98 นางฐิตารีย คลังทรัพย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

99 นายชาญชัย ตันติวัฒโนดม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

100 วาที่ร.ต.เสกมนต หมอมวิญญา พนักงานงานธุรการ สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

101 นางวันเพ็ญ  พันเจริญ พนักงานงานธุรการ สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

102 นายณัฐพล  จันทนา นายชางเทคนิค  ศูนยบรรณสารและ

สื่อการศึกษา 

103 นายวีระศักด์ิ  สุทธิจันทร นายชางเทคนิค ศูนยบรรณสารและ

สื่อการศึกษา 

104 นายธีรพงศ หนูปลอด เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สวนสื่อสารองคกร 

105 นางปทิตตา  จิวธนาธิปสกุล เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สํานักงานสภา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

106 นางสาวเสาวนีย โตะแจะ พนักงานธุรการ สํานักงานสภา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
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