
แผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี(พ.ศ.2563-2565) มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์
(ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ.2565 )

ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์



ยุทธศาสตร์มวล.ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ.2563-2565)
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วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

เป็นองค์การธรรมรัฐ เป็นแหล่งเรียนรู้

เป็นหลักในถิ่น เป็นเลิศสู่สากล

1 2

3 4
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มุ่งสร้างคุณค่าและความเป็นเลิศระดับสากล       
ในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวัตกรรมการด าเนินงานตามพันธกิจ

ที่ทันสมัย  พัฒนาทุนมนุษย์และสินทรัพย์ให้มีเอกลักษณ์และ
ศักยภาพ  พร้อมรองรับการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศและของโลก โดยสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  

รวมถึงตระหนักและให้ความส าคัญในการสร้างสังคมสุขภาวะ
และองค์กรแห่งความสุข  บนพื้นฐานหลักการท างานตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

พันธกิจยุทธศาสตร์



”
”
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มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณ์แบบชั้นน าของประเทศและของโลก  
(ติดอันดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยของโลกในปี 2570)  

เป้าหมายสูงสุด
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9 32
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์

73
ตัวชี้วัด

68
กลยุทธ์



1 การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ

2 การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง

3 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการสมัยใหม่ 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากล

4 การสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ

9 ประเด็นยุทธศาสตร์
09



10
ประเด็นยุทธศาสตร์ (ต่อ)

5 การเสริมสร้างภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว
แห่งความสุข

6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

7 การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และความสามารถในการแข่งขัน

8 การพัฒนาศูนย์การแพทย์ให้มีศักยภาพสูงและเป็นเสาหลัก
ด้านสุขภาวะของประชาชนในพื้นที่ภาคใต้

9 การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านการกีฬาและสุขภาพ



ยุทธศาสตร์ที่ 1 :

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*

1. ผลงานวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมช่วยพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศ
ให้เข้มแข็งและแข่งขันได้

2. ชุมชน สังคมได้รับประโยชน์จากผลงานวิจัย 
บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

1. WU1-1-1 จ านวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ
ที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus (ค่าเป้าหมาย 450 เรื่อง)
2. WU1-1-2 จ านวนการได้รับการอ้างอิงบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ (ค่าเป้าหมาย 6.5 ครั้ง)
3. WU1-1-3 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาต่อยอด (ค่าเป้าหมาย 30 เรื่อง)

4. WU1-2-4 จ านวนผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการของชุมชน สังคม 
(ค่าเป้าหมาย 30 ผลงาน)
5. WU1-2-5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
6. WU1-2-6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ของการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90)

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงฯ

14
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 :

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงฯ(ต่อ)

15

3. มีการพัฒนาอาจารย์เพื่อการเข้าสู่ต าแหนง่ทาง
วิชาการ รวมถึงพัฒนานักวิจัยและกลไกสนับสนนุ
การท างานที่มปีระสทิธิภาพ

7. WU1-3-7 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติในฐานข้อมูล Scopus  ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 60) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
14

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง

1516

1. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง

2. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ

4. WU2-3-4 ร้อยละผลสมัฤทธิ์ของหน่วยงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 92.5) 
5. WU2-3-5 ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลยั (ค่าเป้าหมาย ไม่พบ
ข้อสังเกตที่มีนัยยะส าคัญ)
6. WU2-3-6 ร้อยละของตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่บรรลุเป้าหมายตามแผน (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 80) 

3. WU2-2-3 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากร (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 92.5) 

3. มีการบริหารจัดการงานที่รวดเร็วทันสมัย 
และมุ่งเน้นผลงาน

1. WU2-1-1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (ค่าเป้าหมาย 
คะแนนเฉลีย่ 4.00) 
2. WU2-1-2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับส านักวิชา (ค่าเป้าหมาย 
คะแนนเฉลีย่ 4.00) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
14

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*

การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง(ต่อ)
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

1517

3. มีการบริหารจัดการงานที่รวดเร็วทันสมัย และ
มุ่งเน้นผลงาน (ต่อ)

4. บุคลากรมีคุณวุฒิ ความก้าวหน้าทางวิชาการ
และมีสมรรถนะการท างานทีสู่งขึ้น

7. WU2-3-7 ผลประเมินการรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีภายใน (IIT) ของหน่วยงานต่อ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ค่าเป้าหมาย ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 95) 

8. WU2-4-8 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 65) 
9. WU2-4-9 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 60) 
10. WU2-4-10 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ด ารงต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพ 
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 5) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการสมัยใหม่ฯ

18

1. หลักสูตร การเรียนการสอนผา่นเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับชาติและระดบัสากล

2. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อคุณภาพการสอน
ของอาจารย์

1. WU3-1-2 ร้อยละของหลกัสูตรที่ผ่านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเท่า
ระดับดีขึ้นไป (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100) 
2. WU3-1-3 ร้อยละของหลกัสูตรนานาชาติต่อจ านวนหลักสูตรทั้งหมด  (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 25) 

3. WU3-2-4 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลประเมินการสอนไม่นอ้ยกว่า 4.50 (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 40) 

3. มีระบบการเรียนการสอนทีท่ันสมยั เป็นสากล
และส่งเสริมนวัตกรรม

4. WU3-3-5 ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF 
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100) 
5. WU3-3-6 ร้อยละของรายวิชาที่มีการประเมนิผู้เรียนแบบ Formative Assessment 
รายหัวข้อ/รายสัปดาห์ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการสมัยใหม่ฯ(ต่อ)

19

3. มีระบบการเรียนการสอนทีท่ันสมยั เป็นสากล
และส่งเสริมนวัตกรรม (ต่อ)

4. มีการพัฒนาทักษะความรู้ของอาจารย์ท่ีได้
มาตรฐานสากล

6. WU3-3-7 ร้อยละของนักศึกษาที่ไปปฏบิัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ
คุณภาพ (premium) ต่อจ านวนนักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาทั้งหมด (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 50) 

7. WU3-4-8 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการอบรม UKPSF หรือ Pre-UKPSF ต่อจ านวน
อาจารย์ทั้งหมด (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100) 
8. WU3-4-9 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ Fellowship ต่อจ านวนอาจารย์ที่มีคุณสมบัติ
พึงประเมินตามเกณฑท์ั้งหมด (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 

20

1. บัณฑิตมีศักยภาพ เป็นคนดีคนเก่ง และมีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เพื่อการพัฒนา
ประเทศ

1. WU4-1-1 ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนน passport  ความดีผ่านเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100) 
2. WU4-1-2 ร้อยละของนักศึกษาที่ท าผิดระเบียบของมหาวิทยาลัย (ค่าเป้าหมาย 
ไม่เกินร้อยละ 1) 
3. WU4-1-3 จ านวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ (ค่าเป้าหมาย 40 ชิ้นงาน) 
4. WU4-1-4 ร้อยละของนักศึกษาที่สูญเสยีต่อรุ่น (พ้นสภาพจากผลการเรียน) 
(ค่าเป้าหมาย ไม่เกินร้อยละ 1) 
5. WU4-1-5 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาไม่เกินระยะเวลา
ที่ก าหนดในหลักสูตร (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85) 
6. WU4-1-6 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาไม่เกินระยะเวลา
ที่ก าหนดในหลักสูตร (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 25) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาต(ิต่อ) 
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2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจตอ่คุณภาพบัณฑิต

3. มีการส่งเสริมกจิกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาท่ี
หลากหลายทั้งทางวิชาการและทางสังคม

7. WU4-2-7 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผูส้ าเร็จการศึกษา (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 90) 

8. WU4-3-8 ร้อยละของนักศึกษาที่เขา้ร่วมโครงการ /กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางสังคม
ที่สอดคล้องกับหลักค่านิยม 4 ประการ “กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา พัฒนาภาวะผู้น า” 
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 95) 
9. WU4-3-9 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการ (ค่าเป้าหมาย 
1,000 คน) 
10. WU4-3-10 ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สอบผา่นใบ
ประกอบวิชาชีพ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
11. WU4-3-11 ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สอบผา่น 
Exit  Exam ของหลักสูตร/สาขาที่ไม่มีใบประกอบวิชาชีพ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
12. WU4-3-12 ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่สอบผา่นใบประกอบ
วิชาชีพ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 95) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาต(ิต่อ) 
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3. มีการส่งเสรมิกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาท่ี
หลากหลายทั้งทางวิชาการและทางสังคม (ต่อ)

13. WU4-3-13 ร้อยละของนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่สอบผา่น Exit  Exam 
ของหลักสูตร/สาขาที่ไม่มีใบประกอบวิชาชีพ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
14. WU4-3-14 ร้อยละของนักศึกษาด้านสังคมศาสตร์ที่สอบผา่น Exit  Exam ของ
หลักสูตร/สาขาที่ไม่มีใบประกอบวิชาชีพ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
15. WU4-3-15 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบด้านภาษาอังกฤษ         
(Exit Exam) (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
16. WU4-3-16 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบด้านการใช้ภาษาไทย 
(Exit Exam) (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
17. WU4-3-17 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบด้านทักษะดิจิทัล 
(Exit Exam) (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64

4. มีกระบวนการรับและคัดเลือกนกัศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ

18. WU4-4-18 ร้อยละของจ านวนการรับนักศึกษาตามแผน (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100) 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาต(ิต่อ) 
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4. มีกระบวนการรับและคัดเลือกนกัศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ (ต่อ)

19. WU4-4-19 ร้อยละของนักเรียนจากโรงเรียนทีม่ีชื่อเสยีงเขา้ศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 40) 
20. WU4-4-20 ร้อยละของนักเรียนจากโรงเรียนทีม่ีชื่อเสยีงเขา้ศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 55) 
21. WU4-4-21 ร้อยละของนักเรียนจากโรงเรียนทีม่ีชื่อเสยีงเขา้ศึกษาต่อด้านสังคมศาสตร์
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 40) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การเสริมสร้างภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสเีขียวแหง่ความสุข

24

1. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณเ์มืองมหาวิทยาลยั   
สีเขียวแห่งความสุข

1. WU5-1-1 ร้อยละของคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์ UI GreenMetric ที่สูงขึ้น
เทียบกับปีทีผ่่านมา (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 10) 

2. นักศึกษาและบุคลากรมีความพงึพอใจต่อการ
เรียนรู้อยู่อาศัยในมหาวิทยาลัย

2. WU5-2-2 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการใช้ชีวิตในมวล.
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85) 
3. WU5-2-3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อสิ่งสนับสนุนการใช้ชีวิตในมวล. 
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80) 

3. มีการปรับปรุงพัฒนาและสร้างบรรยากาศเมือง
มหาวิทยาลัยสีเขียวแห่งความสขุ

4. WU5-3-4 ประสิทธิภาพการใช้ไฟฟ้าตามมาตรฐานการใช้ไฟฟ้าในกลุ่มอาคารประเภท
สถานศึกษาของกระทรวงพลังงาน (ค่าเป้าหมาย ต่ ากว่าเกณฑ์ Econ Level ร้อยละ 20) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกฯ 

25

1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง
และสนับสนนุการพัฒนามหาวิทยาลยั

1. WU6-1-1 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกเพื่อวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม 
(ค่าเป้าหมาย 100 ล้านบาท) *ไม่รวมงบ U2T
2. WU6-1-2 จ านวนโครงการที่ได้รับงบประมาณจากภายนอก (ค่าเป้าหมาย 250
โครงการ) *ไมร่วมโครงการ U2T
3. WU6-1-3 ร้อยละของจ านวนบทความที่มชีื่อผู้ร่วมตีพิมพ์จากต่างประเทศ 
(International Research Collaboration) ต่อจ านวนบทความที่ตีพิมพ์ได้ (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 50) 

2. เครือข่ายภายในและภายนอกไดร้ับประโยชน์
จากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

4. WU6-2-6 จ านวนประชาชนที่เข้าถึงหลักสูตร /สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่จัดการศึกษาใน
รูปแบบ Lifelong learning (ค่าเป้าหมาย 700,000 คน) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกฯ(ต่อ) 
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3. มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมความร่วมมอืกบั
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ

5. WU6-3-7 ร้อยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 3.5) 
6. WU6-3-8 ร้อยละของอาจารย์แลกเปลีย่นต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10) 
7. WU6-3-9 จ านวนการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (ค่าเป้าหมาย 15 ครั้ง) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 7 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มศักยภาพฯ

27

1. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการพึ่งตนเองและ
แข่งขันได้

1. WU7-1-1 ร้อยละของเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5) 
2. WU7-1-2 ร้อยละของเงินรายได้มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผน (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 85) 
3. WU7-1-3 ร้อยละของตัวช้ีวัดความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับการประเมินอยู่ใน
ระดับปกติ (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80) 

2. มีสินทรัพย์ที่สร้างมลูค่าและคุณค่าเพิ่มขึ้น 4. WU7-2-4 จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
(ค่าเป้าหมาย 15 เรื่อง)                                
5. WU7-2-5 มูลค่าเชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ 
(ค่าเป้าหมาย 100 ล้านบาท) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 7 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มศักยภาพฯ(ต่อ)
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3. มีการบริหารจัดการงบประมาณและสินทรัพย์ท่ี
ชัดเจนและมปีระสทิธิภาพ
4. มีการแสวงหาช่องทางการลงทุนเพื่อสรา้งรายได้
เพิ่มขึ้น

6. WU7-3-6 ร้อยละของการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
7. WU7-3-7 ร้อยละของการใช้จ่ายงบลงทุนและงบครุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรรจากเงิน
งบประมาณแผ่นดิน (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90) 
8. WU7-3-8 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ต่อเงินรายได้ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย (ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 5) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 8 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การพัฒนาศูนย์การแพทย์ให้มีศักยภาพสูงและเป็นเสาหลกัด้านสุขภาวะฯ

29

1. ศูนย์การแพทย์มีส่วนส าคัญในการสนบัสนุนสงัคม  
สุขภาวะในพื้นที่ภาคใต้เพื่อความเป็นเลศิสู่สากล

1. WU8-1-1 จ านวนผู้เข้ารับบริการศูนย์การแพทย์ (ค่าเป้าหมาย 60,000 คน)             
2. WU8-1-2 จ านวนการให้บริการวิชาการทางการแพทย์ (ค่าเป้าหมาย 7 กิจกรรม) 

3. มีการพัฒนาเป็นโรงเรียนผลติบุคลากรทางการ
แพทย์

4. WU8-3-4 ร้อยละของการด าเนินงานโครงการก่อสร้างศูนย์การแพทย์ ระยะที่ 2 
ไดต้ามงวดงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100) 

2. ประชาชนในพื้นท่ีภาคใตไ้ด้รบับริการทีด่ีจาก
ศูนย์การแพทย์

3. WU8-2-3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์การแพทย์ (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 85) 

4. มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้น
วิทยาศาสตร์สุขภาพและองค์ความรูท้างการแพทย์

5. WU8-4-5 ร้อยละของบุคลากรทางการแพทย์ที่ได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 15)                          
6. WU8-4-6 จ านวนศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (ค่าเป้าหมาย 1 ศูนย์) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64



ยุทธศาสตร์ที่ 9 : 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย ปี 2565*เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านกีฬาและสุขภาพ

30

1. นักศึกษามีศักยภาพและเข้าร่วมการแข่งขันดา้น
กีฬาและสขุภาพเพิ่มขึ้น
2. สนามกีฬามคีวามพร้อมในการรองรับการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ

1. WU9-1-1 จ านวนรายการแข่งขันหรือรางวัลด้านกีฬาและสุขภาพที่นักศึกษาเข้าร่วม
หรือได้รับในระดับประเทศหรือสมาคมกีฬารับรอง (ค่าเป้าหมาย 5 รายการ/รางวัล) 

3. นักศึกษามีความพึงพอใจและมีสขุภาพดตีามเกณฑ์
มาตรฐาน

2. WU9-2-2 จ านวนชมรมหรือกลุ่มกิจกรรมด้านกีฬาของนักศึกษา (ค่าเป้าหมาย 
10 ชมรม/กลุ่มกิจกรรม) 

* ปรับปรุงล่าสุดตามมติคกก.ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 22 พ.ย. 64


