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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การทุจริตในประเทศไทยเปนปญหาท่ีฝงรากลึกอยูในสังคมไทยมายาวนาน เม่ือพิจารณาจากดัชนีการรับรู
การทุจริต (Corruption Perception Index) มีแนวโนมทรงตัวอยูในชวงต่ํากวา 40 คะแนนมาโดยตลอดโดย 
คาคะแนนลาสุด องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International : IT) ไดเผยแพรผลดัชนีการ
รับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ประจําป พ.ศ. 2564 เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2565  
ซ่ึงประเทศไทยไดคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) 35 คะแนน อยูในลําดับท่ี 110 จากประเทศท่ีเขารวมการ
ประเมินท้ังหมด 180 ประเทศ แตอันดับต่ําลง จากอันดับในป พ.ศ. 2563 ท่ีประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 104 จาก  
180 ประเทศ และอยูในอันดับท่ี 6 ของกลุมประเทศอาเซียน (10 ประเทศ)  นั้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทจุริตแหงชาติ 2563 

 ท้ังนี้ รัฐบาลและทุกหนวยงานไดพยายามแกไขปญหาการทุจริตมาอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตและไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐมาใชในการประเมินการดําเนินงานของสวนราชการใหมีความ
โปรงใส และเปนกลไกในการยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยใหสูงข้ึน โดยสนับสนุนใหหนวยงาน
ภาครัฐดําเนินการและใหความสําคัญกับการปองกันในประเด็นท่ีอาจเปนความเสี่ยงหรือเปนชองทางท่ีอาจจะ
กอใหเกิดการทุจริตและการรับสินบนเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนผานกิจกรรม/โครงการของหนวยงาน  
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การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน    
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใช อํานาจในตําแหนงหนา ท่ีไปแทรกแซง  
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ
สวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชน  
ท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคา
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม ทามกลางผูท่ีจงใจกระทํา
ความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมากจนนําไปสู การถูก
กลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการ บริหาร
ภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี เจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว หรือไมรูตัว  
ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนง ในองคกร
ตาง ๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจ ใหญาติ 
พ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ  
การกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน โดยวเิคราะหความเสี่ยง เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ
วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  
1.2 วัตถุประสงค 

1.2.1 เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัยไมใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย โดยใหยึดม่ันในคุณธรรมจรยิธรรม  
เปนแบบอยางท่ีดี ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  

1.2.2 เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
1.2.3 เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดิน
แกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน 

1.2.4 เพ่ือเตรียมรับมือ และลดความเสี่ยงของเหตุการณการทุจริตคอรัปชั่นท่ีอาจเกิดข้ึนไดในรูปแบบของ
ผลประโยชนทับซอน  
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1.3 นิยามศัพทและแนวคิดสําคัญ 
1.3.1 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอํานาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบ                   

เพ่ือประโยชนสวนตนหรือกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของผูอ่ืน การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะอาทิ 
การติดสินบนเจาพนักงานดวยการชักชวนการเสนอการใหหรือการรับสินบน ท้ังท่ีเปนเงินและสิ่งของ การมี
ผลประโยชนทับซอน การฉอฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปดขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม 
การคาภายใตแรงอิทธิพล ท้ังนี้ การทุจริตดังกลาวมิไดหมายความถึงเพียงความสัมพันธระหวางเอกชนกับ
หนวยงานของรัฐเทานั้น แตยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหวางบุคคลหรือกิจการในระหวางภาคเอกชนดวยกันเอง
ดวย (สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ, 2563) 

1.3.2 ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) หมายถึง สภาวการณ สถานการณ หรือขอเท็จจริง  
ท่ีบุคคลซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี ท่ีจะตองใชดุลยพินิจ ปฏิบัติหนาท่ี หรือกระทําการอยางใดอยางหนึ่งตามอํานาจหนาท่ี
เพ่ือสวนรวม เพ่ือหนวยงาน หรือเพ่ือองคกร แตตนเองมีผลประโยชนสวนตนเก่ียวของอยูในเรื่องนั้นๆ  
 สภาวการณ สถานการณ หรือขอเท็จจริงอันเปนการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวมนี้เปนเหตุหรืออาจเปนเหตุทําใหบุคคลดังกลาวไมสามารถใชดุลยพินิจ ปฏิบัติหนาท่ีหรือกระทําการอยาง
ใดอยางหนึ่งไดอยางเปนกลาง อยางตรงไปตรงมา เพ่ือรักษาผลประโยชนของสวนรวม หนวยงาน หรือองคกรได
อยางเต็มท่ี หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาบุคคลนั้นจะเห็นแกประโยชนสวนบุคคลของตนเองท่ีเก่ียวของอยูมากกวา
ประโยชนสวนรวม (สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ, 2563) 
 1.3.3 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และ              
มีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบจะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล        
ความสูญเปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค ทําใหการดําเนินงานขององคกรไมประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว จึงจําเปนตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณและผลกระทบ 
(Impact) ท่ีจะไดรับ  
 1.3.4 การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหาร
ปจจัย และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทาใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  
 1.3.5 การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง
ท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น  
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การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มาดําเนินการ
วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน โดยสามารถจําแนกความเสี่ยงออกเปน 4 ดาน 
ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (กุมภาพันธ 
2564) ดังนี ้

          1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย  
และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร  

           2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธผิล
ในการดําเนินโครงการ  

           3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือ เปนความเสี่ยงท่ีเ ก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ  
และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินงาน เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  

           4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความ 
ไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
 สาเหตุของความเสี่ยง (Risk Factor) ตนเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงท่ีจะทําใหองคกรไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนอยางไร ท้ังนี้สาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการความเสี่ยงไดอยางถูกตองใน
ภายหลัง  
 สาเหตุของเสี่ยง สามารถพิจารณาไดจาก 2 ปจจัย ดังนี้ 
              1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง            
การควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
              2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาพแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  
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ท้ังนี้  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงเปนหลักประกันไดวาหากพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด
เกิดข้ึน โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตมาใช 
อีกท้ังสามารถกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 
และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังบรรลุ
เปาหมายตามนโยบายสําคัญเรงดวนหรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) อีกดวย 
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บทที่ 2 
แนวคิดและวิธีการการประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต 

 

2.1 การกําหนดวัตถุประสงค  
 มหาวิทยาลัยไดพิจารณากําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต โดยคํานึงถึง
เปาหมายการดําเนินงาน ความตอเนื่องในการดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในการท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
ในกํากับของรัฐ ตั้ง ข้ึนโดยมีปณิธานท่ีแนวแนในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู   
เพ่ือสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา และความเปนเลิศทางวิชาการ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคลากรให
เปนผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม เอ้ืออํานวยตอความเจริญของสังคมและมนุษยชาติ มุงสรางบัณฑิตใหเปนท้ัง
คนดีและคนเกง โดยมีการบูรณาการผสมผสานและเชื่อมโยงองคความรู ศาสตรตาง ๆ และเทคโนโลยีเขากับการ
จัดการศึกษา ซ่ึงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีภารกิจหลัก 4 ประการ ดังนี้  

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูง ใหมีมาตรฐานท่ีสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา  
เศรษฐกิจและสังคม ภาคใตและของประเทศ 

2. ดําเนินการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาองคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการผลิตใหมี 
คุณภาพและ ประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการพ่ึงตนเองและการแขงขันในระดับนานาชาติ 

3. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนในดานการใหคําปรึกษา และ 
แนะนําการวิจัย และพัฒนา การทดสอบ การสํารวจ รวมท้ังการฝกอบรมและพัฒนาอันกอใหเกิดการถายทอด
เทคโนโลยีท่ีจําเปน และเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 

4. อนุรักษและฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรม อันเปนจารีตประเพณี รวมท้ังศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะ- 
ประยุกต เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยรวมของชุมชนและเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม 
 

2.2 การระบุความเส่ียง (Risk Event Identification) 
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณในอนาคตท่ีทํานายไมได หากเกิดข้ึนจะกอใหเกิดความเสียหาย/

สูญเสีย ลมเหลวตอองคกร ทําใหเกิดความไมตอเนื่องในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค ท้ังท่ีเปนรูปธรรมและ
นามธรรม ซ่ึงอาจจะเกิดหรือไมเกิดก็ไดโดยแบงการวิเคราะหออกเปน 6 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองคกรของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (กุมภาพันธ 2564) ดังนี้  

2.2.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risks) เปนความเสี่ยงเก่ียวของกับแผนกลยุทธ แผนงาน
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงภาพลักษณทางสังคมของมหาวิทยาลัย ท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะสงผลกระทบตอความ
ตอเนื่องในการดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 

2.2.2 ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับระบบงาน 
กระบวนการการทํางาน เทคโนโลยี บุคลากร การพัสดุ การจัดหาและการใชประโยชนทรัพยสิน รวมถึงระบบ
สารสนเทศ คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี การจัดการขอมูล ท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะสงผลกระทบตอความตอเนื่องใน
การดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 
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2.2.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับระบบทางการเงิน 
งบประมาณ การลงทุน การกูยืม การจัดการทางการเงิน ท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะสงผลกระทบตอความตอเนื่องใน
การดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 

2.2.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับ (Compliance Risks) 
เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กฎหมาย ขอบังคับ กฎระเบียบภายใน ท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะสงผลกระทบตอความ
ตอเนื่องในการดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 

2.2.5 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2.6 ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผล
กระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

 

2.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 เปนวิธีการหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยงและระดับผลกระทบท่ี
มหาวิทยาลัยจะไดรับหากเกิดเหตุการณนั้นข้ึน  

การระบุคาโอกาสของความเสี่ยง จะระบุ “โอกาส” ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยอาจจะประเมิน
จากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นในอนาคต รวมถึงสภาพแวดลอมเก่ียวกับ
การควบคุมปองกันในปจจุบัน โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

 

คะแนน แปลผลคาโอกาส คําอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก - เกิดข้ึนเกือบจะแนนอน 
4 สูง ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดสูง – นาจะเกิด 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดปานกลาง – อาจเกิดได 
2 นอย ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดนอย – ไมนาจะเกิด 
1 นอยมาก ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดนอยมาก – ยากท่ีจะเกิด 

  

การระบุคาผลกระทบความเส่ียง จะระบุ “ผลกระทบ” จากความรุนแรงถามีความเส่ียงดังกลาวเกิดขึ้นจาก
เหตุการณความเส่ียง (Impact) ตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีต้ังไว โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

 

คะแนน แปลผลคาผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีสูงมาก 
4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีสูง 
3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีปานกลาง 
2 นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีนอย 
1 นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีนอยมาก 
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  จากน้ัน ระบุคาโอกาส (Likelihood) และคาผลกระทบ (Impact) ท่ีระบุขึ้น ในตารางระดับความเส่ียง (Heat map) 
ซึ่งจะแยกสีตามระดับความเส่ียง จํานวน 4 สี คือ 
  1. สีแดง (Red) ความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) 
  2. สีสม (Orange) ความเส่ียงสูง (High Risk) 
  3. สีเหลือง (Yellow) ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) 
  4. สีเขียว (Green) ความเส่ียงตํ่า (Low Risk)  
  

ผลกระทบ 

Impact / 

Consequences 

Catastrop

hic 
(5) 19H 20H 21H 24E 25E 

Major (4) 16H 17H 18H 22E 23E 

Moderate (3) 8M 9M 13H 14H 15H 

Minor (2) 3L 4L 7M 11M 12H 

Insignifica

nt 
(1) 1L 2L 5M 6M 10M 

   (1) (2) (3) (4) (5) 

   Very Low Low Medium High Very 

High 

   Likelihood / Frequency  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้ัน 

  แผนท่ีแสดงระดับความเส่ียง (Heat map)  
Green 

ความเสี่ยงต่ํา (Low Risk) 

 Yellow 

ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) 

 Orange 

ความเสี่ยงสูง (High Risk) 

 Red 

ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 

ลําดับ โอกาส ผลกระทบ  ลําดับ โอกาส ผลกระทบ  ลําดับ โอกาส ผลกระทบ  ลําดับ โอกาส ผลกระทบ 

1L= 1 x 1  5M= 3 x 1  12H 5 x 2  22E = 4 x 4 

2L= 2 x 1  6M= 4 x 1  13H 3 x 3  23E= 5 x 4 

3L= 1 x 2  7M= 3 x 2  14H 4 x 3  24E= 4 x 5 

4L= 2 x 2  8M= 1 x 3  15H 5 x 3  25E= 5 x 5 

    9M= 2 x 3  16H 1 x 4     

    10M= 5 x 1  17H 2 x 4     

    11M= 4 x 2  18H 3 x 4     

        19H 1 x 5     

        20H 2 x 5     

        21H 3 x 5     

E E 

E E 
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2.4 การตอบสนองความเส่ียง/ระบุมาตรการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 
 หลังจากท่ีไดมีการประเมินความเส่ียงแลว จะเปนกระบวนการของการกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง  
โดยการนําความเส่ียงในระดับ ปานกลาง (M) สูง (H) และสูงมาก (E) มาดําเนินการระบุมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม เพื่อจัดการใหความเส่ียงอยูในระดับท่ีองคกรรับได  และระบุงบประมาณ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ รวมถึง
ระยะเวลา ท้ังน้ี มาตรการบริหารความเส่ียง สามารถกําหนดไดโดยมี 4 แนวทาง ตามความเหมาะสมคือ   

1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) : การหลีกเล่ียงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเส่ียง เชน การหยุด
ดําเนินการ เปล่ียนแปลงวัตถุประสงค หรือ การเปล่ียนแปลงกิจกรรมท่ีเปนความเส่ียง การปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ทํางาน การลดขนาดงานหรือกิจกรรมท่ีจะดําเนินการลง หรือเลือกกิจกรรมอื่นท่ีสามารถยอมรับไดมากกวา เปนตน 

2) การกระจาย / โอนความเส่ียง (Transfer) : การกระจายหรือการโอนความเส่ียงท้ังหมดหรือเพียง
บางสวนไปยังผูอื่นท่ีมั่นใจวาสามารถควบคุมความเส่ียงน้ันไดเปนอยางดี ท้ังน้ี เพื่อลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น เชน 
การทําประกันภัย การจางบุคคลภายนอกดําเนินการแทน เปนตน 

3) การลด / ควบคุมความเส่ียง (Treat) : การลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง และ/ หรือความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยหาวิธีการเพิ่มเติมเพื่อการจัดการความเส่ียง เชน การออกแบบระบบควบคุมภายใน ปรับปรุง
แกไขกระบวนการ การตรวจติดตาม การจัดทําแผนฉุกเฉิน การจัดทํามาตรฐานความปลอดภัย การฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะ เปนตน 

4) การยอมรับความเส่ียง (Take) : การยอมรับใหมีความเส่ียงปรากฏอยู เปนความเส่ียงท่ีหนวยงาน
สามารถยอมรับได เน่ืองจากมีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีดีอยูแลว และการจัดการความเส่ียงไมมีความคุมคา
เพียงพอตอการดําเนินการในปงบประมาณ 

 

 โดยในการระบุมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม จะใช แบบ RM-03 ขอมูลจัดทําแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 
 

2.5 การติดตามการดําเนินงาน (Monitoring) 
 การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียง ดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาการจัดการความเส่ียงมี
ประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปล่ียนหากแผนน้ันไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยขั้นตอนน้ี 
มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการการติดตามผลปละครั้ง และเปรียบเทียบผลการบริหารความเส่ียงเทียบกับปงบประมาณ
ท่ีผานมา 
 

2.6 ประเมินผลมาตรการ 
 ในแตละรอบปงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะดําเนินประเมินผลการดําเนินการจากระดับความเส่ียงท่ีกําหนดไว 
เพื่อเปนการวัดผลวามหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเส่ียงใหลดลงหรืออยูระดับท่ียอมรับไดแลวหรือไม 
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บทที่ 3 
การประเมินและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
มหาวิทยาลยัวลัยลกัษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เปนการนํามาตรการการปองกันความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณท่ีมีอยูในปจจุบันและยังคงบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เชนกัน 
ท่ีไดนํามาตรการดังกลาวมาบังคับใชอยางตอเนื่อง 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตร ไดทําการออกแบบสํารวจความเสี่ยง
โอกาสการทุจรติ/ผลประโยชนทับซอน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2565 เพ่ือใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 50 หนวยงาน ประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตและผลประโยชนทับซอนภายในองคกรของตนเอง โดยเปนการระบุเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ
กับการทุจริตและผลประโยชนทับซอน การประเมิน “โอกาสท่ีจะเกิด” “ผลกระทบ” และกลไก มาตรการ 
แนวทางปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอนท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน ซ่ึงผลจากการ
วิเคราะหขอมูล พบวา  มีหนวยงานท้ังหมด 50 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยท่ีทําการประเมินความเสี่ยงและการ
ดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยจากการวิเคราะหผลการสํารวจความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/
ผลประโยชนทับซอน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันทุจริต สามารถสรุปผลการประเมินและการ
ดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไดดังนี้ 
 

3.1 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

จากการวิเคราะหขอมูลความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอน พบวา ในปงบประมาณ พ.ศ.2565  
มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอน รวมจํานวน 8 เหตุการณ  ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการวิเคราะหดังกลาวตามระดับความเสี่ยงไดดังนี้ 

3.1.1 ไมมีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
3.1.2 มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริต จํานวน 8 เหตุการณ โดยเหตุการณท้ังหลายจะมี 

ผลการประเมินโอกาสและผลกระทบเทากับปท่ีผานมา จํานวน 3 เหตุการณ ประกอบดวย 1) ผูควบคุมงานอาจมี
สวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง 2) เจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุด  ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัด
จาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน 3) การเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูรับซ้ือจัดจางกับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจาง กรณีวงเงินไมเกิน 300,000 บาท)  และมีผลการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบสูงกวาปท่ีผานมา จํานวน 1 เหตุการณ คือ การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว  อยางไรก็
ตามยังมีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบเทากับปท่ีผานมาอีก 2 เหตุการณ คือ 1) การใชเวลาราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว และ 2) การคืนเงินยืมทดรองเพ่ือดําเนินกิจกรรม/โครงการแลวคืนเงินไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด 
มีโอกาสท่ีผูยืมเงินทดรองจะนําเงินไปใชในภารกิจสวนตัว นอกจากนี้มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอนท่ีหนวยงานมีการระบุเพ่ิมอีก จํานวน 2 เหตุการณ ไดแก 1) การรับสมัครนักเรียน  
เชน การสอบสัมภาษณ อาจารยผูสัมภาษณกับนักเรียนรูจักกัน และ 2) การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่ง
ตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยมีผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน 
ทับซอนภายในองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี ้  
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การวิเคราะหความเส่ียงโอกาสการทุจรติและผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ลําดับ เหตุการณความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

เปรียบเทียบ
ระดับ 

ความเส่ียง 
กับป พ.ศ.

2564 
1 ผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับเหมา

งานกอสราง 
1 5 19H 

สูง 
19H 
สูง 

2 เ จ าหน า ท่ี พั ส ดุ และคณะกรรมการ ทุกชุ ด   
ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของ
และมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน 

1 5 19H 
สูง 

19H 
สูง 

3 การเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูรับซ้ือจัดจาง
กับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจาง กรณี
วงเงินไมเกิน 300,000 บาท)   

1 5 19H 
สูง 

19H 
สูง 

4 การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว  2 3 9M 
ปานกลาง 

8M 
ปานกลาง 

5 การใชเวลาราชการไปใชประโยชนสวนตัว  1 3 8M 
ปานกลาง 

8M 
ปานกลาง 

6 การคืนเ งินยืมทดรองเ พ่ือดํา เนิน กิจกรรม/
โครงการแลวคืนเงินไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด  
มีโอกาสท่ีผูยืมเงินทดรองจะนําเงินไปใชในภารกิจ
สวนตัว 

1 1 1L 
ต่ํา 

1L 
ต่ํา 

7 การรับสมัครนักเรียน เชน การสอบสัมภาษณ 
อาจารยผูสัมภาษณกับนักเรียนท่ีรูจัก 

1 3 8M 
ปานกลาง 

- 

8 การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทน
จากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ  

1 5 19H 
สูง 

- 
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3.2 การดําเนินการจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 

 จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชนทับซอนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 8 เหตุการณ ดังกลาวขางตน ซ่ึงพบวา ไมมีเหตุการณท่ีมีระดับความเส่ียงสูงมาก 
และพบเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนซ่ึงแมวามีการประเมินโอกาสเกิดข้ึน
นอยแตหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรงจึงประเมินวามีอยู ในระดับความเส่ียงสูง จํานวน  
3 เหตุการณ ประกอบดวย 1) ผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง 2) เจาหนาท่ีพัสดุและ
คณะกรรมการทุกชุดท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน  
3) มีการเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูจัดซ้ือจัดจางกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจางกรณีวงเงินไมเกิน 
300,000 บาท)  

นอกจากนี้ยั งมี เหตุการณความเสี่ ยงท่ี เ ก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชน ทับซอนท่ีอยู ใน 
ระดับความเส่ียงกลาง จํานวน 3 เหตุการณ คือ 1) การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว 2) การใชเวลา
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว และ 3) การรับสมัครนักเรียน เชน การสอบสัมภาษณอาจารยผูสัมภาษณกับนักเรียนท่ี
รูจัก และพบวามี 1 เหตุการณ มีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบหากเกิดเหตุการณสูงกวาปท่ีผานมา โดยปกติ
มหาวิทยาลัยไดกําหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและผลประโยชนทับซอน 
โดยใชระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ในการดําเนินงาน
จัดซ้ือจัดจางเปนแนวปฏิบัติตามปกติ รวมท้ังการประกาศ ระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของทางมหาวิทยาลัยใหยึดถือ
ปฏิบัติ อยางไรก็ดีในปนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอนเพ่ิมเติม สามารถสรุปไดจากเหตุการณตาง ๆ ดังนี้ 

 3.2.1 เหตุการณความเส่ียงกรณีท่ีผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง  
ซ่ึงสวนพัสดุไดมีการจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง มาตรการในการกํากับ ควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติงานของผูรับจางในงานกอสราง เหตุการณความเสี่ยงท่ีเจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุดท่ีเก่ียวของ
กับการจัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน ซ่ึงหัวหนาสวนพัสดุมีนโยบายและมี
ขอตกลงรวมกับพนักงานสวนพัสดุทุกคนเรื่องการจัดซ้ือจัดจางมีเจตจํานงในเรื่องความท่ีซ่ือสัตย โปรงใส และ
พรอมใหตรวจสอบตลอดเวลา  

3.2.2 เหตุการณความเส่ียงเจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุดท่ีเกี่ยวของกับการจัดซ้ือจาง  
มีสวนเกี่ยวของและมีสวนไดเสียกับผูเสนองาน โดยปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 มาตรา 13 ในการจัดซ้ือจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ีดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือ
คูสัญญาในงานนั้น ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหคณะกรรมการจัดซ้ือและคณะกรรมการตรวจรับโดยไมใหมีบุคคล
ใดทําหนาท่ีในสองคณะในงานและโครงการเดียวกัน เพ่ือปองกันความเสี่ยงในการทุจริตดังกลาว นอกจากนี้ยังได
กําหนดแบบท่ีผูเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางทุกคน อาทิ กรรมการจัดซ้ือจัดจาง กรรมการตรวจรับ และผูควบคุม
งาน ตองลงนามในหนังสือรับรองตนเองวาไมมีผลประโยชนทับซอนในการจัดซ้ือจัดจางในรายการนั้น ๆ 
  



13 

3.2.3 เหตุการณความเส่ียงในการเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูรับซ้ือจัดจางกับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจาง กรณีวงเงินไมเกิน 300,000 บาท) โดยในสวนของงานจัดหา สวนพัสดุ ไดมีการ
แบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยผูจัดซ้ือกับผูตรวจรับและผูอนุมัติไมเปนคนเดียวกัน รวมถึงควบคุม กํากับ ดูแล
ใหบุคลากรในหนวยงานเขาใจและปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑการจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด รวมถึง
การศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวของ หรือบทลงโทษหากพบผูกระทําการฝาฝน เพ่ือปองกันความเสี่ยงดานผลประโยชน
ทับซอนหรือการหาชองทางเพ่ือกระทําการทุจริต 

3.2.4 การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว โดยมหาวิทยาลัยไดจัดระบบการยืมคืนวัสดุ 
ครุภัณฑของหนวยงานใหรัดกุมยิ่งข้ึน มีการลงนามกํากับโดยผูมีอํานาจในลําดับเหนือข้ึนไป เชน พนักงานยืม
โนตบุกคอมพิวเตอรกลับบานเพ่ือใชงาน ตองใหหัวหนาฝายหรือผูอํานวยการลงนามรับรองการยืม เปนตน 
นอกจากนี้มีการสื่อสาร สรางความเขาใจในเวทีการประชุมหนวยงานใหพนักงานทุกระดับรับรูและตระหนักถึงการ
ใชทรัพยสินของหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัวอีกดวย  

3.2.5 เหตุการณความเส่ียงการใชเวลาราชการไปใชประโยชนสวนตัว (การจัดการโครงการหรือ
กิจกรรมของหลักสูตร/ฝาย/สํานักวิชา) มหาวิทยาลัยมีระบบควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการ
โดยมีระบบสแกนลายนิ้วมือเพ่ือเขาและออกจากงาน ซ่ึงเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง กําหนดเกณฑ 
มาสายของพนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัย พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2565 ท้ังนี้ ในกรณีท่ีมี 
เหตุฉุกเฉินจําเปน ตองขออนุญาตผูบังคับบัญชา สําหรับพนักงานสายวิชาการ มีระบบหัวหนาสาขาวิชาควบคุม ดูแล  
ซ่ึงเปนไปตามบันทึกขอความจาก สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร ท่ี อว 75040201/299/2565 ลงวันท่ี 15 มกราคม 
2564 เรื่อง ขอใหกํากับดูแลการลงเวลาปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานของพนักงานในหนวยงานอยางเครงครัด 

3.2.6 เหตุการณความเส่ียงการคืนเงินยืมทดรองเพ่ือดําเนินกิจกรรม/โครงการแลวคืนเงินไมตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด มีโอกาสท่ีผูยืมเงินทดรองจะนําเงินไปใชในภารกิจสวนตัว การปลูกฝงและเนนย้ําบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ วาดวยการยืมเงินทดรองจายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 และประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑและวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับเงินทดรองจาย พ.ศ.2562 อยางเครงครัด ท้ังนี้ หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจหรือกิจกรรม ผูยืมเงิน
จะตองเรงเคลียรคาใชจายท่ีเกิดข้ึนทันที และคืนเงินภายในระยะเวลา 15 วัน ซ่ึงกําหนดไวในระเบียบฯ วาดวยการ
ยืมเงินทดรองจายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 

 

นอกจากนี้พบวามีหนวยงานไดระบุเหตุการณความเสี่ยงท่ีมีความเสี่ยงอยูในระดับสูง อีก 1 เหตุการณ 
ไดแก เหตุการณความเสี่ยงการรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ (กรณีการประเมินผลการสอบและการคัดเลือกนักศึกษาเขาเรียนในหลักสูตร) ซ่ึงไดมีการกําหนดกลไก/
มาตรการ/แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและผลประโยชนทับซอน โดยการปลูกฝงและเนนย้ําให
บุคลากร ปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร ผูเรียนของมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 
ขอ 10 (4) ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ และไมกระทําการอันเปนการขัดกันระหวางประโยชน
สวนตนและประโยชนสวนรวม รวมท้ังกระทําในลักษณะผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัด ท้ังนี้ เพ่ือไมใหเกิด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีเอ้ือประโยชนใหกับพวกพอง รวมถึงการรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบ
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แทนจากการปฏิบัติงานในกรณีดังกลาว  สํานักวิชาแพทยศาสตรจึงมีการดําเนินการในรูปของคณะกรรมการและ
ใหมีการรับรองรายงานผลเพ่ือนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสํานักวิชาแพทยศาสตร  

สําหรับเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับปานกลาง 
จํานวน 1 เหตุการณ ไดแก การรับสมัครนักเรียน (กรณี การสอบสัมภาษณเพ่ือรับนักศึกษา) แมวาจะมีความเสี่ยง
อยูในระดับปานกลาง แตมหาวิทยาลัยก็ยังไมละเลยและยังใหความสําคัญ โดยไดกําหนดกลไก/มาตรการ/ 
แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอนเพ่ิมข้ึน ประกอบดวยการดําเนินการรับ
นักศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ มีการตรวจสอบและยืนยันการไมมีสวนไดสวนเสียของกรรมการสัมภาษณ
ของสํานักวิชาเภสัชศาสตร กอนเริ่มกระบวนการรับนักศึกษา  

อยางไรก็ตามเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงในการรับผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยมีแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอน สรุปไดดังนี้ 
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การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอน  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
1. ผูควบคุมงานอาจมสีวนได 

สวนเสยีกับ
ผูรับเหมากอสราง 

1 5 19H 
สูง 

1.สวนพัสดุจัดทําประกาศมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติ
สําหรับการตรวจรับงานซื้อ/งานจาง และ
มาตรการในการกํากับควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติงานของผูรับจางในงานกอสราง 
พ.ศ.2565  
2 . ดํ า เ นิ นก า รต ามประก าศฯ  เ รื่ อ ง 
มาตรการในการกํากับควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติงานของผูรับจางในงานกอสราง ลง
วันท่ี 28 ธันวาคม 2563 อยางเครงครัด 
3.ไมแตงตั้งผูควบคุมงานกับกรรมการตรวจ
รับใหเปนเจาหนาท่ีในทีมเดียวกัน เพ่ือ
ปองกันการทุจริตการตรวจรับ ซึ่งเปนไป
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560) 
 
 
 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หั วหน าหน วยงาน ท่ี รับผิ ดชอบ
กอสราง /สวนพัสดุ 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
2. เ จ า ห น า ท่ี พั ส ดุ แ ล ะ

คณะกรรมการทุกชุดท่ี
เก่ียวของกับการจัดซื้อจัด
จาง   มีสวนเก่ียวของและ
มีส วนไดส วนเสีย กับผู
เสนองาน 

1 5 19H 

สูง 

1.ใหผูท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางทุก
คนตองลงนามในหนังสือรับรองการไมมี
ผลประโยชนทับซอนในการจัดซื้อ 
จัดจาง (แบบ พ.84) 
2. กําหนดใหคณะกรรมการจัดซื้ อและ
คณะกรรมการตรวจรับไมใหเปนบุคคลใน
ฝายหรืองานเดียวกัน เพ่ือปองกันการทุจริต 
ซึ่งเปนการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด
จางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
มาตรา 13 ในการจัดซื้อจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ี
ดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับ 
ผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญาในงานน้ัน 
3. หัวหนาสวนพัสดุมีนโยบายและขอตกลง
รวมกันกับพนักงานสวนพัสดุทุกคน เรื่อง
การจัดซื้อจัดจางท่ีซื่อสัตย โปรงใส และ
พรอมใหตรวจสอบตลอดเวลา 
4. มีการกํากับ ดูแล ใหเจาหนาท่ีพัสดุและ
คณะกรรมการเข า ใจและปฏิ บัติตาม
ระเบียบ หลักเกณฑการจัดซื้อจัดจางอยาง
เคร งครัด รวมท้ังศึกษาขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของเพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 

การสืบราคาเพ่ิมการจัดซื้อ

และงานจัดจาง มีผู เสนอ

ราคานอยราย ทําใหไมเกิด

การแขงขันเทาท่ีควร 

 

หัวหนาหนวยงานท่ีตองการจัดซื้อจัด
จาง / สวนพัสดุ /สวนการเงินและ
บัญชี 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
5 .  มอบนโยบายใหพ นักงานในศูนย
เครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทุก
คนปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส 
ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
6. มีการสืบราคาในการจัดซื้อ จัดจางจากผู
รับจางหรือรานคา อยางนอย 3 ราย 
7. ปฏิบัติตามกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจาง  
มีการตรวจสอบทุกข้ันตอนในการจัดซื้อจดั
จางและมีการเลือกคณะกรรมการท่ีมี
ความรู ความสามารถในสาขางานท่ีจะซื้อ
หรือจางน้ัน ๆ 
8. สวนพัสดุมีการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพของผูปฏิ บัติงานดานพัสดุ ใน
หลักสูตร “หลักเกณฑราคากลางงาน
กอสราง” ซึ่งเปนข้ันตอนสําคัญและเปน
ข้ันตอนเริ่มตนกอนการประกวดราคาจาง
งานกอสราง ก็คือข้ันตอนการจัดทําราคา
กลางกอสราง ซึ่งจัดทําโดยคณะกรรมการ
กําหนดราคากลางกอสราง  หากการ
กําหนดราคากลางงานกอสรางไวสูงกวา
ความเปนจริง จะนํามาซึ่งความเสียหายตอ
มหาวิทยาลัย อยางไรก็ตามหลักสูตร
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
ดังกลาวจะเปนเครื่องมือและความรูท่ีจะ
ชวยใหผูปฏิบัติงานดานการกําหนดราคา
กลางงานกอสรางและผูอนุมัติราคากลาง 
ปฏิบัติหนาท่ีไดถูกตอง โปรงใส 
 

3. การเอ้ือประโยชนรวมกัน
ระหวางผูรับซื้อจัดจางกับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
(การจัดซื้อจัดจาง กรณี
วงเงินไมเกิน 300,000 บาท) 

1 5 19H 
สูง 

1. ใหหนวยงานผูขอซื้อขอจางกรอกขอมูล
ตามแบบหนังสือรับรองการไมมีผลประโยชน
ทับซอน (แบบ พ.84) แนบเรื่องขอซื้อขอจาง 
2. มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบใน
งานจัดหา สวนพัสดุ โดยผูจัดซื้อกับผูตรวจ
รับและผูอนุมัติไมเปนคนเดียวกัน 
3. มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ
โดยผูจัดซื้อกับผูตรวจรับและผูอนุมัติไม
เปนบุคคลเดียวกัน 
4. มีการสืบราคาและเปรียบเทียบราคา
จากผูจําหนายอยางนอย 3 ราย 
5. กํากับ ดูแลใหบุคลากรในหนวยงาน
เขาใจและปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ 
การจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด รวมท้ัง
ศึกษาขอกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือปองกัน
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนหรือ
การหาชองทางเพ่ือกระทําการทุจริต 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หัวหนาหนวยงานท่ีตองการจัดซื้อจัด
จาง / สวนพัสดุ /สวนภูมิสถาปตย/
สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 



19 

ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
6. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด
ขอบเขตงานและราคากลางคณะกรรมการ
พิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตองในการจัดซื้อ/
จาง ดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบพัสดุฯ 
7.กําหนดใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามข้ันตอนท่ี
กําหนดในระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังน้ี หากคาใชจาย
สวนใดท่ีมหาวิทยาลัยสามารถจายตรง
ใหกับผูรับจางไดก็ใหเลือกวิธีการดังกลาว
ในการดําเนินการชําระคาใชจายดังกลาว
เปนลําดับแรก 
8. มีคําสั่งมหาวิทยาลัยท่ี 1915/2564  
ลงวันท่ี 16 ธันวาคม 2564 เรื่อง โครงสราง
การสั่งการและกํากับดูแลหนวยงาน 
9. มีประกาศคําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ท่ี 1894/2564 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2564 
เรื่ อง มอบอํานาจใหผูบริหารหัวหนา
หนวยงาน และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีแทน
อธิการบด ี
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
4. การใชทรัพยสินหนวยงาน

เพ่ือประโยชนสวนตัว  
2 3 9M 

ปานกลาง 
1.หัวหนาหนวยงานสรางความตระหนัก 
กํากับ ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การเบิก
ใชวัสดุ อุปกรณ และการดูแลรับผิดชอบ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
2.จัดใหมีสถานท่ีจัดเก็บอยางมิดชิดและ
ปลอดภัย รวมถึงมีผู รับผิดชอบในการ
เบิกจายวัสดุ อุปกรณภายในหนวยงาน 
3. สื่อสาร สรางความเขาใจในเวทีการ
ประชุมหนวยงานใหพนักงานทุกระดับรับรู
และตระหนักถึงการใชทรัพยสินหนวยงาน
เพ่ือประโยชนสวนตัว 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หัวหนาหนวยงานทุกหนวยงาน 

5. 
 

การใชเวลาราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว  

1 3 8M 
ปานกลาง 

1. กํ า กับ  ควบคุม  ติ ดตาม  เจ าหน า ท่ี
เก่ียวของใหดําเนินการตามระเบียบการ
บริหารงานบุคคล 
2. กําหนดระบบควบคุมกํากับการทํางาน
โ ด ย ผ า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ต า ม ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด และกําหนดใหมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย เมื่อกลับมาจากการปฏิบัติงาน
นอกพ้ืนท่ี เปนการกํากับติดตามภารงานท่ี
ไดรับมอบหมายรายบุคคล  

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หัวหนาหนวยงานทุกหนวยงาน 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
3. สื่อสาร สรางความเขาใจในเวทีการประชุม
หนวยงานใหพนักงานทุกระดับรับรู  และ
ตระหนักถึงการปฏิบัติหนาท่ีในเวลาราชการ 
4.มีประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง 
กําหนดเกณฑมาสายของพนักงานและ
ลูกจางมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2565 
ประกาศ ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2565 
5. มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหพนักงาน 
ทุกคนบันทึกภาระงานประจําวันทุกใน
ระบบ e-jpas.wu.ac.th ซึ่งจะนําผลการ
บันทึกภาระงานมาเปนสวนหน่ึงในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของ
พนักงานทุกคน 

6. การคืนเงินยืมทดรองเพ่ือ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการ
แลวคืนเ งินไมตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด มีโอกาสท่ี
ผูยืมเงินทดรองจะนําเงิน
ไปใชในภารกิจสวนตัว 

1 1 1L 
ต่ํา 

1. มหาวิทยาลัยมีระเบียบฯ ใหการยืมเงิน
ทดรองจะตองสงหลักฐานคาใชจายและเงิน
คงเหลือคืนมหาวิทยาลัย ภายใน 15 วัน  
หลังสิ้นสุดการดําเนินการ ในการน้ีหนวยงาน
จึงไดกําหนดใหมีแนวปฏิบัติยอยภายใน เพ่ือ
กวดขันการคืนเงินยืมทดรองเปนไปตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย ดังน้ี  
     1.1 ผูปฏิบัติงานนําสงหลักฐานการคืนเงิน
หลังสิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการภายใน 7 วัน 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หัวหนาหนวยงานทุกหนวยงาน / 
บุคลากรทุกคนภายในมหาวิทยาลัย 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
     1.2 งานบริหารงานท่ัวไปและธุรการ
ของหนวยงานตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารขอ 1.1 ภายใน 7 วัน  
     1.3 ส งหลักฐานการเ บิกจ ายและ
งบประมาณคงเหลือไปยัง สวนการเงินฯ 
ภายใน 15 วัน ตามระเบียบท่ีกําหนด  
2.  งานบริหาร ท่ัว ไปและ ธุรการของ
หนวยงานรายงานขอมูลผูยืมเงินทดรอง
และกําหนดวันในนําสงเงินยืมทดรองหลัง
สิ้นสุดระยะเวลาดําเนินงานภายในเวลา  
7 วัน ในท่ีประชุมหนวยงานทุกเดือน 
3. หนวยงานไดกําหนดใหบุคลากรท่ียืมเงิน
ทดรอง รวมถึงบุคลากร ท่ีรับผิดชอบ
โครงการฯ ตองดําเนินการคืนเงินตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด หากมีความจําเปนท่ีจะตอง
คืนเงินไมตรงเวลาตามท่ีกําหนด ใหทํา
หนังสือขอขยายเวลา โดยระบุเหตุผลและ
ความจําเปนท่ีเกิดข้ึนจริง ท้ังน้ีบุคลากร
จะตองปฏิบัติอยางเครงครัด แตอยางไรก็
ตามผูยืมเงินทดรองตองปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับหลักฐานการเบิกจายเงิน พ.ศ.2563 
ประกาศ ณ วันท่ี 23 มี.ค.63 เพ่ือใหบุคลากร
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
ใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดสง
เอกสาร/หลักฐาน เพ่ือคืนเงินยืมทดรองให
ถูกตอง ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตาม
ประกาศ และมีความจําเปนอยางยิ่งเพ่ือ
ประโยชนของมหาวิทยาลัยใหอยูในดุลย
พินิจของอธิการบด ี
4. มหาวิทยาลัยมีระเบียบวาดวยเงินยืมทด
รองของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 ประกาศ 
ณ วันท่ี 29 มี .ค.62 เ พ่ือใหหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินการยืมเงินทดรอง 
5 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ป ร ะ ก า ศ เ รื่ อ ง 
“หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับเงินยืม
ทดรองจาย พ.ศ.2562” ประกาศ ณ วันท่ี 
14 ส.ค. 62 เ พ่ือใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยใช เปนแนวปฏิบัติ ในการ
ดําเนินการยืมเงินทดรอง 
6. มหาวิทยาลัยมีประกาศเรื่อง “หลักเกณฑ
และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการใชบัตรเครดิต
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  พ.ศ. 2563” 
ประกาศ ณ วันท่ี 2 มิ.ย.63 เพ่ือใหหนวยงาน
ใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน 



24 

ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
7. สวนการเ งินและบัญชีรวมกับศูนย
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมกันพัฒนาโปรแกรม
ระบบบริ ห า ร จั ด ก าร เ งิ ม ยื นทดรอง  
(e-ADVANCEs) ข้ึนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดําเนินการยืม-คืนเงินทดรองใหมี
ความคลองตัว สะดวกรวดเร็ว โปรงใสและ
ตรวจสอบได ท้ังน้ีจะเริ่มใหทุกหนวยงานใช
งานระบบดังกลาวตั้งแตวันท่ี 1 มิ.ย.65 
เปนตนไป 
8. กรณีท่ีมีการคืนเงินชา/ ไมตรงเวลา  
ทําใหมีผลกระทบกับหนวยงาน จะมีการ
นําไปพิจารณาประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

8.  การรับสมัครนักเรียน 
(กรณี การสอบสัมภาษณ 
อาจารยผูสัมภาษณกับ
นักเรียนรูจักกัน) 

1 3 8M 
ปานกลาง 

1. มีการดําเนินการรับนักเรียนในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ 
2. มีการตรวจสอบและยืนยันการไมมีสวน
ไดสวนเสียของกรรมการสัมภาษณกอน
เริ่มตนกระบวนการ 

ยังไมมีการตรวจพบ สํานักวิชาเภสัชศาสตร 

9. การรับผลประโยชนหรือ
การเรียกรองสิ่งตอบแทน
จากการปฏิ บัติ ง านใน
หนาท่ีความรับผิดชอบ
(กรณีการรับ นักศึกษา 

1 5 19H 
สูง 

1. จัดตั้งคณะกรรมการคัดเลือก และมีการ
รับรองรายช่ือผูผานการคัดเลือกเขาท่ี
ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักวิชา
แพทยศาสตร 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

สํานักวิชาแพทยศาสตร 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
และการประเมินผลและ
วัดผล) 

2. การพิจารณารับรองผลการสอบผานท่ี
ประชุมคณะกรรมการสาขาวิชา และ
คณะกรรมการประจําสํานักวิชาแพทยศาสตร 
3. จัดทําเอกสารสําแดงของบุคลากรในการ
ประเมินและตัดสินผลการศึกษา 
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บทที่ 4 
สรุปผลการประเมินและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

มหาวิทยาลยัวลัยลกัษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลการประเมินความเสี่ยงและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยจาก
การวิเคราะหผลการสํารวจความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันทุจริต สามารถสรุปผลการประเมินและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไดดังนี้ 
 

4.1 สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 มีผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
      4.1.1. มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอน รวมจํานวน 8 เหตุการณ  
     4.1.2. ไมมีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก      
     4.1.3. มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับความ

เส่ียงสูง จํานวน 4 เหตุการณ ประกอบดวย  1) ผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง  
2) เจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุดท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับ 
ผูเสนองาน 3) มีการเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูจัดซ้ือจัดจางกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจางกรณีวงเงิน 
ไมเกิน 300,000 บาท และ 4) การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ  นอกจากนี้ยังมีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับความ
เส่ียงปานกลาง จํานวน 3 เหตุการณ ประกอบดวย 1) การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว 2) การใช
ทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว และ 3) การรับสมัครนักเรียน เชน การสอบสัมภาษณ อาจารยผูสัมภาษณ
รูจักกับนักเรียน และมีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับความ
เส่ียงต่ํา จํานวน 1 เหตุการณ คือ การคืนเงินยืมทดรองเพ่ือกิจกรรมโครงการแลวคืนเงินไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด  
มีโอกาสท่ีผูยืมเงินทดรองจะนําเงินไปใชในภารกิจสวนตัว 

  

4.2 สรุปผลการดําเนินการจดัการความเส่ียงการทุจริต 
 

 4.2.1 เหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับความเสี่ยงสูง
จํานวน 4 เหตุการณ ซ่ึงมีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบหากเกิดเหตุการณสูงเทากับปท่ีผานมา โดยนอกจาก
การใชระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 รวมท้ังการ
ประกาศ ระเบียบขอบังคับตางๆ ของทางมหาวิทยาลัยใหยึดถือปฏิบัติแลวกันตามปกติแลว มหาวิทยาลัย โดยสวน
พัสดุยังไดกําหนดกลไก มาตรการ/แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอนเพ่ิมเติม 
ดังนี้ ไดจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง มาตรการในการกํากับ ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานของ 
ผูรับจางในงานกอสราง เพ่ือปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอนกรณีผูควบคุมงานอาจมี
สวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง รวมท้ังมีนโยบายและมีขอตกลงรวมกับพนักงานสวนพัสดุทุกคนในเรื่อง
การจัดซ้ือจัดจางท่ีซ่ือสัตย โปรงใส และพรอมใหตรวจสอบตลอดเวลา โดยในสวนของงานจัดหา สวนพัสดุ ใหมีการ
แบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยผูจัดซ้ือกับผูตรวจรับและผูอนุมัติไมเปนคนเดียวกัน ตลอดจนยังไดกําหนดแบบ
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ท่ีผูเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางทุกคน อาทิ กรรมการจัดซ้ือจัดจาง กรรมการตรวจรับ และผูควบคุมงานตองลง
นามในหนังสือรับรองตนเองวาไมมีผลประโยชนทับซอนในการจัดซ้ือจัดจางในรายการนั้น ๆ ท้ังนี้ เพ่ือปองกันความ
เสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอนในการท่ีเจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุดท่ีเก่ียวของกับการ
จัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน การเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูรับซ้ือจัดจาง
กับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจางกรณีวงเงินไมเกิน 300,000 บาท)   

สําหรับเหตุการณความเสี่ยงท่ีมีความเสี่ยงอยูในระดับสูง ซ่ึงหนวยงานระบุเพ่ิมข้ึน 1 เหตุการณ คือ 
ความเสี่ยงการรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ (กรณีการ
ประเมินผลการสอบและการคัดเลือกนักศึกษาเขาเรียนในหลักสูตร) ไดมีการกําหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและผลประโยชนทับซอน โดยการปลูกฝงและเนนย้ําใหบุคลากร ปฏิบัติตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร ผูเรียนของมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 ขอ 10 (4) ไมใชตําแหนงหนาท่ี
แสวงหาประโยชนโดยมิชอบ และไมกระทําการอันเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม 
รวมท้ังกระทําในลักษณะผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัด โดยการดําเนินการในรูปของคณะกรรมการและใหมีการ
รับรองรายงานผล รวมถึงจัดทําเอกสารสําแดงของบุคลากรในการประเมินและตัดสินผลการศึกษา เพ่ือนําเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักวิชาแพทยศาสตรตอไป 

         4.2.2  มหาวิทยาลัยยังไมละเลยและยังคงใหความสําคัญและกําหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอนเพ่ิมข้ึน กรณีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการ
ทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับปานกลาง ประกอบดวย การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชน
สวนตัว ซ่ึงนอกจากใหมีการกํากับควบคุมการใชทรัพยากรตามความเหมาะสมกับงาน และคํานึงถึงความจําเปน
และความประหยัด และใชใหเกิดประโยชนสูงสุด อีกท้ังหนวยงานไดมีมาตรการควบคุมทรัพยสินภายในหนวยงาน 
โดยมอบหมายใหเจาหนาท่ีดูแลควบคุมการใชทรัพยสิน เชน อุปกรณระบบโสด เปนตน ท้ังนี้หากจําเปนตองใชเพ่ือ
การสวนตัวจะตองไดรับการอนุมัติจากหัวหนาหนวยงานตามความเหมาะสมทุกครั้ง อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังคง
เนนย้ําเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับต่ํา โดยการปลูกฝงและเนน
ย้ําบุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบฯ วาดวยการยืมเงินทดรองจายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 เพ่ือปองกัน
เหตุการณความเสี่ยงการคืนเงินยืมทดรองเพ่ือดําเนินกิจกรรม/โครงการแลวคืนเงินไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด 
มีโอกาสท่ีผูยืมเงินลดรองจะนําไปใชภารกิจสวนตัวอีกดวย 

นอกจากนี้ ทานอธิการบดีไดมอบนโยบายใหหัวหนาหนวยงานทุกหนวยงานนําเรื่องการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) บรรจุเปนวาระในการประชุมของหนวยงานทุก
เดือน โดยเนนย้ําใหหัวหนาหนวยงานสอบถามพนักงานในหนวยงาน ดังนี้ 1) มีพนักงานคนใดบางท่ีพบเห็นวามี
เรื่องทุจริตในมหาวิทยาลัยหรือไมอยางไร 2) มีพนักงานคนใดพบเห็นวาเรื่องใดมีความไมโปรงใสภายในหรือไม
อยางไร โดยเนนย้ําใหปฏิบัติอยางเครงครัดซ่ึงไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากร  (อางอิง ตามมติท่ีประชุม
บริหาร ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันจันทรท่ี 24 มกราคม 2565 วาระท่ี 6.1 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 )  ท้ังนี้ ทานอธิการบดียังไดเนนย้ําในการดําเนินการตามนโยบายท่ีเปนวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
คือ การเปนองคกรธรรมรัฐ โดยปกติการจัดซ้ือจัดจางของภาครัฐ รวมถึงการจัดซ้ือครุภัณฑตาง ๆ และการกอสราง
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มีโอกาสจะกอใหเกิดการทุจริตมากท่ีสุด และจากการดําเนินงานอยางเขมงวดของมหาวิทยาลัย จะไมมีการรับเงิน
ใตโตะไมวากรณีใด ๆ ผูประมูลงานสามารถตอสูกันดวยความโปรงใส  อีกท้ังในระหวางการดําเนินงานไมมีการเรียก
คาควบคุมงานเพ่ิมเติม ซ่ึงปรากฏเปนท่ีจักษในขณะนี้ ทําใหผูรับเหมามีความเชื่อม่ันในระบบการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและมีการแขงขันกันสูง ซ่ึงจะเห็นไดจากในชวงปท่ีผานมามหาวิทยาลัยสามารถประมูลไดต่ํากวาราคา
กลางเปนจํานวนมาก เปนผลไดสามารถประหยัดงบประมาณจากการดําเนินการดังกลาวนับรอยลานบาท ทําให
มหาวิทยาลัยสามารถนําเงินเหลานั้นไปใชในการพัฒนาโครงการนอกแผนงานไดอีกจํานวนมาก ทําใหมหาวิทยาลัย
ไดประโยชนอยางเต็มท่ี 

จากขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดตระหนักถึงความสําคัญของปญหาการทุจริต 
โดยยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเปนสําคัญในการดําเนินงาน รวมถึงไมเพิกเฉยตอการกระทําใด ๆ ท่ีอาจนําไปสู
การทุจริตและคอรรัปชั่น และเพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไมเพิกเฉยตอเรื่องดังกลาว ซ่ึงภายใตการนํา
ของทานอธิการบดี ศาสตราจารย ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ ท่ีมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการ “เปนองคการธรรมรัฐ" 
ดังนั้นสิ่งท่ียึดถือมาตลอด คือ ตองเปนองคกรท่ีโปรงใส เปนองคกรท่ีปลอดจากการทุจริต ซ่ึงถือเปนภาระหนาท่ี
ของบุคลากรทุกคนทุกฝาย ตองยึดถือปฏิบัติเพ่ือการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวิสัยทัศนดังกลาว 

ปญหาและอุปสรรค

จากการแบบการวิเคราะหความเสี่ยงโอกาสทุจริต/ผลประโยชนทับซอนและกลไก/มาตรการ/แนวทางการ

ปองกนัการทุจริต ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ไดสงไปยัง 52 หนวยงานนั้น พบวามีบางประเด็นท่ีหนวย

งานมีความสับสนในการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง โดยมีการนํา "ปญหา" ระบุวาเปน "ความเสี่ยง" 
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ภาคผนวก 

แบบการวิเคราะหความเส่ียงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอนและกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
หนวยงานท่ีใหขอมูล...............................................................

ขอ 

โปรดระบุเหตุการณความเส่ียงโอกาส
การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน ท่ี
อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานใน

หนวยงาน 

งานท่ีเก่ียวของ
กับเหตุการณนี้ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ 
(ระบุระดับ 1-

5) 

ผลกระทบ
หากเกิด

เหตุการณ 
(ระบุระดับ 1-5) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง     
การปองกันความเส่ียงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 
ท่ีดําเนินการในปจจุบัน 

(โปรดระบุวิธกีารและผูรับผิดชอบ) 

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู 
(ถามี) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง 
การปองกันความเส่ียงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม  

(ถามี) 
(โปรดระบุวิธกีารและผูรับผิดชอบ) 

1 
ผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับ
ผูรับเหมากอสราง 

 ไมเกี่ยวของ 
  เกี่ยวของ 

  โปรดระบุ
....................... 

2 เจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุก
ชุดท่ีเกี่ยวของกับการจัด ซ้ือจัดจาง 
มีสวนเกี่ยวของและมีสวนไดสวนเสีย
กับผูเสนองาน 

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

  โปรดระบุ
....................... 

3 การจัดซ้ือจัดจาง กรณีวงเงินไมเกิน 
300,000 บาท   
- มีการเอื้อประโยชนรวมกันระหวาง
ผูรับซ้ือจัดจางกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

  โปรดระบุ
....................... 

4 ก า ร ใ ช ท รั พ ย สิ น ห น ว ย ง า น เ พ่ื อ
ประโยชนสวนตัว  

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

  โปรดระบุ
........................ 
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ขอ 

โปรดระบุเหตุการณความเส่ียงโอกาส
การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน ท่ี
อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานใน

หนวยงาน 

งานท่ีเก่ียวของ
กับเหตุการณนี้ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ 
(ระบุระดับ 1-

5) 

ผลกระทบ
หากเกิด

เหตุการณ 
(ระบุระดับ 1-5) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง     
การปองกันความเส่ียงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 
ท่ีดําเนินการในปจจุบัน 

(โปรดระบุวิธกีารและผูรับผิดชอบ) 

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู 
(ถามี) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง 
การปองกันความเส่ียงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม  

(ถามี) 
(โปรดระบุวิธกีารและผูรับผิดชอบ) 

5 การใชเวลาราชการไปใชประโยชน
สวนตัว 

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

     โปรดระบุ
....................... 

     

6 การ คืน เ งิ นยื มทดรอง เ พ่ื อ ดํ า เ นิน
กิจกรรม/โครงการแลวคืนเงินไมตรง
ตามเวลาท่ีกําหนด มีโอกาสท่ีผูยืมเงิน
ทดรองจะนําเงินไปใช ในภาระกิ จ
สวนตัว 

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

     โปรดระบุ
....................... 

     

7 อื่นๆ นอกเหนือจาก 1 – 6 
โปรดระบุ 

      

 

 
ลงช่ือ .................................................................. 
       (.................................................................) 

      หัวหนาหนวยงาน 
หนวยงาน ................................................................ 

       วันท่ี ........./........../......... 




