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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การทุจริตในประเทศไทยเปนปญหาท่ีฝงรากลึกอยูในสังคมไทยมายาวนาน เม่ือพิจารณาจากดัชนีการรับรู
การทุจริต (Corruption Perception Index) มีแนวโนมทรงตัวอยูในชวงต่ํากวา 40 คะแนนมาโดยตลอดโดย 
คาคะแนนลาสุด องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International : IT) ไดเผยแพรผลดัชนีการ
รับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ประจําป พ.ศ. 2564 เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2565  
ซ่ึงประเทศไทยไดคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) 35 คะแนน อยูในลําดับท่ี 110 จากประเทศท่ีเขารวมการ
ประเมินท้ังหมด 180 ประเทศ แตอันดับต่ําลง จากอันดับในป พ.ศ. 2563 ท่ีประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 104 จาก  
180 ประเทศ และอยูในอันดับท่ี 6 ของกลุมประเทศอาเซียน (10 ประเทศ)  นั้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทจุริตแหงชาติ 2563 

 ท้ังนี้ รัฐบาลและทุกหนวยงานไดพยายามแกไขปญหาการทุจริตมาอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตและไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐมาใชในการประเมินการดําเนินงานของสวนราชการใหมีความ
โปรงใส และเปนกลไกในการยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยใหสูงข้ึน โดยสนับสนุนใหหนวยงาน
ภาครัฐดําเนินการและใหความสําคัญกับการปองกันในประเด็นท่ีอาจเปนความเสี่ยงหรือเปนชองทางท่ีอาจจะ
กอใหเกิดการทุจริตและการรับสินบนเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนผานกิจกรรม/โครงการของหนวยงาน  
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การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน    
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใช อํานาจในตําแหนงหนา ท่ีไปแทรกแซง  
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ
สวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชน  
ท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคา
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม ทามกลางผูท่ีจงใจกระทํา
ความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมากจนนําไปสู การถูก
กลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการ บริหาร
ภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี เจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว หรือไมรูตัว  
ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนง ในองคกร
ตาง ๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจ ใหญาติ 
พ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ  
การกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน โดยวเิคราะหความเสี่ยง เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ
วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  
1.2 วัตถุประสงค 

1.2.1 เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัยไมใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย โดยใหยึดม่ันในคุณธรรมจรยิธรรม  
เปนแบบอยางท่ีดี ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  

1.2.2 เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
1.2.3 เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดิน
แกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน 

1.2.4 เพ่ือเตรียมรับมือ และลดความเสี่ยงของเหตุการณการทุจริตคอรัปชั่นท่ีอาจเกิดข้ึนไดในรูปแบบของ
ผลประโยชนทับซอน  
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1.3 นิยามศัพทและแนวคิดสําคัญ 
1.3.1 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอํานาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบ                   

เพ่ือประโยชนสวนตนหรือกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของผูอ่ืน การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะอาทิ 
การติดสินบนเจาพนักงานดวยการชักชวนการเสนอการใหหรือการรับสินบน ท้ังท่ีเปนเงินและสิ่งของ การมี
ผลประโยชนทับซอน การฉอฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปดขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม 
การคาภายใตแรงอิทธิพล ท้ังนี้ การทุจริตดังกลาวมิไดหมายความถึงเพียงความสัมพันธระหวางเอกชนกับ
หนวยงานของรัฐเทานั้น แตยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหวางบุคคลหรือกิจการในระหวางภาคเอกชนดวยกันเอง
ดวย (สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ, 2563) 

1.3.2 ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) หมายถึง สภาวการณ สถานการณ หรือขอเท็จจริง  
ท่ีบุคคลซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี ท่ีจะตองใชดุลยพินิจ ปฏิบัติหนาท่ี หรือกระทําการอยางใดอยางหนึ่งตามอํานาจหนาท่ี
เพ่ือสวนรวม เพ่ือหนวยงาน หรือเพ่ือองคกร แตตนเองมีผลประโยชนสวนตนเก่ียวของอยูในเรื่องนั้นๆ  
 สภาวการณ สถานการณ หรือขอเท็จจริงอันเปนการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวมนี้เปนเหตุหรืออาจเปนเหตุทําใหบุคคลดังกลาวไมสามารถใชดุลยพินิจ ปฏิบัติหนาท่ีหรือกระทําการอยาง
ใดอยางหนึ่งไดอยางเปนกลาง อยางตรงไปตรงมา เพ่ือรักษาผลประโยชนของสวนรวม หนวยงาน หรือองคกรได
อยางเต็มท่ี หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาบุคคลนั้นจะเห็นแกประโยชนสวนบุคคลของตนเองท่ีเก่ียวของอยูมากกวา
ประโยชนสวนรวม (สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ, 2563) 
 1.3.3 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และ              
มีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบจะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล        
ความสูญเปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค ทําใหการดําเนินงานขององคกรไมประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว จึงจําเปนตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณและผลกระทบ 
(Impact) ท่ีจะไดรับ  
 1.3.4 การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหาร
ปจจัย และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทาใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  
 1.3.5 การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง
ท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น  
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การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มาดําเนินการ
วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน โดยสามารถจําแนกความเสี่ยงออกเปน 4 ดาน 
ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (กุมภาพันธ 
2564) ดังนี ้

          1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย  
และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร  

           2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธผิล
ในการดําเนินโครงการ  

           3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือ เปนความเสี่ยงท่ีเ ก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ  
และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินงาน เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  

           4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความ 
ไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
 สาเหตุของความเสี่ยง (Risk Factor) ตนเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงท่ีจะทําใหองคกรไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนอยางไร ท้ังนี้สาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการความเสี่ยงไดอยางถูกตองใน
ภายหลัง  
 สาเหตุของเสี่ยง สามารถพิจารณาไดจาก 2 ปจจัย ดังนี้ 
              1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง            
การควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
              2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาพแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  
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ท้ังนี้  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงเปนหลักประกันไดวาหากพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด
เกิดข้ึน โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตมาใช 
อีกท้ังสามารถกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 
และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังบรรลุ
เปาหมายตามนโยบายสําคัญเรงดวนหรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) อีกดวย 
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บทที่ 2 
แนวคิดและวิธีการการประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต 

 

2.1 การกําหนดวัตถุประสงค  
 มหาวิทยาลัยไดพิจารณากําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต โดยคํานึงถึง
เปาหมายการดําเนินงาน ความตอเนื่องในการดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในการท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
ในกํากับของรัฐ ตั้ง ข้ึนโดยมีปณิธานท่ีแนวแนในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู   
เพ่ือสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา และความเปนเลิศทางวิชาการ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคลากรให
เปนผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม เอ้ืออํานวยตอความเจริญของสังคมและมนุษยชาติ มุงสรางบัณฑิตใหเปนท้ัง
คนดีและคนเกง โดยมีการบูรณาการผสมผสานและเชื่อมโยงองคความรู ศาสตรตาง ๆ และเทคโนโลยีเขากับการ
จัดการศึกษา ซ่ึงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีภารกิจหลัก 4 ประการ ดังนี้  

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูง ใหมีมาตรฐานท่ีสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา  
เศรษฐกิจและสังคม ภาคใตและของประเทศ 

2. ดําเนินการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาองคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการผลิตใหมี 
คุณภาพและ ประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการพ่ึงตนเองและการแขงขันในระดับนานาชาติ 

3. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนในดานการใหคําปรึกษา และ 
แนะนําการวิจัย และพัฒนา การทดสอบ การสํารวจ รวมท้ังการฝกอบรมและพัฒนาอันกอใหเกิดการถายทอด
เทคโนโลยีท่ีจําเปน และเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 

4. อนุรักษและฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรม อันเปนจารีตประเพณี รวมท้ังศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะ- 
ประยุกต เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยรวมของชุมชนและเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม 
 

2.2 การระบุความเส่ียง (Risk Event Identification) 
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณในอนาคตท่ีทํานายไมได หากเกิดข้ึนจะกอใหเกิดความเสียหาย/

สูญเสีย ลมเหลวตอองคกร ทําใหเกิดความไมตอเนื่องในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค ท้ังท่ีเปนรูปธรรมและ
นามธรรม ซ่ึงอาจจะเกิดหรือไมเกิดก็ไดโดยแบงการวิเคราะหออกเปน 6 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองคกรของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (กุมภาพันธ 2564) ดังนี้  

2.2.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risks) เปนความเสี่ยงเก่ียวของกับแผนกลยุทธ แผนงาน
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงภาพลักษณทางสังคมของมหาวิทยาลัย ท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะสงผลกระทบตอความ
ตอเนื่องในการดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 

2.2.2 ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับระบบงาน 
กระบวนการการทํางาน เทคโนโลยี บุคลากร การพัสดุ การจัดหาและการใชประโยชนทรัพยสิน รวมถึงระบบ
สารสนเทศ คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี การจัดการขอมูล ท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะสงผลกระทบตอความตอเนื่องใน
การดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 
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2.2.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับระบบทางการเงิน 
งบประมาณ การลงทุน การกูยืม การจัดการทางการเงิน ท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะสงผลกระทบตอความตอเนื่องใน
การดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 

2.2.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับ (Compliance Risks) 
เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กฎหมาย ขอบังคับ กฎระเบียบภายใน ท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะสงผลกระทบตอความ
ตอเนื่องในการดําเนินงานขององคกรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย 

2.2.5 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2.6 ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผล
กระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

 

2.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 เปนวิธีการหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยงและระดับผลกระทบท่ี
มหาวิทยาลัยจะไดรับหากเกิดเหตุการณนั้นข้ึน  

การระบุคาโอกาสของความเสี่ยง จะระบุ “โอกาส” ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยอาจจะประเมิน
จากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นในอนาคต รวมถึงสภาพแวดลอมเก่ียวกับ
การควบคุมปองกันในปจจุบัน โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

 

คะแนน แปลผลคาโอกาส คําอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก - เกิดข้ึนเกือบจะแนนอน 
4 สูง ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดสูง – นาจะเกิด 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดปานกลาง – อาจเกิดได 
2 นอย ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดนอย – ไมนาจะเกิด 
1 นอยมาก ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดนอยมาก – ยากท่ีจะเกิด 

  

การระบุคาผลกระทบความเส่ียง จะระบุ “ผลกระทบ” จากความรุนแรงถามีความเส่ียงดังกลาวเกิดขึ้นจาก
เหตุการณความเส่ียง (Impact) ตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีต้ังไว โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

 

คะแนน แปลผลคาผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีสูงมาก 
4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีสูง 
3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีปานกลาง 
2 นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีนอย 
1 นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร มีนอยมาก 
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  จากน้ัน ระบุคาโอกาส (Likelihood) และคาผลกระทบ (Impact) ท่ีระบุขึ้น ในตารางระดับความเส่ียง (Heat map) 
ซึ่งจะแยกสีตามระดับความเส่ียง จํานวน 4 สี คือ 
  1. สีแดง (Red) ความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk) 
  2. สีสม (Orange) ความเส่ียงสูง (High Risk) 
  3. สีเหลือง (Yellow) ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) 
  4. สีเขียว (Green) ความเส่ียงตํ่า (Low Risk)  
  

ผลกระทบ 

Impact / 

Consequences 

Catastrop

hic 
(5) 19H 20H 21H 24E 25E 

Major (4) 16H 17H 18H 22E 23E 

Moderate (3) 8M 9M 13H 14H 15H 

Minor (2) 3L 4L 7M 11M 12H 

Insignifica

nt 
(1) 1L 2L 5M 6M 10M 

   (1) (2) (3) (4) (5) 

   Very Low Low Medium High Very 

High 

   Likelihood / Frequency  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้ัน 

  แผนท่ีแสดงระดับความเส่ียง (Heat map)  
Green 

ความเสี่ยงต่ํา (Low Risk) 

 Yellow 

ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk) 

 Orange 

ความเสี่ยงสูง (High Risk) 

 Red 

ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 

ลําดับ โอกาส ผลกระทบ  ลําดับ โอกาส ผลกระทบ  ลําดับ โอกาส ผลกระทบ  ลําดับ โอกาส ผลกระทบ 

1L= 1 x 1  5M= 3 x 1  12H 5 x 2  22E = 4 x 4 

2L= 2 x 1  6M= 4 x 1  13H 3 x 3  23E= 5 x 4 

3L= 1 x 2  7M= 3 x 2  14H 4 x 3  24E= 4 x 5 

4L= 2 x 2  8M= 1 x 3  15H 5 x 3  25E= 5 x 5 

    9M= 2 x 3  16H 1 x 4     

    10M= 5 x 1  17H 2 x 4     

    11M= 4 x 2  18H 3 x 4     

        19H 1 x 5     

        20H 2 x 5     

        21H 3 x 5     

E E 

E E 
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2.4 การตอบสนองความเส่ียง/ระบุมาตรการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 
 หลังจากท่ีไดมีการประเมินความเส่ียงแลว จะเปนกระบวนการของการกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง  
โดยการนําความเส่ียงในระดับ ปานกลาง (M) สูง (H) และสูงมาก (E) มาดําเนินการระบุมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม เพื่อจัดการใหความเส่ียงอยูในระดับท่ีองคกรรับได  และระบุงบประมาณ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ รวมถึง
ระยะเวลา ท้ังน้ี มาตรการบริหารความเส่ียง สามารถกําหนดไดโดยมี 4 แนวทาง ตามความเหมาะสมคือ   

1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) : การหลีกเล่ียงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเส่ียง เชน การหยุด
ดําเนินการ เปล่ียนแปลงวัตถุประสงค หรือ การเปล่ียนแปลงกิจกรรมท่ีเปนความเส่ียง การปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ทํางาน การลดขนาดงานหรือกิจกรรมท่ีจะดําเนินการลง หรือเลือกกิจกรรมอื่นท่ีสามารถยอมรับไดมากกวา เปนตน 

2) การกระจาย / โอนความเส่ียง (Transfer) : การกระจายหรือการโอนความเส่ียงท้ังหมดหรือเพียง
บางสวนไปยังผูอื่นท่ีมั่นใจวาสามารถควบคุมความเส่ียงน้ันไดเปนอยางดี ท้ังน้ี เพื่อลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น เชน 
การทําประกันภัย การจางบุคคลภายนอกดําเนินการแทน เปนตน 

3) การลด / ควบคุมความเส่ียง (Treat) : การลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง และ/ หรือความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยหาวิธีการเพิ่มเติมเพื่อการจัดการความเส่ียง เชน การออกแบบระบบควบคุมภายใน ปรับปรุง
แกไขกระบวนการ การตรวจติดตาม การจัดทําแผนฉุกเฉิน การจัดทํามาตรฐานความปลอดภัย การฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะ เปนตน 

4) การยอมรับความเส่ียง (Take) : การยอมรับใหมีความเส่ียงปรากฏอยู เปนความเส่ียงท่ีหนวยงาน
สามารถยอมรับได เน่ืองจากมีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีดีอยูแลว และการจัดการความเส่ียงไมมีความคุมคา
เพียงพอตอการดําเนินการในปงบประมาณ 

 

 โดยในการระบุมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม จะใช แบบ RM-03 ขอมูลจัดทําแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 
 

2.5 การติดตามการดําเนินงาน (Monitoring) 
 การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียง ดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาการจัดการความเส่ียงมี
ประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปล่ียนหากแผนน้ันไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยขั้นตอนน้ี 
มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการการติดตามผลปละครั้ง และเปรียบเทียบผลการบริหารความเส่ียงเทียบกับปงบประมาณ
ท่ีผานมา 
 

2.6 ประเมินผลมาตรการ 
 ในแตละรอบปงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะดําเนินประเมินผลการดําเนินการจากระดับความเส่ียงท่ีกําหนดไว 
เพื่อเปนการวัดผลวามหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเส่ียงใหลดลงหรืออยูระดับท่ียอมรับไดแลวหรือไม 
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บทที่ 3 
การประเมินและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
มหาวิทยาลยัวลัยลกัษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เปนการนํามาตรการการปองกันความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณท่ีมีอยูในปจจุบันและยังคงบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เชนกัน 
ท่ีไดนํามาตรการดังกลาวมาบังคับใชอยางตอเนื่อง 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตร ไดทําการออกแบบสํารวจความเสี่ยง
โอกาสการทุจรติ/ผลประโยชนทับซอน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2565 เพ่ือใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 50 หนวยงาน ประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตและผลประโยชนทับซอนภายในองคกรของตนเอง โดยเปนการระบุเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ
กับการทุจริตและผลประโยชนทับซอน การประเมิน “โอกาสท่ีจะเกิด” “ผลกระทบ” และกลไก มาตรการ 
แนวทางปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอนท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน ซ่ึงผลจากการ
วิเคราะหขอมูล พบวา  มีหนวยงานท้ังหมด 50 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยท่ีทําการประเมินความเสี่ยงและการ
ดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยจากการวิเคราะหผลการสํารวจความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/
ผลประโยชนทับซอน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันทุจริต สามารถสรุปผลการประเมินและการ
ดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไดดังนี้ 
 

3.1 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

จากการวิเคราะหขอมูลความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอน พบวา ในปงบประมาณ พ.ศ.2565  
มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอน รวมจํานวน 8 เหตุการณ  ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการวิเคราะหดังกลาวตามระดับความเสี่ยงไดดังนี้ 

3.1.1 ไมมีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
3.1.2 มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริต จํานวน 8 เหตุการณ โดยเหตุการณท้ังหลายจะมี 

ผลการประเมินโอกาสและผลกระทบเทากับปท่ีผานมา จํานวน 3 เหตุการณ ประกอบดวย 1) ผูควบคุมงานอาจมี
สวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง 2) เจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุด  ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัด
จาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน 3) การเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูรับซ้ือจัดจางกับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจาง กรณีวงเงินไมเกิน 300,000 บาท)  และมีผลการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบสูงกวาปท่ีผานมา จํานวน 1 เหตุการณ คือ การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว  อยางไรก็
ตามยังมีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบเทากับปท่ีผานมาอีก 2 เหตุการณ คือ 1) การใชเวลาราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว และ 2) การคืนเงินยืมทดรองเพ่ือดําเนินกิจกรรม/โครงการแลวคืนเงินไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด 
มีโอกาสท่ีผูยืมเงินทดรองจะนําเงินไปใชในภารกิจสวนตัว นอกจากนี้มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอนท่ีหนวยงานมีการระบุเพ่ิมอีก จํานวน 2 เหตุการณ ไดแก 1) การรับสมัครนักเรียน  
เชน การสอบสัมภาษณ อาจารยผูสัมภาษณกับนักเรียนรูจักกัน และ 2) การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่ง
ตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยมีผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน 
ทับซอนภายในองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี ้  
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การวิเคราะหความเส่ียงโอกาสการทุจรติและผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ลําดับ เหตุการณความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

เปรียบเทียบ
ระดับ 

ความเส่ียง 
กับป พ.ศ.

2564 
1 ผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับเหมา

งานกอสราง 
1 5 19H 

สูง 
19H 
สูง 

2 เ จ าหน า ท่ี พั ส ดุ และคณะกรรมการ ทุกชุ ด   
ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของ
และมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน 

1 5 19H 
สูง 

19H 
สูง 

3 การเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูรับซ้ือจัดจาง
กับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจาง กรณี
วงเงินไมเกิน 300,000 บาท)   

1 5 19H 
สูง 

19H 
สูง 

4 การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว  2 3 9M 
ปานกลาง 

8M 
ปานกลาง 

5 การใชเวลาราชการไปใชประโยชนสวนตัว  1 3 8M 
ปานกลาง 

8M 
ปานกลาง 

6 การคืนเ งินยืมทดรองเ พ่ือดํา เนิน กิจกรรม/
โครงการแลวคืนเงินไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด  
มีโอกาสท่ีผูยืมเงินทดรองจะนําเงินไปใชในภารกิจ
สวนตัว 

1 1 1L 
ต่ํา 

1L 
ต่ํา 

7 การรับสมัครนักเรียน เชน การสอบสัมภาษณ 
อาจารยผูสัมภาษณกับนักเรียนท่ีรูจัก 

1 3 8M 
ปานกลาง 

- 

8 การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทน
จากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ  

1 5 19H 
สูง 

- 
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3.2 การดําเนินการจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 

 จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชนทับซอนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 8 เหตุการณ ดังกลาวขางตน ซ่ึงพบวา ไมมีเหตุการณท่ีมีระดับความเส่ียงสูงมาก 
และพบเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนซ่ึงแมวามีการประเมินโอกาสเกิดข้ึน
นอยแตหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรงจึงประเมินวามีอยู ในระดับความเส่ียงสูง จํานวน  
3 เหตุการณ ประกอบดวย 1) ผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง 2) เจาหนาท่ีพัสดุและ
คณะกรรมการทุกชุดท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน  
3) มีการเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูจัดซ้ือจัดจางกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจางกรณีวงเงินไมเกิน 
300,000 บาท)  

นอกจากนี้ยั งมี เหตุการณความเสี่ ยงท่ี เ ก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชน ทับซอนท่ีอยู ใน 
ระดับความเส่ียงกลาง จํานวน 3 เหตุการณ คือ 1) การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว 2) การใชเวลา
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว และ 3) การรับสมัครนักเรียน เชน การสอบสัมภาษณอาจารยผูสัมภาษณกับนักเรียนท่ี
รูจัก และพบวามี 1 เหตุการณ มีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบหากเกิดเหตุการณสูงกวาปท่ีผานมา โดยปกติ
มหาวิทยาลัยไดกําหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและผลประโยชนทับซอน 
โดยใชระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ในการดําเนินงาน
จัดซ้ือจัดจางเปนแนวปฏิบัติตามปกติ รวมท้ังการประกาศ ระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของทางมหาวิทยาลัยใหยึดถือ
ปฏิบัติ อยางไรก็ดีในปนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอนเพ่ิมเติม สามารถสรุปไดจากเหตุการณตาง ๆ ดังนี้ 

 3.2.1 เหตุการณความเส่ียงกรณีท่ีผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง  
ซ่ึงสวนพัสดุไดมีการจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง มาตรการในการกํากับ ควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติงานของผูรับจางในงานกอสราง เหตุการณความเสี่ยงท่ีเจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุดท่ีเก่ียวของ
กับการจัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน ซ่ึงหัวหนาสวนพัสดุมีนโยบายและมี
ขอตกลงรวมกับพนักงานสวนพัสดุทุกคนเรื่องการจัดซ้ือจัดจางมีเจตจํานงในเรื่องความท่ีซ่ือสัตย โปรงใส และ
พรอมใหตรวจสอบตลอดเวลา  

3.2.2 เหตุการณความเส่ียงเจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุดท่ีเกี่ยวของกับการจัดซ้ือจาง  
มีสวนเกี่ยวของและมีสวนไดเสียกับผูเสนองาน โดยปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 มาตรา 13 ในการจัดซ้ือจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ีดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือ
คูสัญญาในงานนั้น ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหคณะกรรมการจัดซ้ือและคณะกรรมการตรวจรับโดยไมใหมีบุคคล
ใดทําหนาท่ีในสองคณะในงานและโครงการเดียวกัน เพ่ือปองกันความเสี่ยงในการทุจริตดังกลาว นอกจากนี้ยังได
กําหนดแบบท่ีผูเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางทุกคน อาทิ กรรมการจัดซ้ือจัดจาง กรรมการตรวจรับ และผูควบคุม
งาน ตองลงนามในหนังสือรับรองตนเองวาไมมีผลประโยชนทับซอนในการจัดซ้ือจัดจางในรายการนั้น ๆ 
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3.2.3 เหตุการณความเส่ียงในการเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูรับซ้ือจัดจางกับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจาง กรณีวงเงินไมเกิน 300,000 บาท) โดยในสวนของงานจัดหา สวนพัสดุ ไดมีการ
แบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยผูจัดซ้ือกับผูตรวจรับและผูอนุมัติไมเปนคนเดียวกัน รวมถึงควบคุม กํากับ ดูแล
ใหบุคลากรในหนวยงานเขาใจและปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑการจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด รวมถึง
การศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวของ หรือบทลงโทษหากพบผูกระทําการฝาฝน เพ่ือปองกันความเสี่ยงดานผลประโยชน
ทับซอนหรือการหาชองทางเพ่ือกระทําการทุจริต 

3.2.4 การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว โดยมหาวิทยาลัยไดจัดระบบการยืมคืนวัสดุ 
ครุภัณฑของหนวยงานใหรัดกุมยิ่งข้ึน มีการลงนามกํากับโดยผูมีอํานาจในลําดับเหนือข้ึนไป เชน พนักงานยืม
โนตบุกคอมพิวเตอรกลับบานเพ่ือใชงาน ตองใหหัวหนาฝายหรือผูอํานวยการลงนามรับรองการยืม เปนตน 
นอกจากนี้มีการสื่อสาร สรางความเขาใจในเวทีการประชุมหนวยงานใหพนักงานทุกระดับรับรูและตระหนักถึงการ
ใชทรัพยสินของหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัวอีกดวย  

3.2.5 เหตุการณความเส่ียงการใชเวลาราชการไปใชประโยชนสวนตัว (การจัดการโครงการหรือ
กิจกรรมของหลักสูตร/ฝาย/สํานักวิชา) มหาวิทยาลัยมีระบบควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการ
โดยมีระบบสแกนลายนิ้วมือเพ่ือเขาและออกจากงาน ซ่ึงเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง กําหนดเกณฑ 
มาสายของพนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัย พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2565 ท้ังนี้ ในกรณีท่ีมี 
เหตุฉุกเฉินจําเปน ตองขออนุญาตผูบังคับบัญชา สําหรับพนักงานสายวิชาการ มีระบบหัวหนาสาขาวิชาควบคุม ดูแล  
ซ่ึงเปนไปตามบันทึกขอความจาก สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร ท่ี อว 75040201/299/2565 ลงวันท่ี 15 มกราคม 
2564 เรื่อง ขอใหกํากับดูแลการลงเวลาปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานของพนักงานในหนวยงานอยางเครงครัด 

3.2.6 เหตุการณความเส่ียงการคืนเงินยืมทดรองเพ่ือดําเนินกิจกรรม/โครงการแลวคืนเงินไมตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด มีโอกาสท่ีผูยืมเงินทดรองจะนําเงินไปใชในภารกิจสวนตัว การปลูกฝงและเนนย้ําบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ วาดวยการยืมเงินทดรองจายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 และประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑและวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับเงินทดรองจาย พ.ศ.2562 อยางเครงครัด ท้ังนี้ หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจหรือกิจกรรม ผูยืมเงิน
จะตองเรงเคลียรคาใชจายท่ีเกิดข้ึนทันที และคืนเงินภายในระยะเวลา 15 วัน ซ่ึงกําหนดไวในระเบียบฯ วาดวยการ
ยืมเงินทดรองจายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 

 

นอกจากนี้พบวามีหนวยงานไดระบุเหตุการณความเสี่ยงท่ีมีความเสี่ยงอยูในระดับสูง อีก 1 เหตุการณ 
ไดแก เหตุการณความเสี่ยงการรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ (กรณีการประเมินผลการสอบและการคัดเลือกนักศึกษาเขาเรียนในหลักสูตร) ซ่ึงไดมีการกําหนดกลไก/
มาตรการ/แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและผลประโยชนทับซอน โดยการปลูกฝงและเนนย้ําให
บุคลากร ปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร ผูเรียนของมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 
ขอ 10 (4) ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ และไมกระทําการอันเปนการขัดกันระหวางประโยชน
สวนตนและประโยชนสวนรวม รวมท้ังกระทําในลักษณะผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัด ท้ังนี้ เพ่ือไมใหเกิด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีเอ้ือประโยชนใหกับพวกพอง รวมถึงการรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบ
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แทนจากการปฏิบัติงานในกรณีดังกลาว  สํานักวิชาแพทยศาสตรจึงมีการดําเนินการในรูปของคณะกรรมการและ
ใหมีการรับรองรายงานผลเพ่ือนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสํานักวิชาแพทยศาสตร  

สําหรับเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับปานกลาง 
จํานวน 1 เหตุการณ ไดแก การรับสมัครนักเรียน (กรณี การสอบสัมภาษณเพ่ือรับนักศึกษา) แมวาจะมีความเสี่ยง
อยูในระดับปานกลาง แตมหาวิทยาลัยก็ยังไมละเลยและยังใหความสําคัญ โดยไดกําหนดกลไก/มาตรการ/ 
แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอนเพ่ิมข้ึน ประกอบดวยการดําเนินการรับ
นักศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ มีการตรวจสอบและยืนยันการไมมีสวนไดสวนเสียของกรรมการสัมภาษณ
ของสํานักวิชาเภสัชศาสตร กอนเริ่มกระบวนการรับนักศึกษา  

อยางไรก็ตามเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงในการรับผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยมีแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอน สรุปไดดังนี้ 
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การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอน  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
1. ผูควบคุมงานอาจมสีวนได 

สวนเสยีกับ
ผูรับเหมากอสราง 

1 5 19H 
สูง 

1.สวนพัสดุจัดทําประกาศมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติ
สําหรับการตรวจรับงานซื้อ/งานจาง และ
มาตรการในการกํากับควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติงานของผูรับจางในงานกอสราง 
พ.ศ.2565  
2 . ดํ า เ นิ นก า รต ามประก าศฯ  เ รื่ อ ง 
มาตรการในการกํากับควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติงานของผูรับจางในงานกอสราง ลง
วันท่ี 28 ธันวาคม 2563 อยางเครงครัด 
3.ไมแตงตั้งผูควบคุมงานกับกรรมการตรวจ
รับใหเปนเจาหนาท่ีในทีมเดียวกัน เพ่ือ
ปองกันการทุจริตการตรวจรับ ซึ่งเปนไป
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560) 
 
 
 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หั วหน าหน วยงาน ท่ี รับผิ ดชอบ
กอสราง /สวนพัสดุ 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
2. เ จ า ห น า ท่ี พั ส ดุ แ ล ะ

คณะกรรมการทุกชุดท่ี
เก่ียวของกับการจัดซื้อจัด
จาง   มีสวนเก่ียวของและ
มีส วนไดส วนเสีย กับผู
เสนองาน 

1 5 19H 

สูง 

1.ใหผูท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางทุก
คนตองลงนามในหนังสือรับรองการไมมี
ผลประโยชนทับซอนในการจัดซื้อ 
จัดจาง (แบบ พ.84) 
2. กําหนดใหคณะกรรมการจัดซื้ อและ
คณะกรรมการตรวจรับไมใหเปนบุคคลใน
ฝายหรืองานเดียวกัน เพ่ือปองกันการทุจริต 
ซึ่งเปนการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด
จางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
มาตรา 13 ในการจัดซื้อจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ี
ดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับ 
ผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญาในงานน้ัน 
3. หัวหนาสวนพัสดุมีนโยบายและขอตกลง
รวมกันกับพนักงานสวนพัสดุทุกคน เรื่อง
การจัดซื้อจัดจางท่ีซื่อสัตย โปรงใส และ
พรอมใหตรวจสอบตลอดเวลา 
4. มีการกํากับ ดูแล ใหเจาหนาท่ีพัสดุและ
คณะกรรมการเข า ใจและปฏิ บัติตาม
ระเบียบ หลักเกณฑการจัดซื้อจัดจางอยาง
เคร งครัด รวมท้ังศึกษาขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของเพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 

การสืบราคาเพ่ิมการจัดซื้อ

และงานจัดจาง มีผู เสนอ

ราคานอยราย ทําใหไมเกิด

การแขงขันเทาท่ีควร 

 

หัวหนาหนวยงานท่ีตองการจัดซื้อจัด
จาง / สวนพัสดุ /สวนการเงินและ
บัญชี 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
5 .  มอบนโยบายใหพ นักงานในศูนย
เครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทุก
คนปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส 
ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
6. มีการสืบราคาในการจัดซื้อ จัดจางจากผู
รับจางหรือรานคา อยางนอย 3 ราย 
7. ปฏิบัติตามกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจาง  
มีการตรวจสอบทุกข้ันตอนในการจัดซื้อจดั
จางและมีการเลือกคณะกรรมการท่ีมี
ความรู ความสามารถในสาขางานท่ีจะซื้อ
หรือจางน้ัน ๆ 
8. สวนพัสดุมีการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพของผูปฏิ บัติงานดานพัสดุ ใน
หลักสูตร “หลักเกณฑราคากลางงาน
กอสราง” ซึ่งเปนข้ันตอนสําคัญและเปน
ข้ันตอนเริ่มตนกอนการประกวดราคาจาง
งานกอสราง ก็คือข้ันตอนการจัดทําราคา
กลางกอสราง ซึ่งจัดทําโดยคณะกรรมการ
กําหนดราคากลางกอสราง  หากการ
กําหนดราคากลางงานกอสรางไวสูงกวา
ความเปนจริง จะนํามาซึ่งความเสียหายตอ
มหาวิทยาลัย อยางไรก็ตามหลักสูตร
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
ดังกลาวจะเปนเครื่องมือและความรูท่ีจะ
ชวยใหผูปฏิบัติงานดานการกําหนดราคา
กลางงานกอสรางและผูอนุมัติราคากลาง 
ปฏิบัติหนาท่ีไดถูกตอง โปรงใส 
 

3. การเอ้ือประโยชนรวมกัน
ระหวางผูรับซื้อจัดจางกับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
(การจัดซื้อจัดจาง กรณี
วงเงินไมเกิน 300,000 บาท) 

1 5 19H 
สูง 

1. ใหหนวยงานผูขอซื้อขอจางกรอกขอมูล
ตามแบบหนังสือรับรองการไมมีผลประโยชน
ทับซอน (แบบ พ.84) แนบเรื่องขอซื้อขอจาง 
2. มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบใน
งานจัดหา สวนพัสดุ โดยผูจัดซื้อกับผูตรวจ
รับและผูอนุมัติไมเปนคนเดียวกัน 
3. มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ
โดยผูจัดซื้อกับผูตรวจรับและผูอนุมัติไม
เปนบุคคลเดียวกัน 
4. มีการสืบราคาและเปรียบเทียบราคา
จากผูจําหนายอยางนอย 3 ราย 
5. กํากับ ดูแลใหบุคลากรในหนวยงาน
เขาใจและปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ 
การจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด รวมท้ัง
ศึกษาขอกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือปองกัน
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนหรือ
การหาชองทางเพ่ือกระทําการทุจริต 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หัวหนาหนวยงานท่ีตองการจัดซื้อจัด
จาง / สวนพัสดุ /สวนภูมิสถาปตย/
สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 



19 

ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
6. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด
ขอบเขตงานและราคากลางคณะกรรมการ
พิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตองในการจัดซื้อ/
จาง ดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบพัสดุฯ 
7.กําหนดใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามข้ันตอนท่ี
กําหนดในระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังน้ี หากคาใชจาย
สวนใดท่ีมหาวิทยาลัยสามารถจายตรง
ใหกับผูรับจางไดก็ใหเลือกวิธีการดังกลาว
ในการดําเนินการชําระคาใชจายดังกลาว
เปนลําดับแรก 
8. มีคําสั่งมหาวิทยาลัยท่ี 1915/2564  
ลงวันท่ี 16 ธันวาคม 2564 เรื่อง โครงสราง
การสั่งการและกํากับดูแลหนวยงาน 
9. มีประกาศคําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ท่ี 1894/2564 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2564 
เรื่ อง มอบอํานาจใหผูบริหารหัวหนา
หนวยงาน และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีแทน
อธิการบด ี
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
4. การใชทรัพยสินหนวยงาน

เพ่ือประโยชนสวนตัว  
2 3 9M 

ปานกลาง 
1.หัวหนาหนวยงานสรางความตระหนัก 
กํากับ ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การเบิก
ใชวัสดุ อุปกรณ และการดูแลรับผิดชอบ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
2.จัดใหมีสถานท่ีจัดเก็บอยางมิดชิดและ
ปลอดภัย รวมถึงมีผู รับผิดชอบในการ
เบิกจายวัสดุ อุปกรณภายในหนวยงาน 
3. สื่อสาร สรางความเขาใจในเวทีการ
ประชุมหนวยงานใหพนักงานทุกระดับรับรู
และตระหนักถึงการใชทรัพยสินหนวยงาน
เพ่ือประโยชนสวนตัว 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หัวหนาหนวยงานทุกหนวยงาน 

5. 
 

การใชเวลาราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว  

1 3 8M 
ปานกลาง 

1. กํ า กับ  ควบคุม  ติ ดตาม  เจ าหน า ท่ี
เก่ียวของใหดําเนินการตามระเบียบการ
บริหารงานบุคคล 
2. กําหนดระบบควบคุมกํากับการทํางาน
โ ด ย ผ า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ต า ม ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด และกําหนดใหมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย เมื่อกลับมาจากการปฏิบัติงาน
นอกพ้ืนท่ี เปนการกํากับติดตามภารงานท่ี
ไดรับมอบหมายรายบุคคล  

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หัวหนาหนวยงานทุกหนวยงาน 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
3. สื่อสาร สรางความเขาใจในเวทีการประชุม
หนวยงานใหพนักงานทุกระดับรับรู  และ
ตระหนักถึงการปฏิบัติหนาท่ีในเวลาราชการ 
4.มีประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง 
กําหนดเกณฑมาสายของพนักงานและ
ลูกจางมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2565 
ประกาศ ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2565 
5. มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหพนักงาน 
ทุกคนบันทึกภาระงานประจําวันทุกใน
ระบบ e-jpas.wu.ac.th ซึ่งจะนําผลการ
บันทึกภาระงานมาเปนสวนหน่ึงในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของ
พนักงานทุกคน 

6. การคืนเงินยืมทดรองเพ่ือ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการ
แลวคืนเ งินไมตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด มีโอกาสท่ี
ผูยืมเงินทดรองจะนําเงิน
ไปใชในภารกิจสวนตัว 

1 1 1L 
ต่ํา 

1. มหาวิทยาลัยมีระเบียบฯ ใหการยืมเงิน
ทดรองจะตองสงหลักฐานคาใชจายและเงิน
คงเหลือคืนมหาวิทยาลัย ภายใน 15 วัน  
หลังสิ้นสุดการดําเนินการ ในการน้ีหนวยงาน
จึงไดกําหนดใหมีแนวปฏิบัติยอยภายใน เพ่ือ
กวดขันการคืนเงินยืมทดรองเปนไปตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย ดังน้ี  
     1.1 ผูปฏิบัติงานนําสงหลักฐานการคืนเงิน
หลังสิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการภายใน 7 วัน 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

หัวหนาหนวยงานทุกหนวยงาน / 
บุคลากรทุกคนภายในมหาวิทยาลัย 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
     1.2 งานบริหารงานท่ัวไปและธุรการ
ของหนวยงานตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารขอ 1.1 ภายใน 7 วัน  
     1.3 ส งหลักฐานการเ บิกจ ายและ
งบประมาณคงเหลือไปยัง สวนการเงินฯ 
ภายใน 15 วัน ตามระเบียบท่ีกําหนด  
2.  งานบริหาร ท่ัว ไปและ ธุรการของ
หนวยงานรายงานขอมูลผูยืมเงินทดรอง
และกําหนดวันในนําสงเงินยืมทดรองหลัง
สิ้นสุดระยะเวลาดําเนินงานภายในเวลา  
7 วัน ในท่ีประชุมหนวยงานทุกเดือน 
3. หนวยงานไดกําหนดใหบุคลากรท่ียืมเงิน
ทดรอง รวมถึงบุคลากร ท่ีรับผิดชอบ
โครงการฯ ตองดําเนินการคืนเงินตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด หากมีความจําเปนท่ีจะตอง
คืนเงินไมตรงเวลาตามท่ีกําหนด ใหทํา
หนังสือขอขยายเวลา โดยระบุเหตุผลและ
ความจําเปนท่ีเกิดข้ึนจริง ท้ังน้ีบุคลากร
จะตองปฏิบัติอยางเครงครัด แตอยางไรก็
ตามผูยืมเงินทดรองตองปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับหลักฐานการเบิกจายเงิน พ.ศ.2563 
ประกาศ ณ วันท่ี 23 มี.ค.63 เพ่ือใหบุคลากร
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
ใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดสง
เอกสาร/หลักฐาน เพ่ือคืนเงินยืมทดรองให
ถูกตอง ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตาม
ประกาศ และมีความจําเปนอยางยิ่งเพ่ือ
ประโยชนของมหาวิทยาลัยใหอยูในดุลย
พินิจของอธิการบด ี
4. มหาวิทยาลัยมีระเบียบวาดวยเงินยืมทด
รองของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 ประกาศ 
ณ วันท่ี 29 มี .ค.62 เ พ่ือใหหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินการยืมเงินทดรอง 
5 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ป ร ะ ก า ศ เ รื่ อ ง 
“หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับเงินยืม
ทดรองจาย พ.ศ.2562” ประกาศ ณ วันท่ี 
14 ส.ค. 62 เ พ่ือใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยใช เปนแนวปฏิบัติ ในการ
ดําเนินการยืมเงินทดรอง 
6. มหาวิทยาลัยมีประกาศเรื่อง “หลักเกณฑ
และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการใชบัตรเครดิต
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  พ.ศ. 2563” 
ประกาศ ณ วันท่ี 2 มิ.ย.63 เพ่ือใหหนวยงาน
ใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
7. สวนการเ งินและบัญชีรวมกับศูนย
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมกันพัฒนาโปรแกรม
ระบบบริ ห า ร จั ด ก าร เ งิ ม ยื นทดรอง  
(e-ADVANCEs) ข้ึนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดําเนินการยืม-คืนเงินทดรองใหมี
ความคลองตัว สะดวกรวดเร็ว โปรงใสและ
ตรวจสอบได ท้ังน้ีจะเริ่มใหทุกหนวยงานใช
งานระบบดังกลาวตั้งแตวันท่ี 1 มิ.ย.65 
เปนตนไป 
8. กรณีท่ีมีการคืนเงินชา/ ไมตรงเวลา  
ทําใหมีผลกระทบกับหนวยงาน จะมีการ
นําไปพิจารณาประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

8.  การรับสมัครนักเรียน 
(กรณี การสอบสัมภาษณ 
อาจารยผูสัมภาษณกับ
นักเรียนรูจักกัน) 

1 3 8M 
ปานกลาง 

1. มีการดําเนินการรับนักเรียนในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ 
2. มีการตรวจสอบและยืนยันการไมมีสวน
ไดสวนเสียของกรรมการสัมภาษณกอน
เริ่มตนกระบวนการ 

ยังไมมีการตรวจพบ สํานักวิชาเภสัชศาสตร 

9. การรับผลประโยชนหรือ
การเรียกรองสิ่งตอบแทน
จากการปฏิ บัติ ง านใน
หนาท่ีความรับผิดชอบ
(กรณีการรับ นักศึกษา 

1 5 19H 
สูง 

1. จัดตั้งคณะกรรมการคัดเลือก และมีการ
รับรองรายช่ือผูผานการคัดเลือกเขาท่ี
ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักวิชา
แพทยศาสตร 

ยังไมมีการตรวจพบ 

 

สํานักวิชาแพทยศาสตร 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 

       
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม (ถามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผูรับผิดชอบ)

ผูรับผิดชอบ 
และการประเมินผลและ
วัดผล) 

2. การพิจารณารับรองผลการสอบผานท่ี
ประชุมคณะกรรมการสาขาวิชา และ
คณะกรรมการประจําสํานักวิชาแพทยศาสตร 
3. จัดทําเอกสารสําแดงของบุคลากรในการ
ประเมินและตัดสินผลการศึกษา 
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บทที่ 4 
สรุปผลการประเมินและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

มหาวิทยาลยัวลัยลกัษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลการประเมินความเสี่ยงและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยจาก
การวิเคราะหผลการสํารวจความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันทุจริต สามารถสรุปผลการประเมินและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไดดังนี้ 
 

4.1 สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 มีผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
      4.1.1. มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอน รวมจํานวน 8 เหตุการณ  
     4.1.2. ไมมีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก      
     4.1.3. มีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับความ

เส่ียงสูง จํานวน 4 เหตุการณ ประกอบดวย  1) ผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง  
2) เจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุดท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับ 
ผูเสนองาน 3) มีการเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูจัดซ้ือจัดจางกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจางกรณีวงเงิน 
ไมเกิน 300,000 บาท และ 4) การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ  นอกจากนี้ยังมีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับความ
เส่ียงปานกลาง จํานวน 3 เหตุการณ ประกอบดวย 1) การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว 2) การใช
ทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชนสวนตัว และ 3) การรับสมัครนักเรียน เชน การสอบสัมภาษณ อาจารยผูสัมภาษณ
รูจักกับนักเรียน และมีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับความ
เส่ียงต่ํา จํานวน 1 เหตุการณ คือ การคืนเงินยืมทดรองเพ่ือกิจกรรมโครงการแลวคืนเงินไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด  
มีโอกาสท่ีผูยืมเงินทดรองจะนําเงินไปใชในภารกิจสวนตัว 

  

4.2 สรุปผลการดําเนินการจดัการความเส่ียงการทุจริต 
 

 4.2.1 เหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับความเสี่ยงสูง
จํานวน 4 เหตุการณ ซ่ึงมีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบหากเกิดเหตุการณสูงเทากับปท่ีผานมา โดยนอกจาก
การใชระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 รวมท้ังการ
ประกาศ ระเบียบขอบังคับตางๆ ของทางมหาวิทยาลัยใหยึดถือปฏิบัติแลวกันตามปกติแลว มหาวิทยาลัย โดยสวน
พัสดุยังไดกําหนดกลไก มาตรการ/แนวทางการปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอนเพ่ิมเติม 
ดังนี้ ไดจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง มาตรการในการกํากับ ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานของ 
ผูรับจางในงานกอสราง เพ่ือปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอนกรณีผูควบคุมงานอาจมี
สวนไดสวนเสียกับผูรับเหมางานกอสราง รวมท้ังมีนโยบายและมีขอตกลงรวมกับพนักงานสวนพัสดุทุกคนในเรื่อง
การจัดซ้ือจัดจางท่ีซ่ือสัตย โปรงใส และพรอมใหตรวจสอบตลอดเวลา โดยในสวนของงานจัดหา สวนพัสดุ ใหมีการ
แบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยผูจัดซ้ือกับผูตรวจรับและผูอนุมัติไมเปนคนเดียวกัน ตลอดจนยังไดกําหนดแบบ
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ท่ีผูเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางทุกคน อาทิ กรรมการจัดซ้ือจัดจาง กรรมการตรวจรับ และผูควบคุมงานตองลง
นามในหนังสือรับรองตนเองวาไมมีผลประโยชนทับซอนในการจัดซ้ือจัดจางในรายการนั้น ๆ ท้ังนี้ เพ่ือปองกันความ
เสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอนในการท่ีเจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุกชุดท่ีเก่ียวของกับการ
จัดซ้ือจัดจาง มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียกับผูเสนองาน การเอ้ือประโยชนรวมกันระหวางผูรับซ้ือจัดจาง
กับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน (การจัดซ้ือจัดจางกรณีวงเงินไมเกิน 300,000 บาท)   

สําหรับเหตุการณความเสี่ยงท่ีมีความเสี่ยงอยูในระดับสูง ซ่ึงหนวยงานระบุเพ่ิมข้ึน 1 เหตุการณ คือ 
ความเสี่ยงการรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ (กรณีการ
ประเมินผลการสอบและการคัดเลือกนักศึกษาเขาเรียนในหลักสูตร) ไดมีการกําหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและผลประโยชนทับซอน โดยการปลูกฝงและเนนย้ําใหบุคลากร ปฏิบัติตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร ผูเรียนของมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 ขอ 10 (4) ไมใชตําแหนงหนาท่ี
แสวงหาประโยชนโดยมิชอบ และไมกระทําการอันเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม 
รวมท้ังกระทําในลักษณะผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัด โดยการดําเนินการในรูปของคณะกรรมการและใหมีการ
รับรองรายงานผล รวมถึงจัดทําเอกสารสําแดงของบุคลากรในการประเมินและตัดสินผลการศึกษา เพ่ือนําเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักวิชาแพทยศาสตรตอไป 

         4.2.2  มหาวิทยาลัยยังไมละเลยและยังคงใหความสําคัญและกําหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ปองกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชนทับซอนเพ่ิมข้ึน กรณีเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการ
ทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับปานกลาง ประกอบดวย การใชทรัพยสินหนวยงานเพ่ือประโยชน
สวนตัว ซ่ึงนอกจากใหมีการกํากับควบคุมการใชทรัพยากรตามความเหมาะสมกับงาน และคํานึงถึงความจําเปน
และความประหยัด และใชใหเกิดประโยชนสูงสุด อีกท้ังหนวยงานไดมีมาตรการควบคุมทรัพยสินภายในหนวยงาน 
โดยมอบหมายใหเจาหนาท่ีดูแลควบคุมการใชทรัพยสิน เชน อุปกรณระบบโสด เปนตน ท้ังนี้หากจําเปนตองใชเพ่ือ
การสวนตัวจะตองไดรับการอนุมัติจากหัวหนาหนวยงานตามความเหมาะสมทุกครั้ง อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังคง
เนนย้ําเหตุการณความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีอยูในระดับต่ํา โดยการปลูกฝงและเนน
ย้ําบุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบฯ วาดวยการยืมเงินทดรองจายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 เพ่ือปองกัน
เหตุการณความเสี่ยงการคืนเงินยืมทดรองเพ่ือดําเนินกิจกรรม/โครงการแลวคืนเงินไมตรงตามเวลาท่ีกําหนด 
มีโอกาสท่ีผูยืมเงินลดรองจะนําไปใชภารกิจสวนตัวอีกดวย 

นอกจากนี้ ทานอธิการบดีไดมอบนโยบายใหหัวหนาหนวยงานทุกหนวยงานนําเรื่องการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) บรรจุเปนวาระในการประชุมของหนวยงานทุก
เดือน โดยเนนย้ําใหหัวหนาหนวยงานสอบถามพนักงานในหนวยงาน ดังนี้ 1) มีพนักงานคนใดบางท่ีพบเห็นวามี
เรื่องทุจริตในมหาวิทยาลัยหรือไมอยางไร 2) มีพนักงานคนใดพบเห็นวาเรื่องใดมีความไมโปรงใสภายในหรือไม
อยางไร โดยเนนย้ําใหปฏิบัติอยางเครงครัดซ่ึงไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากร  (อางอิง ตามมติท่ีประชุม
บริหาร ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันจันทรท่ี 24 มกราคม 2565 วาระท่ี 6.1 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 )  ท้ังนี้ ทานอธิการบดียังไดเนนย้ําในการดําเนินการตามนโยบายท่ีเปนวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
คือ การเปนองคกรธรรมรัฐ โดยปกติการจัดซ้ือจัดจางของภาครัฐ รวมถึงการจัดซ้ือครุภัณฑตาง ๆ และการกอสราง
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มีโอกาสจะกอใหเกิดการทุจริตมากท่ีสุด และจากการดําเนินงานอยางเขมงวดของมหาวิทยาลัย จะไมมีการรับเงิน
ใตโตะไมวากรณีใด ๆ ผูประมูลงานสามารถตอสูกันดวยความโปรงใส  อีกท้ังในระหวางการดําเนินงานไมมีการเรียก
คาควบคุมงานเพ่ิมเติม ซ่ึงปรากฏเปนท่ีจักษในขณะนี้ ทําใหผูรับเหมามีความเชื่อม่ันในระบบการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและมีการแขงขันกันสูง ซ่ึงจะเห็นไดจากในชวงปท่ีผานมามหาวิทยาลัยสามารถประมูลไดต่ํากวาราคา
กลางเปนจํานวนมาก เปนผลไดสามารถประหยัดงบประมาณจากการดําเนินการดังกลาวนับรอยลานบาท ทําให
มหาวิทยาลัยสามารถนําเงินเหลานั้นไปใชในการพัฒนาโครงการนอกแผนงานไดอีกจํานวนมาก ทําใหมหาวิทยาลัย
ไดประโยชนอยางเต็มท่ี 

จากขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดตระหนักถึงความสําคัญของปญหาการทุจริต 
โดยยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเปนสําคัญในการดําเนินงาน รวมถึงไมเพิกเฉยตอการกระทําใด ๆ ท่ีอาจนําไปสู
การทุจริตและคอรรัปชั่น และเพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไมเพิกเฉยตอเรื่องดังกลาว ซ่ึงภายใตการนํา
ของทานอธิการบดี ศาสตราจารย ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ ท่ีมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการ “เปนองคการธรรมรัฐ" 
ดังนั้นสิ่งท่ียึดถือมาตลอด คือ ตองเปนองคกรท่ีโปรงใส เปนองคกรท่ีปลอดจากการทุจริต ซ่ึงถือเปนภาระหนาท่ี
ของบุคลากรทุกคนทุกฝาย ตองยึดถือปฏิบัติเพ่ือการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวิสัยทัศนดังกลาว 

ปญหาและอุปสรรค

จากการแบบการวิเคราะหความเสี่ยงโอกาสทุจริต/ผลประโยชนทับซอนและกลไก/มาตรการ/แนวทางการ

ปองกนัการทุจริต ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ไดสงไปยัง 52 หนวยงานนั้น พบวามีบางประเด็นท่ีหนวย

งานมีความสับสนในการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง โดยมีการนํา "ปญหา" ระบุวาเปน "ความเสี่ยง" 
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ภาคผนวก 

แบบการวิเคราะหความเส่ียงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชนทับซอนและกลไก/มาตรการ/แนวทางการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
หนวยงานท่ีใหขอมูล...............................................................

ขอ 

โปรดระบุเหตุการณความเส่ียงโอกาส
การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน ท่ี
อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานใน

หนวยงาน 

งานท่ีเก่ียวของ
กับเหตุการณนี้ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ 
(ระบุระดับ 1-

5) 

ผลกระทบ
หากเกิด

เหตุการณ 
(ระบุระดับ 1-5) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง     
การปองกันความเส่ียงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 
ท่ีดําเนินการในปจจุบัน 

(โปรดระบุวิธกีารและผูรับผิดชอบ) 

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู 
(ถามี) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง 
การปองกันความเส่ียงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม  

(ถามี) 
(โปรดระบุวิธกีารและผูรับผิดชอบ) 

1 
ผูควบคุมงานอาจมีสวนไดสวนเสียกับ
ผูรับเหมากอสราง 

 ไมเกี่ยวของ 
  เกี่ยวของ 

  โปรดระบุ
....................... 

2 เจาหนาท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุก
ชุดท่ีเกี่ยวของกับการจัด ซ้ือจัดจาง 
มีสวนเกี่ยวของและมีสวนไดสวนเสีย
กับผูเสนองาน 

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

  โปรดระบุ
....................... 

3 การจัดซ้ือจัดจาง กรณีวงเงินไมเกิน 
300,000 บาท   
- มีการเอื้อประโยชนรวมกันระหวาง
ผูรับซ้ือจัดจางกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

  โปรดระบุ
....................... 

4 ก า ร ใ ช ท รั พ ย สิ น ห น ว ย ง า น เ พ่ื อ
ประโยชนสวนตัว  

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

  โปรดระบุ
........................ 
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ขอ 

โปรดระบุเหตุการณความเส่ียงโอกาส
การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน ท่ี
อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานใน

หนวยงาน 

งานท่ีเก่ียวของ
กับเหตุการณนี้ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ 
(ระบุระดับ 1-

5) 

ผลกระทบ
หากเกิด

เหตุการณ 
(ระบุระดับ 1-5) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง     
การปองกันความเส่ียงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 
ท่ีดําเนินการในปจจุบัน 

(โปรดระบุวิธกีารและผูรับผิดชอบ) 

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู 
(ถามี) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง 
การปองกันความเส่ียงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชนทับซอน 
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม  

(ถามี) 
(โปรดระบุวิธกีารและผูรับผิดชอบ) 

5 การใชเวลาราชการไปใชประโยชน
สวนตัว 

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

     โปรดระบุ
....................... 

     

6 การ คืน เ งิ นยื มทดรอง เ พ่ื อ ดํ า เ นิน
กิจกรรม/โครงการแลวคืนเงินไมตรง
ตามเวลาท่ีกําหนด มีโอกาสท่ีผูยืมเงิน
ทดรองจะนําเงินไปใช ในภาระกิ จ
สวนตัว 

� ไมเกี่ยวของ 

�  เกี่ยวของ 

     โปรดระบุ
....................... 

     

7 อื่นๆ นอกเหนือจาก 1 – 6 
โปรดระบุ 

      

 

 
ลงช่ือ .................................................................. 
       (.................................................................) 

      หัวหนาหนวยงาน 
หนวยงาน ................................................................ 

       วันท่ี ........./........../......... 




