
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
การเพิ่มความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน

ของมหาวิทยาลัย

ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 9 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ์ 19 มาตรการ/แนวทาง

ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2565 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2565

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มวล.



เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน  



เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-5-1-1 อัตราส่วนสภาพ
คล่องเงินสดของมหาวิทยาลัย
(เท่า)

N/A
(ตชว.ใหม)่

KPI 3.5 เท่า 3.5 เท่า 3.5 เท่า 3.5 เท่า 3.5 เท่า

OKR 3 เท่า 3 เท่า 3 เท่า 3 เท่า 3 เท่า

WU-U-5-1-2 ร้อยละของเงิน
รายได้ (ไม่รวมเงินอุดหนุนจาก
รัฐ) ท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบกับแผน
รับ (ร้อยละ)

ร้อยละ 
102.35

KPI ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

OKR ร้อยละ92 ร้อยละ92 ร้อยละ92 ร้อยละ92 ร้อยละ92



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

1. บริหารรายได้โดยเพิ่มศักยภาพและ
แสวงหาโอกาสในการหารายได้จากช่อง
ทางต่างๆ เพิ่มขึ้น

1. แสวงหางบประมาณเพ่ิมท้ังจากงบแผ่นดินและงบรายได้อื่น 
- เตรียมแผนและรูปแบบรายการเพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
วิจัยเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย
- เตรียมแผนและรูปแบบรายการเพ่ือก่อสร้างหอประชุมนานาชาติและรองรับ

การประชุมนานาชาติในภาคใต้ตอนบน
- เตรียมแผนและรูปแบบรายการเพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ (อาคาร E)
- จัดเก็บข้อมูลโครงการในคลังข้อมูลโดยเรียงล าดับความส าคัญและความ

จ าเป็นเพ่ือรองรับการใช้เงินเหลือจ่ายประจ าปีให้เกิดประโยชน์สูงสุด

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (เช่น 
สวนล. ศบว. ศกพ. ศทท. ศคว. 
ศบส. ส านักวิชา วิทยาลัย ฯลฯ) 
/ผงย. อค. ศทท.

2. พัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีตอบโจทย์ตลาด 
- พัฒนาหรือเปิดหลักสูตรใหม่ที่มีศักยภาพและมีแนวโน้มการแข่งขันสูง เป็นที่

ต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน
- พัฒนาหลักสูตรเสมือน (Virtual) เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)

ส านักวิชา วิทยาลัย หน่วยงาน
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง (เช่น สทท. ศบศ. 
ศบว. ศบส.ฯลฯ)
/ศนร. ศทท.

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

1. บริหารรายได้โดยเพิ่มศักยภาพและ
แสวงหาโอกาสในการหารายได้จากช่องทาง
ต่างๆ เพิ่มขึ้น
(ต่อ)

3. ส่งเสริมโครงการร่วมทุนกับภาคเอกชน
- สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน และเครือข่ายโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล เพื่อสร้างและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สุขภาพทางเลือกที่ได้
มาตรฐาน
- ส่งเสริมเอกชนเข้ามาเปิดร้านค้าและชาวบ้านเข้ามาจ าหน่ายอาหารให้กับ
นักศึกษาตามนโยบายและสถานที่ที่มหาวิทยาลัยจัดให้ 

ศบท. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
/กง. สพน. อค. นตก. 

4. จัดตั้งมูลนิธิ Social Enterprise เพ่ือลงทุนร่วมกับภาคเอกชน
- ศึกษาแนวทางหรือกิจกรรมที่สามารถลงทุนและก่อให้เกิดรายได้

อวท. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
/นตก. กง. 

5. จัดระบบเงินบริจาคเพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมจากช่องทางบริจาคจาก
ศิษย์เก่า

กง. สพน /ศทท.ส านักวิชา 
วิทยาลัย

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1-5

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-5-1-3 จ านวน
โครงการร่วมทุนกับ
ภาคเอกชน (โครงการ)         
(นับจากโครงการที่สภาฯ อนุมัติ
ให้ด าเนินการและมีการลงนาม
สัญญาร่วมกันแล้วระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับเอกชน) (นับ
สะสม)

0 โครงการ KPI >1 โครงการ >1 โครงการ >1 โครงการ >1 โครงการ >1 โครงการ 

OKR >2โครงการ >2โครงการ >2โครงการ >2โครงการ >2โครงการ



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

2. บริหารรายจ่ายโดยมุ่งเน้นการบรรลุ
เป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประโยชน์สูง ประหยัดสุด 
และมีเงินเหลือจ่ายเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

6. บริหารงาน Unit Cost โดยผู้บริหารรับรู้และเข้าใจการเงินและ
การตลาด

ผงย. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

7. พัฒนาระบบไอที Digital Transformation เพ่ือลดค่าใช้จ่าย
ด้านก าลังคนและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
- มีแพลตฟอร์มการขายออนไลน์แบบครบวงจร 
- พัฒนาห้องปฏิบัติการให้สามารถบริการแบบครบวงจรและได้มาตรฐาน 
- ใช้เทคโนโลยีทันสมัยระดับสูง (Modern Technology) ในการให้บริการรักษา
ทั้งในและนอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัย เช่น การรักษาในช่องปาก , การศัลยกรรม
เพื่อความงาม เป็นต้น

หน่วยงานวิสาหกิจ เช่น ศบท.ศคว.
,ศูนย์สุขภาพช่องปากขั้นสูง (วท.) ,
รพ.สัตว์ใหญ/่เล็ก (วสพอ.) 
/ศทท. 

8. สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยอื่น เพ่ือร่วมกันสอนในรายวิชาที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ได้

ส านักวิชา วิทยาลัย 
/ศนร.

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. บริหารจัดการทรัพย์สินโดยใช้องค์
ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินอื่นๆ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า

9. บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เกิดรายได้ 
- พัฒนาบุคลากรเพ่ือยกระดับศูนย์การแพทย์ให้เป็น Hub ส่งต่อผู้ป่วยในจังหวัด

ภาคใต้ตอนบน และรับผู้ป่วยจากประเทศเพ่ือนบ้านและประเทศที่มีรายได้สูง  เช่น 
ตะวันออกกลาง เป็นต้น 
- พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการจัดตั้ง Wellness Center เพ่ือยกระดับคุณภาพการ

ให้บริการทางเทคนิคการแพทย์และกายภาพบ าบัดที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
- พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาโรงพยาบาลแพทย์แผนไทยประยุกต์ให้เป็น 

Hub ด้านการแพทย์ทางเลือกของภาคใต้ตอนบน

หน่วยงานวิสาหกิจ เช่น ศกพ.
คลินิกเทคนิคการแพทย์และ 
กายภาพบ าบัด (สสว.)
รพ.แพทย์แผนไทยประยุกต์
(สพศ.) 
/ทมอ.

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. บริหารจัดการทรัพย์สินโดยใช้องค์
ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินอื่นๆ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า (ต่อ)

10. ใช้ประโยชน์จากที่ดินเพื่อให้เกิดรายได้ท่ีเหมาะสม 
- ใช้พื้นที่อุทยานพฤกษศาสตร์เป็นศูนย์จัดกิจกรรมเชิงนิเวศท่ีเชื่อมโยงหน่วยงานอ่ืน

ทั้งภายในและภายนอก  เช่น จัดอบรมหลักสูตรเตรียมแพทย์ /เภสัช/ ทันต ฯลฯ , 
จัด Walk Rally ชมอาคารเรียน /ห้องปฏิบัติการ /เครื่องมือ ที่ทันสมัย เพ่ือสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้สนใจศึกษาเรียนรู้ธรรมชาติ และท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
- ใช้ประโยชน์จากที่ดินในเขตตัวเมืองนครศรีธรรมราชเป็นสาขาย่อยของ

โรงพยาบาลสัตว์เพ่ือรับส่งต่อสัตว์มายังโรงพยาบาลสัตว์ในพ้ืนที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
รวมถึงให้บริการคลินิคสัตว์เคลื่อนที่ 
- พัฒนาพ้ืนที่ฟาร์มมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งฝึกและสร้างผลิตภัณฑ์ในรูปแบบสมาร์ท
ฟาร์ม รวมถึงมีระบบบริหารจัดการฟาร์มอัจฉริยะแบบครบวงจรทั้งการด าเนินการ
ด้านการตลาดและแปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยมีตลาดกลางสินค้าเกษตรรองรับผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรของฟาร์ม

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น อพศ. 
วสพอ. ศสฟ. 
/อค. ส านักวิชา วิทยาลัย ศคว.
ศนร. ศทท.

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. บริหารจัดการทรัพย์สินโดยใช้องค์
ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินอื่นๆ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า (ต่อ)

11. สร้างระบบและกลไกที่จูงใจและส่งเสริมให้คณาจารย์แสวงหารายได้
จากการท างานร่วมกับภาคเอกชน เช่น วิจัย และบริการวิชาการ 
- ให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยและภาคเอกชนในการร่วมกันท าวิจัย
- สร้างความเข้มแข็งให้กับนักวิจัยในการท างานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน
- จัดการด้านกฎระเบียบและโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมมา

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
- เปิดโอกาสให้นักวิจัยสามารถท างานกับภาคเอกชนและน าผลงานไปขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการได้

สวนล. อวท. 
/ส านักวิชา วิทยาลัย และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (เช่น กง. 
ทมอ. ศทท.)

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 6-11

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-5-1-4 มูลค่าเชิง
พาณิชย์ของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์
(ล้านบาท)  (นับจากผลงาน
ของอาจารย์ท่ี spin off แล้ว
และเกิดรายได้  และนับจาก
รายได้ค่า License กับ 
royalty fee บวกรายได้จาก
ค่าบริการขึ้นทะเบียนแก่
ภาคเอกชน) (ไม่นับสะสม)

8.0615
ล้านบาท

KPI 9 ล้านบาท 10 ล้านบาท 11 ล้านบาท 12 ล้านบาท 13 ล้านบาท 

OKR 10 ล้านบาท 11 ล้านบาท 12 ล้านบาท 13 ล้านบาท 14 ล้านบาท



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. บริหารจัดการทรัพย์สินโดยใช้องค์
ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินอื่นๆ
เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า (ต่อ) 

12. ส่งเสริมให้ภาคเอกชนใช้พื้นท่ีสวนอุตสาหกรรมวิจัย 
- สร้างระบบและกลไกของหน่วยงานสนับสนุน อาทิ จัดตั้งทีมประสานความร่วมมือ

กับภาคเอกชนโดยเฉพาะ รวมถึงจัดหางบประมาณสนับสนุน และมีการออกแบบการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ
- สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน รวมถึงแสวงหาเครือข่ายที่

สามารถสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยได้จริง
- ส่งเสริมให้เอกชนที่สนใจจะสร้างพัฒนาหรือแปรรูปผลิตภัณฑ์เข้ามาท าวิจัยร่วมกับ

อาจารย์ในมหาวิทยาลัย  

อวท. /สวนล. ส านักวิชา 
วิทยาลัย หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น ผงย.

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 3 มาตรการที่ 12

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-5-1-5 มูลค่าการลงทุน
วิจัยของภาคเอกชนท่ีมาใช้
ประโยชน์ในเขตพื้นท่ี
นวัตกรรม (ตัวชี้วัด อว.)
(ล้านบาท) (คิดจาก In cash 
/ In kind ของเอกชนท่ีลงทุน 
โดยนับจากท่ีขึ้นทะเบียนแล้ว) 
(นับสะสม)

10.362
ล้านบาท 

KPI 10 ล้านบาท 12 ล้านบาท 14 ล้านบาท 16 ล้านบาท 18 ล้านบาท

OKR 11 ล้านบาท 13 ล้านบาท 15 ล้านบาท 17 ล้านบาท 19 ล้านบาท



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. บริหารจัดการทรัพย์สินโดยใช้องค์
ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินอื่นๆ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า (ต่อ)

13. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและผลงานนวัตกรรมเพื่อให้เกิด
รายได้ 
- ส่งเสริมให้มีทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตรระดับชาติและนานาชาติ) จาก
ผลงานวิจัย
- ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรร่วมกันและการจัดการผลตอบแทนจากสิทธิบัตร
- บริหารจัดการผลตอบแทนระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม/เอกชน

อวท./หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

14. บริหารอาคารและเคร่ืองมือเพื่อให้เกิดรายได้ 
- ให้มีโซนพื้นที่ธุรกิจที่พร้อมเปิดให้บริการธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ พร้อมที่จะอ านวย
ความสะดวกและรองรับการบริการจากผู้ที่มาใช้บริการ ณ รพ.ศูนย์การแพทย์ฯ 
- พัฒนางานด้าน Digital Innovation ที่ครอบคลุมการพัฒนา Software , Digital 
Content , Graphics , สื่อ 2 และ 3 มิต,ิ เกมส์ และสื่อใน Meta verse

ศกพ.
สสท./หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 3 มาตรการที่ 13-14

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-5-1-6 จ านวนผลงาน
วิจัยพัฒนาและนวัตกรรมท่ี
สามารถน าไปยื่น ขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา /บัญชี
นวัตกรรมท่ีคณะกรรมการตรวจ 
สอบคุณสมบัติผลงานนวัตกรรม
ท่ีขอขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรม
ไทยอนุมัติและจัดส่งข้อมูลให้
ส านักงบประมาณแล้ว (ตัวชี้วัด 
อว.) (ผลงาน) (นับสะสม)

21 ผลงาน KPI 20 ผลงาน 22 ผลงาน 24 ผลงาน 26 ผลงาน 28 ผลงาน

OKR 22 ผลงาน 24 ผลงาน 26 ผลงาน 28 ผลงาน 30 ผลงาน



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

4. บริหารเงินทุนเพ่ือให้มีเงินใช้จ่าย
อย่างเพียงพอท้ังในระยะสั้นและ
ระยะยาวรองรับการพัฒนา การเจริญ 
เติบโต และการสร้างความมั่นคง
ยั่งยืนในอนาคต

15. กระจายการลงทุนหรือระดมทุนในหลากหลายประเภทและในสัดส่วน  
ท่ีเหมาะสมโดยไม่กระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน 
- ปรับแก้ไขข้อบังคับการร่วมทุนฯ ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้สอดคล้องกับ 

พ.ร.บ.การร่วมทุนฯ พ.ศ. 2562
- เร่งรัดให้เอกชนที่ร่วมลงทุนกับมหาวิทยาลัยแล้วให้มีการจัดท าสัญญาโดยเร็ว เพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวคิดของเมืองมหาวิทยาลัย

กง. ศบท./หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

16. แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจในการก ากับติดตามและประเมินผล
การบริหารการลงทุน

ศบท. กง. หน่วยงานวิสาหกิจ
/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

5. บริหารความเสี่ยงทางการเงินทั้งระบบ 
เพ่ือให้มีผลตอบแทนสูงในอัตราความเสี่ยง
ในระดับที่ยอมรับได้

17. เพ่ิมมาตรการในการติดตามประเมินผลรายรับและรายจ่ายเป็นประจ าทุกเดือน  
- จัดตั้งคณะกรรมการก ากับและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ (Tracking) เพื่อให้เกิด
การบูรณาการและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
- น าการบริหารความเสี่ยงไปเปน็เครื่องมือในการส่งสัญญาณเตือนภัยแก่ผู้บริหารเพื่อลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
- เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน

ผงย. พด. /หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

18. ก าหนดเงินขั้นต่ าของกองทุนที่ปลอดภาระผูกพันที่เหมาะสมต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยในอนาคต

กง. /หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

6. บริหารสภาพคล่องทางการเงินโดย
ก าหนดอัตราส่วนสภาพคล่องเงินสดและ
เงินฝากธนาคารต่อหนี้สินหมุนเวียนที่ดี
เมื่อเทียบกับต้นทุนค่าเสียโอกาสในการ
ลงทุนหรือใช้ประโยชน์เหมาะสมกับบริบท
ของมหาวิทยาลัย

19. ก าหนดสภาพคล่องขั้นต่ าท่ีจ าเป็นเพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถใช้จ่ายตามภารกิจ
ได้อย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา

กง. /หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการที่ 15-16 , กลยุทธ์ที่ 5 มาตรการที่ 17-18 , กลยุทธ์ที่ 6 มาตรการที่ 19

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70
WU-D-5-1-7 ร้อยละของผล
ตอบแทนจากการลงทุนหรือระดม
ทุนจากเงินที่มีสูงกวา่ค่าเฉลี่ยของ
ผลตอบแทนเงินฝากประจ าประเภท 1 
ปี ของ 4 ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 
(ร้อยละ) (หมายเหตุ : สถานการณ์ของ
โลกยังไม่แนน่อน)

ร้อยละ 1.75 KPI ร้อยละ 1.0 ร้อยละ 1.2 ร้อยละ 1.4 ร้อยละ 1.6 ร้อยละ 1.8

OKR ร้อยละ 1.2 ร้อยละ 1.4 ร้อยละ 1.6 ร้อยละ 1.8 ร้อยละ 2.0

WU-D-5-1-8 ร้อยละของการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าป ี(ร้อยละ)
(นับเฉพาะงบครุภัณฑ์และงบด าเนนิงาน 
ไม่รวมงบก่อสร้าง)

ร้อยละ 84 KPI >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80

OKR >ร้อยละ85 >ร้อยละ85 >ร้อยละ85 >ร้อยละ85 >ร้อยละ85



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-5-1-9 ร้อยละของ
ตัวชี้วัดความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
ท่ีได้รับการประเมินอยู่ในระดับ
ปกติ (ร้อยละ)

ร้อยละ 
92.31

KPI >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80

OKR >ร้อยละ85 >ร้อยละ85 >ร้อยละ85 >ร้อยละ85 >ร้อยละ85

กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการที่ 15-16 , กลยุทธ์ท่ี 5 มาตรการที่ 17-18 , กลยุทธ์ที่ 6 มาตรการที่ 19 (ต่อ) 



ขอขอบคุณ


