
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
การขับเคลือ่นให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 

(Global & Frontier Research)

ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 10 ตัวชี้วัด 4 กลยุทธ์ 39 มาตรการ/แนวทาง 

ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2565 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2565

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มวล.



เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

1. มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความในฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้
ประโยชน์เพิ่มขึ้น

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมเพิ่มขึ้น



เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความในฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์
เพิ่มขึ้น

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-2-1-1 จ านวน
บทความท่ีตีพิมพ์และ
เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ (ในฐาน
ข้อมูล Scopus) (ตัวชี้วัด 
THE) (บทความ)

410 บทความ KPI 500 บทความ 520 บทความ 540 บทความ 560 บทความ 580 บทความ

OKR 550 บทความ 570 บทความ 590 บทความ 610 บทความ 630 บทความ



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

1. สร้างและพัฒนานักวิจัย
คุณภาพสูงให้มีจ านวนเพิ่มขึ้น

1. ให้มีประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องเงินรางวัลสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์
บทความคุณภาพสูงแบบเหมาจ่าย, มีเงินรางวัลในการเผยแพร่ผลงาน
2. ให้มีประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องเงินรางวัลท่ีปรึกษาบทความตีพิมพ์เผยแพร่
3. ใหม้ีประกาศทุนวิจัยมหาวิทยาลัยเรื่องทุนบุคคล (บังคับให้ย่ืนขอ), ทุน
นวัตกรรม
4. จัดกลุ่มอาจารย์ท่ีจบ ป. โท ป. เอก อายุงาน < 5 ปี และไม่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ (Beta, Alpha) เพ่ือติดตามและให้ค าแนะน าการท างานวิจัย
5. ใหม้ีการเชิดชูเกียรติอาจารย์/นักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยตีพิมพ์คุณภาพสูง เช่น 
รางวัล จภ. ทองค า ด้านการวิจัย รางวัลนักวิจัยดีเด่นกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ รางวัลดาวรุ่ง 
รวมถึงรางวัลผลงานวิจัยท่ีสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม รางวัล
นวัตกรรม (เน้นสิ่งประดิษฐ)์ เป็นต้น

สวนล. อวท. ส านักวิชา 
วิทยาลัย /สสอ. หน่วยงาน
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความในฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์
เพิ่มขึ้น



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

1. สร้างและพัฒนานักวิจัย
คุณภาพสูงให้มีจ านวนเพิ่มขึ้น (ต่อ)

6. จัดให้มีการติดตามผลงานวิจัยโดยใช้ระบบ Walailak Research Support 
System (WU-RSS)
7. จัดกิจกรรมติดตามผลการท างานวิจัย ผลงานตีพิมพ์และนวัตกรรม ของ
อาจารย์/นักวิจัย ทุก 3 เดือน
8. ให้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยเร่ืองคณะกรรมการขับเคลื่อนงานวิจัย ผลงานตีพิมพ์
และนวัตกรรม ในกลุ่มอาจารย์ใหม่ อายุงาน < 5 ปี เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
ตีพิมพ์ 1:1
9. จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการท าวิจัย เช่น Research seminar / Forum เชิญ
วิทยากรท่ีมีประสบการณ์มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สวนล. ส านักวิชา วิทยาลัย 
/สสอ. หน่วยงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

10. เพ่ิมแรงจูงใจโดยให้มีประกาศเรื่องเงินรางวัลในการขอต าแหน่งทางวิชาการ
ระดับ รศ. และ ศ. วิธีท่ี 3

ทมอ. /สวนล. ส านักวิชา 
วิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความในฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์
เพิ่มขึ้น



กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1-10

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-2-1-2 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยตีพิมพ์อยู่ใน Q1-
Q2 (ร้อยละ)

ร้อยละ 77
(ปี65 

ร้อยละ 81)

KPI ร้อยละ 80 ร้อยละ 81 ร้อยละ 82 ร้อยละ 83 ร้อยละ 84

OKR ร้อยละ 81 ร้อยละ 82 ร้อยละ 83 ร้อยละ 84 ร้อยละ 85

WU-D-2-1-3 อัตราการ
อ้างอิงของผลงานท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ (Citation 
/Publication) (ตัวชี้วัดTHE)
(คิดในรอบ 5 ปีปฏิทิน) (ครั้ง)

3.8 ครั้ง KPI 4.0 ครั้ง 4.2 ครั้ง 4.4 ครั้ง 4.6 ครั้ง 4.8 ครั้ง

OKR 4.2 ครั้ง 4.4 ครั้ง 4.6 ครั้ง 4.8 ครั้ง 5.0 ครั้ง



กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1-10

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-2-1-4 ค่าเฉลี่ยจ านวน
ครั้งท่ีได้รับการอ้างอิงเท่ากับ
หรือมากกว่าจ านวนผลงาน 
วิจัย (H-index Faculty) 
(ตัวชี้วัด THE) (ครั้ง)

22 ครั้ง KPI 23 ครั้ง 24 ครั้ง 25 ครั้ง 26 ครั้ง 27 ครั้ง

OKR 24 ครั้ง 25 ครั้ง 26 ครั้ง 27 ครั้ง 28 ครั้ง

WU-D-2-1-5 สัดส่วนจ านวน
บทความตีพิมพ์ ต่อพนักงาน
สายวิชาการท้ังหมด 
(Scholarly Output) 
(เร่ือง/คน) 

1 : 0.5

(ปี 65 1:0.75)

KPI 1 : 0.75 1 : 0.80 1 : 0.85 1 : 0.90 1 : 0.95

OKR 1 : 0.80 1 : 0.85 1 : 0.90 1 : 0.95 1 : 1



ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-2-2-6 ร้อยละจ านวน
บทความท่ีมีความร่วมมือวิจัย
ระดับนานาชาติ (Active 
International Research 
Collaboration) (ตัวชี้วัด THE)
(ร้อยละ)  

ร้อยละ 38 KPI ร้อยละ 35 ร้อยละ 36 ร้อยละ 37 ร้อยละ 38 ร้อยละ 39

OKR ร้อยละ 36 ร้อยละ 37 ร้อยละ 38 ร้อยละ 39 ร้อยละ 40

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

2. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือใน
ระดับนานาชาติในการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมท้ังแบบ 
inside out & outside in

11. ใหม้ีประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความ
คุณภาพสูงแบบเหมาจ่าย (เพ่ิมจ านวนเงินเมื่อมีความร่วมมือกับนานาชาติ)
12 ให้มีการจัดงานประชุมวิชาการนานาชาติ (Walailak Research 
Convention) ประจ าปี
13. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยมี website เพ่ือการประชาสัมพันธ์ผลงานใน
ระดับนานาชาติ
14. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย/ส านักวิชามีกิจกรรมสร้างความร่วมมือกับ
นานาชาติโดยมอบหมายให้ท างานร่วมกับศูนย์กิจการนานาชาติ

สวนล. ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย ศกน. ส านักวิชา 
วิทยาลัย/สสอ. และ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

2. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือใน
ระดับนานาชาติในการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมท้ังแบบ 
inside out & outside in (ต่อ)

15. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ด้านการวิจัย โดยเชิญ Visiting Professor 
จากมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง และมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนด้านท่ีพัก เป็นต้น 
16. ส่งเสริมและให้ข้อมูลแหล่งทุนวิจัยภายนอกประเทศ
17. ให้มีประกาศทุนวิจัยมหาวิทยาลัยเรื่องทุนบุคคล (บังคับให้ย่ืนขอ) โดยใน
ประกาศระบุการเพิ่มจ านวนเงินทุนเม่ือมีความร่วมมือระดับนานาชาติ

สวนล. ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย ศกน. ส านักวิชา 
วิทยาลัย /สสอ. และ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. สร้างและการพัฒนาทีมเพ่ือ
บูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรม

18. สนับสนุนให้จัดตั้งและให้เงินสนับสนุนการท างานของศูนย์ความเป็นเลิศ/
ศูนย์วิจัยตามเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน
19. จัดให้มีตัวชี้วัดผลการท างานของศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย และส านักวิชา/
วิทยาลัย 
20. ก าหนดให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย ท าแผนงานวิจัยแบบพุ่งเป้า ผลิตผลงาน
ท่ีมีคุณภาพและมีผลกระทบสูง
21. สนับสนุนเงินทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยให้มีความโดดเด่น
22. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยมีโลโก้ และ website เผยแพร่ผลงาน ผลงาน
เด่น ห้องปฏิบัติการ การบริการ รางวัล โดยให้จัดท าเป็นภาษาอังกฤษ

สวนล. ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย อวท. ส านักวิชา 
วิทยาลัย /ศกน.สสอ.และ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. สร้างและการพัฒนาทีมเพ่ือ
บูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรม 
(ต่อ)

23. ให้มีเครือข่ายงานวิจัยท้ังภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น เครือข่ายวิจัย
ภาคใต้ตอนบนเชิงพื้นท่ี ภาครัฐร่วมเอกชน เครือข่าย PETROMAT 
(Petrochemical and Material Technology), เครือข่าย JCSSE (International 
Joint Conference on Computer Science and Software Engineering)
24. สนับสนุนการพัฒนาทีมวิจัยและแผนงานวิจัยผ่านการให้เงินทุนวิจัยประเภททุน
มูลฐาน (Fundamental fund)
25. จัดท าฐานข้อมูลนักวิจัยในระบบ Walailak Research Portal เพ่ือให้อาจารย/์
นักวิจัยใช้สืบค้นเพื่อการสร้างทีมวิจัย 

สวนล. ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย อวท. ส านักวิชา
วิทยาลัย /หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. สร้างและการพัฒนาทีมเพ่ือบูรณา
การงานวิจัยและนวัตกรรม (ต่อ)

26. จัดให้มีการพบปะระหว่างอาจารย์/นักวิจัยกับแหล่งทุนวิจัยท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
27. จัดให้มี MOU, MOA กับหน่วยงานต่างๆ เพื่อร่วมกันท างานวิจัยและการขอ
ทุนสนับสนุน
28. พัฒนาโครงการวิจัยโดยการสร้างความร่วมมือท้ังภายในและนอกประเทศ
เพ่ือให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยมีผลงานเชิงประจักษ์ สามารถขยายผลงาน 
เช่น เป็น Business unit ท่ีสร้างรายได้
29. ใช้ SciVal เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็งผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
30. ร่วมเครือข่ายวิจัยเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านงานวิจัยของประเทศ เช่น แผน
งานวิจัยด้านโลจิสติกส์และระบบราง เกษตรและอาหาร

สวนล. อวท. ส านักวิชา 
วิทยาลัย ศกน. /สสอ.และ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (ต่อ)



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-2-2-7 ร้อยละของศูนย์
ความเป็นเลิศที่มีผลการ
ด าเนินงานผ่านเกณฑ์ผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด (ร้อยละ) 
(นับสะสม)

ร้อยละ 20 KPI ร้อยละ 22 ร้อยละ 24 ร้อยละ 26 ร้อยละ 28 ร้อยละ 30

OKR ร้อยละ 24 ร้อยละ 26 ร้อยละ 28 ร้อยละ 30 ร้อยละ 32

กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 11-17 , กลยุทธ์ที่ 3 มาตรการที่ 18-30



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

4. เร่งรัดพัฒนาด้านทักษะการ
เขียนข้อเสนอโครงการและการ
ออกแบบนวัตกรรม

31. จัดอบรม/บรรยายโดยเชิญนักวิจัยที่มีประสบการณ์ด้านการท างาน
วิจัยและนวัตกรรมให้ความรู้การเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อตอบโจทย์
แหล่งทุน 
32. เผยแพร่ข้อมูลทุนวิจัยผ่านสื่อออนไลน์ และส่งตรงถึงนักวิจัยเป้าหมาย
ให้ทราบ/เข้ารับฟังข้อมูลการให้ทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยโดยตรง
33. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้อาจารย์/นักวิจัยจัดท าแผนงานวิจัย/
โครงการวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญา
34. ก าหนดให้อาจารย/์นักวิจัยจัดท าแผนงานวิจัยแบบ multi year ที่
ประกอบด้วยโครงการย่อย (TRL, SRL 1-3) เพื่อขอทุนมูลฐาน พร้อมระบุ
ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ แหล่งทุนและแนวคิดที่จะท างานต่อยอดใน
ระดับ TRL, SRL 4-9

สวนล. ส านักวิชา
วิทยาลัย อวท. /สสอ.
และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

4. เร่งรัดพัฒนาด้านทักษะการ
เขียนข้อเสนอโครงการและการ
ออกแบบนวัตกรรม (ต่อ)

35. สร้างและพัฒนาทิศทางการท างานวิจัยเพื่อเพิ่มทุนประเภท 
Commissioning จากแหล่งทุนภาครัฐและเอกชน
36. จัดท าโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพื่อขอรับการสนับสนนุการ
ท างาน เช่น ด้านการวิจัย จาก สป.อว.
37. สนับสนุนและส่งเสริมให้ส านักวิชา/วิทยาลัยจัดท าแผนงานวิจัยแบบ
สหศาสตร์/บูรณาการศาสตร์
38. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหัวหน้าสถานวิจัย
39. ให้มีประกาศทุนวิจัยมหาวิทยาลัยเรื่องทุนประเภทพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเต็มรูป (ทุนนี้บังคับให้ท างานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์)

สวนล. ศบว. อวท. ส านัก
วิชา วิทยาลัย /สสอ.และ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (ต่อ)



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-2-2-8 จ านวน
โครงการวิจัยท่ีน าไปต่อยอด
เพ่ือสร้างผลกระทบต่อสังคม
และหรือเศรษฐกิจ (โครงการ) 
(นับสะสม)

2 โครงการ KPI 3 โครงการ 4 โครงการ 5 โครงการ 6 โครงการ 7 โครงการ

OKR 4 โครงการ 5 โครงการ 6 โครงการ 7 โครงการ 8 โครงการ

กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการที่ 31-39



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-2-2-9 จ านวน
งบประมาณด้านการวิจัยต่อ
หัวอาจารย์และนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย (Research 
Funding/Faculty (บาท/คน)
(ตัวชี้วัด THE)

100,000
บาท/คน

KPI 110,000 
บาท/คน

120,000 
บาท/คน

130,000 
บาท/คน

140,000 
บาท/คน

150,000 
บาท/คน

OKR 120,000 
บาท/คน

130,000 
บาท/คน

140,000 
บาท/คน

150,000 
บาท/คน

160,000 
บาท/คน

WU-D-2-2-10 จ านวน
โครงการวิจัยแบบบูรณาการ
ศาสตร์ (โครงการ) (นับสะสม)

5 โครงการ KPI 6 โครงการ 7 โครงการ 8 โครงการ 9 โครงการ 10 โครงการ 

OKR 7 โครงการ 8 โครงการ 9 โครงการ 10 โครงการ 11 โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการที่ 31-39 (ต่อ)



ขอขอบคุณ


