
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
การขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มวล.

ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย 8 เป้าประสงค์ 32 ตัวชี้วัด 
24 กลยุทธ์ 125 มาตรการ/แนวทาง

ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2565 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2565



การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ

ประเด็นย่อยที่ 1

ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 11 ตัวชี้วัด 11 กลยุทธ์ 38 มาตรการ/แนวทาง



1. บุคลากรมีสมรรถนะและมีความก้าวหน้าทางอาชีพ

2. มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์



ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-1-1-1 ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าท่ีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ(ร้อยละ)

ร้อยละ 
43.87
(ปี65

ร้อยละ 
44.03)

KPI ร้อยละ 45 ร้อยละ 47 ร้อยละ 49 ร้อยละ 51 ร้อยละ 53

OKR ร้อยละ 47 ร้อยละ 49 ร้อยละ 51 ร้อยละ 53 ร้อยละ 55

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีสมรรถนะและมีความก้าวหน้าทางอาชีพ



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

1. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญา
เอกและพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการตาม
มาตรฐานการจัดอันดับโลก 

1. คัดเลือกอาจารย์ใหม่ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน และสนับสนุนทุน
เพ่ือพัฒนาอาจารย์ 

ทมอ. /ส านักวิชา วิทยาลัย

2. ส่งเสริมการเพิ่มคุณวุฒิอาจารย์และขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการให้
สูงขึ้น โดยปรับปรุงกระบวนการพัฒนาอาจารย์

ทมอ. ส านักวิชา วิทยาลัย 

3. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ใหม่ให้มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อใช้ใน
การขอต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ส านักวิชา วิทยาลัย 
/สวนล. ทมอ.

4. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ให้มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อใช้ในการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้นได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ส านักวิชา วิทยาลัย 
/สวนล. ทมอ.

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีสมรรถนะและมีความก้าวหน้าทางอาชีพ



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

2. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มี
ประสิทธิภาพและเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาชีพมากขึ้น

5. ส่งเสริมการขอวิทยฐานะทางวิชาชีพและเพ่ิมคุณวุฒิบุคลากรสาย
สนับสนุนให้สูงขึ้น 
6. อบรมเร่ืองการท าผลงานส าหรับขอก าหนดต าแหน่งวิทยฐานะทาง
วิชาชีพ
7. อบรมการเข้าสู่ต าแหน่งบริหารจัดการของบุคลากรสายสนับสนุน
8. ปรับเพิ่มต าแหน่งของบุคลากรให้สูงขึ้น เช่น ต าแหน่งพนักงานเป็น
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
9. ส่งเสริมให้ทุกต าแหน่งพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยการเข้าอบรม
และสอบใบประกอบวิชาชีพตามต าแหน่ง (ถ้าม)ี ท้ังการอบรมภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน

ทมอ. /ทุกหน่วยงาน

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีสมรรถนะและมีความก้าวหน้าทางอาชีพ



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-1-2 ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก (ร้อยละ)

ร้อยละ 
62.18
(ปี65

ร้อยละ 66.0)

KPI ร้อยละ 66 ร้อยละ 67 ร้อยละ 68 ร้อยละ 69 ร้อยละ 70

OKR ร้อยละ 68 ร้อยละ 69 ร้อยละ 70 ร้อยละ 71 ร้อยละ 72

WU-D-1-1-3 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้
ปรับเพิ่มต าแหน่งทางวิชาชีพ 
และ/หรือ ปรับต าแหน่งที่
สูงขึ้น (ร้อยละ)

N/A KPI ≥ ร้อยละ 1 ≥ ร้อยละ 1.2 ≥ ร้อยละ 1.4 ≥ ร้อยละ 1.6 ≥ ร้อยละ 1.8 

OKR ≥ ร้อยละ 1.2 ≥ ร้อยละ 1.4 ≥ ร้อยละ 1.6 ≥ ร้อยละ 1.8 ≥ ร้อยละ 2.0 

กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1-4 , กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 5-9



เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-1-2-4 ร้อยละผล
สัมฤทธ์ิของหน่วยงานตามค า
รับรองการปฏิบัติงาน (ร้อย
ละ) 

ร้อยละ
92.01

KPI ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

OKR ร้อยละ 93 ร้อยละ 93 ร้อยละ 93 ร้อยละ 93 ร้อยละ 93



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

3. ทบทวนและพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อ
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Policy & Procedure 
Management

10. ปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย

ทมอ. สวนล./หน่วยงาน       
ท่ีเกี่ยวข้อง

11. พัฒนา Digital Platform ระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HRMS) ท่ีเช่ือมโยงกับระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
(Management Information System : MIS) และข้อมูลการ
ปฏิบัติงานของบุคคล

ทมอ. ศทท. /ทุกหน่วยงาน

12. ขับเคลื่อนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ผ่านระบบประกันคุณภาพการศึกษาใน
ระดับหลักสูตร ส านักวิชา และมหาวิทยาลัย
13. ให้มีระบบการควบคุมภายในและการก ากับติดตามการด าเนินงาน
และการรายงานผลอย่างต่อเนื่อง

ผงย. ศนร. (งาน QA) /
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ผงย. /ตส. สสม.และหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

14. อบรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และได้รับวุฒิบัตรผู้
ตรวจสอบภายใน

ตส. /ศทท.

4. กระตุ้นและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน
ขับเคลื่อนผลงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

15. เสริมสร้างค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
16. ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management)   
ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการผา่นการประชุมปรึกษาหารือ
17. ให้มีระบบติดตามและประเมินผลงานอย่างตอ่เนื่อง และมีการรายงาน
ผลการด าเนินงานทกุไตรมาส และรอบ 5 เดือน 10 เดือน
18. ใช้ระบบการประเมินผลงานโดยเน้นความเป็นวัตถวุิสัยและการท างาน
เป็นทีม (Objective & Teamwork Assessment) ให้มีประสิทธิภาพ

ทมอ. สนผ. ผงย.
/ทุกหน่วยงาน

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (ต่อ) 



กลยุทธท์ี่ 3 มาตรการที่ 10-14 , กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการที่ 15-18

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-2-5 ร้อยละของ
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ท่ีบรรลุ
เป้าหมายตามแผน (ร้อยละ)

ร้อยละ
87.30

KPI ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

OKR ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

5. ขับเคลื่อนระบบพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าตาม
เส้นทางอาชีพ

19. สร้างระบบการพัฒนาและเตรียมการส าหรับผู้มีความสามารถสูง เพื่อ
ขึ้นสู่ต าแหน่งไว้ล่วงหน้า และพัฒนาภาวะผู้น า
20. ท า Fast Track ด้าน Talent Management ให้บุคลากรบางกลุ่มที่มี
สมรรถนะสูงโดยแยกกลุ่มสายวิชาการและสายสนับสนุน

ทมอ. /ทุกหน่วยงาน

6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีผลงานประจ าปี
โดยได้รับคะแนนประเมินตั้งแต่ 80
คะแนนขึ้นไป 

21. ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้สอดรับกับภารกิจโดยฝ่ายปฏิบัติการ
มีการประชุมหัวหน้าฝ่าย /หัวหน้างานและบันทึกงานประจ าวันเป็นประจ าทุก
วัน
22. จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
23. ให้มีการก าหนดผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีมาตรฐานภาระ
งาน
24. ให้มี Road Map ตาม TOR ของบุลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
25. ให้รางวัลแก่ผู้ที่ผ่านการประเมิน UKPSF ระดับต่างๆ

ทุกหน่วยงาน /ทมอ. 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

7. ส่งเสริมให้มีคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็น
ปัจจุบันและสอดคล้องกับการท างานจริง

26. ก าหนดให้หน่วยงานมีคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นปัจจุบันและครบ
ทุกต าแหน่ง เช่น คู่มือผู้บริหาร คู่มือหน่วยงานและคู่มือพนักงาน โดย
ต้องทบทวนและปรับปรุงทุกๆ 3 ปี 
27. ใหม้ีคู่มือใน Digital Platform และบุคลากรในหน่วยงานสามารถ
ด าเนินการตามคู่มือปฏิบัติงานและท างานทดแทนกันได้
28. ใช้คู่มือการปฏิบัติงานเพื่อการขอก าหนดต าแหน่งวิทยฐานะทาง
วิชาชีพ

ทุกหน่วยงาน /ทมอ.

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 5 มาตรการที่ 19-20 , กลยุทธ์ที่ 6 มาตรการที่ 21-25 , กลยุทธ์ที่ 7 มาตรการที่ 26-28 

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-2-6 ร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนท่ีบรรลุผลสัมฤทธิ์
KPI ส่วนบุคคล

N/A
(ตชว.ใหม่)

KPI ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80

OKR ร้อยละ 82 ร้อยละ 82 ร้อยละ 82 ร้อยละ 82 ร้อยละ 82 

WU-D-1-2-7 ร้อยละของ
บุคลากรหน่วยงานท่ีมีการ
พัฒนา/ปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้ทันสมัยเป็น
ปัจจุบันและมีการใช้คู่มือใน
การปฏิบัติงาน (ร้อยละ)

N/A
(ตชว.ใหม)่

KPI ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 

OKR ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

8. พัฒนาหรือใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนอง
การให้บริการ โดยมุ่งเน้นการตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือ
ผู้รับบริการอย่างทันท่วงที รวมถึงกลุ่ม
Productive PR โดยเฉพาะกลุ่ม Regulator

29. จ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ชัดเจน (Customer 
Segmentation) เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มารับบริการ
30. สร้างช่องทางท่ีหลากหลายในการให้ข้อมูลกับภายนอก และ 
การตอบสนองการให้บริการกลุ่มเป้าหมายหรือผู้รับบริการอย่าง
ทันท่วงที 

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง /
ศทท. สสอ.

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (ต่อ)



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-2-8 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อย
ละ)

ร้อยละ 89

- กลุ่มนักศึกษา KPI ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85

OKR ≥ร้อยล 90 ≥ร้อยล 90 ≥ร้อยล 90 ≥ร้อยล 90 ≥ร้อยล 90 

- กลุ่มบุคลากร KPI ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85

OKR ≥ร้อยล 90 ≥ร้อยล 90 ≥ร้อยล 90 ≥ร้อยล 90 ≥ร้อยล 90 

- กลุ่มบุคคลภายนอก KPI ≥ร้อยละ 80 ≥ร้อยละ 80 ≥ร้อยละ 80 ≥ร้อยละ 80 ≥ร้อยละ 80

OKR ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85

กลยุทธท์ี่ 8 มาตรการที่ 29-30 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

9. ยืนหยัดและผลักดันให้มีการน าหลัก   
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน
อย่างเคร่งครัดและจริงจัง 

31. ทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และวิธีปฏิบัติให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภบิาลท่ีเป็นสากลยิ่งขึ้น
32. ส่งเสริมให้มีกลไกและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม ตลอดจน 
เสริมพลังการมีส่วนร่วมของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และชุมชน 
(Community) โดยบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการทุจริต รวมถึงมี
การพัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก และวางมาตรการเสริมในการสกัด
กั้นการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล

ทมอ. สสม. ตส. /ทุก
หน่วยงาน

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (ต่อ)



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-2-9 ผลคะแนน
เฉลี่ยระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) ในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
(ตัวชี้วัด อว.) (คะแนนเฉลี่ย)

คะแนนเฉลี่ย
91.03

KPI คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

90

คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

90

คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

90

คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

90

คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

90

OKR คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

93

คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

94 

คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

95 

คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

95 

คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 

95 

กลยุทธท์ี่ 9 มาตรการที่ 31-32 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

10. ประยุกต์ใช้ Digital Innovation 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในการขับเคล่ือนสู่
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ

33. น าแนวคิดลีน (Lean) มาประยุกต์ใช้ในการปรับกระบวนการท างาน เพ่ือลด
ขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็น และท าให้การบริการเป็นแบบเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว (One 
Stop Services)
34. พัฒนาระบบส านักงานอัตโนมัติ (Office Automation) ส าหรับจัดการงาน
ส านักงานของมหาวิทยาลัย โดยตั้งเป้าหมายให้เป็นส านักงานแบบไร้กระดาษ 
(Paperless Office) ทุกระบบงาน ภายใน 5 ปี (ยกเว้นงานที่กฎหมายยังไม่อนุญาต)
35. พัฒนา/บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศแบบ In-house หรือ Outsource ส าหรับ
สนับสนุนการปฏิบัติงานและรองรับการบริหารจัดการข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
36. พัฒนา Smart Apps ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร เพ่ืออ านวยความสะดวกใน
ด้านต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร กิจกรรมนักศึกษา การประชุม การจองห้อง/รถ 
และสวัสดิการต่างๆ เป็นต้น
ตัวอย่าง (1) ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (2) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (3) 
ระบบงานด้านสารสนเทศขององค์กร e-Family (4) Apps ส าหรับนักศึกษาและ
บุคลากรที่อ านวยความสะดวกต่อการท างานและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย

ศทท./หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

11. ประยุกต์ใช้ Digital Innovation 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย โดยใช้แนวทาง Data-
Driven ในการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ

37. พัฒนาระบบวิเคราะหข์อ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data)  เพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจและเป็นแนวทางในการก าหนดทศิทางการด าเนนิการใหก้บัผู้บริหารใน
มิติต่างๆ เช่น มิติของนักศึกษา บุคลากร และทรัพยากร รวมถึง Metric ต่างๆ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด
38. วิเคราะห์และประมวลผลข้อมลูด้วยระบบธุรกิจอัจฉริยะ (  Business 
Intelligence: BI) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย โดยน าเสนอขอ้มูลใน
มิติต่างๆ จากระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบของ Dashboard 
ตัวอย่าง (1) ระบบติดตามสถานะและผลการด าเนนิงานของพนักงานสายวิชาการ 
พนักงานสายปฏิบัตกิาร และบุคลากรศกพ. (2) ระบบวิเคราะห์ขอ้มูลการรับ
นักศึกษา (3) ระบบวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายด้านการขนส่ง/พลังงาน (4) ระบบ
วิเคราะห์ข้อมูลจากกล้อง CCTV (5) ระบบสารสนเทศบริหารจัดการฟาร์มพืช

ศทท./ศบศ. ศนร. สวนล. ศกพ.
ทมอ. และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (ต่อ)



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-2-10 จ านวนบริการดา้น
ดิจิทัล ที่สนับสนุนการด าเนินงาน
ที่ขับเคลื่อน Smart University
(บริการ) (ไม่นับสะสม)

(ปี 65
2 บริการ)

KPI 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ

OKR 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ

WU-D-1-2-11 จ านวนบริการดา้น
ดิจิทัลตามแนวทาง Data-Driven 
เพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยสู่ 
Smart University (บริการ) (ไม่
นับสะสม)

(ปี 65
2 บริการ)

KPI 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ

OKR 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ 1 บริการ

กลยุทธท์ี่ 10 มาตรการที่ 33-36 , กลยุทธ์ที่ 11 มาตรการที่ 37-38 



การพัฒนาการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล

ประเด็นย่อยที่ 2

ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 10 ตัวชี้วัด 8 กลยุทธ์ 56 มาตรการ/แนวทาง



เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

3. มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาแรกเข้าที่มีคณุภาพเพิม่ขึ้น

4. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่มีคุณภาพผ่านมาตรฐานสากล

5. มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ผู้สอนที่มีคุณภาพในระดับสากล

6. มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล



เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาแรกเข้าที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้น

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-1-3-12 เกรดเฉลี่ย
(GPAX) แรกเข้าของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี (ค่าเฉลี่ย) 

3.2 KPI ไม่น้อยกว่า
3.20 

ไม่น้อยกว่า
3.25

ไม่น้อยกว่า
3.30

ไม่น้อยกว่า
3.30

ไม่น้อยกว่า
3.30

OKR ไม่น้อยกว่า
3.25

ไม่น้อยกว่า 
3.30

ไม่น้อยกว่า 
3.35

ไม่น้อยกว่า 
3.35

ไม่น้อยกว่า 
3.35



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

12.รับนักศึกษาได้ตามแผนและมี
คุณภาพตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

39. ให้มีเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษาแรกเข้าท่ีชัดเจนและสอดคล้อง
กับคุณภาพของผู้เรียนในแต่ละหลักสูตร

ส านักวิชา วิทยาลัย ศบศ. /ศนร.

40. แสวงหาและสร้ า งจุ ด เด่ นของหลั กสู ต ร เพื่ อ ใช้ ในการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

ส านักวิชา วิทยาลัย /ศบศ. ศนร. 

41. ประชาสัมพันธ์จุดเด่นของหลักสูตรเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง และ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายของนักเรียน โรงเรียน และพื้นท่ีเป้าหมายใน
การรับนักศึกษาให้ชัดเจน เพ่ือให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพท่ีก าหนด 

ส านักวิชา วิทยาลัย ศบศ. /ศนร. 

42. ประชาสั มพั นธ์ ผ่ าน รุ่ นพี่  (Ambassador) เหมาะสมกั บ
กลุ่มเป้าหมาย

ส านักวิชา วิทยาลัย ศบศ. สสอ.

43. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์หรือช่องทางออนไลน์ที่
เหมาะสมกับ Generation ตามกลุ่มเปา้หมาย เช่น Tiktok , Facebook 
Live เป็นต้น

ส านักวิชา วิทยาลัย ศบศ. สสอ.

เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาแรกเข้าที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้น (ต่อ)



กลยุทธ์ที่ 12 มาตรการที่ 39-43

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-3-13 ร้อยละจ ำนวน
นักศึกษำรับเข้ำท่ีส ำเร็จ
กำรศึกษำจำกโรงเรียนท่ีมี
อัตรำกำรแข่งขันสูง(ร้อยละ)

ร้อยละ 
40.93

KPI ร้อยละ 40 ร้อยละ 40.5 ร้อยละ 41 ร้อยละ 41.5 ร้อยละ 42 

OKR ร้อยละ 42 ร้อยละ 42.5 ร้อยละ 43 ร้อยละ 43.5 ร้อยละ 44 

WU-D-1-3-14 ร้อยละการรับ
นักศึกษาใหม่ระดับปริญญา
ตรีเมื่อเทียบกับแผนรับ 
(ร้อยละ)

ร้อยละ
141.81

KPI ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

OKR ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 



เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพผ่านมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-1-4-15 ร้อยละของ
หลักสูตรท่ีมี ผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาไม่น้อยกว่า 
4.00 (ร้อยละ)

ร้อยละ 47 KPI ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56

OKR ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

13. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็น    
ท่ีต้องการของผู้เรียน ทันสมัย มี
มาตรฐาน และมีจุดเด่นท่ีชัดเจน 

44. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้มีจุดเด่นสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
และมีจุดเด่นสามารถดึงดูดผู้เรียนได้ โดยพิจารณากลุ่มเป้าหมายเป็นส าคัญ
และแนวโน้มความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต หลักสูตรมีพลวัต มี
ความเข้มแข็ง ปรับใช้ในอนาคตได้

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศนร.

45. ก ากับติดตาม ให้ความรู้ และสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรด าเนินการผ่าน
เกณฑ์ AUN และมีพัฒนาการไปสู่ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4.0 ตามเกณฑ์
ของ AUNQA หรือมีการรับรองมาตรฐานอื่นท่ีเหมาะสมกับหลักสูตร 
46. สนับสนุนและขับเคลื่อนให้หลักสูตรเป้าหมาย วางแผน เตรียมการ   
และขอรับรองมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์การรับรองในระดับสากล 

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศนร.

47. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามกรอบ AUNQA
48. ให้มีระบบและกลไกในการติดตามการประกันคุณภาพการศึกษาเชิงรุก
49. พัฒนาระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพการศึกษา

ศนร. /ส านักวิชา วิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพผ่านมาตรฐานสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

13. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นที่
ต้องการของผู้เรียน ทันสมัย มีมาตรฐาน 
และมีจุดเด่นที่ชัดเจน (ต่อ)

50. สนับสนุนการจัดท ารายวิชาตามรูปแบบ/ ชุดรายวิชาตาม
รูปแบบที่เหมาะสมตามความต้องการผู้เรียน เพื่อให้มหาวิทยาลัย
ตอบสนองความต้องการได้อย่างเหมาะสม ตัวอย่างเช่น MOOC / 
Module ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ได้จากทุกสถานท่ีและทุกเวลา และ
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
51. เพิ่มช่องทางการเข้าถึงได้หลายช่องทาง และมีระบบน าไปสู่
MetaVerse โดยเริ่มต้นจากห้องเรียน Online บน Cloud 
52. ให้มีระบบรองรับ Credit bank/Credit Transfer ส าหรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และลดข้อจ ากัดของผู้เรียน โดยยังคงเป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งหลักสูตรต้องมีการบริหารจัดการอย่าง
สมเหตุสมผลและค านึงถึงความยั่งยืนของหลักสูตร

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศนร. ศบส. ศบศ. ศทท.

เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่มีคุณภาพผ่านมาตรฐานสากล (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

13. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นที่
ต้องการของผู้เรียน ทันสมัย มี
มาตรฐาน และมีจุดเด่นท่ีชัดเจน (ต่อ)

53. สนับสนุนการจัดท าหลักสูตรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงสร้างหลักสูตรใหม่หรือปรับปรุง
หลักสูตรเดิมให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับการเรียนรู้ตลอด
ชี วิ ต  เ ช่ น  ก า รฝึ กอบรมระ ยะสั้ น   Up-skills/ Re-skillsและ 
Newskills ตามความต้องการของผู้เรียนภายนอก
54. พัฒนาหลักสูตรตามระบบคลังหน่วยกิต 
55. พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาท่ีแตกต่างจากมาตรฐาน
การศึกษา (Sandbox)
56. จัดหลักสูตรร่วมกันระหว่างหน่วยบริการและจัดการหลักสูตรให้
เป็นไปตามมาตรฐานเพื่อรองรับการเทียบโอนสมรรถนะส าหรับการ
ให้ปริญญาตามระบบคลังหน่วยกิต

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศนร. ศบส. ศบว. ศบศ.

เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่มีคุณภาพผ่านมาตรฐานสากล (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

14. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติท่ีมุ่งเน้น
กลุ่มเป้าหมายนักศึกษาต่างชาติท่ีชัดเจน

57. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ
58. พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ
(หมายเหตุ เพ่ิมเน่ืองจากให้สอดคล้องกับ AUN-QA 
มหาวิทยาลัย)
59. ส่งเสริมวิทยาลัยนานาชาติให้พัฒนาหลักสูตรนานาชาติท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือดึงดูดผู้เรียน
และผู้สอนต่างชาติ
60. สนับสนุนให้นักศึกษาได้ติดต่อสร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ในต่างประเทศ
61. วิเคราะห์เหตุผลท่ีนักศึกษาต่างชาติเลือกเรียนกับมวล.
62. ประชาสัมพันธ์ผลงานของอาจารย์ในด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ

ส านักวิชา วิทยาลัย ศกน. /ศนร. ศบศ.
สสอ. 

เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่มีคุณภาพผ่านมาตรฐานสากล (ต่อ)



เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-1-5-16 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีได้รับการรับรอง 
Fellowship จาก 
AdvanceHE ต่อจ านวน
อาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติทั้งหมด 
(ร้อยละ)

ร้อยละ 99 KPI ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90

OKR ร้อยละ 92 ร้อยละ 92 ร้อยละ 92 ร้อยละ 92 ร้อยละ 92



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

15. ส่งเสริมให้มีอาจารย์ผู้สอนท่ีมี
คุณภาพในระดับสากล  

63. พัฒนาการสอนเป็นภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์ เพ่ือให้
อาจารย์สามารถสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและรองรับการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติได้
64. พัฒนาการสอนเป็นภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์ เพ่ือให้
อาจารย์สามารถสอนเป็นภาษาอังกฤษและสามารถไปแลก 
เปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศได้
65. สร้างคู่มือและฝึกการสอนภาษาอังกฤษ (EMI) ให้มีความ
มั่นใจในการสอน และมีประสิทธิภาพในการสอน

ศนร. ศกน./ส านักวิชา วิทยาลัย

66. สนับสนุนและพัฒนาให้อาจารย์มปีระสบการณ์ในการสอนตาม
กรอบ UKPSF อย่างเป็นระบบและสามารถย่ืนสมัคร Fellowship ได้
ภายใน 1 ปี
67. พัฒนาอาจารย์เพ่ือยกระดับการขอรับรองมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF ที่สูงขึ้น

ศนร. /ส านักวิชา วิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

15. ส่งเสริมให้มีอาจารย์ผู้สอนท่ีมี
คุณภาพในระดับสากล  (ต่อ)

68. สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาเทคนิคการสอนอย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ให้จัดการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับการเรียนรู้ของนักศึกษาทุกกลุ่ม
69. พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนการสอนแบบ Team 
based Learning

ศนร./ส านักวิชา วิทยาลัย

70. มีระบบและกลไกสนับสนุนส านักวิชา/หลักสูตร ในการพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์ผู้สอน เช่น มีความพร้อมในการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

ทมอ. ศนร./ส านักวิชา วิทยาลัย 

71. สนับสนุนให้หลักสูตรรับอาจารย์ต่างชาติที่ตรงกับความ
เช่ียวชาญของหลักสูตร
72. สนับสนุนให้ทุกหลักสูตรรับอาจารย์แลกเปลี่ยนชาวต่างชาติท่ี
ตรงกับความเชี่ยวชาญของหลักสูตร

ส านักวิชา วิทยาลัย/ทมอ. ศนร. ศกน.

เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล (ต่อ) 



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-5-17 ร้อยละของอาจารย์
ต่างชาติต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
(ร้อยละ)

ร้อยละ 5 KPI ร้อยละ 5.5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 6.5 ร้อยละ 7 ร้อยละ 7

OKR ร้อยละ 7 ร้อยละ 7 ร้อยละ 7 ร้อยละ 7 ร้อยละ 7

กลยุทธ์ที่ 15 มาตรการที่ 63-72



เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล  

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-1-6-18 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับผลการประเมิน
การสอนตามกรอบ UKPSF โดย
นักศึกษาเฉลี่ยสูงกว่า 4.50 
(ร้อยละ)

ร้อยละ 40 KPI ร้อยละ 40 ร้อยละ 41 ร้อยละ 42 ร้อยละ 43 ร้อยละ 44

OKR ร้อยละ 42 ร้อยละ 43 ร้อยละ 44 ร้อยละ 45 ร้อยละ 46



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

16. จัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
เพ่ือให้บัณฑิตเก่งวิชาการและเช่ียวชาญ
การปฏิบัติ

73. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid : Online/On-
site/On the job training
74. ใช้ระบบ Modular System หรือ Block course

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศนร.ศบศ.

75. สนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Team teaching 
โดยเฉพาะกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ

ส านักวิชา วิทยาลัย /ศนร. ศบว.

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

16. จัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
เพ่ือให้บัณฑิตเก่งวิชาการและเช่ียวชาญ
การปฏิบัติ (ต่อ)

76. ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้หลายระดับ (ระดับรายวิชา 
ระดับชั้นปี และระดับหลักสูตร)
77. มีรูปแบบการประเมินท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ท่ีก าหนด  (ไม่จ ากัดวิธีการ เคร่ืองมือ ระยะเวลา สถานท่ี)
78. ใช้ระบบการประเมินแบบ Formative 
Assessment/Summative Assessment
79. ใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)
80. ใช้การประเมินผ่านการทดสอบสมรรถนะ โดยศูนย์ทดสอบ
สมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศนร.ศทท.

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

16. จัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
เพ่ือให้บัณฑิตเก่งวิชาการและเช่ียวชาญ
การปฏิบัติ (ต่อ)

81. จัดหา/สนับสนุน การพัฒนาห้องเรียน Smart Classroom 
ขนาดเล็ก และวางแผนการจัดการเรียนสอน   ให้สอดคล้องกับ
การเรียนการสอนห้องเล็ก

ศบส. ศบศ. ศนร.ศทท.
/ส านักวิชา วิทยาลัย

82. จัดหา/สนับสนุน การปรับปรุง/พัฒนาห้องปฏิบัติการให้เป็น 
Digital Laboratory และจัดการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติการ
ให้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษาท่ีต้องลงปฏิบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีหลักสูตรก าหนดเพื่อให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง 

ศคว. ศบส. ศบศ.ศทท.
/ส านักวิชา วิทยาลัย อค.

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

16. จัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
เพ่ือให้บัณฑิตเก่งวิชาการและเช่ียวชาญ
การปฏิบัติ (ต่อ)

83. ก ากับติดตามและพัฒนาอาจารย์ท่ีปรึกษาให้เข้าใจแผนการ
ศึกษาของนักศึกษาอย่างชัดเจนเพื่อช่วยวางแผนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
84. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษาให้สามารถจบการศึกษา
ได้ตามเวลาท่ีหลักสูตรก าหนด

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศบศ. ศนร.
สพน.

85. ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนการประเมินผลของทุก
หลักสูตร ทุกชั้นปีอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ี
สนับสนุนเรียนรู้ของนักศึกษา เช่น ติว สอนเสริมและพัฒนาทักษะ
ด้านต่างๆ เพื่อไม่ให้มีการตกออกของนักศึกษาเนื่องจากผล
การศึกษา

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศบศ. ศนร.
สพน.

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 16 มาตรการที่ 73-85

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-6-19 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบ
การศึกษาตามแผนการศึกษา  
(ร้อยละ)

ร้อยละ 
82.24

KPI ร้อยละ 80 ร้อยละ 80.5 ร้อยละ 81 ร้อยละ 81.5 ร้อยละ 82

OKR ร้อยละ 82 ร้อยละ 82.5 ร้อยละ 83 ร้อยละ 83.5 ร้อยละ 84

WU-D-1-6-20 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่พ้น
สภาพจากผลการเรียน (ร้อยละ)

ร้อยละ 
0.007

KPI ไม่เกินร้อยละ
1

ไม่เกินร้อยละ 
1

ไม่เกินร้อยละ 
1

ไม่เกินร้อยละ 
1

ไม่เกินร้อยละ 
1

OKR ไม่เกินร้อยละ
0.8

ไม่เกินร้อยละ
0.8

ไม่เกินร้อยละ
0.8

ไม่เกินร้อยละ
0.8

ไม่เกินร้อยละ
0.8



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

17. พัฒนาระบบสหกิจศึกษาส าหรับ
หลักสูตรท่ี ไม่มีสภาวิชาชีพให้สอดคล้อง
กับหลักการ “เก่งวิชาการ เช่ียวชาญ
ปฏิบัติ” และส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติ
สหกิจศึกษาในสถานประกอบการระดับ
เป็นเลิศ (Premium)

86. จัดระบบสหกิจศึกษาให้เป็นระบบ 8 เดือนทุกหลักสูตรท่ีไม่มี
สภาวิชาชีพก ากับและสร้างความร่วมมือระหว่างหลักสูตรกับสถาน
ประกอบการในการวางแผนการท าโครงงานสหกิจศึกษาก่อน
นักศึกษาจะออกปฏิบัติสหกิจศึกษา 

ศสอ. /ส านักวิชา วิทยาลัย

87. พัฒนาให้อาจารย์ทุกคนได้รับการฝึกอบรมก่อนออกนิเทศสห
กิจ รวมถึงพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการไปปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาในบริษัท/สถานประกอบการชั้นน าท้ังในและต่างประเทศ

ศสอ. /ส านักวิชา วิทยาลัย ศกน.

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

18. ค้นหาและจัดท าเนียบสถาน
ประกอบการระดับเป็นเลิศ (Premium)

88. จัดท าและลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการคุณภาพ
ให้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงสร้างความเข้าใจและพัฒนาความร่วมมือกับ
กลุ่มสถานประกอบการคุณภาพในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก 

ศสอ./ส านักวิชา วิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

19. ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาต่างประเทศเพ่ิมขึ้น

89. ส ารวจความสนใจของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีท่ี 2 และอบรม
ภาษาเป็นพิเศษส าหรับนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ รวมถึงเพิ่ม
ทางเลือกในการเรียนภาษาจีนในวิชาการศึกษาท่ัวไปแทน
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาท่ีต้องการฝึกงานในบริษัทจีน

ศสอ. /ส านักวิชา วิทยาลัย ศกน.

90. สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการไทยท่ีมีสาขาหรือ
หน่วยงานต่างประเทศ และส่งเสริมสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ประกอบการใน
ต่างประเทศ

ศสอ./ส านักวิชา วิทยาลัย ศกน.

91. ประสานกับสถานประกอบการในต่างประเทศเพ่ือจัดสรร
สวัสดิการให้กับนักศึกษาสหกิจศึกษาต่างประเทศ เพื่อแบ่งเบา
ภาระค่าใช้จ่ายของนักศึกษา

ศสอ./ส านักวิชา วิทยาลัย ศกน.

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

19. ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น (ต่อ)

92. ร่วมมือกับศูนย์กิจการนานาชาติสนับสนุนทุนการศึกษากับ
นักศึกษาสหกิจต่างประเทศและเข้าร่วมโครงการ Reinventing 
ของกระทรวง อว. เพ่ือขอทุนสนับสนุนนักศึกษาสหกิจศึกษา

ศสอ. ศกน./ส านักวิชา วิทยาลัย 

93. เจรจาและแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ใน
ต่างประเทศส าหรับให้นักศึกษาไปสหกิจศึกษาโดยให้ครอบคลุม 
ในทุกภูมิภาคของโลก

ศสอ. ศกน./ส านักวิชา วิทยาลัย 

94. จัด course ฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาก่อน
ไปสหกิจศึกษาในต่างประเทศทั้งทางด้านภาษาและการใช้ชีวิตใน
ต่างประเทศ

ศสอ. ศกน./ส านักวิชา วิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 17 มาตรการที่ 86-87 , กลยุทธ์ที่ 18 มาตรการที่ 88 , กลยุทธ์ที่ 19 มาตรการที่ 89-94 

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-6-21 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบ การระดับ 
premium หรือบริษัทข้าม
ชาติท่ีเข้ามาลงทุนในประเทศ
ไทย (ร้อยละ)

ร้อยละ 54 KPI ร้อยละ 55 ร้อยละ 56 ร้อยละ 57 ร้อยละ 58 ร้อยละ 59

OKR ร้อยละ 56 ร้อยละ 57 ร้อยละ 58 ร้อยละ 59 ร้อยละ 60



การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมีสมรรถนะสูง

ประเด็นย่อยที่ 3

ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 8 ตัวชี้วัด 4 กลยุทธ์ 24 มาตรการ/แนวทาง



7. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์



เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-1-7-22 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
ภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษา 
(ร้อยละ)

ร้อยละ 
90.61

KPI ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90

OKR ร้อยละ 92 ร้อยละ 92 ร้อยละ 92 ร้อยละ 92 ร้อยละ 92

WU-U-1-7-23 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
สอบผ่าน exit exam ของ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด (ร้อยละ)

N/A KPI ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58

OKR ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

20. ส่งเสริม/สนับสนุนให้มีระบบประเมิน
คุณภาพบัณฑิต ก่อนและหลังส าเร็จการศึกษา

95. ก ากับติดตามสนับสนุนและส่งเสริมการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพของนักศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ทุกหลักสูตร
96. ก ากับติดตามสนับสนุนและส่งเสริมการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพของนักศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (เฉพาะส านักวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์และ  
การออกแบบ)

ส านักวิชา วิทยาลัย (ท่ีเปิดสอน
หลักสูตร/สาขาท่ีมีสภาวิชาชีพก ากับ)
/ศบศ. ศนร.

97. ส่งเสริม/สนับสนุน เพ่ิมเติมจากการเรียนปกติเพื่อให้
นักศึกษามีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพก่อนการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ เช่น การจัดติวเสริม การสอนเสริม
ประเมินและสอนเสริม จัดหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นต้องใช้ใน
การเตรียมสอบใบประกอบวิชาชีพ

ส านักวิชา วิทยาลัย (ท่ีเปิดสอน
หลักสูตร/สาขาท่ีมีสภาวิชาชีพก ากับ)
/ศนร.ศบศ. สพน.

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

20. ส่งเสริม/สนับสนุนให้มีระบบประเมิน
คุณภาพบัณฑิต ก่อนและหลังส าเร็จการศึกษา
(ต่อ)  

98. ก ากับติดตามการสอบ exit exam ภาษาไทย และ
สนับสนุนการพัฒนา exit exam ภาษาไทยให้มีมาตรฐาน

ศนร. สพก. /ส านักวิชา วิทยาลัย
ศบศ. 

99. ก ากับติดตามและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษในรายวิชาเฉพาะของทุกหลักสูตรให้เป็น 
ไปตามสัดส่วนและตามระดับชั้นปีท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

ศนร. สพก. ศกน./ส านักวิชา วิทยาลัย
ศบศ. 

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

20. ส่งเสริม/สนับสนุนให้มีระบบประเมิน
คุณภาพบัณฑิต ก่อนและหลังส าเร็จการศึกษา
(ต่อ)  

100. ก ากับติดตามและสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชา IT และ รายวิชา AI ท่ีเป็นรายวิชาศึกษา
ท่ัวไปและรายวิชาเลือกเสรีของหลักสูตรต่างๆ เพื่อให้
นักศึกษาทุกคนมีทักษะทางด้าน IT ท่ีสอดคล้องการ
ด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัล

ศนร. สสท./ส านักวิชา วิทยาลัย
ศบศ.

101. ก ากับติดตามการสอบ exit exam ของหลักสูตร 
และสนับสนุนการพัฒนา exit exam ของทุกหลักสูตรให้มี
มาตรฐานแบบเดียวกับมาตรฐานของการสอบใบประกอบ
วิชาชีพ 

ศนร. ส านักวิชา วิทยาลัย (ท่ีเปิดสอน
หลักสูตร/สาขาท่ีไม่มีสภาวิชาชีพก ากับ)
/ศบศ.

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

20. ส่งเสริม/สนับสนุนให้มีระบบประเมิน
คุณภาพบัณฑิต ก่อนและหลังส าเร็จการศึกษา
(ต่อ)  

102. ปรับปรุง/พัฒนาทักษะทางภาษา และ IT ที่เป็น
ข้อเสนอแนะของผู้ประกอบการอย่างจริงจงั และ มีการ
ประเมินทักษะเหล่านี้ของนักศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาเพื่อ
เพิ่มเติมทักษะอื่นๆ ที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต

สพก. สสท./ศสอ. ส านักวิชา วิทยาลัย
ศนร. ศบศ. 

103. สนับสนุนการจัดการแข่งขันทางวิชาการใน
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมนักศึกษาไปแข่งขัน
ในระดับชาติและนานาชาติ
104. มีระบบจัดเก็บและรับรองข้อมูลสมรรถนะของบัณฑิต
เพื่อน ามาใช้วิเคราะห์ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และพัฒนาศักภาพอาจารย์ให้
สอดคล้องกับสมรรถนะของบัณฑิตในอนาคต

ส านักวิชา วิทยาลัย
/ศบศ. ศทท. ศนร. สพน. ศกน.

ศบศ./ส านักวิชา วิทยาลัย ศนร.

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ (ต่อ) 



กลยุทธ์ที่ 20 มาตรการที่ 95-104 

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-7-24 ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี (ร้อยละ)

ร้อยละ 80 KPI ร้อยละ 80 ร้อยละ 82 ร้อยละ 84 ร้อยละ 86 ร้อยละ 88

OKR ร้อยละ 82 ร้อยละ 84 ร้อยละ 86 ร้อยละ 88 ร้อยละ 90

WU-D-1-7-25 ร้อยละความ
พึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (ร้อยละ)

ร้อยละ 87.7 KPI ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85

OKR ร้อยละ 88 ร้อยละ 88 ร้อยละ 88 ร้อยละ 88 ร้อยละ 88



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

21. เสริมสร้างนักศึกษาให้มีภาวะผู้น า 105. จัดโครงการ /กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางสังคมท่ีสอดคล้องกับ
หลักค่านิยม 4 ประการ “กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา พัฒนาภาวะผู้น า” 
106. ให้มีระบบสารสนเทศบัณฑิตคนดี เพ่ือติดตาม รายงานผล
คะแนนความดีของนักศึกษา
107. จัดท าปฏิทินกิจกรรมตลอดท้ังปี และก ากับติดตามการ
ด าเนินการพัฒนาทักษะชีวิตของนักศึกษาให้เป็นไปตามค่านิยม 4
ประการของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง
108. ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือสะสม
คะแนนความดี โดยมีรางวัลเกียรติบัตรระดับทองแดง เงิน และทอง
109. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการสัมมนาผู้น านักศึกษา” 
110. สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ร่วมกับประเทศในภูมิภาค 

สพน. ส านักวิชา วิทยาลัย /
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ (ต่อ) 



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-7-26 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ 
passport บัณฑิตคนดี 
(ร้อยละ)

ร้อยละ 
98.71

(ปี 65 ร้อย
ละ 98.82)

- ชั้นปีท่ี 1 KPI ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25

OKR ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25

- ชั้นปีท่ี 2 KPI ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50

OKR ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50

กลยุทธ์ที่ 21 มาตรการที่ 105-110 



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-7-26 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ 
passport บัณฑิตคนดี 
(ร้อยละ) (ต่อ)

ร้อยละ 98.71
(ปี 65 ร้อยละ 

98.82)

- ชั้นปีท่ี 3 KPI ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75

OKR ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75

- ชั้นปีท่ี 4 KPI ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

OKR ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

กลยุทธ์ที่ 21 มาตรการที่ 105-110 (ต่อ) 



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-7-27 จ านวน
ผลงาน/รางวัลของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีท่ีเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ (รางวัล)

KPI > 15 รางวัล > 15 รางวัล > 15 รางวัล > 15 รางวัล > 15 รางวัล

OKR > 20 รางวัล > 20 รางวัล > 20 รางวัล > 20 รางวัล > 20 รางวัล

กลยุทธ์ที่ 21 มาตรการที่ 105-110 (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

22. สร้างความภาคภูมิใจและความ
ผูกพันของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัย 

111. สร้างการรับรู้การพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ แก่นักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง
112. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของนักศึกษารุ่นพี่รุ่นน้อง และ
มหาวิทยาลัย เช่น กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างส านักวิชา (กลุ่มสัมพันธ์)
กิจกรรมสานสัมพันธ์ในส านักวิชา กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมส่งเสริมการร้อง
เพลงส านักวิชาและเพลงมหาวิทยาลัย 

สพน. ส านักวิชา วิทยาลัย /
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ (ต่อ) 



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

23. สร้างความภาคภูมิใจและความ
ผูกพันของศิษย์เก่าต่อมหาวิทยาลัย

113. ส่งเสริมการจัดงานคืนสู่เหย้าของศิษย์เก่าทุกปี เพ่ือให้ศิษย์เก่าได้รับรู้ 
ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย
114. ส่งเสริมการคัดเลือกศิษย์เก่าดีเด่นประจ าปีเพื่อประกาศเกียรติคุณ
ศิษย์เก่าท่ีสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย
115. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบันเพื่อการสนับสนุนทุนการศึกษาและกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์อื่นๆ
116. ส่งเสริมการจัดตั้งชมรมศิษย์เก่าระดับส านักวิชาเพื่อให้เกิดการจัด 
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
117. จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางส่งเสริมความสัมพันธ์กับศิษย์
เก่า อย่างเป็นทางการ 
118. สร้างการรับรู้เรื่องการพัฒนามหาวิทยาลัยแก่ศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง 

สพน. ส านักวิชา วิทยาลัย /
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ (ต่อ) 



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-7-28 ร้อยละ
ความพึงพอใจของนักศึกษา
ท่ีเข้าร่วมโครงการ (ร้อยละ)

N/A
(ตชว.ใหม)่

KPI >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

OKR >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90

WU-D-1-7-29 จ านวน
โครงการความร่วมมือ
ระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบันในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย (โครงการ)

N/A
(ตชว.ใหม)่

KPI >3 โครงการ >3 โครงการ >3 โครงการ >3 โครงการ >3 โครงการ

OKR >5 โครงการ >5 โครงการ >5 โครงการ >5 โครงการ >5 โครงการ

กลยุทธ์ที่ 22 มาตรการที่ 111-112 , กลยุทธ์ที่ 23 มาตรการที่ 113-118



การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย

ประเด็นย่อยที่ 4

ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด 1 กลยุทธ์ 7 มาตรการ/แนวทาง



8. มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมภาคใต้ สืบสานประเพณีไทยร่วมกับชุมชน และ
เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 



เป้าประสงค์ที่ 8 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสานประเพณีไทยร่วมกับ    
ชุมชน  และเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก 

ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-U-1-8-30 จ านวน
โครงการ/กิจกรรมท่ีเผยแพร่
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของ
ชาติ หรือส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ศาสนา (ตัวชี้วัด อว.) 
(โครงการ)

N/A
(ตชว.ใหม)่

KPI 15 โครงการ 15 โครงการ 15 โครงการ 15 โครงการ 15 โครงการ

OKR 20 โครงการ 20 โครงการ 20 โครงการ 20 โครงการ 20 โครงการ



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

24. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร
และบุคคลภายนอกตระหนักในคุณค่า
ของศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ สืบ
สานประเพณีไทยร่วมกับชุมชนและ
เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก

119. จัดกิจกรรมส่งเสริม สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับชุมชนและ
เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก ได้แก่ กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา ประเพณีลอย
กระทง วันสงกรานต์ ท าบุญทวดตุมปัง บุญให้ทานไฟ และทอดกฐิน บุญสารท
เดือนสิบ ชักพระ เป็นต้น
120. จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ดา้นศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้อาศรมวัฒนธรรมวลัย
ลักษณ์ และนิทรรศการภายในอาคาร (นครแห่งอารยธรรม สถานีการค้า กลอง
มโหระทึก เมืองนักษัตร อาณาจักรนครศรีธรรมราช นครเมืองพระ วิถีถิ่น วิถีใต้ 
สืบสานประเพณีถิ่นใต้ แลหนังลุง ร าโนรา และบ้านใต้นคร เพลงบอก เพลงเรือ 
อาหาร การแต่งกายและอื่นๆ)
121. จัดท าหลักสูตรด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับส านักวิชาและภาคี
ภายนอก
122. ศึกษาและพัฒนาโบราณสถานตุมปังและโบราณสถานข้างเคียง

ศวก. ส านักวิชา วิทยาลัย /
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 8 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสานประเพณีไทยร่วมกับ                
ชุมชน  และเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก (ต่อ)



กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/สนับสนุน

24. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร
และบุคคลภายนอกตระหนักในคุณค่า
ของศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ สืบ
สานประเพณีไทยร่วมกับชุมชนและ
เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก (ต่อ)

123. พัฒนาเยาวชนเป็นยุวมัคคุเทศก์เพื่อสืบสานวัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น
124. ยกระดับวารสาร Asian Journal of Art and Culture สู่ TCI กลุ่ม 1
125. ส่งเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร์เพ่ืออนุรักษ์พันธุกรรมพืช ตาม
โครงการพระราชด าริฯ และเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติวิทยาและพืชพื้นถิ่นแก่
เยาวชน และบุคคลท่ัวไป

ศวก. อพศ. /ส านักวิชา 
วิทยาลัย หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์ที่ 8 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสานประเพณีไทยร่วมกับ                
ชุมชน  และเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก (ต่อ)



ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-8-31 ร้อยละของนักศึกษา 
บุคลากร และบุคคลภายนอกท่ีเข้ารว่ม
โครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิ สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ (ร้อยละ)

N/A
(ตชว.ใหม)่

- กลุ่มนักศึกษา KPI >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80

OKR >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80

- กลุ่มบุคลากร KPI >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50

OKR >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50

- กลุ่มบุคคลภายนอก KPI >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20

OKR >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20

กลยุทธ์ที่ 24 มาตรการที่ 119-125



กลยุทธ์ที่ 24 มาตรการที่ 119-125 (ต่อ)

ตัวช้ีวัด
ระดับหน่วยงาน

ผล ค่าเป้าหมายแผนรายปี 

64 66 67 68 69 70

WU-D-1-8-32 ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 
สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม
ภาคใต้ (ร้อยละ)

N/A
(ตชว.ใหม)่

KPI >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80

OKR >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85



ขอขอบคุณ


