
การติดตามผลการดาํเนินงานประจําปงบประมาณ 2566  
(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

ศูนยสมารทฟารม 



TREY  
r e s e a r c h  

2 

ศูนยสมารทฟารม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีพ้ืนท่ีท้ังหมดประมาณ 2,500 ไร 

ดําเนินงานดานพืช ดานปศุสัตว รวมถึงพ้ืนท่ีอาคารสํานักงาน 

 

แผนท่ีศูนยสมารทฟารม 
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ฝายพัฒนาการเกษตร ฝายบริหารงานท่ัวไปและงานธุรการ 

โครงสรางศูนยสมารทฟารม 

ดานพืช 

ดานปศุสัตว 

ดานระบบนํ้า 

ดานรถไถและเครื่องจักรกล 

ดานกําจัดวัชพืชและแมลงศัตรูพืช 

งานธุรการ 

งานการเงินและการบัญชี 

งานจัดซื้อจัดจาง 

งานผลิตภัณฑและการตลาด 

ศูนยสมารทฟารม 

แหลงรายไดของมหาวิทยาลัย 

10 



TREY  
r e s e a r c h  

01 

03 

02 

04 

การลดตนทุนในกระบวนการผลิต 

การลดความเสี่ยงในภาคเกษตร ซ่ึง

เกิดจากการระบาดของศัตรูพืชและ

จากภัยธรรมชาติ 

 

การเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานการผลิต

และมาตรฐานสินคา 

ศูนยสมารทฟารมยกระดับการพัฒนาเกษตรกรรม 4 ดานที่สําคัญ ไดแก 

 

การจัดการและสงผานความรู โดย

นําเทคโนโลยีสารสนเทศจากการ

วิจัยไปประยุกตสูการพัฒนาในทาง

ปฏิบัติ และใหความสําคัญตอการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศของเกษตรกร 

ศูนยสมารทฟารม 
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กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานให 

บรรลเุปาหมายตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลยั ประจําปงบประมาณ 2566 

SMART FARM 

ลดขั้นตอนสวนเกินในการทํางาน/ลดระยะเวลา 

งานสําเร็จไดอยาง
รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

11 
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สวนที่ 1 

ผลการดําเนินงานตามภารกิจหลัก 

6 
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สวนที่ 1 คํารับรองการปฎิบัติงานตามภารกิจหลัก (Function base) ของหนวยงาน 

ภาระงาน ผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิต/ผลลัพธ) คาเปาหมาย 

ฝายพัฒนาการเกษตร 

1. อัตราการเจริญเติบโตตนไม เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

 

 

1. อัตราการเจริญเติบโตของตนพืช เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของตนพืชในแตละ

ชวงอายุ 

ของการโดยวัดจากเสนรอบวงของทรงพุม และความสูงของตนพืช 

2. อัตราการตายของตนพืช < 2 เปอรเซนต (มีการวัดผลสัมฤทธ์ิทุกเดือน) 

100% 

 

 

2. ปริมาณ และคุณภาพผลผลิต เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน+ 

 

1. ปริมาณผลผลิต เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของตนพืชในแตละชวงอายุ  

2. คุณภาพของผลผลิตอยูในเกณฑท่ีดี (มีการวัดผลสัมฤทธ์ิทุกเดือน) 

100% 

 

3. ปริมาณและคุณภาพการผลิตไขไกและสกุรขุนเปนไป 

ตามเกณฑมาตรฐาน+ 

1. อัตราการเจริญเติบโตและอัตราการตายเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน (มีการ

วัดผลสัมฤทธ์ิทุกเดือน) 100% 

4. ใชอัตรากําลังคนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานใหเปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแผนที่ตัง้ไว 

1. งานสําเร็จในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว  

2. มีการทํางานเปนระบบ และบรรลุเปาหมาย  
100% 

 

5. ใชเคร่ืองจักรกลปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 

และเปนไปตามระยะเวลาตามแผนที่ตัง้ไว 

งานมีความรวดเร็ว เปนระบบ และบรรลุเปาหมาย 

 

100% 

 

6. มีกระบวนการในการทํางานอยางเปนระบบ  

และพัฒนากระบวนการทาํงานอยางตอเนื่อง 

นําระบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) มาใชในกระบวนการทํางาน 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานใหมีคุณภาพ 100% 
100% 

7 มีรายไดในปงบประมาณจากโครงการปศุสตัวและโครงการ

สัญญาจางจากผูรับเหมาเปนเปนไปตามเปาหมาย 

 

 

 

1. รายไดจากโครงการยางพารา 1,120,000.00 บาท 

2. รายไดจากโครงการปาลมน้ํามัน 2,400,000.00 บาท 

3. รายไดจากโครงการสุกรขุน 876,690.00 บาท 

4. รายไดจากโครงการไกไข 4,381,464.00 บาท 

 

100% 

 

 

 

 

ผลการดําเนินงานตามภารกิจหลัก ศูนยสมารทฟารม 
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งานฝายพฒันาการเกษตร 

งานดานพชื 
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ฝายพัฒนาการเกษตร: ดานพืช 

พืชกลุมทีย่ังไมใหผลผลิต 

พืชกลุมทีใ่หผลผลติแลว แปลงมะพราวน้ําหอม: 180 ไร  

แปลงสมโอทับทิมสยาม: 100 ไร 

แปลงขนุน: 75 ไร  

แปลงมังคุด: 150 ไร  

 แปลงกระทอน: 50 ไร  

 แปลงทุเรียน: 250 ไร  

 แปลงสละ: 220 ไร  

 แปลงกลวยหอม: 6 ไร  

 

แปลงพืชไมผล 11 ชนิด : 94.5 ไร  

โครงการปาลมน้ํามัน 
โครงการยางพารา 

แปลงพืชไมผล 11 ชนิด: 27 ไร (สมโอทับทิมสยาม,ทุเรียน)  

 

แปลงพืชระยะสั้น : 10 ไร  

14 

สัญญาจางเหมาแบบครบวงจร  
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ฝายพัฒนาการเกษตร: ดานพืช 

1. แปลงมังคุด 4 

2. แปลงมะมวงเบา 

3. แปลงมะพราวน้ําหอมปลักจอก 

การเปดพ้ืนท่ีใหม 
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เปาหมายป 2566 

เปาหมายศูนยสมารทฟารมป 2566: งานดานพืช 

กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  

1. อัตราการเจริญเติบโตของตนพืช เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของตนพืช

ในแตละชวงอายุของการโดยวัดจากเสนรอบวงของทรงพุม และความสูง

ของตนพืช 

ตัวชี้วัด 

อายุเจริญเติบโตเต็มท่ี 7-10  ป 

ความสูงเมื่อเจริญเติบโตเตม็ท่ี 

สูง 5 – 15  เมตร 

  

ความกวางทรงพุมเมื่อโตเต็มท่ี 

ทรงพุมกวาง 6 – 8 เมตร  

อัตราการเจริญเติบโต ของไมผลใน

แปลงเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

ของชวงอายุ ในแตละรุนของการ

ปลูก 

อายุตนสมโอทับทิมสยาม ณ ปจจุบัน: 2 ป 

ความสูงเฉลี่ย  1.6 เมตร 

ความกวางทรงพุมเฉลี่ย 1.5 เมตร  

1 



TREY  
r e s e a r c h  

ผลการดําเนินงาน: อัตราการเจริญเติบโต ของไมผลในแปลงเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

0 0.5 1 1.5 2 2.5

ความกวางทรงพุม(เมตร) 

ความกวางทรงพุม)(เมตร) 

อัตราการตาย(%) 

แปลงพืชระยะสั้น  

ตนชมพูทับทิมจันทร   ตนฝรั่งหงเปาสือ   ตนฝรั่งกิมจู  

แปลงไมผลทุกแปลงมีอัตราการเจริญเติบโต 

เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

2.5 
2.1 

1.7 
1.2 

2.5 

1.7 
1.2 1 

0

1

2

3

กลุมท่ี1 กลุมท่ี2 กลุมท่ี3 กลุมท่ี4 

แปลงทุเรียน B  

ความสูง (เมตร) ทรงพุม  (เมตร) 
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การใสปุยเคมีหรือปุยอินทรียใน

ปริมาณที่เหมาะสมและใหสตูรปุย

สอดคลองกับอายุพืชไมผลแตละ

ชนิด 

กลยุทธ/แนวทางการขับเคลื่อน 
ปริมาณ และคุณภาพผลผลิต เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

การจัดการพืชในระยะใหผลผลิต

อยางถูกตองเพื่อใหไดผลผลิตที่มี

คุ ณภา พ  เ ช น  ร ะยะก า รห อ

ผลผลิต  

การกําจัดแมลงศัตรูพืชหรือวัชพืช

ในระยะเวลาที่เหมาะสม เปนไป

ตามแผนที่กําหนดไว 

กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  

18 
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เปาหมายป 2566 

เปาหมายศูนยสมารทฟารมป 2566: งานดานพืช 

กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  

ตัวชี้วัด 

ปริ ม าณ และคุณภาพผลผลิ ต 

เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน+ 

การจัดการพืชในระยะใหผลผลิตอยางถูกตอง

เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ เชน ระยะการหอ

ผลผลิต  
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สวนยางพารา : 409 ไร สวนปาลมน้ํามัน : 491 ไร 

สัญญาจางเหมาแบบครบวงจร ศูนยสมารทฟารม
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ผูรับจางจะเปนผูจัดการผลผลิตเอง 

ผูรับเปนผูดําเนินการจัดระบบการดูแลรักษาเอง 

เปาหมายป 2566 

ผลตอบแทนหรือรายไดจากผู

รับจางเหมา 

ตัวชี้วัด 

ปริมาณผลผลิต เปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน 

19 
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ผลการดําเนินงาน: ปริมาณ และคุณภาพผลผลิต เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน+ 

ฝายการผลิตมีการใชกระบวนการ PDCA เพ่ือผลิตผลผลิตให

มีปริมาณมาก และมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน+  
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งานฝายพฒันาการเกษตร 

งานดานปศสุตัว 

20 
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HY-LINE 

BROWN   

โครงการไกไขระบบปด 

ปริมาณและคุณภาพไขไกเปนไปตามมาตรฐาน+ 

อัตราไข เสียหาย ที่ ไมสามารถ

สรางมูลคาได นอยกวา 0.2% 

อัตราไขผิดปกติ ที่สามารถสราง

มูลคาได 3-5 % 

ตัวชี้วัด 

เปาหมายป 2566 

อัตราการไขเปนไปตามมาตรฐาน 

21 
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19 

กลยุทธ/แนวทางการขับเคล่ือน 

กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  

ปริมาณและคุณภาพไขไกเปนไปตามมาตรฐาน 

การมุงเนนระบบปฏิบัติการ:  

ปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

 
ใชระบบ PDCA จากโครงการไกไขรุนที่ 1 2 

อัตราการผลิตไขดี-ไขเสีย มีคาตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

- ไขดีที่ผลิตได  

- ไขเสีย ไมเกินรอยละ 0.2 

- ไขผิดรูป/ไขบุบ/ไขน่ิม ไมเกินรอยละ 5 

22 
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ผลิตสุกรขุน น้ําหนัก 

150 กก. ที่อายุไมเกิน 

27 สัปดาห  

ประสิทธิภาพการผลิต  

ADG 800 กรัม/วัน 

 FCR 2.700  

คุณภาพซากสุกร BF2 

นอยกวา 2.5 

เซนติเมตร เปาหมาย 

70 %  

ตัวชี้วัด 

โครงการสุกรขุนระบบปด 
เปาหมายป 2566 

อัตราการเลี้ยงและการเจริญเติบโตเปนไปตามมาตรฐาน+ 

อัตราการเลี้ยง 

และการเจริญเติบโตเปนไป

ตามมาตรฐาน 
อัตราการตายนอยกวา 

2 % (STD < 4%) 

การลดตนทุนการผลิต 

23 
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โครงการสุกรขุนระบบปด 

การลดตนทุนการผลิต 

ตัวชี้วัด ปริมาณคาไฟฟาที่ลดลงจาก

การใชไฟฟาจริง 40% 

ตนทุนการผลิตลดลง 

กําไรสุทธิจากการเลี้ยงมากข้ึน 

25 
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22 

กลยุทธ/แนวทางการขับเคล่ือน 
กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  

การใชระบบ BIOGAS โดยนํามูลสุกรและไกไขมาผลิต
เปนไฟฟาใชในโรงเรือนสุกร 

การลดตนทุนการผลิต 

26 
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ผลการดําเนินงาน: ปริมาณและคุณภาพการผลิตไขไกและสุกรขุนเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน+ 

สุกรขุนรุนท่ี อัตราการตาย (รอยละ)  

(มาตรฐานไมเกินรอยละ 4) 

1 3.38 

2 3.78 

3 6 

4 2.77 

5 0.92 

6 1.38 

โครงการไกไข 

อัตราการผลิตไขดี-ไขเสีย มีคาตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

- ไขดีที่ผลิตได ดีกวามาตรฐาน 6-7 ฟอง/วัน 

- ไขเสีย ไมเกินรอยละ 0.2 (รอยละ 0.08) 

- ไขผิดรูป/ไขบุบ/ไขน่ิม ไมเกินรอยละ 5 (รอยละ 2.48) 

โครงการสุกรขุน 

อัตราการตายนอยกวา 2 % (STD < 4%) 

- อัตราการตาย ณ ปจจุบัน รอยละ 1.38 
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ทีมระบบน้ํา 

ทีมรถไถและเคร่ืองจักรกล 

ทีมกําจัดวัชพืชและแมลงศัตรูพืช 

มีการควบคุมและวางแผนการปฏิบัติงานของลูกจาง

ชั่วคราวรายวันและพนักงานของหนวยงานใหทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพภายใตพ้ืนท่ีท่ีหนวยงานรับผิดชอบ

และตามภาระงานท่ีกําหนด โดยการทํางานแบบการ

ระดมทีม  

ตัวชี้วัด กลยุทธ/แนวทางในการขับเคลื่อน 

1.  งานสํา เ ร็จ ในระยะเวลา ท่ี
รวดเร็ว 

2. มีการทํางานเปนระบบ และ
บรรลุเปาหมาย 

เปาหมาย 

ใชอัตรากําลังคนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามแผนที่ตั้งไว 

27 

4 

เปาหมายศูนยสมารทฟารมป 2566 
กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  
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ผลการดําเนินงาน:  

ใชอัตรากําลังคนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแผนที่ต้ังไว 

1. งานสําเร็จในระยะเวลาที่รวดเร็ว 

2. มีการทํางานเปนระบบ และบรรลุเปาหมาย 

งานตัดหญา งานตัดแตงกิ่ง 

งานระบบน้ํา 

งานทําร้ัว 
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ตัวชี้วัด กลยุทธ/แนวทางในการขับเคลื่อน เปาหมายป 2566 

งานมีความรวดเร็ว เปนระบบ 
และบรรลุเปาหมาย 

ใชเครื่องจักรกลปฏิบัติงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
ระยะเวลาตามแผนท่ีตั้งไว 

28 

เปาหมายศูนยสมารทฟารมป 2566 
กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  

ใชเครื่องจักรกลใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ และมีเครื่องจักรกลที่มีคุณภาพ 

พรอมใชงานตลอดเวลาและ เพียงพอในการใชงานตามความจําเปน  

5 
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ผลการดําเนินงาน:  

ใชเครื่องจักรกลปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามระยะเวลาตามแผนที่ต้ังไว 

งานมีความรวดเร็ว  เปนระบบ และบรรลุ
เปาหมาย 
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มีกระบวนการในการทํางานอยางเปนระบบ  
และพัฒนากระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง 

 

ใชระบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) มาใชใน

กระบวนการทํางานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานใหมี

คุณภาพ 100% 

24 

6 

กลยุทธ/แนวทางการขับเคล่ือน 
กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  

งานพืชไมผล : (Plan-Do-Check-Act)  

การพรางแสงเพ่ือเพ่ิมอัตราการผสมติด เพ่ือใหไดผลผลิตที่มีคุณาพ 
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ผลการดําเนินงาน 
มีกระบวนการในการทํางานอยางเปนระบบ และพัฒนากระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง 

มีกระบวนการในการทํางานอยางเปนระบบ นํา

ระบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) มาใชใน

กระบวนการทํางานและพัฒนากระบวนการ

ทํางานอยางตอเนื่อง เชน งานดานปศุสัตว  

งานดานการปลูกพืชไมผล เปนตน 

สุกรขุนรุนท่ี อัตราการตาย (รอยละ)  

(มาตรฐานไมเกินรอยละ 4) 

รายไดจากการเล้ียง (บาท) 

1 3.38 379,686.49 

2 3.78 385,566.86 

3 6 403,187.83 

4 2.77 463,494.82 

5 0.92 485,149.55 

6 1.38 

ชวงอายุสุกร ความเส่ียง สาเหต ุ

แรกรับ – 4 week ภาวะสุกรออนแอ/E.coli boom การกระตุนอาหาร/ส่ิงแวดลอม 

1 เดือน - 3 เดือน ระบบทางเดินหายใจ/ปอด การจัดการภายในโรงเรือน/ส่ิงแวดลอม 

งานปศุสัตว : (Plan-Do-Check-Act)  
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1. รายไดจากโครงการยางพารา 1,120,000.00 บาท 

2. รายไดจากโครงการปาลมนํ้ามัน 2,400,000.00 บาท 

3. รายไดจากโครงการสุกรขุน 876,690.00 บาท 

4. รายไดจากโครงการไกไข 4,381,464.00 บาท 

 

มีรายไดในปงบประมาณจากโครงการปศุสัตวและโครงการสัญญาจางจากผูรับเหมาเปนเปนไปตามเปาหมาย 
7 

1. รายไดจากโครงการยางพารา 559,998 บาท 

2. รายไดจากโครงการปาลมนํ้ามัน 1,362,469.00 บาท 

3. รายไดจากโครงการสุกรขุน 487,315.00 บาท 

4. รายไดจากโครงการไกไข 1,828,586.00 บาท 

 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 

เปาหมาย 
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สวนท่ี 1 คํารับรองการปฎิบัติงานตามภารกิจหลัก (Function base) ของหนวยงาน 

ภาระงาน ผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิต/ผลลัพธ) คาเปาหมาย 

ฝายธุรการและบริหารงานท่ัวไป 

1. ระบบการจัดซ้ือจัดจาง มีการดําเนินการ

ถูกตอง 

ระบบการจัดซ้ือจัดจาง มีการดําเนินการถูกตอง เปนไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง 100% 

2. ระบบงานฝายธุรการและบริหารงานท่ัวไป 

เปนไปตามคูมือฯ 

 

 

ระบบงานฝายธุรการและบริหารงานท่ัวไป เปนไปตามคูมือฯ และเปนไปตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 

 

100% 

 

 

 

ผลการดําเนินงานตามภารกิจหลัก ศูนยสมารทฟารม 
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งานฝายสํานักงานและธุรการ 

งานธุรการ งานการเงินและการบัญช ี งานจัดซ้ือจัดจาง 

1. มีการดําเนินงานตามระบบของมหาวิทยาลัยเปนไปตามกฎเกณฑ และ

มาตรฐาน  

2. การดําเนินงานเปนไปตามแผน มีการสรุปผลและแผนประจําเดือน 

งานผลิตภัณฑและการตลาด 

เปาหมายป 2566 

ระบบงานเปนไปตามคูมือฯ 100% 

การจัดซ้ือจัดจางถูกตองตามระเบียบ 100% 

ศูนยสมารทฟารม 

30 

ผลการดําเนินงาน 
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33 

งานผลิตภัณฑและการตลาด 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

ผลผลิตที่ จํ าหนายมี คุณภาพ 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน+ 

มีการจัดการสินคาอยางมือ
อาชีพ 

ศูนยสมารทฟารม 

1. คุณภาพของสินคา 

2. ความพึงพอใจของลูกคา 

ผลผลิตที่จําหนายไมคาง Stocks 

กลยุทธ/แนวทางในการขับเคลื่อน 

1.การจําหนายออนไลนแทนการขายหนาราน เพื่อปรับใหเขากับยุค
สมัย 

2.การขายอยางมีระบบ เชน มีการวางแผนการจําหนาย และสรุปผล
การขายทุกรอบการขาย 

3.การติดตามประเมินผลการขาย 32 
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เปาหมายป 2566 

เปาหมายศูนยสมารทฟารมป 2566: งานดานพืช 

กลยุทธ/แนวทางและเปาหมายการขับเคลือ่นหนวยงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดระดับหนวยงาน  

ผลผลิตที่จําหนายมีคุณภาพ เปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน+ 

1. คุณภาพของสินคา 

2. ความพึงพอใจของลูกคา 

ตัวชี้วัด 

ขนาดสละผลเดี่ยว 

ขนาดสละชอ 

ลักษณะผลผลิตสละเกรด A 
ไมมีความผิดปกติดานรูปทรงและสีไมมีตําหนิที่ผิว ในกรณีที่ 

มีความผิดปกติหรือตําหนิตองมองเห็นไดไมชัดเจน 
900 g 1200 g 1700 g 

750 g 720 g 

500 g 

350 g 

600 g 

300 g 

400 g 

200 g 

400 g 
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ผลการดําเนินงาน: งานผลิตภัณฑและการตลาด 

มีการจัดการสินคาอยางมือ
อาชีพ 

ความพึงพอใจของลูกคา 
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งานสนับสนุนการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 

การใหบริการวิชาการในดานตางๆ เชน การจัดการฝกอบรม หรือ การนําชมฟารมจากการขอความอนุเคราะห 

หรือกิจกรรมการบริการวิชาการแกนักศึกษาในโครงการพืชและปศุสัตว 

เปาหมายป 2566 

การใหบริการการฝกอบรมแกนักศึกษา
และหนวยงานตางๆ อยางนอยเดือน
ละ 4 ครั้ง 

กลยุทธ/แนวทางในการขับเคลื่อน 

33 
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ผลการดําเนินงาน: งานสนับสนุนการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 

มีการสนับสนุนการเรียนการสอนและบริการวิชาการทั้ง

หน ว ย ง านภาย ในและภายนอก  เช น  สํ านั ก วิ ช า

เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรม สํานักวิชา

สาธารณสุขศาสตร หนวยงานคณะสํานักงานศึกษาธิการ

ภาค  5  คณะการจั ด ก า รศั ต รู พื ช ชุ มชน  จั ง ห วั ด

สุราษฏรธานี และวิทยาลัยเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช 

และสุราษฏรธานี เปนตน มากกวา 30 คร้ัง  
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สวนที่ 2 
ผลการดําเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร 

 

38 
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สวนท่ี 2 คํารับรองการปฎิบัติงานตามตัวช้ีวัดในแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (พ.ศ.2566-2570) ในความรับผิดชอบของหนวยงาน หรือ งานมอบหมายพิเศษท่ีไดรับมอบหมาย (Agenda base) 

รหัสตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคล่ือนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ 

WU-U-1-2-4 รอยละผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามคํารับรองการ

ปฏิบัติงาน (รอยละ) 

รอยละ 90 รายงานผลในไตรมาส 4 

 

 
ตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคล่ือนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ 

WU-D-1-1-3 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดปรับเพ่ิมตําแหนง

ทางวิชาชีพ และ/หรือปรับตําแหนงท่ีสูงข้ึน (รอยละ) 

≥ รอยละ 1 อยูระหวางการปรับเปลี่ยนลูกจางชัวคราวรายเดือนเปนนักวิชาการ เพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีสนับสนุนงานวิชาการพิช จํานวน 1 ราย  

 
WU-D-1-2-6 รอยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ี

บรรลุผลสัมฤทธิ์ KPI สวนบุคคล (รอยละ) 

รอยละ 80 รายงานผลในไตรมาส 4 

 

 
WU-D-1-2-7 รอยละของบุคลากรหนวยงานท่ีมีการพัฒนา/ปรับปรุง

คูมือการปฏิบัติงานใหทันสมัย เปนปจจุบันและมีการใช

คูมือในการปฏิบัติงาน (รอยละ) 

รอยละ 50 บุคลากรหนวยงานอยูในข้ันตอนการพัฒนาและปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานให

ทันสมัย เปนปจจุบันและมีการใชคูมือในการปฏิบัติงานในหนวยงาน รอยละ 

50 

 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การเพ่ิมความเขมแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

WU-D-5-1-8 รอยละของการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการประจําป (รอยละ) 

≥ รอยละ 80 การดําเนินงานและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป รอยละ 

85 
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สวนที่ 3 
ผลการดําเนินงาน 

ตามเกณฑ์การประเมินหน่วยงาน 

40 
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หัวขอการประเมิน คาเปาหมาย 
ผลงานการพัฒนากระบวนการทาํงานทีเ่ปนสิง่ใหมของหนวยงาน หรือ นวัตกรรมเชิงประจักษ หรือนวัตกรรมเชิง

กระบวนการอยางนอย 1 ระบบงาน/กระบวนการ/ช้ินงาน เพ่ือแกปญหาจากการดาํเนินงานที่ผานมา และ/หรือ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางาน 

อยางนอย 1 ระบบงาน/กระบวนการ/ชิ้นงาน 

ผลการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ดานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน รอยละ 95 

การมาทํางานตรงเวลาของพนักงาน รอยละ 100 

เว็บไซต (website) หนวยงานทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 2 คะแนน 

การที่พนักงานในหนวยงานไดรับตําแหนงปฏบิัติการวิชาชีพ หรือ ปรับเพ่ิมตําแหนง รอยละ 1 

รอยละผลสําเร็จการใชงานระบบ DOMS  รอยละ 100 

คะแนนประเมิน 5 ส 1 คะแนน 

พนักงานในหนวยงานที่มีสทิธิข้ึนเงินเดือนตองมีผลการประเมนิสวนบุคคล (50 คะแนน) 

ไมต่ํากวา 40 คะแนน (รอยละ 80) 

รอยละ 80 

พนักงานเขารวมกิจกรรมตามที่มหาวิทยาลัยกาํหนด รอยละ 95 

ความสามารถในการใชจายงบประมาณ รอยละ 85 

รอยละการบันทึกงานประจาํวันของพนักงาน รอยละ 100 
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หัวขอการประเมิน คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน ความสําเร็จ (%) 

ผลงานการพัฒนากระบวนการทํางานท่ีเปนสิ่งใหมของหนวยงาน หรือ นวัตกรรมเชิงประจักษ หรือนวัตกรรม

เชิงกระบวนการอยางนอย 1 ระบบงาน/กระบวนการ/ชิ้นงาน 

เพ่ือแกปญหาจากการดําเนินงานท่ีผานมา และ/หรือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

อยางนอย 1 

ระบบงาน/

กระบวนการ/ช้ินงาน 

มีการประชุมหารือและกําหนดงานท่ีพัฒนากระบวนการทํางาน  ผลงานการพัฒนา

กระบวนการทํางานท่ีเปนสิ่งใหมของหนวยงาน หรือ นวัตกรรมเชิงประจักษ หรือ

นวัตกรรมเชิงกระบวนการ 

50 % 

ผลการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ดานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน รอยละ 95 ศูนยสมารทฟารมมีการดําเนินการผลการรบัรูผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ดาน

คุณธรรม 

และความโปรงใสของหนวยงาน ในไตรมาสแรกรอยละ 100 

100 % 

การมาทํางานตรงเวลาของพนักงาน รอยละ 100 พนักงานในศูนยมาทํางานตรงตอเวลา 100 % 

เว็บไซต (website) หนวยงานท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 2 คะแนน เว็บไซต (website) หนวยงานมีการอัพเดทขาวประชาสัมพันธในรูปแบบภาษาไทยทุก

เดือน และในปจจุบันมีการอัพเดทขาวสารภาษาอังกฤษเพ่ิมเตมิ 

80 % 

การท่ีพนักงานในหนวยงานไดรับตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ หรือ ปรับเพ่ิมตําแหนง รอยละ 1 

รอยละผลสําเร็จการใชงานระบบ DOMS  รอยละ 100 พนักงานภายในศูนยสมารทฟารมมีการใชงานระบบ DOMS โดยมีความสําเร็จคิดเปนรอย

ละ 93 

93 % 

คะแนนประเมิน 5 ส 1 คะแนน พนักงานภายในศูนยสมารทฟารมมีการใชสงตัวแทนและคณะกรรมการ 5 ส ประจํา

หนวยงานเขาประชุมและนําความรูท่ีไดจากการอบรมมาถายทอดใหกับสมาชิกภายใน

หนวยงาน 

100 % 

พนักงานในหนวยงานท่ีมีสิทธิขึน้เงินเดือนตองมีผลการประเมินสวนบุคคล (50 คะแนน) 

ไมตํ่ากวา 40 คะแนน (รอยละ 80) 

รอยละ 80 

พนักงานเขารวมกิจกรรมตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

 

รอยละ 95 พนักงานเขารวมกิจกรรมตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เชน กิจกรรมรวมวางพวงมาลาวันป

ยะมหาราช  

กิจกรรม big cleaning 

90 % 

ความสามารถในการใชจายงบประมาณ รอยละ 85 ความสามารถในการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนดําเนินการ โดยในไตรมาสแรกมี

การใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 2,187,991.64 บาท คิดเปนรอยละ 14.97 ท้ังน้ีคงเหลือ

งบประมาณเปนจํานวน 12,428,108.36 บาทคิดเปนรอยละ 85.03 

85 % 

รอยละการบันทึกงานประจําวันของพนักงาน รอยละ 100 รอยละการบันทึกงานประจําวันของพนักงาน 100 % 
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ผลการดําเนินงาน: ตามเกณฑการประเมินหนวยงาน 

รอยละผลสําเร็จการใชงานระบบ DOMS 100% เว็บไซต (website) หนวยงานทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

คะแนนประเมิน 5 ส 

พนักงานเขารวมกิจกรรมตามที่มหาวิทยาลัยกาํหนด 

รอยละการบันทึกงานประจําวันของพนักงาน 



TREY  
r e s e a r c h  

 
 

44 

สรุปผลการดําเนนิงาน 

ในภาพรวม 

ปญหาอุปสรรค/แนวทางแกไขใหบรรลุเปาหมาย 

  การดําเนินการในดานการเกษตรจะมีปญหาเกี่ยวกับสภาพอากาศเปนปจจัยสําคัญ 

ทําใหการปฏิบัติงานตองมีการวางแผนสํารองไวเสมอ เพ่ือใหผลการดําเนินงานในแตละวันสําเร็จ

และเปนไปตามที่กาํหนด แผนงานในแตละวันตองสามารถยืดหยุนไดตามสภาพหนางาน 

 
สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวม 

1. มีผลการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผน 

2. งานฝายพัฒนาการเกษตรมีความกาวหนาในดานกายภาพชัดเจนกวาปที่ผานๆมา  

3. งานฝายธุรการ มีการดําเนินงานตามระบบของมหาวิทยาลัยเปนไปตามกฎเกณฑ  
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จํานวนรายได (บาท) 



TREY  
r e s e a r c h  

46 

สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวม 

0.00 2,000,000.00 4,000,000.00 6,000,000.00 8,000,000.0010,000,000.0012,000,000.0014,000,000.0016,000,000.00

ปงบประมาณ 2564 

ปงบประมาณ 2565 

ปงบประมาณ 2566 

ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 

คงเหลือ 139,927.04 84,115.16 9,748,735.24

ใชไป 11,199,592.96 13,148,084.84 4867364.76

งบประมาณ 11,339,520.00 13,232,200.00 14,616,100.00

ผลการดําเนินงานคาใชจาย 
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สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวม 

หัวขอประเมิน ผลป 2564 (%) ผลป 2565 (%) ผลป 2566 (%) (6 เดือน) 

คะแนนประเมินภาพรวมของ

หนวยงาน 

80.67 

 

87.33 

 

90 

คะแนนประเมินหัวหนา

หนวยงาน 

85 91.25 95 

คาเฉลี่ยคะแนนประเมิน

ผูใตบังคับบัญชา 

73.62 82.33 85 
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THANK YOU 

Phone 

Email 

ศ.ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ 

รักษาการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

รศ.ดร.สุวิทย วุฒิสุทธิเมธาวี 

รักษาการแทนผูอํานวยการ ศูนยสมารทฟารม 
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