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ผลการด าเนินงานรอบครึ่งปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มีส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์เป็นหน่วยงานหลักในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี โดยมหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามผลการ
ด าเนินงานคือ ระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน WU E-Report ซ่ึงได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงานเข้าบันทึกผลการ
ด าเนินงานในทุกสิ้นไตรมาส ประกอบด้วยผลการด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดพ้ืนฐานของหน่วยงาน และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ใน
ส่วนที่หน่วยงานเกี่ยวข้อง

การติดตามผลการด าเนินงานในรอบครึ่งปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ส่วน ดังนี้ 
1. ผลการด าเนินงานตามงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี

จากผลการด าเนินงานที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้บันทึกในระบบ WU E-Report ส่วนแผนงาน ฯ
ไดส้รุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ แผนงาน และกิจกรรม/โครงการ ได้ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ ประกอบด้วย 6 แผนงานหลัก คือ 
แผนงานน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง แผนงานสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา แผนงานขับเคลื่อนให้บัณฑิตมี
สมรรถนะสูง และแผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย มีงาน/โครงการรองรับใน
ยุทธศาสตร์ทั้งสิ้น 13 งาน/โครงการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานดังนี้

1. งานบริหารจัดการกลาง ได้ด าเนินการพัฒนาระบบรับส่งหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ระหว่างมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์กับหน่วยงานภายนอก โดยใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ผ่านระบบบริหารจัดการส านักงานดิจิทัลและ
การลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (DOMS)” เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการงานส านักงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลที่มีนโยบายให้หน่วยงานของรัฐ
ปฏิบัติราชการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์หรือรัฐบาลดิจิทัล  ระยะเวลาด าเนินการโครงการตั้งแต่เ ดือนตุลาคม 
2565 – เมษายน 2566 และจะเริ่มใช้งานระบบในเดือนพฤษภาคม 2566 มีการพัฒนางานด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในภายใต้ พรบ.วินัยการเงินและการคลังภาครัฐ” ประจ าปี 2566 ให้กบัพนักงานมหาวิทยาลัยเมื่อ 
17-18 มกราคม 2566 มีผู้เข้าร่วม 100 คน มีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
(WUHRMS) แล้วเสร็จ มีการด าเนินงานของส่วนนิติการทั้งในด้านการด าเนินโครงการแก้ไขปัญหาที่ดินใน
มหาวิทยาลัย โดยบังคับคดีราษฎร 22 ราย ฟ้องคดีใหม่ 24 คดี  นอกจากนี้ ยังมีการด าเนินงานด้านอื่นๆ อย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ งานให้บริการงานประชุม งานบริการสวัสดิการ งานพัฒนาประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับต่าง ๆ 
งานบริหารจัดการงบประมาณและแผนยุทธศาสตร์ งานติดตามและประเมินผล งานพัสดุ เป็นต้น 

2. งานพัฒนาองค์กร มีกิจกรรมหลักคือ กิจกรรม 5ส และกิจกรรมด้านการจัดการความรู้และสร้าง
เครือข่ายการท างานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี

3. งานพัฒนาบุคลากร  เป็นการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพการท างานให้กับบุคลากร
มหาวิทยาลัยทั้งในส่วนของการพัฒนาทักษะการเรียนการสอนให้กับอาจารย์และการพัฒนาทักษะการท างาน
ให้กับพนักงานสายสนับสนุน โดย ณ ครึ่งปีงบประมาณ ได้มีการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่พนักงานรวม
ทั้งสิ้น 78 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมรวม 1,352 คน มีโครงการส าคัญ อาทิ อบรมเชิงปฏิบัติการ e-Learning อบรมการ
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สรางสื่อวีดิโออยางงายส าหรับการสอนออนไลน อบรมการใชงานโปรแกรม Turnitin For instructor อบรม
การออกแบบกราฟฟิกเบื้องตนและ Infographic การสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูบริหารหลักสูตร "ผูน าการ
เปลี่ยนแปลงระดับสูง” อบรมการเรียนรูเครื่องมือที่ใชในการออกแบบและตกแตงภาพ 

4. งานสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ เป็นการด าเนินงานโดยศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่ง
ขณะนี้ได้ด าเนินการด้านดิจิทัลที่สนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน Smart University แล้วเสร็จ 1 ระบบ 
คือระบบ Check In-Out โดยได้ Kickoff การใช้งานโดยท่านอธิการบดี เมื่อวันที่ 11 ม.ค. 66 และเริ่มใช้งาน
จริงในวันที่ 16 ม.ค. 66 โดยประกอบด้วย 5 เมนูคือ 1) ลงเวลาเข้า-ออก 2) สวัสดิการ 3) เบอร์โทรติดต่อ 4) 
สิทธิประโยชน์ 5) โปรไฟล์ผู้ใช้งาน นอกจากนี้ ได้ด าเนินการด้านบริการด้านดิจิทัล ตามแนวทาง Data-Driven 
เพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย สู่ Smart University 1 ระบบ คือ ระบบ Smart Mobile APP "Thaiburi" 
ส าหรับผู้บริหาร จ านวน 4 เมนู ได้แก่ 1) ข้อมูลศูนย์บริการการศึกษา 2) ข้อมูลศูนย์การแพทย์ฯ 3) ข้อมูล
งานวิจัย 4) ข้อมูลส่วนพัสดุ โดยขณะนี้ไดพั้ฒนาแล้วเสร็จ 80% คงเหลือในส่วนของการทดสอบระบบ 

5. งานพัฒนาการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล มีการด าเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยได้
จัดอบรมให้ความรู้กับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร โดย
วิทยากรภายนอก เพ่ือให้คณาจารย์มีความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร หลักการ OBE และกฎกระทรวงใหม่ 
จ านวน 6 ครั้ง จัดกิจกรรมพบปะให้ความรู้กับอาจารย์เรื่องการจัดท าหลักสูตร และการทบทวนความรู้ในการ 
จัดท าหลักสูตร โดยวิทยากรภายใน 5 ครั้ง พัฒนาแบบฟอร์มเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของงานพัฒนา
หลักสูตร 46 ฉบับ ปรับกระบวนการในการให้ค าแนะน าปรึกษาหลักสูตรผ่านคณะกรรมการขับเคลื่อนการ
ปรับปรุงหลักสูตรปี 2566 จัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการสอน 11 กิจกรรม และด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานสากล UKPSF โดยสรุปร้อยละจ านวนรายวิชาที่มี
การจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF ประจ าปีการศึกษา 2565 ขณะนี้คิดเป็นร้อยละ 99.34 นอกจากนี้ 
ยังมีการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา ในด้านการพัฒนา
ห้องเรียนอัจฉริยะเพ่ือรองรับการเรียนการสอนออนไลน์ การพัฒนาสื่อการสอนออนไลน์ และมีการพัฒนา
ระบบสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ โดยเน้นในด้านการส่งนักศึกษาเข้าปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ 
premium โดยจากจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในภาคการศึกษาที่ 2-3 /2565 
จ านวน 1,122 คน พบว่ามีผู้ไปฏิบัติงานในสถานประกอบการ premium 864 คน คิดเป็นร้อยละ 77.01 

6. งานพัฒนาความเป็นนานาชาติ มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุ่งมั่นพัฒนาผลการด าเนินงานเพ่ือเข้ารับ
การจัดอันดับโลกจาก THE  โดยมีศูนย์กิจการนานาชาติเป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุนการด าเนินงาน
ให้กับส านักวิชา/วิทยาลัยต่าง ๆ และยังมีการด าเนินงานด้าน International collaboration เพ่ือพัฒนา
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของคณาจารย์ รวมถึงพัฒนาการด าเนินงานด้าน International Staff Mobility อย่าง
ต่อเนื่อง ในส่วนของการรับอาจารย์ต่างชาติเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายความเป็นนานาชาติ พบว่าปัจจุบันมีอาจารย์
ชาวต่างชาติ 49 คน ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานทั้งหมด 702 คน คิดเป็นร้อยละ 6.98 (จาก
เป้าหมายร้อยละ 5.50) 

7. งานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาทั้งในด้าน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดการศึกษาภาคสนาม การจัดหาอาจารย์พิเศษ การจัดสอบวิทยานิพนธ์ 
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ปัจจุบันมีนักศึกษาในกลุ่มสาขาวิชานี้ทั้งสิ้น 2,802 คน ในส่วนของจ านวนนักศึกษาใหม่และนักศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษา จะทราบผลได้ในไตรมาสที่ 3-4

8. งานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาทั้งในด้านการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดการศึกษาภาคสนาม การจัดหาอาจารย์พิเศษ การจัดสอบวิทยานิพนธ์ การ
จดัการเรียนการสอนเทคนิคการแพทย์ทวิภาษา ปัจจุบันมีนักศึกษาในกลุ่มสาขาวิชานี้ทั้งสิ้น 3,527 คน ในส่วน
ของจ านวนนักศึกษาใหม่และนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา จะทราบผลได้ในไตรมาสที่ 3-4

9. งานจัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ มีการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาทั้งในด้านการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร การจัดการศึกษาภาคสนาม การจัดหาอาจารย์พิเศษ การจัดสอบวิทยานิพนธ์ รวมถึงการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรภาษาอังกฤษ(นานาชาติ) ปัจจุบันมีนักศึกษาในกลุ่มสาขาวิชานี้ทั้งสิ้น 3,547 คน ในส่วน
ของจ านวนนักศึกษาใหม่และนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา จะทราบผลได้ในไตรมาสที่ 3-4

10. งานผลิตแพทย์เพิ่ม มีการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาของส านักวิชาแพทยศาสตร์ในด้านการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดการศึกษาภาคสนาม การจัดหาอาจารย์พิเศษ การจัดการเรียนการสอนชั้นคลีนิก 
และการให้บริการโรงพยาบาลการแพทย์แผนไทยประยุกต์ ปัจจุบันมีนักศึกษาในกลุ่มสาขาวิชานี้ทั้งสิ้น 486 
คน ในส่วนของจ านวนนักศึกษาใหม่และนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา จะทราบผลได้ในไตรมาสที่ 3-4

11. งานสนับสนุนการจัดการศึกษาอุดมศึกษา  มีการด าเนินงานส าคัญคือการรับนักศึกษาโดย
ศูนย์บริการการศึกษา ซึ่งผลการรับนักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 3,268 
คน ขณะนี้มจี านวนรับนักศึกษา TCAS 1 จ านวน 2,614 คน คิดเป็นร้อยละ 79.99 ในที่นี้ มีนักเรียนยืนยันสิทธิ์
ที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูงจ านวน 955 คน จากจ านวนนักเรียนยืนยันสิทธิ์ทั้งหมด 
2614 คน คิดเป็นร้อยละ 36.53   

12. งานพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา มีการด าเนินงานด้านการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาตาม
นโยบายพัฒนาตามเกณฑ์ passport บัณฑิตคนดี โดยมีการเก็บคะแนนตั้งแต่นักศึกษาชั้นปีที่ 1- ชั้นปีที่ 4 
นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัยซึ่งได้
ด าเนินการไปแล้ว 2 โครงการ ทั้งนี้ พบว่า ขณะนี้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติรวมทั้งสิ้น 45 รางวัล ประกอบด้วย นักศึกษาจากส านักวิชาด้านสังคมศาสตร์รวม 5 รางวัล นักศึกษา
จากส านักวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวม 18 รางวัล และนักศึกษาจากส านักวิชาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 22 รางวัล   

13. งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย  ในรอบครึ่งปีงบประมาณได้ด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติหรือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ศาสนาจ านวนทั้งสิ้น 14 โครงการ มีโครงการส าคัญ อาทิ โครงการวลัยลักษณ์ลอยกระทง เสริมส่งประเพณีสู่
วิถีธรรมชาติความพึงพอใจ โครงการศาสนสัมพันธ์มาฆบูชา แห่ผ้าขึ้นธาตุ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการแสดง
โนราพ้ืนฐานส าหรับเยาวชน "การร าโนรา" โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ "ภาษา
และวัฒนธรรมถิ่นใต้ Language and Culture in Southern Thailand" โครงการรณรงค์ "ผ้าไทย...ใส่ให้
สนุก" โครงการท าบุญทวดตุมปังประจ าปี 

3



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 (Global & Frontier 
Research) มีแผนการด าเนินงาน 2 แผนงานหลัก คือ แผนงานวิจัยสร้างองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรม และ
แผนงานสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศ ประกอบไปด้วยงาน/โครงการรองรับในยุทธศาสตร์
ทั้งสิ้น 2 งาน/โครงการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

1. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมีนโยบายส าคัญที่ได้เร่งด าเนินการ 
ในขณะนี้คือการส่งเสริมให้มีการวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ในระดับ Q1 และ Q2 เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่จัดให้มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแนวหน้าระดับโลกร่วมกับมหาวิทยาลัยแนวหน้าของประเทศไทยอีก 16 แห่ง 
ซึ่งผลจากการขับเคลื่อนการวิจัยและการตีพิมพ์ระดับสูงของมหาวิทยาลัยอย่างต่ อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 
เป็นต้นมา ท าให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการจัดอันดับโดย Times Higher Education ครั้งแรกในปี พ.ศ. 
2565 อยู่ที่อันดับ 1,501+ ซึ่งการจัดอันดับดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ของ Times Higher Education ที่ว่า
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการพิจารณาจะต้องมี publications ตีพิมพ์อย่างน้อย 150 publications ต่อปี และเมื่อ
รวมกัน 5 ปีต่อเนื่องจะต้องไม่ต่ ากว่า 1,000 publications ซึ่งก่อนหน้าปี พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
มีจ านวนผลงานตีพิมพ์ไม่ผ่านเกณฑ์ดังกล่าว จึงไม่มีสิทธิเข้ารับการจัดอันดับโดย Times Higher Education 
ทั้งนี้ การได้รับการจัดอันดับโลกนับเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งยวดของการเป็นมหาวิทยาลัยแนวหน้าที่เน้นการ
วิจัยระดับสูง อันเป็นการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล เนื่องจากนานาประเทศถือว่าการมีมหาวิทยาลัยที่ติด
อันดับโลกเป็นเครื่องหมายส าคัญของการเป็นประเทศที่มีการศึกษาเป็นที่ยอมรับของสังคมโลก ทั้งนี้ ในรอบ
ครึ่งปีงบประมาณ 2566 คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์รวมทั้งสิ้น 353 บทความ จ าแนกเป็น
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 92 บทความ กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 207 บทความ กลุ่มสังคมศาสตร์ 52 
บทความ และบัณฑิตวิทยาลัย 2 บทความ ในที่นี้ มบีทความที่ตีพิมพ์อยู่ใน Q1-Q2 จ านวน 308 บทความ จาก 
353 บทความ คิดเป็นร้อยละ 87.25 

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและพัฒนาทั้งทุนภายในและทุนสมทบ
จากแหล่งทุนภายนอก มีกิจกรรมเพ่ือการพัฒนานักวิจัยและส่งเสริมการวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
และการเผยแพร่ การสร้างเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย ในด้านการแสวงหาแหล่งทุนภายนอก มหาวิทยาลัยมี
นโยบายมุ่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้นเพ่ือขอรับเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยมีหน่วยงานส าคัญที่ให้การสนับสนุนงบประมาณ อาทิ ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ส านักงานปลัดกระทรวง อว. ส านักงานประมงจังหวัดนครศรีธรรมราช กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรชีวภาพ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข มีโครงการส าคัญที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ปี อาทิโครงการธนาคารปูม้า 
มวล.-วช. ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับรางวัลระดับชาติถึง 3 รางวัล จากการประกวดธนาคารปูม้าระดับประเทศ ใน
งาน Thailand Research Expo 2021 ( 1) รางวัลชนะเลิศ ประเภทศูนย์เรียนรู้ธนาคารปูม้าชุมชน ได้แก่ ศูนย์
เรียนรู้ธนาคารปูม้าบ้านในถุ้ง อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 2) รางวัลชนะเลิศ ประเภทธนาคารปูม้าชุมชน
เดิมที่มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ธนาคารปูม้าบ้านหาดสมบูรณ์ จ.สุราษฎร์ธานี และ 3) รางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับที่ 1 ประเภทธนาคารปูม้าชุมชนที่จัดตั้งใหม่คือ ธนาคารปูม้าบ้านท่าพยา อ.ปากพนัง จ.
นครศรีธรรมราช) 

2. งานสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศ ได้ด าเนินโครงการส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือนานาชาติ โดยมีการแสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ มีการสนับสนุนการ
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ด าเนินงานในรูปแบบสถานวิจัย โดยแต่งตั้งหัวหน้าสถานวิจัยประจ าส านักวิชา/วิทยาลัย เพ่ือท าหน้าที่ก ากับ
ติดตามงานวิจัยตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ก าหนดทิศทางการวิจัยของส านักวิชา แสวงหาทุนวิจัยทั้งจาก
ภายในและภายนอกประเทศ ขับเคลื่อนความร่วมมือการวิจัย (Research Collaboration) ทั้งในและ
ต่างประเทศ ส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยในส านักวิชาให้เข้มแข็ง ขับเคลื่ อนการวิจัยตีพิมพ์ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยที่ก าหนดสัดส่วนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของอาจารย์ที่ 1:1 พร้อมทั้งก าหนดให้ทุกส านักวิชา/วิทยาลัย
จัดตั้งกรรมการประจ าสถานวิจัย มีการจัดกิจกรรมวิจัยภายในส านักวิชา และประชาสัมพันธ์แหล่งทุนให้
อาจารย์รับทราบหลายช่องทาง อาทิ ไลน์กลุ่มหัวหน้าสถานวิจัย Open Chat การประกาศทุนวิจัย แจ้งหัวหน้า
ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย เผยแพร่ในเว็บไซต์/เพจสถาบันส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ   

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีจ านวนบทความที่มีความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติเท่ากับ 800 จากจ านวน
บทความทั้งหมดเท่ากับ 2,077 คิดเป็นร้อยละ 38.50 (หมายเหตุ : เป็นข้อมูลที่ดึงมาจากฐานข้อมูล SciVal ณ 
วันที่ 23 มกราคม 2566)   

  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน มีแผนการด าเนินงาน 2 

แผนงานหลัก คือ แผนงานบริการวิชาการแก่ชุมชนและแผนงานสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว  
ประกอบไปด้วยงาน/โครงการ 3 งาน/โครงการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

1. งานบริการวิชาการแก่ชุมชน  มีโครงการส าคัญ อาทิ โครงการสร้างเสริมและฟ้ืนฟูสมรรถภาพกลุ่ม
วัยก่อนสูงอายุและวัยผู้สูงอายุในพ้ืนที่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณ์พัฒนา ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องปีที่ 4 โครงการ
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กปฐมวัยปีที่ 3 โครงการยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรแบบครบ
วงจรเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะและสัมมาชีพชุมชมชนปีที่ 4 โครงการตรวจคัดกรองโรคระบบทางเดินปัสสาวะและ
ภาวะซีด ณ พ้ืนที่รายรอบมหาวิทยาลัย โครงการ อพ.สธ. ร่วมกับชุมชนบ้านเขาวัง โครงการ U2T for BCG to 
Market  นอกจากนี้ ยังมีโครงการบริการวิชาการผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ โครงการเผยแพร่ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับเยาวชน โครงการสนับสนุนการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน จัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์อ้างอิง จัดตั้งหน่วยพัฒนาครูมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์(คุรุพัฒนา) การขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Ranking  จัดงานวันเด็กแห่งชาติ งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โครงการก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา 

ผลการด าเนินงาน ณ ครึ่งปีงบประมาณ 2566 พบว่า มีโครงการบริการวิชาการ/วิชาการรับใช้สังคมตาม
ความต้องการของชุมชนจ านวน 41 โครงการ มีชุมชนท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยได้เข้าไปช่วยพัฒนารวมทั้งสิ้น 
126 ชุมชนประกอบด้วย ชุมชนที่ก าลังด าเนินการ 40 ชุมชนและธนาคารปูม้า 86 ธนาคาร 

2.  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ  ด าเนินการโดยอุทยาน
พฤกษศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยมีโครงการก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา โครงการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ของจังหวัด โดยได้ด าเนินการก่อสร้างหอชมฟ้า Bota Sky Tower เพ่ือให้นักท่องเที่ยว
และมีผู้ที่ต้องการศึกษาเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์สามารถเยี่ยมชมพันธุ์ไม้นานาชนิดได้อย่างใกล้ชิด มี
สถานที่เข้าชมประกอบด้วย Tower 1 Tower 2 สะพานสลิงแขวน เส้นทางศึกษาธรรมชาติ (Boardwalk) 
เส้นทางเดินเหนือเรือนยอดไม้ (Sky walk) รั้วล้อมป่า โดยหอชมฟ้าแห่งนี้มีความสูง 25 เมตร เทียบเท่าตึก 8 
ชั้น และมีบันไดทั้งหมด 145 ขั้น นอกจากนี้ บริเวณหอชมฟ้ายังมีร้าน The Tree Café เปิดให้บริการอาหาร
เครื่องดื่ม และเป็นจุดนั่งพักผ่อนพบปะสังสรรค์แก่นักท่องเที่ยว โดยอัตราค่าบริการเข้าชมหอชมฟ้าเพียง  25 
บาท/คน และยังมีบริการรถไฟฟ้าน าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในอุทยานพฤกษศาสตร์ อัตราค่าบริการ 50 
บาท/คน (รวมค่าเข้าชมหอชมฟ้า Bota Sky Tower) ซึ่งมหาวิทยาลัยได้เปิดให้บริการเข้าชมหอชมฟ้าอย่าง
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เป็นทางการตั้งแต่วันที่ 2 มิถุนายน 2565 ขณะนี้มีนักท่องเที่ยวสนใจเข้าชมจ านวนทั้งสิ้น 78,785 คน (ข้อมูล 
ณ เมษายน 2566) นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้รับงบประมาณสนับสนุนจ านวน 327 ล้านบาท เพ่ือด าเนิน
โครงการก่อสร้างอาคารอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ตอนบน ภายใต้ภารกิจพิเศษ คือการยกระดับอุทยาน
วิทยาศาสตร์ ฯ เป็นวิทยาศาสตร์ระดับภาคใต้ตอนบน (Upper Southern Science Park) 

3. งานสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ได้ด าเนินโครงการเพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัย    
สีเขียว อาทิ โครงการส่งเสริมและรณรงค์การประหยัดพลังงานทั่วทั้งองค์กร งานบริการยานพาหนะ (รถไฟฟ้า) 
โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการและสิ่งแวดล้อม โครงการก าจัดขยะทั่วไป/ขยะติดเชื้อ/ขยะ
อันตราย งานบ าบัดน้ าเสีย โครงการ Solar Rooftop นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้เข้ารับการประเมินผลตาม
เกณฑ์ UI GreenMetric World University Ranking ซึ่งในปีนี้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้รับการจัดอันดับ
เป็นอันดับที่ 7 ของประเทศไทย คะแนนรวม 8,125 คะเเนน (ประกาศเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2565)   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพื่อรองรับ
การสอนนักศึกษาในชั้นคลีนิก มีแผนงานหลัก 1 แผนงาน คือแผนงานพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้
เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ ฯ ประกอบด้วย 2 โครงการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

1.  โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์พร้อมระบบสาธารณูปการ มีโครงการก่อสร้างอาคารโรง
ผลิตน้ าประปา ศูนย์การแพทย์ ฯ วงเงิน 68.80 ล้านบาท โดยว่าจ้าง บริษัท นิธิณัฐกร เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด เป็น
ผู้ด าเนินการ ใช้เวลาด าเนินการทั้งสิ้น 300 วัน ขณะนี้มีความก้าวหน้าร้อยละ 5.20 

2. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการ
เปิดให้บริการโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ ขณะนี้ รพ.ศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้พัฒนา
ระบบบริการใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเป็น Smart Hospital  คือ ระบบ "WUH Care” 
Web Application https://hospital.wu.ac.th/wuhcare/ หรือดาวน์โหลด Link เพ่ิมไปยังหน้าจอ Home 
บนมือถือ ซึ่งมีบริการต่างๆ ทั้งข้อมูลส่วนตัว สิทธิการรักษา ตารางนัดหมาย ผลตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการ และข้อมูลการติดต่อโรงพยาบาล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย มีแผนงานหลัก 

1 แผนงาน คือแผนงานเพ่ิมความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 1 
โครงการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

1. โครงการเพิ่มความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานของ
ศูนย์สมาร์ทฟาร์ม ทั้งโครงการปศุสัตวและโครงการพืช ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งปี สามารถสร้างรายได้
จ านวน 8.778 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการยางพารา 1.120 ล้านบาท โครงการปาล์มน้ ามัน 2.400 ล้าน
บาท โครงการสุกรขุน 0.8767 ล้านบาท และโครงการไก่ไข่ 4.381 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังการด าเนินงานด้าน
การบริหารทรัพย์สินทางปัญญาโดยอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่าในปีนี้มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการจดทะเบียน 9 ผลงาน และมีผลงานที่สามารถยื่นขอจดทะเบียนอีกจ านวน 7 โครงการ 

 ในส่วนของส่วนการเงินและบัญชีไดม้ีการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานด้านผลตอบแทน
จากการลงทุนต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินฯ และสภามหาวิทยาลัยฯ ทุกไตรมาส ซึ่งผลการ
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ด าเนินงานพบว่ามีค่าเฉลี่ยผลตอบแทนจากการลงทุน (=1.336) สูงกว่าค่าเฉลี่ยของผลตอบแทนเงินฝากประจ า
ประเภท 1 ปี ของ 4 ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ ่(=0.944) 

ส าหรับในส่วนของการก ากับติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยส่วน
แผนงานและยุทธศาสตร์ พบว่า มหาวิทยาลัยมีรายได้ (ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) คิดเป็นร้อยละ 67.13 ของ
แผน และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณในรอบครึ่งปีคิดเป็นร้อยละ 36.17 

นอกจากการติดตามผลการด าเนินงานในระบบ WU E-Report แล้ว ในระหว่างปี มหาวิทยาลัยได้
ก าหนดนโยบายในการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน โดยมอบหมายให้ส่วนแผนงานฯ จัดประชุมเพ่ือติดตาม
ผลการด าเนินงานประจ าปีของทุกหน่วยงาน ปีละ 2 ครั้ง เพ่ือเป็นเวทีให้หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานได้
รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนของหน่วยงาน และตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี 
รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด และยังเป็นการรับฟังแนวนโยบายการปฏิบัติงานจากอธิการบดีรวมถึงการร่วม
แลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน โดยในปีงบประมาณ 2566 ได้มีการจัดประชุมเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานครั้งที่ 1 ในระหว่างวันที่ 3-5 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมภัทรธรรมาภรณ์ รพ.ศูนย์การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยรายละเอียดผลการด าเนินงานที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าเสนอสามารถดูได้ที่ 
https://dpl.wu.ac.th/2023/04/05/05042566/

2. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์รอบครึ่งปีงบประมาณ 2566
ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ได้ท าการประมวลผลข้อมูลที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้รายงานผลใน

ระบบ WU E-Report และจากการติดตามผ่านการประชุมเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานประจ าปี และได้
ประเมินผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ จากนั้นได้
น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ รอบครึ่งปีงบประมาณ 2566 ต่อคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ฯ ซึ่งมีอธิการบดีและคณะผู้บริหารเป็นคณะกรรมการ ฯ ในวันจันทร์ที่ 24 เมษายน 
2566 โดยมรีายละเอียดดังเอกสารแนบท่ี 1

3. ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
มหาวิทยาลัยมีระบบ SAP เป็นระบบงานหลักในการควบคุมและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ

ซึ่งจะก าหนดงบประมาณเชื่อมโยงตามแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน และกิจกรรม/โครงการที่บรรจุไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย โดยรายละเอียดสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ณ ครึ่งปีงบประมาณ 
2566 ดังเอกสารแนบ 2 

4. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข ส่วนแผนงาน ฯ ได้ท าการรวบรวมปัญหาอุปสรรคที่
หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าเสนอต่อที่ประชุมติดตามผลการด าเนินงานรอบครึ่งปีงบประมาณ 2566 ในระหว่างวันที่ 
3-5 เมษายน 2566 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ดังมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 3
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รายงานผลการก ากับติดตามและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
รอบครึ่งปีงบประมาณ 2566 

(ตั้งแต่วันที ่1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566) 

ในปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้ก าหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์เพื่อการติดตาม
ประเมินผลจ านวนทั้งสิ้น 68 ตัวชี้วัด โดยได้แบ่งกลุ่มตัวชี้วัดเพื่อการติดตามประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดีออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

กลุ่มที่ 1: กลุ่มตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการบรรลุผลการด าเนินงานที่ 100% จ านวน 43 ตัวชี้วัด 
กลุ่มที่ 2: กลุ่มตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการบรรลุผลการด าเนินงานที่ 85% จ านวน 25 ตัวชี้วัด  
ในรอบคร่ึงปีงบประมาณ 2566 มีตัวชี้วัดที่สามารถติดตามประเมินผลได้ทั้งสิ้น 60 ตัวชี้วัด และมี

ตัวชี้วัดที่สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ในไตรมาสที่ 3 - 4 อีกจ านวน 8 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานโดยสรุป 
ณ ครึ่งปีงบประมาณ 2566 พบว่า มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้แล้วรวมทั้งสิ้น 36 ตัวชี้วัด 
(เป็นตัวชี้วัดกลุ่มที่ 1 จ านวน 19 ตัวชี้วัดและกลุ่มที่ 2 จ านวน 17 ตัวชี้วัด) โดยเมื่อคิดเทียบกับจ านวนตัวชี้วัด
ที่สามารถติดตามผลได้ในรอบสิ้นไตรมาสที่ 2 (60 ตัวชี้วัด) มีผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 60.00 และมีผลส าเร็จใน
ภาพรวม (68 ตัวชี้วัด) คิดเป็นร้อยละ 52.94  โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มตัวชี้วัดได้ดังนี้ 

ตารางที่ 1 สรุปผลการด าเนินงานของกลุ่มที่ 1 ตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการบรรลุผลการด าเนินงานที่ 100% 
ยุทธศาสตร์

ที่ 
ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมาย 
≥100% 

ตัวชี้วัดทีบ่รรลุ
เป้าหมาย 

≤99-51% 

ตัวชี้วัดทีบ่รรลุ
เป้าหมาย 
≤50% 

ตัวชี้วัดที่
รายงานผลได้
ในไตรมาสที่  

3-4 

รวม 

1 10 7 - 3 20 
2 2 3 - 1 6 
3 4 3 - 2 9 
4 1 - - - 1 
5 2 3 2 - 7 

รวม 19 16 2 6 43 
ร้อยละ 44.19 37.21 4.65 13.95 100 

ตารางที่ 2 สรุปผลการด าเนินงานของกลุ่มที่ 2 ตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการบรรลุผลการด าเนินงานที่ 85% 
ยุทธศาสตร์

ที่ 
ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมาย 
≥85% 

ตัวชี้วัดทีบ่รรลุ
เป้าหมาย 

≤84-51% 

ตัวชี้วัดทีบ่รรลุ
เป้าหมาย 
≤50% 

ตัวชี้วัดที่
รายงานผลได้
ในไตรมาสที่  

3-4 

รวม 

1 7 3 1 1 12 
2 4 - - - 4 
3 3 - - - 3 
4 2 1 1 - 4 
5 1 - - 1 2 

รวม 17 4 2 2 25 
ร้อยละ 68.00 16.00 8.00 8.00 100 

เอกสารแนบ 1
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  (ส าหรับรายละเอียดผลการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดสามารถดูได้จากข้อมูลในระบบที่    
http://account.wu.ac.th/dpl/indicator1/report_president.php) 
  ทั้งนี้ จากการตรวจสอบผลการด าเนินงานจะพบว่ายังมีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานยังไม่บรรลุ
เป้าหมายรวมถึงมีตัวชี้วัดที่สามารถรายงานผลได้ในไตรมาสที่ 3 - 4 อีกหลายตัวชี้วัด ดังแสดงในตารางที่ 3 และ 4 
 

ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 1 ตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการบรรลุผลการด าเนินงานที่ 100% 
ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ณ ครึ่ง

ปีงบประมาณ 
ร้อยละ

ผลส าเร็จ  
ผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล 
1 WU-U-1-2-4 ร้ อยละผลสัมฤทธิ์ ของ

หน่วยงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน 
90% รายงานผลได้

ในไตรมาส 4 
- รศ.ดร.วาริท  

เจาะจติต ์
2 WU-D-1-2-5 ร้อยละของตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ที่บรรลุเป้าหมายตามแผน 
85% 52.94% 62.28% ศ.ดร.ธวัชชัย  

ศุภดิษฐ์ 
3 WU-D-1-2-6 ร้อยละของบุคลากรสาย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย ส นั บ ส นุ น ที่ บ ร ร ลุ
ผลสัมฤทธ์ิ KPI ส่วนบุคคล 

 80% รายงานผลได้
ในไตรมาส 4 

- รศ.ดร.วาริท  
เจาะจติต ์

4 WU-D-1-2-9 ผลคะแนนเฉลี่ ย ระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

90% รายงานผลได้
ในไตรมาส 4 

- ผศ.ดร.ผดุงศักดิ์  
สุขสอาด 

5 WU-D-1-3-13 ร้อยละจ านวนนกัศึกษา
รับเข้าท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรยีนที่มี
อัตราการแข่งขันสูง 

40% 36.53% 91.33% รศ.ดร.จรญั  
บุญกาญจน ์

6 WU-D-1-3-14 ร้อยละการรับนักศึกษา
ใหม่ระดับปริญญาตรีเมื่อเทียบกับแผนรับ 

100% 79.99% 79.99% รศ.ดร.จรญั  
บุญกาญจน ์

7 WU-U-1-5-16 ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการรับรอง Fellowship จาก 
AdvanceHE ต่อจ านวนอาจารย์ทีม่ี
คุณสมบัติทั้งหมด 

90% 86.81% 96.43% ผศ.ดร.สุธญัญา  
ด้วงอินทร์ 

8 WU-D-1-6-19 ร้อยละของนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรีที่จบการศึกษาตามแผนการ
ศึกษา 

80% 75.36% 94.20% ผศ.ดร.วิจิตรา  
เพ็ชรกิจ 

9 WU-U-1-7-22 ร้อยละของนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรีที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
ภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษา 

90% 76.22% 84.69% รศ.ดร.จรญั  
บุญกาญจน ์

10 WU-U-1-8-30 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ที่เผยแพรภู่มิปัญญาท้องถิ่นและของชาติ 
หรือส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม
และศาสนา 

15 
โครงการ 

14  
โครงการ 

93.33% รศ.ดร.วรวุฒิ 
สมศักดิ ์

11 WU-U-2-1-1 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์
และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ (ในฐานข้อมูล Scopus) 

500 
บทความ 

353 
บทความ 

70.60% ศ.ดร.วรรณา  
ชูฤทธิ์ 

12 WU-D-2-1-5 สัดส่วนจ านวนบทความ
ตีพิมพ์ต่อพนักงานสายวิชาการทั้งหมด 
(Scholarly Output) 

1:0.75 1:0.49 65.33% ศ.ดร.วรรณา  
ชูฤทธิ์ 
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ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ณ ครึ่ง
ปีงบประมาณ 

ร้อยละ
ผลส าเร็จ  

ผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

13 WU-D-2-2-7 ร้อยละของศูนย์ความเป็น
เลิ ศที่ มี ผลการด า เนินงานผ่ านเกณฑ์
ผลสัมฤทธ์ิที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

22% รายงานผลใน
ไตรมาส 4 

- ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธิ์ 

14 WU-D-2-2-9 จ านวนงบประมาณด้านการ
วิจัยต่อหัวอาจารย์และนักวิจัยของ
มหาวิทยาลยั (Research 
Funding/Faculty) 

110,000 66,366.26 60.33% รศ.ดร.สุพัตรา  
กาญจนประทุม 

15 WU-D-3-1-3 จ านวนโครงการบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคมตามความ
ต้องการของชุมชน 

80 
โครงการ 

41  
โครงการ 

51.25% รศ.ดร.ศราวุธ  
ปาลิโภชน ์

16 WU-D-3-1-5 จ านวนงบประมาณด้าน
บริการวิชาการ และงานวิชาการรับใช้สังคม
ที่ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

70  
ล้านบาท 

37.57  
ล้านบาท 

53.67% รศ.ดร.ศราวุธ  
ปาลิโภชน ์

17 WU-D-3-1-8 มหาวิทยาลัยได้รับการจัด
อันดับตามเกณฑ์การพัฒนาที่ยั่งยืน (THE 
Impact Ranking) ที่สูงข้ึน 

อันดับ 
500-600 

ทราบผลใน 
ไตรมาส 3  
(พค.66) 

- รศ.ดร.ศราวุธ  
ปาลิโภชน ์

18 WU-D-3-1-9 ร้อยละคะแนนของ SDGs 
เป้าหมายที่ได้รับการประเมินจาก THE 
Impact Ranking 

60% ทราบผลใน 
ไตรมาส 3  
(พค.66) 

- รศ.ดร.ศราวุธ  
ปาลิโภชน ์

19 WU-D-3-2-12 จ านวนอาจารย์ที่ท าหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการให้กับภาคเอกชน 

40 คน 34 คน 85.00% รศ.ดร.ศราวุธ  
ปาลิโภชน ์

20 WU-U-5-1-2 ร้อยละของเงินรายได้ (ไม่
รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ที่เกิดขึ้นจริงเทียบ
กับแผนรับ 

90% 67.13% 74.59% ศ.ดร.ธวัชชัย  
ศุภดิษฐ์ 

21 WU-D-5-1-5 มูลค่าการลงทุนวิจัยของ
ภาคเอกชนที่มาใช้ประโยชน์ในเขตพื้นที่
นวัตกรรม 

10  
ล้านบาท 

5.348  
ล้านบาท 

53.48% รศ.ดร.ศราวุธ  
ปาลิโภชน ์

22 WU-D-5-1-6 จ านวนผลงานวิจัยพัฒนา
และนวัตกรรมที่สามารถน าไปยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรมที่
คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติผลงาน
นวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรม
ไทยอนุ มั ติ และจั ดส่ งข้ อมู ล ให้ ส านั ก
งบประมาณแล้ว 

20 
ผลงาน 

7  
ผลงาน 

35.00% รศ.ดร.ศราวุธ  
ปาลิโภชน ์

23 WU-D-5-1-8 ร้อยละของการด าเนินงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

80% 36.17% 45.21% ศ.ดร.ธวัชชัย  
ศุภดิษฐ์ 

24 WU-D-5-1-9 ร้อยละของตัวช้ีวัดความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยทีไ่ดร้ับการประเมินอยู่ใน
ระดับปกต ิ

80% 60.00% 75.00% ศ.ดร.ธวัชชัย  
ศุภดิษฐ์ 
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ตารางที่ 4 ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 2 ตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายการบรรลุผลการด าเนินงานที่ 85% 
ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ณ ครึ่ง

ปีงบประมาณ 
ร้อยละ

ผลส าเร็จ  
ผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล 
1 WU-D-1-1-2 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก 
66% 53.42% 80.94% รศ.ดร.วาริท  

เจาะจติต ์
2 WU-D-1-2-7 ร้อยละของบุคลากร

หน่วยงานท่ีมีการพัฒนา/ปรับปรุงคู่มือ
การปฏิบัติงานให้ทันสมัยเป็นปัจจบุัน
และมีการใช้คู่มือในการปฏิบตัิงาน 

50% 1.00% 2.00% รศ.ดร.วาริท  
เจาะจติต ์

3 WU-D-1-7-25 ร้อยละความพึงพอใจ
ของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

85% รายงานผลได้
ในไตรมาส 4 

- ศ.ดร.ธวัชชัย  
ศุภดิษฐ์ 

4 WU-D-1-7-29 จ านวนโครงการความ
ร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษยป์จัจุบัน
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3 
โครงการ 

2 โครงการ 66.67% รศ.ดร.วรวุฒิ 
สมศักดิ ์

5 WU-D-1-8-31 ร้อยละของนักศึกษา 
บุคลากร และบุคคลภายนอกที่เขา้ร่วม
โครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิ สืบสานศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคใต้1(บุคคลภายนอก) 

20% 17.70% 88.50% รศ.ดร.วรวุฒิ 
สมศักดิ ์

6 WU-U-4-1-1 จ านวนผูร้ับบริการ
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย ์

156,000 
คน 

66,791 คน 42.81% รศ.ดร.สุวิทย์  
วุฒิสุทธิเมธาวี 

7 WU-D-4-1-2 จ านวนแพทย์ปฏิบัติงานใน
การให้บริการทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน 

65 คน 44 คน 67.69% รศ.ดร.สุวิทย์  
วุฒิสุทธิเมธาวี 

8 WU-D-5-1-3 จ านวนโครงการร่วมทุน
กับภาคเอกชน 

1 
โครงการ 

รายงานผลได้
ในไตรมาส 3 

- รศ.ดร.วรวุฒิ 
สมศักดิ ์

 

  อนึ่ง จากการที่ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ได้จัดประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานในรอบคร่ึง
ปีงบประมาณ 2566 ในระหว่างวันที่ 3-5 เมษายน 2566 ที่ผ่านมา พบว่า หน่วยงานต่าง ๆ ได้รายงานถึงปัญหา
อุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานตามตัวชี้วัดต่าง ๆ โดยสรุปปัญหาอุปสรรคที่ส าคัญ
จ าแนกตามกลุ่มหน่วยงาน ได้ดังนี้ 
 

กลุ่มส านักวิชา-วิทยาลัย พบว่ายังมีประเด็นปัญหาส าคัญในเรื่องสัดส่วนผลงานวิจัยตีพิมพ์ 1:1 
ยังไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดท าให้การพัฒนาต าแหน่งวิชาการเป็นปัญหาสืบเนื่อง จ านวนผลการรับนักศึกษาใหม่
เปรียบเทียบกับแผนรับในบางส านักวิชายังไม่เป็นไปตามแผน การสรรหาอัตราก าลังสายวิชาการไม่เป็นไปตามแผนท าให้มี
จ านวนอาจารย์ในบางส านักวิชาไม่สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เนื่องจากบางส านักวิชามีคณาจารย์รุ่นใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์ในการเขียนขอทุนวิจัยจากภายนอก 

กลุ่มศูนย์-สถาบัน พบว่ามีประเด็นปัญหาส าคัญในเรื่องจ านวนผู้รับบริการ โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์น้อยกว่าค่าเป้าหมายต่อเดือนที่ก าหนดไว้ ผลประเมินการใช้ห้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งมี
ข้อจ ากัดด้านเวลาและความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  จ านวนการผลิตหลักสูตรออนไลน์/หลักสูตรการ
ฝึกอบรมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับนักศึกษา บุคลากร และอาจารย์ที่มีกระบวนการผลิตค่อนข้าง
ซับซ้อนและใช้เวลาท าให้เผยแพร่ไม่ทันตามก าหนด  การให้บริการห้องปฏิบัติการที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของ
รายวิชาและลักษณะระเบียบวิธีวิจัยของโครงงานแตกต่างกัน และการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบที่มีผู้ใช้บริการส่ง
ตัวอย่างวิเคราะห์ทดสอบจ านวนลดลง  
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กลุ่มส่วน-หน่วย พบว่ามีประเด็นปัญหาในเรื่อง ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนดต่าง ๆ ที่ยังไม่
ครอบคลุมและไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน (ส่วนการเงินและบัญชี) ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่มีผู้ยื่น
ข้อเสนอ/ผู้ผ่านคุณสมบัติ ปัญหาการตรวจนับพัสดุประจ าปีที่ตรวจนบัไม่พบ (ส่วนพัสดุ) จ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุ
ที่ได้ปรับเพิ่มต าแหน่งวิทยฐานะ (ส่วนทรัพยากรมนุษย์ฯ) ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาที่ดิน การกระท าความผิดตาม
ระเบียบ/กฎหมายของบุคลากรมหาวิทยาลัย ปัญหาด้านนิติกรรมสัญญา (ส่วนนิติการ) การสรรหาอัตราก าลังที่มี
คุณสมบัติเฉพาะและมีความเหมาะสมกับลักษณะงานเฉพาะที่สรรหาค่อนข้างยาก (ส่วนสื่อสารองค์กร) ปัญหาด้าน
การออกแบบวิศวกรรมและการควบคุมงาน (ส่วนอาคารสถานที่) ปัญหาสัตว์เลี้ยง(วัว) ของราษฎรในพื้นที่มหาวิทยาลยั 
(ส่วนบริการกลาง) 
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

ยุทธศาสตร์ท่ี1
1 มหาวิทยาลัย WU-U-1-1-1 ร้อยละของ

อาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ (ร้อยละ)

45 46.3 102.89% ทมอ. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

2 มหาวิทยาลัย WU-U-1-2-4 ร้อยละ
ผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงานตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงาน (ร้อย
ละ)

90 รายงานผล
ไตรมาส 4

- ทมอ. รศ.ดร.วาริท เจาะจิตต์

3 หน่วยงาน WU-D-1-2-5 ร้อยละของ
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ท่ีบรรลุ
เป้าหมายตามแผน

85 52.94 62.28% ผงย. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์

4 หน่วยงาน WU-D-1-2-6 ร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิ KPI
 ส่วนบุคคล

80 รายงานผล
ไตรมาส 4

- ทมอ. รศ.ดร.วาริท เจาะจิตต์

5 หน่วยงาน WU-D-1-2-9 ผลคะแนนเฉล่ีย
ระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
(ตัวช้ีวัด อว.) (คะแนนเฉล่ีย)

คะแนนเฉล่ีย
ไม่น้อยกว่า 
90

รายงานผล
ไตรมาส 4

- ตรวจสอบภายใน ผศ.ดร.ผดุงศักด์ิ สุขสอาด

สรุปผลการด าเนินงานตามกลุ่มตัวช้ีวัดกลุ่มท่ี 1
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

6 มหาวิทยาลัย WU-U-1-3-12 เกรดเฉล่ีย 
(GPAX) แรกเข้าของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี (ค่าเฉล่ีย)

3.2 3.42 106.88% ศบศ. รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน์

7 หน่วยงาน WU-D-1-3-13 ร้อยละจ านวน
นักศึกษารับเข้าท่ีส าเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีอัตรา
การแข่งขันสูง (ร้อยละ)

40 36.53 91.33% ศบศ. รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน์

8 หน่วยงาน WU-D-1-3-14 ร้อยละการรับ
นักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี
เม่ือเทียบกับแผนรับ (ร้อยละ)

100 79.99 79.99% ศบศ. รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน์

9 มหาวิทยาลัย WU-U-1-5-16 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีได้รับการรับรอง 
Fellowship จาก AdvanceHE
 ต่อจ านวนอาจารย์ท่ีมี
คุณสมบัติท้ังหมด (ร้อยละ)

90 86.81 96.46% ศคร. ผศ.ดร.สุธัญญา ด้วงอินทร์

10 หน่วยงาน WU-D-1-5-17 ร้อยละของ
อาจารย์ต่างชาติต่อจ านวน
อาจารย์ท้ังหมด (ร้อยละ)

5.5 6.98 126.91% ทมอ. รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน์ 
รศ.ดร.สุรินทร์ ไหมศรีกรด
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

11 มหาวิทยาลัย WU-U-1-6-18 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีได้รับผลการประเมิน
การสอนตามกรอบ UKPSF 
โดยนักศึกษาเฉล่ียสูงกว่า 4.50 
(ร้อยละ)

40 76.11 190.28% ศคร. ผศ.ดร.สุธัญญา ด้วงอินทร์

12 หน่วยงาน WU-D-1-6-19 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีจบ
การศึกษาตามแผนการศึกษา  
(ร้อยละ)

80 75.36 94.20% ศบศ. ผศ.ดร.วิจิตรา เพ็ชรกิจ

13 หน่วยงาน WU-D-1-6-20 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีพ้น
สภาพจากผลการเรียน (ร้อยละ)

1 0.04 2500.00% ศบศ. ผศ.ดร.วิจิตรา เพ็ชรกิจ

14 มหาวิทยาลัย WU-U-1-7-22 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
ภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษา 
(เฉพาะสาขาทางวิทยาศาสตร์
สุขภาพ) (ร้อยละ)

90 76.22 84.69% ส านักวิชา/
วิทยาลัย(เฉพาะ

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์

สุขภาพ) ยกเว้น 
ส.สาธารณสุข

ศาสตร์

รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน์
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

15 มหาวิทยาลัย WU-U-1-7-23 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี
สอบผ่าน exit exam ของ
หลักสูตรตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด (ร้อยละ)

50 93.55 187.10% ศบศ. รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน์

16 หน่วยงาน WU-D-1-7-24 ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี (ร้อยละ)

80 83.4 104.25% ผงย. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์

17 หน่วยงาน WU-D-1-7-27 จ านวนผลงาน/
รางวัลของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
(รางวัล)

15 45 300.00% ส านักวิชา/
วิทยาลัย

ศสอ. สพน.
ศวก.อวท.

รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน์

18 หน่วยงาน WU-D-1-7-28 ร้อยละความพึง
พอใจของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ)

85 95.78 112.68% สพน. รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

19 มหาวิทยาลัย WU-U-1-8-30 จ านวน
โครงการ/กิจกรรมท่ีเผยแพร่
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและของชาติ 
หรือส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
(ตัวช้ีวัด อว.) (โครงการ)

15 14 93.33% ศวก. รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ

20 หน่วยงาน WU-D-1-8-32 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริม สืบสานศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคใต้ (ร้อยละ)

80 94.15 117.69% ศวก. รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
21 มหาวิทยาลัย  WU-U-2-1-1 จ านวน

บทความท่ีตีพิมพ์และเผยแพร่
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ (ในฐานข้อมูล 
Scopus) (ตัวช้ีวัด THE) 
(บทความ)

500 353 70.60% สวนล. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

22 หน่วยงาน WU-D-2-1-2 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยตีพิมพ์อยู่ใน Q1-Q2
 (ร้อยละ)

80 87.25 109.06% สวนล. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

23 หน่วยงาน WU-D-2-1-5 สัดส่วนจ านวน
บทความตีพิมพ์ต่อพนักงานสาย
วิชาการท้ังหมด (Scholarly 
Output) (เร่ือง/คน)

1:0.75 1:0.49 65.33% สวนล. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

24 มหาวิทยาลัย WU-U-2-2-6 ร้อยละจ านวน
บทความท่ีมีความร่วมมือวิจัย
ระดับนานาชาติ (Active 
International Research 
Collaboration) (ตัวช้ีวัด THE)
 (ร้อยละ)

35 38.5 110.00% ศกน. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

25 หน่วยงาน WU-D-2-2-7 ร้อยละของศูนย์
ความเป็นเลิศท่ีมีผลการ
ด าเนินงานผ่านเกณฑ์
ผลสัมฤทธ์ิท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด (ร้อยละ)

22 รายงานผล
ไตรมาส 4

- สวนล. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

26 หน่วยงาน WU-D-2-2-9 จ านวน
งบประมาณด้านการวิจัยต่อหัว
อาจารย์และนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย (Research 
Funding/Faculty (ตัวช้ีวัด 
THE) (บาท/คน)

110,000    66,366.26 60.33% สวนล. รศ.ดร.สุพัตรา 
กาญจนประทุม
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
27 มหาวิทยาลัย WU-U-3-1-1 จ านวนชุมชน/

ท้องถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยเข้าไป
ช่วยพัฒนาหรือท่ีได้รับ
ประโยชน์จากผลงานบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม 
(ตัวช้ีวัด อว.) (ชุมชน)

30 126 420.00% ศบว. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

28 หน่วยงาน WU-D-3-1-2 จ านวนชุมชน
ต้นแบบด้านการบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม 
(ชุมชน)

3 3 100.00% ศบว. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

29 หน่วยงาน WU-D-3-1-3 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ/วิชาการรับใช้
สังคมตามความต้องการของ
ชุมชน (โครงการ)

80 41 51.25% ศบว. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

30 หน่วยงาน WU-D-3-1-4 จ านวนผู้เข้ารับ
การถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการเข้าถึงส่ือใน
รูปแบบ Lifelong Learning 
(คน)

600,000    1,851,042 308.51% ศบว. ศบส. อพ
ศ. ศคว. ศสอ. 

ทมอ.

รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

19



ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

31 หน่วยงาน WU-D-3-1-5 จ านวน
งบประมาณด้านบริการวิชาการ
 และงานวิชาการรับใช้สังคมท่ี
ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก (ล้านบาท)

70 37.57 53.67% ศบว. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

32 หน่วยงาน WU-D-3-1-6 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการโครงการ
บริการวิชาการ (ร้อยละ)

85 90 105.88% ศบว. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

33 หน่วยงาน WU-D-3-1-8 มหาวิทยาลัย
ได้รับการจัดอันดับตามเกณฑ์
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (THE 
Impact Ranking) ท่ีสูงข้ึน 
(อันดับ)

อันดับ 
501-600

รายงานผล
ไตรมาส 3

- ศบว. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

34 หน่วยงาน WU-D-3-1-9 ร้อยละคะแนน
ของ SDGs เป้าหมายท่ีได้รับ
การประเมินจาก THE Impact
 Ranking (ร้อยละ)

60 รายงานผล
ไตรมาส 3

- ศบว. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

35 หน่วยงาน WU-D-3-2-12 จ านวนอาจารย์
ท่ีท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาทาง
วิชาการให้กับภาคเอกชน (คน)

40 32 80.00% ศบว. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

36 หน่วยงาน WU-D-4-1-4 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ 
(ร้อยละ)

80 87.49 109.36% ศกพ. รศ.ดร.สุวิทย์ วุฒิสุทธิเมธาวี

ยุทธศาสตร์ท่ี 5
37 มหาวิทยาลัย WU-U-5-1-1 อัตราส่วนสภาพ

คล่องเงินสดของมหาวิทยาลัย 
(เท่า)

3.5 3.0 116.67% กง. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์

38 มหาวิทยาลัย WU-U-5-1-2 ร้อยละของเงิน
รายได้ (ไม่รวมเงินอุดหนุนจาก
รัฐ) ท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผน
รับ (ร้อยละ)

90 67.13 74.59% ผงย. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์

39 หน่วยงาน WU-D-5-1-4 มูลค่าเชิงพาณิชย์
ของผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ (ล้านบาท)

9 10.173 113.03% อวท. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

40 หน่วยงาน WU-D-5-1-5 มูลค่าการลงทุน
วิจัยของภาคเอกชนท่ีมาใช้
ประโยชน์ในเขตพ้ืนท่ีนวัตกรรม 
(ตัวช้ีวัด อว.)  (ล้านบาท)

8 5.348 66.85% อวท. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

41 หน่วยงาน WU-D-5-1-6 จ านวน
ผลงานวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมท่ีสามารถน าไปย่ืน 
ขอจดทรัพย์สินทางปัญญา /
บัญชีนวัตกรรมท่ี
คณะกรรมการตรวจ สอบ
คุณสมบัติผลงานนวัตกรรมท่ี
ขอข้ึนทะเบียนบัญชีนวัตกรรม
ไทยอนุมัติและจัดส่งข้อมูลให้
ส านักงบประมาณแล้ว

20 7 35.00% รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

42 หน่วยงาน WU-D-5-1-8 ร้อยละของการ
ด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี (ร้อยละ)

80 36.17 45.21% ผงย. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์

43 หน่วยงาน WU-D-5-1-9 ร้อยละของ
ตัวช้ีวัดความเส่ียงมหาวิทยาลัย
ท่ีได้รับการประเมินอยู่ในระดับ
ปกติ (ร้อยละ)

80 60 75.00% ผงย. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

ยุทธศาสตร์ท่ี1
1 หน่วยงาน WU-D-1-1-2 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อย
ละ)

66 53.42 80.94% ทมอ. รศ.ดร.วาริท เจาะจิตต์

2 หน่วยงาน WU-D-1-1-3 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนท่ีได้ปรับเพ่ิมต าแหน่ง
ทางวิชาชีพ และ/หรือปรับต าแหน่ง
ท่ีสูงข้ึน (ร้อยละ)

1 2.29 229.00% ทมอ. รศ.ดร.วาริท เจาะจิตต์

3 หน่วยงาน WU-D-1-2-7 ร้อยละของบุคลากร
หน่วยงานท่ีมีการพัฒนา/ปรับปรุง
คู่มือการปฏิบัติงานให้ทันสมัย เป็น
ปัจจุบันและมีการใช้คู่มือในการ
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ)

50 1 2.00% ทมอ. รศ.ดร.วาริท เจาะจิตต์

4 หน่วยงาน WU-D-1-2-8 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ)

85.00 85.95 101.12% กลุ่มนักศึกษา : 
ศบศ. ศคว. 
ศบส. ศทท. 
ศสอ. ศบท. 
สพน.

ผศ.ดร.ผดุงศักด์ิ สุขสอาด,
 รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ,

รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์, 
ผศ.ดร.ณิชนันทน์ 

กิตติพัฒนบวร

สรุปผลการด าเนินงานตามกลุ่มตัวช้ีวัดกลุ่มท่ี 2
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

85 91.42 107.55% กลุ่มบุคลากร : 
ทมอ.

รศ.ดร.วาริท เจาะจิตต์

80 93.76 117.20% กลุ่ม
บุคคลภายนอก :
 ศบว. อวท. อพ
ศ. ศบท.ศวก.
สสอ.พด. กง.

ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ ,
รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ,

รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์ ,
ดร.มงคล ธีระนานนท์, 
ผศ.ดร.ฟารีดา เจะเอาะ

5 หน่วยงาน WU-D-1-2-10 จ านวนบริการด้าน
ดิจิทัลท่ีสนับสนุนการด าเนินงานท่ี
ขับเคล่ือน Smart University 
(บริการ)

1 1 100.00% ศทท. ผศ.ดร.ณิชนันทน์ 
กิตติพัฒนบวร

6 หน่วยงาน WU-D-1-2-11 จ านวนบริการด้าน
ดิจิทัลตามแนวทาง Data-Driven 
เพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัยสู่ 
Smart University (บริการ)

1 1 100.00% ศทท. ผศ.ดร.ณิชนันทน์ 
กิตติพัฒนบวร

7 มหาวิทยาลัย WU-U-1-4-15 ร้อยละของ
หลักสูตรท่ีมีผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาไม่น้อยกว่า 4.00 (ร้อยละ)

48 94.94 197.79% ผงย. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

8 หน่วยงาน WU-D-1-6-21 ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีท่ีไปปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาในสถานประกอบการระดับ 
premium หรือบริษัทข้ามชาติท่ีเข้า
มาลงทุนในประเทศไทย (ร้อยละ)

55 77.01 140.02% ศสอ. ผศ.ดร.ผดุงศักด์ิ สุขสอาด

9 หน่วยงาน WU-D-1-7-25 ร้อยละความพึง
พอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ)

85 รายงานผล
ไตรมาส 4

 - ผงย. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์

10 หน่วยงาน WU-D-1-7-26 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ passport 
บัณฑิตคนดี* (ร้อยละ)

25
(ปี 1)

34.52 138.08% สพน. รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ

50
(ปี 2)

46.12 92.24%

75 
(ปี 3)

68.94 91.92%

100
(ปี 4)

92.04 92.04%
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

11 หน่วยงาน WU-D-1-7-29 จ านวนโครงการ
ความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและ
ศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย (โครงการ)

3 2 66.67% สพน. รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ

12 หน่วยงาน  80
(นศ.)

87.24 109.05% รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ

 80
(บุคลากร)

57.3 71.63%

20 
(บุคคลภายนอ

ก)

17.7 88.50%

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
13 หน่วยงาน WU-D-2-1-3 อัตราการอ้างอิงของ

ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ (Citation
 /Publication) (ตัวช้ีวัด THE) (คร้ัง)

4 5.03 125.75% ศกน. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

14 หน่วยงาน WU-D-2-1-4 ค่าเฉล่ียจ านวนคร้ังท่ี
ได้รับการอ้างอิง เท่ากับหรือ
มากกว่าจ านวนผลงานวิจัย 
(H-index faculty) (คร้ัง)

23 31 134.78% ศกน. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

WU-D-1-8-31 ร้อยละของนักศึกษา
 บุคลากร และบุคคลภายนอกท่ีเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม สืบ
สานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ 
(ร้อยละ)

ศวก.
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

15 หน่วยงาน WU-D-2-2-8 จ านวนโครงการวิจัย
ท่ีน าไปต่อยอดเพ่ือสร้างผลกระทบ
ต่อสังคมและหรือเศรษฐกิจ 
(โครงการ)

3 17 566.67% อวท. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

16 หน่วยงาน WU-D-2-2-10 จ านวนโครงการวิจัย
แบบบูรณาการศาสตร์ (โครงการ)

6 34 566.67% สวนล. ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
17 หน่วยงาน WU-D-3-1-7 จ านวนเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิจัยและบริการ
วิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน/ชุมชน (เครือข่าย)

50 455 910.00% สวนล.ศบว.อวท. ด้านการวิจัย :
ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธ์ิ

ด้านการบริการวิชาการ
และความร่วมมือกับ

ภาคเอกชน :
รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์

18 หน่วยงาน WU-D-3-1-10 คะแนนผลการ
ประเมินตามเกณฑ์ UI 
GreenMetric (คะแนน)

7,800 8125 104.17% ศบว. รศ.ดร.วาริท เจาะจิตต์

19 มหาวิทยาลัย WU-U-3-2-11 มูลค่าผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิตท่ี
เกิดจากการน าผลงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
(ล้านบาท)

100 702 702.00% อวท. รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน์
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
20 มหาวิทยาลัย WU-U-4-1-1 จ านวนผู้รับบริการ

โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ (คน)
156,000 66,791       42.81% ศกพ. รศ.ดร.สุวิทย์ วุฒิสุทธิเมธาวี

21 หน่วยงาน WU-D-4-1-2 จ านวนแพทย์
ปฏิบัติงานในการให้บริการท้ังผู้ป่วย
นอกและผู้ป่วยใน (คน)

65 44 67.69% ศกพ. รศ.ดร.สุวิทย์ วุฒิสุทธิเมธาวี

22 หน่วยงาน WU-D-4-1-3 จ านวนระบบบริการ
ใหม่ท่ีใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
รองรับการเป็น Smart Hospital 
(ระบบบริการ)

1 1 100.00% ศกพ. รศ.ดร.สุวิทย์ วุฒิสุทธิเมธาวี

23 หน่วยงาน WU-D-4-2-5 ระดับความส าเร็จใน
การเตรียมความพร้อมในการเปิด
สอนนักศึกษาช้ันคลินิก (ระดับ)

1 1 100.00% ศกพ. รศ.ดร.สุวิทย์ วุฒิสุทธิเมธาวี

ยุทธศาสตร์ท่ี 5
24 หน่วยงาน WU-D-5-1-3 จ านวนโครงการร่วม

ทุนกับภาคเอกชน (โครงการ)
1 ด าเนินการ

ไตรมาส 3
 - ศบท. รศ.ดร.วรวุฒิ สมศักด์ิ
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ตัวช้ีวัดท่ี ระดับตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
 ปี 2566

ผลไตรมาส 2 ผลส าเร็จ 
(%)

หน่วยงานหลัก
ผู้รายงานผล

ผู้บริหารท่ีก ากับดูแล

25 หน่วยงาน WU-D-5-1-7 ร้อยละของ
ผลตอบแทนจากการลงทุน หรือ
ระดมทุนจากเงินท่ีมีสูงกว่าค่าเฉล่ีย
ของผลตอบแทนเงินฝากประจ า
ประเภท 1 ปี ของ 4 ธนาคาร
พาณิชย์ขนาดใหญ่ (ร้อยละ)

1 1.336 133.60% กง. ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์
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หนว่ยงาน-แผนงาน-งาน/โครงการ-กจิกรรมหลกั งบประมาณตน้ปี เพมิลดระหวา่งปี งบประมาณสุทธิ รวม คงเหลอื รอ้ยละ
แผนงานยทุธศาสตร ์1 การขับเคลอืนใหเ้ป็นมหาวทิยาลัยคณุภาพ    1,707,516,000.00      137,163,614.24    1,844,679,614.24    1,033,156,941.21      811,522,673.03               43.99
แผนงานหลัก  แผนงานนําองคก์รใหเ้ป็นองคก์รสมรรถ    1,041,456,100.00       25,964,600.00    1,067,420,700.00      531,027,763.15      536,392,936.85               50.25
แผนงานรอง  แผนงานบรหิารจัดการกลาง    1,031,519,800.00       21,292,900.00    1,052,812,700.00      528,272,356.58      524,540,343.42               49.82
งาน/โครงการ  งานบรหิารจัดการกลาง    1,031,519,800.00       21,292,900.00    1,052,812,700.00      528,272,356.58      524,540,343.42               49.82
จัดการทัวไปบรหิารจัดการ        5,195,000.00        2,588,100.00        7,783,100.00  4,622,116.91        3,160,983.09               40.61
คา่ใชจ้่ายบคุลากรบรหิารจัดการ       16,271,800.00 0.00       16,271,800.00  8,185,416.00        8,086,384.00               49.70
คา่ใชจ้่ายบคุลากรสํารองสว่นกลาง       44,881,900.00       19,343,000.00-       25,538,900.00           0.00       25,538,900.00             100.00
คา่ใชจ้่ายบคุลากรสว่นกลาง      854,514,100.00          341,100.00-      854,173,000.00   1,780,794.00      852,392,206.00               99.79
งานบรรจุและแตง่ตัง           50,000.00 0.00           50,000.00      2,180.00           47,820.00               95.64
งานพัฒนาระบบบรหิารบคุคล        1,600,000.00 0.00        1,600,000.00  1,018,453.90          581,546.10               36.35
สวสัดกิารประโยชนเ์กอืกลู       30,800,500.00       30,800,500.00       61,601,000.00       30,000,000.00       31,601,000.00               51.30
บรหิารทพีักบคุลากร 0.00        6,027,400.00        6,027,400.00          0.00        6,027,400.00             100.00
บรกิารงานประชมุ        3,230,000.00 0.00        3,230,000.00  1,209,524.55        2,020,475.45               62.55
ดําเนนิคดคีวามเกยีวขอ้งสภา           50,000.00 0.00           50,000.00          0.00           50,000.00             100.00
ดําเนนิงานตรวจสอบภายใน          106,200.00 0.00          106,200.00          0.00          106,200.00             100.00
ประเมนิคณุธรรมความโปรง่ใส           50,000.00 0.00           50,000.00          0.00           50,000.00             100.00
บรหิารยทุธศาสตรแ์ผนงปม.          540,000.00           55,000.00-          485,000.00      261,808.00          223,192.00               46.02
ดําเนนิงานวจิัยสถาบัน          300,000.00 0.00          300,000.00      1,220.00          298,780.00               99.59
บรหิารความเสยีงควบคมุภายใน          180,000.00           55,000.00          235,000.00    154,717.00           80,283.00               34.16
ประสานงานจัดกจิกรรมพเิศษ          100,000.00 0.00          100,000.00     28,120.00           71,880.00               71.88
จัดงานพระราชทานปรญิญาบัตร        4,000,000.00 0.00        4,000,000.00          0.00        4,000,000.00             100.00
จัดงานวนัคลา้ยวนัสถาปนา          300,000.00 0.00          300,000.00    150,250.00          149,750.00               49.92
จัดงานวลัยลักษณ์เดย์        1,000,000.00 0.00        1,000,000.00          0.00        1,000,000.00             100.00
อธกิารบดพีบปะประชาคม           80,000.00          100,000.00          180,000.00    100,000.00           80,000.00               44.44
งานนติกิารพัฒนากฎหมาย          300,000.00          250,000.00          550,000.00    244,678.00          305,322.00               55.51
จ่ายเงนิชดเชยผลอาสนิ        3,000,000.00 0.00        3,000,000.00    331,053.00        2,668,947.00               88.96
งานสอบสวนวนิัย           50,000.00            4,000.00-           46,000.00      10,985.00           35,015.00               76.12
วสัดจุากคลังพัสดกุลาง        1,300,000.00 0.00        1,300,000.00    880,306.71          419,693.29               32.28
เงนิบรจิาคเพอืการกศุล           30,000.00 0.00           30,000.00      5,000.00           25,000.00               83.33
บรกิารเครอืงถา่ยเอกสาร        1,000,000.00 0.00        1,000,000.00  1,000,000.00 0.00                0.00
บรกิารเครอืงพมิพเ์ลเซอร์        2,000,000.00 0.00        2,000,000.00  1,995,121.34            4,878.66                0.24
จา้งเหมาบรกิาร        3,062,000.00           25,000.00        3,087,000.00    552,346.34        2,534,653.66               82.11
บรกิารทําความสะอาด        1,693,500.00        1,600,000.00        3,293,500.00  3,209,920.30           83,579.70                2.54
คา่สาธารณูปโภค       49,334,800.00 0.00       49,334,800.00       26,410,861.47       22,923,938.53               46.47
ใหบ้รกิารป้ายประชาสมัพันธ์          300,000.00 0.00          300,000.00    300,000.00 0.00                0.00
พทิักษ์ทรัพยส์นิ        1,000,000.00          150,000.00-          850,000.00     654,085.00          195,915.00               23.05
งบกลางสํารองจ่าย        5,200,000.00          260,000.00-        4,940,000.00           0.00        4,940,000.00             100.00
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนาองคก์รและบคุลากร        9,936,300.00        4,671,700.00       14,608,000.00  2,755,406.57       11,852,593.43               81.14
งาน/โครงการ  งานพัฒนาองคก์ร          700,000.00 0.00          700,000.00    311,939.04          388,060.96               55.44
 5สสรา้งสขุทัวทังองคก์ร          200,000.00 0.00          200,000.00     40,918.78          159,081.22               79.54
จัดการค.รูส้รา้งเครอืขา่ย          500,000.00 0.00          500,000.00    271,020.26          228,979.74               45.80

3. สรุปผลการใชงบประมาณที่ใชดําเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน 
เอกสารแนบ 2
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หนว่ยงาน-แผนงาน-งาน/โครงการ-กจิกรรมหลกั งบประมาณตน้ปี เพมิลดระหวา่งปี งบประมาณสุทธิ รวม คงเหลอื รอ้ยละ
งาน/โครงการ  งานพัฒนาบคุลากร        9,236,300.00        4,671,700.00       13,908,000.00        2,443,467.53       11,464,532.47               82.43
ปฏบิัตงิานนอกพนืที        4,776,300.00          525,000.00-        4,251,300.00           44,082.22        4,207,217.78               98.96
อบรมปฏบิัตกิารอาจารยน์เิทศ           60,000.00                0.00           60,000.00           25,000.00           35,000.00               58.33
พัฒนาองคก์รบรหิารทนุมนุษย์          400,000.00                0.00          400,000.00          165,782.60          234,217.40               58.55
พัฒนาคณุวฒุพินักงานสายว.        2,000,000.00        5,196,700.00        7,196,700.00          100,000.00        7,096,700.00               98.61
แผนงานหลัก  แผนงานสนับสนุนการเป็นมหาวทิยาลัยอจัฉรยิะ      262,793,900.00       22,295,000.00      285,088,900.00      257,354,378.79       27,734,521.21                9.73
แผนงานรอง  แผนงานสนับสนุนการเป็นมหาวทิยาลัยอจัฉรยิะ      262,793,900.00       22,295,000.00      285,088,900.00      257,354,378.79       27,734,521.21                9.73
งาน/โครงการ  งานสนับสนุนการเป็นมหาวทิยาลัยอจัฉรยิะ      262,793,900.00       22,295,000.00      285,088,900.00      257,354,378.79       27,734,521.21                9.73
จัดการทัวไปสนับสนุนม.อจัฉรยิะ          140,000.00           30,000.00          170,000.00           90,882.50           79,117.50               46.54
จัดหาพัฒนาระบบสารสนเทศ        7,184,000.00          132,000.00        7,316,000.00        5,594,712.49        1,721,287.51               23.53
บรกิารเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ต        2,000,000.00        1,200,000.00-          800,000.00          755,000.00           45,000.00                5.63
บรกิารโทรศัพทส์อืสารขอ้มลู        1,000,000.00                0.00        1,000,000.00        1,000,000.00                0.00                0.00
ระบบรักษาความปลอดภยั          792,000.00                0.00          792,000.00          700,000.00           92,000.00               11.62
บรกิารเครอืขา่ยคอมพวิเตอร์        2,500,000.00        1,200,000.00        3,700,000.00                0.00        3,700,000.00             100.00
บรกิารLabวทิยเ์ทค(นอกงปม)           30,000.00                0.00           30,000.00              600.00           29,400.00               98.00
บรกิารLabวทิยส์ขุ(นอกงปม)        7,000,000.00       21,530,000.00       28,530,000.00       23,962,313.06        4,567,686.94               16.01
บรกิารLabวทิยส์ขุ(งปม)      156,507,000.00        5,205,500.00-      151,301,500.00      147,578,240.52        3,723,259.48                2.46
ปรกิารLabวทิยเ์ทค(งปม.)       80,354,900.00        4,817,900.00-       75,537,000.00       70,600,280.01        4,936,719.99                6.54
บรกิารLabสงัคม(นอกงปม)        5,286,000.00       10,626,400.00       15,912,400.00        7,072,350.21        8,840,049.79               55.55
แผนงานหลัก  แผนงานพัฒนาการเรยีนการสอนตามมาตรฐานสากล      34,318,200.00        1,619,400.00       35,937,600.00       12,245,916.80       23,691,683.20               65.92
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนาการเรยีนการสอนตามมาตรฐานสากล       25,731,200.00           39,500.00-       25,691,700.00        8,222,169.00       17,469,531.00               68.00
งาน/โครงการ  งานพัฒนาการเรยีนการสอนตามมาตรฐานสากล       25,731,200.00           39,500.00-       25,691,700.00        8,222,169.00       17,469,531.00               68.00
จัดการทัวไปพัฒนาการเรยีน          374,000.00          210,000.00          584,000.00          295,796.99          288,203.01               49.35
คา่ใชจ้่ายบคุลากรพัฒนาการเรยีน        4,827,200.00                0.00        4,827,200.00        2,101,259.00        2,725,941.00               56.47
โครงงานปัญหาพเิศษวทิยส์ขุ        1,200,000.00                0.00        1,200,000.00          304,792.70          895,207.30               74.60
โครงงานปัญหาพเิศษวทิยเ์ทค        1,600,000.00                0.00        1,600,000.00          139,607.27        1,460,392.73               91.27
บรกิารดว้ยเครอืงมอืขันสงู          900,000.00                0.00          900,000.00          559,437.02          340,562.98               37.84
จัดหาวสัดคุลังศ.เครอืงมอื          900,000.00                0.00          900,000.00          516,764.96          383,235.04               42.58
บรกิารทรัพยากรสารสนเทศ        6,280,000.00          365,000.00-        5,915,000.00          625,608.75        5,289,391.25               89.42
ผลติและพัฒนาสอืการศกึษา        1,000,000.00                0.00        1,000,000.00          753,460.50          246,539.50               24.65
เรยีนรูแ้ละศกึษาไรพ้รมแดน           35,000.00           70,000.00          105,000.00           27,666.96           77,333.04               73.65
ผลติสอืการสอนออนไลน์          500,000.00           80,000.00-          420,000.00                0.00          420,000.00             100.00
ดําเนนิงานสหกจิศกึษา        4,000,000.00                0.00        4,000,000.00          253,846.00        3,746,154.00               93.65
ดําเนนิงานพัฒนาอาชพี           30,000.00                0.00           30,000.00           17,994.00           12,006.00               40.02
โครงการความรว่มมอืสหกจิตปท.          200,000.00                0.00          200,000.00            7,634.65          192,365.35               96.18
จัดทําพัฒนาหลักสตูร        1,900,000.00           63,000.00-        1,837,000.00           26,450.00        1,810,550.00               98.56
พัฒนาศักยภาพการสอนวชิาการ          380,000.00          188,500.00          568,500.00          264,861.92          303,638.08               53.41
ประกนัคณุภาพการศกึษา          500,000.00                0.00          500,000.00          157,821.00          342,179.00               68.44
สนับสนุนหมวดวชิาGen.Ed.        1,105,000.00                0.00        1,105,000.00          202,167.64          902,832.36               81.70
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนาความเป็นนานาชาติ        8,587,000.00        1,658,900.00       10,245,900.00        4,023,747.80        6,222,152.20               60.73
งาน/โครงการ  งานพัฒนาความเป็นนานาชาติ        8,587,000.00        1,658,900.00       10,245,900.00        4,023,747.80        6,222,152.20               60.73
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หนว่ยงาน-แผนงาน-งาน/โครงการ-กจิกรรมหลกั งบประมาณตน้ปี เพมิลดระหวา่งปี งบประมาณสุทธิ รวม คงเหลอื รอ้ยละ
จัดการทัวไปค.เป็นนานาชาติ           17,000.00                0.00           17,000.00            4,134.00           12,866.00               75.68
สง่เสรมิความเป็นนานาชาติ          200,000.00                0.00          200,000.00          197,631.00            2,369.00                1.18
แลกเปลยีนนักศกึษากบัตปท.          300,000.00                0.00          300,000.00           27,803.00          272,197.00               90.73
แลกเปลยีนอาจารยก์บัตปท.          300,000.00                0.00          300,000.00            5,286.80          294,713.20               98.24
จัดศกึษาปท.เจา้ของภาษา        7,770,000.00          450,000.00        8,220,000.00        2,580,000.00        5,640,000.00               68.61
จัดประชมุวชิาการระดับชาติ                0.00        1,208,900.00        1,208,900.00        1,208,893.00                7.00                0.00
แผนงานหลัก  แผนงานจัดการศกึษาอดุมศกึษา      364,447,800.00       86,134,614.24      450,582,414.24      229,404,143.37      221,178,270.87               49.09
แผนงานรอง  แผนงานจัดการศกึษาอดุมศกึษา       51,253,500.00          450,000.00-       50,803,500.00       16,290,412.43       34,513,087.57               67.93
งาน/โครงการ  งานจัดการศกึษาดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี        7,393,800.00          450,000.00-        6,943,800.00        2,090,375.70        4,853,424.30               69.90
จัดการทัวไปศกึษาวทิยเ์ทค          108,000.00                0.00          108,000.00           40,632.00           67,368.00               62.38
คา่ใชจ้่ายบคุลากรศกึษาวทิยเ์ทค          252,300.00                0.00          252,300.00           97,091.00          155,209.00               61.52
เสรมิหลักสตูรป.ตรวีทิยเ์ทค        2,222,400.00                0.00        2,222,400.00          885,068.63        1,337,331.37               60.18
เสรมิหลักสตูรบัณฑติวทิยเ์ทค           78,000.00                0.00           78,000.00           22,236.00           55,764.00               71.49
ภาคสนามป.ตรวีทิยเ์ทค          757,500.00           30,000.00          787,500.00          139,932.00          647,568.00               82.23
จัดหาอ.พเิศษป.ตรวีทิยเ์ทค        1,585,600.00                0.00        1,585,600.00          501,748.54        1,083,851.46               68.36
สอบวทิยานพินธว์ทิยเ์ทค          590,000.00           30,000.00-          560,000.00          180,267.53          379,732.47               67.81
จัดหาอ.พเิศษGen.Ed.วทิยเ์ทค          900,000.00                0.00          900,000.00          223,400.00          676,600.00               75.18
จัดหาอ.พเิศษGen.Ed.สงัคม          900,000.00          450,000.00-          450,000.00                0.00          450,000.00             100.00
งาน/โครงการ  งานจัดการศกึษาดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ       16,774,100.00                0.00       16,774,100.00        5,873,875.75       10,900,224.25               64.98
จัดการทัวไปศกึษาวทิยส์ขุ           62,000.00                0.00           62,000.00           35,986.00           26,014.00               41.96
คา่ใชจ้่ายบคุลากรศกึษาวทิยส์ขุ          340,000.00                0.00          340,000.00           71,625.00          268,375.00               78.93
เสรมิหลักสตูรป.ตรวีทิยส์ขุ        1,911,100.00          223,000.00        2,134,100.00          873,624.42        1,260,475.58               59.06
เสรมิหลักสตูรบัณฑติวทิยส์ขุ           77,200.00            7,600.00-           69,600.00           14,730.81           54,869.19               78.84
ภาคสนามป.ตรวีทิยส์ขุ        8,427,800.00           91,800.00        8,519,600.00        2,748,259.49        5,771,340.51               67.74
จัดหาอ.พเิศษป.ตรวีทิยส์ขุ        1,758,000.00          314,800.00-        1,443,200.00          756,221.39          686,978.61               47.60
สอบวทิยานพินธว์ทิยส์ขุ          190,000.00            7,600.00          197,600.00           51,956.39          145,643.61               73.71
เทคนคิการแพทยท์วภิาษา        4,008,000.00                0.00        4,008,000.00        1,321,472.25        2,686,527.75               67.03
งาน/โครงการ  งานจัดการศกึษาดา้นสงัคมศาสตร์       17,712,900.00                0.00       17,712,900.00        7,558,494.34       10,154,405.66               57.33
จัดการทัวไปศกึษาสงัคม           66,000.00                0.00           66,000.00           35,186.00           30,814.00               46.69
เสรมิหลักสตูรป.ตรสีงัคม        1,858,000.00                0.00        1,858,000.00          540,517.81        1,317,482.19               70.91
เสรมิหลักสตูรบัณฑติสงัคม           22,400.00           15,000.00           37,400.00           10,115.00           27,285.00               72.95
ภาคสนามป.ตรสีงัคม        2,625,000.00           50,000.00-        2,575,000.00        1,465,092.22        1,109,907.78               43.10
จัดหาอ.พเิศษป.ตรสีงัคม        1,129,000.00          100,000.00        1,229,000.00          772,564.57          456,435.43               37.14
สอบวทิยานพินธส์งัคม           52,000.00                0.00           52,000.00                0.00           52,000.00             100.00
การเรยีนการสอนEng.บัณฑติ           65,000.00           65,000.00-                0.00                0.00                0.00                0.00
จัดการเรยีนว.นานาชาติ        1,400,000.00                0.00        1,400,000.00          368,044.95        1,031,955.05               73.71
จัดการศกึษาตปท.ทอ่งเทยีว        3,708,000.00                0.00        3,708,000.00                0.00        3,708,000.00             100.00
จัดการศกึษาจัดการนานาชาติ        6,787,500.00                0.00        6,787,500.00        4,366,973.79        2,420,526.21               35.66
งาน/โครงการ  งานผลติแพทยเ์พมิ        9,372,700.00                0.00        9,372,700.00          767,666.64        8,605,033.36               91.81
จัดการทัวไปแพทยเ์พมิ          270,200.00                0.00          270,200.00          261,924.00            8,276.00                3.06
คา่ใชจ้่ายบคุลากรแพทยเ์พมิ          287,000.00                0.00          287,000.00          130,875.00          156,125.00               54.40
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เสรมิหลักสตูรป.ตรแีพทยเ์พมิ          347,500.00                0.00          347,500.00           85,556.00          261,944.00               75.38
ภาคสนามป.ตรแีพทยเ์พมิ          291,500.00                0.00          291,500.00           74,710.00          216,790.00               74.37
จัดหาอ.พเิศษป.ตรแีพทยเ์พมิ          188,500.00                0.00          188,500.00          105,453.79           83,046.21               44.06
เงนิสมทบรพ.รว่มผลติแพทย์        6,048,000.00                0.00        6,048,000.00                0.00        6,048,000.00             100.00
จัดการเรยีนชนัคลนิกิ          200,000.00                0.00          200,000.00           50,847.85          149,152.15               74.58
ใหบ้รกิารรพ.แพทยแ์ผนไทย        1,740,000.00                0.00        1,740,000.00           58,300.00        1,681,700.00               96.65
แผนงานรอง  แผนงานสนับสนุนจัดการศกึษาอดุมศกึษา      313,194,300.00       86,584,614.24      399,778,914.24      213,113,730.94      186,665,183.30               46.69
งาน/โครงการ  งานสนับสนุนจัดการศกึษาอดุมศกึษา      313,194,300.00        5,153,600.00      318,347,900.00      213,113,730.94      105,234,169.06               33.06
จัดการทัวไปสนับสนุนศกึษา       13,910,000.00                0.00       13,910,000.00          739,435.00       13,170,565.00               94.68
สนับสนุนบรกิารจัดการศกึษา          800,000.00                0.00          800,000.00          766,447.50           33,552.50                4.19
ปชส.หลักสตูรการศกึษามวล.        1,100,000.00                0.00        1,100,000.00          559,609.35          540,390.65               49.13
ดําเนนิการรับนักศกึษา          680,000.00                0.00          680,000.00          273,884.92          406,115.08               59.72
ทนุอดุหนุนศกึษาบัณฑติ        1,000,000.00                0.00        1,000,000.00                0.00        1,000,000.00             100.00
ทนุPh.D Excellence        3,000,000.00                0.00        3,000,000.00        1,079,031.00        1,920,969.00               64.03
คา่ธรรมเนยีมพเิศษบัณฑติ          100,000.00                0.00          100,000.00                0.00          100,000.00             100.00
ปชส.หลักสตูรบัณฑติ          100,000.00                0.00          100,000.00            5,000.00           95,000.00               95.00
บรหิารหลักสตูรบัณฑติ          350,000.00                0.00          350,000.00          316,099.00           33,901.00                9.69
สง่เสรมิศักยภาพนศ.บัณฑติ           50,000.00                0.00           50,000.00           21,756.00           28,244.00               56.49
เตรยีมความพรอ้มนศ.บัณฑติ           10,000.00                0.00           10,000.00            1,210.00            8,790.00               87.90
สอืสารประชาสมัพันธม์วล.          400,000.00                0.00          400,000.00           55,570.00          344,430.00               86.11
สอืสารภาพลักษณ์องคก์ร          200,000.00                0.00          200,000.00           55,589.00          144,411.00               72.21
ผลติสอืผา่นWalailakChannel          300,000.00           99,900.00          399,900.00          252,400.00          147,500.00               36.88
ทนุการศกึษา        1,076,400.00                0.00        1,076,400.00          311,488.00          764,912.00               71.06
อดุหนุนคา่ธรรมเนยีมกองทนุ                0.00       45,776,200.00       45,776,200.00       23,112,586.00       22,663,614.00               49.51
อดุหนุนกองทนุสํารองสว่นกลาง       81,060,900.00       45,776,200.00-       35,284,700.00                0.00       35,284,700.00             100.00
บรกิารสวสัดกิารนศ.        1,600,000.00                0.00        1,600,000.00                0.00        1,600,000.00             100.00
สนับสนุนจัดศกึษากฬีา          150,000.00                0.00          150,000.00          147,337.00            2,663.00                1.78
บรหิารงานสง่เสรมิกฬีา          590,000.00          120,000.00          710,000.00          496,000.00          214,000.00               30.14
ใหบ้รกิารสนาม/อปุกรณ์          120,000.00          527,000.00          647,000.00          626,774.00           20,226.00                3.13
รว่มแขง่ขันกฬีาบคุลากร          800,000.00                0.00          800,000.00                0.00          800,000.00             100.00
สง่เสรมิกฬีาและสขุภาพ           50,000.00           44,000.00           94,000.00           62,238.00           31,762.00               33.79
กจิกรรมวทิยก์ฬีาฟืนฟสูขุภาพ           30,000.00                0.00           30,000.00            5,868.00           24,132.00               80.44
ปรับปรงุสนามกฬีากลางมวล.                0.00          148,800.00          148,800.00          148,800.00                0.00                0.00
สนับสนุนแกป้ัญหาสภาวะวกิฤติ        7,200,000.00        2,930,800.00-        4,269,200.00        1,096,743.20        3,172,456.80               74.31
ปรับปรงุซอ่มบํารงุครภุณัฑ์      168,517,000.00       14,303,300.00-      154,213,700.00      141,854,864.96       12,358,835.04                8.01
กอ่สรา้งโรงเก็บพัสดกุลางมวล.       20,000,000.00        5,722,000.00-       14,278,000.00       14,278,000.00                0.00                0.00
สรา้งกําแพงรัวรอบมวล.       10,000,000.00       27,170,000.00       37,170,000.00       26,847,000.01       10,322,999.99               27.77
งาน/โครงการ งานทนุและเงนิสนับสนุนจากภายนอก-ใน                0.00       81,431,014.24       81,431,014.24                0.00       81,431,014.24             100.00
แผนงานหลัก  แผนงานขับเคลอืนใหบ้ัณฑติมสีมรรถนะ        4,135,000.00        1,150,000.00        5,285,000.00        2,997,958.35        2,287,041.65               43.27
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนาสมรรถนะของนักศกึษา        4,135,000.00        1,150,000.00        5,285,000.00        2,997,958.35        2,287,041.65               43.27
งาน/โครงการ  งานพัฒนาสมรรรถนะของนักศกึษา        4,135,000.00        1,150,000.00        5,285,000.00        2,997,958.35        2,287,041.65               43.27
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หนว่ยงาน-แผนงาน-งาน/โครงการ-กจิกรรมหลกั งบประมาณตน้ปี เพมิลดระหวา่งปี งบประมาณสุทธิ รวม คงเหลอื รอ้ยละ
การแนะแนวนักศกึษา          200,000.00                0.00          200,000.00           62,250.20          137,749.80               68.87
จัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา        1,500,000.00                0.00        1,500,000.00          723,522.00          776,478.00               51.77
สนับสนุนกจิกรรมนศ.สํานักวชิา          350,000.00                0.00          350,000.00            3,722.00          346,278.00               98.94
โครงการปฐมนเิทศนศ.ใหม่          400,000.00          150,000.00          550,000.00                0.00          550,000.00             100.00
สนับสนุนกจิกรรมสโมสรนศ.        1,200,000.00                0.00        1,200,000.00          842,851.25          357,148.75               29.76
ศษิยเ์กา่สมัพันธ์           40,000.00                0.00           40,000.00           13,100.00           26,900.00               67.25
พัฒนานศ.ดา้นกฬีา          250,000.00        1,000,000.00        1,250,000.00        1,177,274.30           72,725.70                5.82
พัฒนาภาษาองักฤษหมวดGen.Ed.           95,000.00                0.00           95,000.00           63,333.50           31,666.50               33.33
ทดสอบความรูพ้นืฐานนศ.          100,000.00                0.00          100,000.00                0.00          100,000.00             100.00
แผนงานหลัก  แผนงานทํานุบํารงุศลิปวัฒนธรรมและสบืสานประเพณีไทย          365,000.00                0.00          365,000.00          126,780.75          238,219.25               65.27
แผนงานรอง  แผนงานทํานุบํารงุศลิปวัฒนธรรมและสบืสานประเพณีไทย          365,000.00                0.00          365,000.00          126,780.75          238,219.25               65.27
งาน/โครงการ  งานทํานุบํารงุศลิปวัฒนธรรมและสบืสานประเพณีไทย          365,000.00                0.00          365,000.00          126,780.75          238,219.25               65.27
จัดการทัวไปทํานุบํารงุศลิปะ           15,000.00                0.00           15,000.00           13,995.50            1,004.50                6.70
สง่เสรมิวชิาการศลิปะ          100,000.00           40,000.00-           60,000.00           27,167.00           32,833.00               54.72
งานอทุยานโบราณคดี          100,000.00           60,000.00-           40,000.00                0.00           40,000.00             100.00
อนุรักษ์สง่เสรมิศลิปะ          150,000.00          100,000.00          250,000.00           85,618.25          164,381.75               65.75
แผนงานยทุธศาสตร ์2 การขับเคลอืนใหบ้รรลเุป้า      104,976,400.00       53,982,231.41      158,958,631.41       56,252,800.81      102,705,830.60               64.61
แผนงานหลัก แผนงานวจิัย สรา้งองคค์วามรูแ้ละสรา้งนวตักรรม      103,976,400.00       52,259,831.41      156,236,231.41       56,084,920.81      100,151,310.60               64.10
แผนงานรอง แผนงานวจิัย สรา้งองคค์วามรูแ้ละสรา้งนวตักรรม      103,976,400.00       52,259,831.41      156,236,231.41       56,084,920.81      100,151,310.60               64.10
งาน/โครงการ  งานวจิัย สรา้งองคค์วามรูแ้ละสรา้งนวตักรรม      103,976,400.00        5,000,000.00-       98,976,400.00       56,084,920.81       42,891,479.19               43.34
จัดการทัวไปวจิัยนวตักรรม           38,000.00                0.00           38,000.00            7,509.00           30,491.00               80.24
คา่ใชจ้่ายบคุลากรวจิัยนวตักรรม          378,400.00                0.00          378,400.00          175,191.00          203,209.00               53.70
ทนุวจิัยพัฒนา(ภายใน)       28,420,000.00                0.00       28,420,000.00        8,864,634.35       19,555,365.65               68.81
ทนุวจิัยพัฒนา(สมทบภายนอก)        4,670,000.00                0.00        4,670,000.00        2,468,400.00        2,201,600.00               47.14
พัฒนานักวจิัยพัฒนา          320,000.00          500,000.00          820,000.00           21,107.00          798,893.00               97.43
นําผลงานวจิัยพัฒนาไปใช ้       30,000,000.00        5,700,000.00-       24,300,000.00        4,528,079.46       19,771,920.54               81.37
สรา้งเสรมิสมรรถนะวจิัย          150,000.00          200,000.00          350,000.00           20,000.00          330,000.00               94.29
กอ่สรา้งอาคารวจิัยขันกา้วหนา้       40,000,000.00                0.00       40,000,000.00       40,000,000.00                0.00                0.00
งาน/โครงการ งานสนับสนุนทนุวจิัยจากแหลง่ทนุภาย                0.00       57,259,831.41       57,259,831.41                0.00       57,259,831.41             100.00
แผนงานหลัก  แผนงานสรา้งความรว่มมอืดา้นการวจิัย        1,000,000.00        1,722,400.00        2,722,400.00          167,880.00        2,554,520.00               93.83
แผนงานรอง  แผนงานสรา้งความรว่มมอืดา้นการวจิัย        1,000,000.00        1,722,400.00        2,722,400.00          167,880.00        2,554,520.00               93.83
งาน/โครงการ  งานสรา้งความรว่มมอืดา้นการวจิัย        1,000,000.00        1,722,400.00        2,722,400.00          167,880.00        2,554,520.00               93.83
สง่เสรมิเครอืขา่ยนานาชาติ        1,000,000.00        1,722,400.00        2,722,400.00          167,880.00        2,554,520.00               93.83
แผนงานยทุธศาสตร ์3 การขับเคลอืนใหบ้รรลเุป้า      142,266,400.00       52,498,347.04      194,764,747.04       76,659,880.45      118,104,866.59               60.64
แผนงานหลัก แผนงานบรกิารวชิาการแกช่มุชน       52,628,600.00       52,316,147.04      104,944,747.04       21,927,458.18       83,017,288.86               79.11
แผนงานรอง แผนงานบรกิารวชิาการแกช่มุชน       52,628,600.00       52,316,147.04      104,944,747.04       21,927,458.18       83,017,288.86               79.11
งาน/โครงการ  งานบรกิารวชิาการแกช่มุชน        2,733,000.00           80,000.00        2,813,000.00          371,001.18        2,441,998.82               86.81
จัดการทัวไปบรกิารวชิาการ          153,000.00           80,000.00          233,000.00           49,410.03          183,589.97               78.79
บรกิารวชิาการผา่นสอื          210,000.00                0.00          210,000.00          126,610.00           83,390.00               39.71
โครงการบรูณาการพันธกจิสมัพันธ์          400,000.00                0.00          400,000.00           29,700.00          370,300.00               92.58
หน่วยพัฒนาคร(ูครุพุัฒนา)           50,000.00                0.00           50,000.00                0.00           50,000.00             100.00
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ขับเคลอืนอนัดับ ImpactRanking          500,000.00                0.00          500,000.00           64,880.00          435,120.00               87.02
จัดงานวนัเด็กแหง่ชาติ           70,000.00                0.00           70,000.00           62,643.15            7,356.85               10.51
จัดตังพพิธิภณัฑอ์า้งองิ        1,200,000.00                0.00        1,200,000.00                0.00        1,200,000.00             100.00
เผยแพรว่ชิาการอทุยานพฤกษ์          150,000.00                0.00          150,000.00           37,758.00          112,242.00               74.83
งาน/โครงการ งานอนุรักษ์พันธกุรรมพชือนัเนอืง       49,895,600.00                0.00       49,895,600.00       21,558,793.00       28,336,807.00               56.79
โครงการกอ่สรา้งพพิธิภณัฑธ์รรมชาติ       36,667,200.00                0.00       36,667,200.00       13,422,400.00       23,244,800.00               63.39
โครงการอนุรักษ์พันธกุรรมพชืฯ       13,228,400.00                0.00       13,228,400.00        7,712,955.00        5,515,445.00               41.69
โครงการอนุรักษ์พันธกุรรมพชืฯ                0.00                0.00                0.00          423,438.00          423,438.00-                0.00
งาน/โครงการ งานบรกิารวชิาการจากแหลง่ทนุภายนอก                0.00       52,236,147.04       52,236,147.04            2,336.00-       52,238,483.04             100.00
แผนงานหลัก  แผนงานสนับสนุนการเป็นมหาวทิยาลัย       89,637,800.00          182,200.00       89,820,000.00       54,732,422.27       35,087,577.73               39.06
แผนงานรอง  แผนงานสนับสนุนการเป็นมหาวทิยาลัยสเีขยีว       89,637,800.00          182,200.00       89,820,000.00       54,732,422.27       35,087,577.73               39.06
งาน/โครงการ  งานสนับสนุนการเป็นมหาวทิยาลัยสเีขยีว       89,637,800.00          182,200.00       89,820,000.00       54,732,422.27       35,087,577.73               39.06
จัดการทัวไปสนับสนุนม.สเีขยีว           35,000.00           30,000.00           65,000.00           27,789.00           37,211.00               57.25
คา่ใชจ้่ายบคุลากรสนับสนุนม.สเีขยีว       14,540,200.00                0.00       14,540,200.00        5,707,826.00        8,832,374.00               60.74
งานกําจัดขยะทัวไป          500,000.00                0.00          500,000.00          255,432.34          244,567.66               48.91
งานกําจัดขยะตดิเชอื          150,000.00                0.00          150,000.00           92,268.00           57,732.00               38.49
งานบําบัดนําเสยี          150,000.00                0.00          150,000.00           23,678.00          126,322.00               84.21
งานโรงผลตินําประปา        3,300,000.00                0.00        3,300,000.00        2,952,606.24          347,393.76               10.53
บรกิารยานพาหนะ       19,965,000.00          500,000.00       20,465,000.00       17,575,963.36        2,889,036.64               14.12
คา่นํามันเชอืเพลงิ        7,800,000.00                0.00        7,800,000.00        2,628,636.00        5,171,364.00               66.30
สง่เสรมิประหยัดพลังงาน           40,000.00                0.00           40,000.00                0.00           40,000.00             100.00
โครงการบรหิารจัดการพลังงาน       29,277,600.00        1,600,000.00-       27,677,600.00       21,276,931.93        6,400,668.07               23.13
โครงการ Solar Rooftop        8,000,000.00                0.00        8,000,000.00                0.00        8,000,000.00             100.00
พัฒนาคณุภาพบรหิารสวล.          100,000.00                0.00          100,000.00           87,316.00           12,684.00               12.68
ออกแบบพัฒนาภมูทิัศน์          300,000.00           30,000.00          330,000.00          235,461.00           94,539.00               28.65
เรอืนเพาะชําและปุ๋ ยหมัก          500,000.00          200,000.00-          300,000.00          116,885.00          183,115.00               61.04
ตัดหญา้ ตัดแตง่ตน้ไม ้          200,000.00          100,000.00          300,000.00          229,344.00           70,656.00               23.55
งานโรงเรอืนขยายพันธุพ์ชื        3,760,000.00                0.00        3,760,000.00        2,036,592.40        1,723,407.60               45.84
รวบรวมพันธุพ์ชืจัดหมวดหมู่        1,020,000.00        1,212,200.00        2,232,200.00                0.00        2,232,200.00             100.00
โครงการเชา่ระบบผลติ SolarCell ศกพ.                0.00           10,000.00           10,000.00           10,000.00                0.00                0.00
ขับเคลอืน UI GreenMetric                0.00          100,000.00          100,000.00                0.00          100,000.00             100.00
แผนงานยทุธศาสตร ์4 การพัฒนาโรงพยาบาลศนูยก์าร      811,905,200.00      149,860,500.00      961,765,700.00      434,336,628.81      527,429,071.19               54.84
แผนงานหลัก  แผนงานพัฒนาโรงพยาบาลศนูยก์ารแพทย      811,905,200.00      149,860,500.00      961,765,700.00      434,336,628.81      527,429,071.19               54.84
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนาโรงพยาบาลศนูยก์ารแพทย์      811,905,200.00      149,860,500.00      961,765,700.00      434,336,628.81      527,429,071.19               54.84
งาน/โครงการ โครงการกอ่สรา้งอาคารศนูยก์ารแพทย       70,000,000.00        1,200,000.00-       68,800,000.00       68,800,000.00                0.00                0.00
กอ่สรา้งอาคารโรงผลตินําประปาศกพ.       70,000,000.00        1,200,000.00-       68,800,000.00       68,800,000.00                0.00                0.00
งาน/โครงการ โครงการพัฒนาโครงสรา้งพนืฐานดา้น      247,792,100.00       10,052,600.00-      237,739,500.00      227,583,528.81       10,155,971.19                4.27
ครภุณัฑร์พ.ศนูยแ์พทย(์งปม)      247,792,100.00       10,052,600.00-      237,739,500.00      227,583,528.81       10,155,971.19                4.27
งาน/โครงการ  งานบรกิารโรงพยาบาลศนูยก์ารแพทย์      494,113,100.00      161,113,100.00      655,226,200.00      137,953,100.00      517,273,100.00               78.95
เงนิอดุหนุนบรกิารศนูยแ์พทย์                0.00      161,113,100.00      161,113,100.00      137,953,100.00       23,160,000.00               14.37
บรหิารจัดการศนูยก์ารแพทย์      284,355,100.00                0.00      284,355,100.00                0.00      284,355,100.00             100.00

35



หนว่ยงาน-แผนงาน-งาน/โครงการ-กจิกรรมหลกั งบประมาณตน้ปี เพมิลดระหวา่งปี งบประมาณสุทธิ รวม คงเหลอื รอ้ยละ
ดําเนนิงานบรหิารงานทัวไป       47,269,000.00                0.00       47,269,000.00                0.00       47,269,000.00             100.00
ดําเนนิงานยทุธศาสตรพ์ัฒนา       31,220,000.00                0.00       31,220,000.00                0.00       31,220,000.00             100.00
ดําเนนิงานพยาบาลผูป้่วยใน        1,810,000.00                0.00        1,810,000.00                0.00        1,810,000.00             100.00
ดําเนนิงานพยาบาลผูป้่วยนอก        1,550,000.00                0.00        1,550,000.00                0.00        1,550,000.00             100.00
ดําเนนิงานพยาบาลพเิศษ        9,687,000.00                0.00        9,687,000.00                0.00        9,687,000.00             100.00
ดําเนนิงานฝ่ายเภสชักรรม       63,650,000.00                0.00       63,650,000.00                0.00       63,650,000.00             100.00
ดําเนนิงานLabทางการแพทย์       40,100,000.00                0.00       40,100,000.00                0.00       40,100,000.00             100.00
ดําเนนิงานฝ่ายการแพทย์       13,572,000.00                0.00       13,572,000.00                0.00       13,572,000.00             100.00
ดําเนนิงานฝ่ายการแพทยพ์เิศษ          800,000.00                0.00          800,000.00                0.00          800,000.00             100.00
ดําเนนิงานฝ่ายศกึษาและวจิัย          100,000.00                0.00          100,000.00                0.00          100,000.00             100.00
แผนงานยทุธศาสตร ์5 การเพมิความเขม้แข็งและความมนัคงทางกา     319,239,300.00      169,813,150.00      489,052,450.00        9,645,975.76      479,406,474.24               98.03
แผนงานหลัก  แผนงานเพมิความเขม้แข็งและความมนัคงทางการเง ิ    319,239,300.00      169,813,150.00      489,052,450.00        9,645,975.76      479,406,474.24               98.03
แผนงานรอง  แผนงานเพมิความเขม้แข็งและความมนัคงทางการเงนิ     319,239,300.00      169,813,150.00      489,052,450.00        9,645,975.76      479,406,474.24               98.03
งาน/โครงการ  งานเพมิความเขม้แข็งและความมันคงทางการเงนิ      319,239,300.00      169,813,150.00      489,052,450.00        9,645,975.76      479,406,474.24               98.03
จัดการทัวไปมันคงการเงนิ           56,000.00           10,000.00           66,000.00           60,724.00            5,276.00                7.99
คา่ใชจ้่ายบคุลากรมันคงการเงนิ        3,028,600.00                0.00        3,028,600.00        1,184,791.00        1,843,809.00               60.88
บรหิารทรัพยส์นิทางปัญญา          300,000.00                0.00          300,000.00           60,832.00          239,168.00               79.72
อดุหนุนจากมหาวทิยาลัยดา้น          500,000.00                0.00          500,000.00          181,400.00          318,600.00               63.72
เงนิอดุหนุนวทิยาลัยสตัวแพทย                0.00        5,000,000.00        5,000,000.00        2,500,000.00        2,500,000.00               50.00
เงนิอดุหนุนใหบ้รกิารอาศรมยา                0.00        1,500,000.00        1,500,000.00          750,000.00          750,000.00               50.00
คลนิกิกายภาพบําบัด        3,073,000.00                0.00        3,073,000.00                0.00        3,073,000.00             100.00
คลนิคิเทคนคิการแพทย์       10,707,000.00                0.00       10,707,000.00                0.00       10,707,000.00             100.00
โครงการจัดการศกึษาMITInter        7,083,400.00                0.00        7,083,400.00                0.00        7,083,400.00             100.00
ฝ่ายพัฒนาธรุกจิ       12,007,300.00                0.00       12,007,300.00                0.00       12,007,300.00             100.00
ฝ่ายหอพักนศ.บรกิารสขุภาพ       54,653,400.00                0.00       54,653,400.00                0.00       54,653,400.00             100.00
ฝ่ายพัฒนาผลติภณัฑ์        7,660,700.00                0.00        7,660,700.00                0.00        7,660,700.00             100.00
ใหบ้รกิารอาศรมยาวลัยลักษณ์        3,000,000.00                0.00        3,000,000.00                0.00        3,000,000.00             100.00
หน่วยบรกิารผลติพันธุก์ุง้        1,378,400.00                0.00        1,378,400.00                0.00        1,378,400.00             100.00
ศนูยผ์ลติบรกิารชวีนิทรยี์        1,751,100.00                0.00        1,751,100.00                0.00        1,751,100.00             100.00
บรกิารวเิคราะหท์ดสอบ        4,366,900.00                0.00        4,366,900.00                0.00        4,366,900.00             100.00
บรกิารซอ่มสรา้งเครอืงมอื           63,000.00           50,000.00          113,000.00                0.00          113,000.00             100.00
ฝึกทักษะทางวทิยเ์ทค        1,350,000.00          750,000.00        2,100,000.00                0.00        2,100,000.00             100.00
ฝึกทักษะทางวทิยส์ขุ        1,350,000.00        1,150,000.00        2,500,000.00                0.00        2,500,000.00             100.00
พัฒนาศักยภาพLabชวีภาพพชื          117,000.00                0.00          117,000.00                0.00          117,000.00             100.00
โครงการจัดการศกึษาหลักสตูรPN        4,500,000.00                0.00        4,500,000.00                0.00        4,500,000.00             100.00
โครงการจัดการศกึษาหลักสตูรMPH          387,500.00                0.00          387,500.00                0.00          387,500.00             100.00
โครงการจัดการศกึษาหลักสตูรESTH        1,102,000.00                0.00        1,102,000.00                0.00        1,102,000.00             100.00
โครงการจัดการศกึษาPh.D.MIT        1,350,100.00                0.00        1,350,100.00                0.00        1,350,100.00             100.00
โครงการจัดการศกึษาM.Sc.MIT        1,730,300.00                0.00        1,730,300.00                0.00        1,730,300.00             100.00
โครงการบัณฑติศกึษาการจัดการ        7,199,800.00                0.00        7,199,800.00                0.00        7,199,800.00             100.00
บรหิารศกึษาว.สตัวแพทย์       52,289,000.00                0.00       52,289,000.00                0.00       52,289,000.00             100.00
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หนว่ยงาน-แผนงาน-งาน/โครงการ-กจิกรรมหลกั งบประมาณตน้ปี เพมิลดระหวา่งปี งบประมาณสุทธิ รวม คงเหลอื รอ้ยละ
ใหบ้รกิารโรงพยาบาลสตัว์        3,200,000.00                0.00        3,200,000.00                0.00        3,200,000.00             100.00
โครงการบา้นรักสนุัข        2,193,000.00                0.00        2,193,000.00                0.00        2,193,000.00             100.00
บรหิารศกึษาว.ทันตแพทย์       89,118,000.00                0.00       89,118,000.00                0.00       89,118,000.00             100.00
ศนูยส์ขุภาพชอ่งปากขันสงู       29,549,200.00                0.00       29,549,200.00                0.00       29,549,200.00             100.00
เงนิสะสมกองทนุแหลง่เงนินอก                0.00        4,200,500.00        4,200,500.00                0.00        4,200,500.00             100.00
บรหิารจัดการสมารท์ฟารม์        1,100,000.00           10,000.00-        1,090,000.00          362,297.44          727,702.56               66.76
โครงการสกุร          640,000.00                0.00          640,000.00          200,609.82          439,390.18               68.65
โครงการไขไ่ก่        4,300,000.00                0.00        4,300,000.00        1,823,920.00        2,476,080.00               57.58
โครงการพชื        5,507,500.00          560,000.00        6,067,500.00        2,521,401.50        3,546,098.50               58.44
ฝ่ายบรหิารทัวไปธรุการ        2,627,100.00                0.00        2,627,100.00                0.00        2,627,100.00             100.00
เงนิยมืกองทนุมวล.                0.00      150,000,000.00      150,000,000.00                0.00      150,000,000.00             100.00
โครงการบัณฑติศกึษารัฐประศาสนศาสตร์                0.00        4,654,300.00        4,654,300.00                0.00        4,654,300.00             100.00
ใหบ้รกิารอทุยานพฤกษศาสตร์                0.00        1,948,350.00        1,948,350.00                0.00        1,948,350.00             100.00
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ล ำดับ ส ำนักวิชำ ประเด็น (จุดอ่อน) ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข

1 ส ำนักวิชำแพทยศำสตร์ 1. กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน
เน่ืองจำกควำมผิดพลำดของผลกำรทดลอง
(ต้องมีกำร repeat ผลกำรทดลอง)

1. แนะน ำให้นักวิจัยปรึกษำ mentor ท่ีมี
ควำมเช่ียวชำญ หรือท ำ preliminary study

2. ศึกษำ scope /ควำมลุ่มลึกทำงวิชำกำร/
ทิศทำงของวำรสำรท่ีจะส่งตีพิมพ์ และ
ออกแบบ research methodology ให้ดี
และมีคุณภำพ

3. ให้มีนักวิจัยช่วยกล่ันกรองและให้
ค ำปรึกษำในกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัย

4. ติดตำมและก ำหนดวัน submission
ภำยในเมษำยน 2566

1. ประชำสัมพันธ์เชิงรุก และเน้นให้
นักศึกษำปัจจุบันมีส่วนร่วมในกำร
ประชำสัมพันธ์

2. สร้ำงควำมเช่ือม่ันให้กับผู้สมัครและ
ผู้ปกครองผ่ำนกิจกรรม campus tour

3. กำรสรรหำอัตรำก ำลังมีผลกำร
ด ำเนินงำนลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ

1. ผู้สมัครมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ 1. จัดกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกหลำกหลำย
ช่องทำงไปยังกลุ่มเป้ำหมำย

2. มีจ ำนวนบัณฑิตน้อย แต่มีควำมต้องกำร
สูง

2. ติดต่อทำบทำมไปยังประธำนหลักสูตร/
หน่วยงำน

4. สรุปประเด็นจุดออน ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา

กลุ่มส ำนักวิชำ/วิทยำลัย

กลุ่มส ำนักวิชำด้ำนวิทยำศำสตร์สุขภำพ

1. ร้อยละผลงำนวิจัยตีพิมพ์ 1:1 มีผลกำร
ด ำเนินงำนลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ

2. ปริมำณของผลงำนไม่เพียงพอหรือผลกำร
ทดลองไม่เป็นไปตำมสมมติฐำนท่ีวำงไว้ 
ส่งผลให้ไม่สำมำรถตีพิมพ์ในระดับ Q1 ได้

2. ร้อยละกำรรับนักศึกษำใหม่ระดับ
ปริญญำตรี (เปรียบเทียบกับแผนรับ) มีผล
กำรด ำเนินงำนลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่ำน
มำ

 - 

เอกสารแนบ 3
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2 ส ำนักวิชำพยำบำลศำสตร์ 1. กำรสรรหำอัตรำก ำลังไม่เป็นไปตำม
แผน มีจ ำนวนอำจำรย์ไม่สอดคล้องกับ
จ ำนวนของนักศึกษำ (ในปี  2565 มี
อำจำรย์ 65 คน และมีควำมต้องกำร
อำจำรย์ในปี 2566 จ ำนวน 90-99 คน 
ขำดอำจำรย์ 34 คน FTES = 8.25)

1. ภำระงำนสอนภำคปฏิบัติในทุกภำค
กำรศึกษำของอำจำรย์ ปัจจุบันมีเพ่ิมข้ึน 
เน่ืองจำกต้องสอนแทนอำจำรย์ท่ีขำดและ
ต้องสอนต่ำงสำขำท ำให้เกิดควำมเครียด

1. Stop Bleeding/ Empower
 - ทุนเรียนปริญญำเอกในประเทศไทย
 - เปิดหลักสูตรปริญญำเอกสำขำกำรพยำบำล
ใน มวล. ก ำหนดให้มีกำรช่วยสอน 45 ช่ัวโมง
บรรยำย เพ่ือให้นับ FTES ได้
 - รับนักศึกษำทุนปริญญำโทและปริญญำเอก

2. อำจำรย์ปริญญำโทลำออกไปเรียนปริญญำ
เอกสำขำกำรพยำบำลจำกสถำบันอ่ืน (10 - 
12 คน)

2. Reduce Workload 
- จ้ำง Preceptor ช่วยสอนภำคปฏิบัติ
 - จ้ำงอำจำรย์เกษียณมำสอน
 - พิจำรณำปิดหลักสูตร PN/ เปิดหลักสูตร
เฉพำะทำง

3. อำจำรย์ถูกซ้ือตัวจำกสถำบันอ่ืน 
4. นักเรียนทุนปริญญำโท เม่ือเข้ำมำฝึกงำน
แล้วกลัว ท ำให้มีกำรขอคืนทุน(จ ำนวน 4 คน)
5. นักเรียนทุนต้นกล้ำ เห็นกำรท ำงำนของ
อำจำรย์แล้วไม่กล้ำรับทุน (4 คน)

3. Rapid Recruit New Lecturer
 - ปรับทุนต้นกล้ำ (ซ้ือตัวพยำบำลสูติศำสตร์ 
2 คน)
 - มีแผนขอยืมพยำบำลวุฒิปริญญำโทจำก
ศูนย์กำรแพทย์ 7 คน 
- ปรับข้ึนค่ำธรมเนียมกำรศึกษำเพ่ือจะได้มี
เงินมำ top up จ่ำยค่ำตอบแทนอำจำรย์ได้
เพ่ิมข้ึน 
- หำกจ ำเป็นต้องปรับลดจ ำนวนนักศึกษำ
เพ่ือให้สอดคล้องมำตรฐำนวิชำชีพพยำบำล
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4. อธิกำรบดีให้แนวนโยบำยในกำรแก้ปัญหำ
โดยให้ด ำเนินกำร 
- ประกำศรับท่ัวไป
- รับสมัครนักเรียนทุน ท้ังทุน กพ. (โดย
ประสำนไปยัง กพ.) รวมท้ังทุนส่วนตัว
- รับสมัครผู้ท่ีจะส ำเร็จกำรศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำโดยประสำนกับมหำวิทยำลัยท่ี
ผลิตบัณฑิตตรงกับสำขำท่ีจะประกำศรับ
- รับสมัครผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี 
เกียรตินิยมอันดับ 2 ข้ึนไป เพ่ือรับทุนศึกษำ
ต่อในระดับปริญญำโทและปริญญำเอก

2. ร้อยละกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัย 1:1 (มี
ผลงำนตีพิมพ์แล้ว 17 คน มีเป้ำหมำย 38 
papers ภำยในมิถุนำยน 2566)

1. ข้อจ ำกัดด้ำนศักยภำพ
 - อำจำรย์ท่ีมีประสบกำรณ์ตีพิมพ์ 
International 15 คน (จบปริญญำเอก 8คน
 และจบปริญญำโท 6 คน)
 - อำจำรย์ท่ีไม่มีประสบกำรณ์ตีพิมพ์ 
International 37 คน (จบปริญญำเอก 2 
คน และจบปริญญำโท 35 คน)

1. Knowledge & skill Support          
/Journal selection / Literature review / 
Methodology / Statistic Expert Support 
/ External Helper / Manuscript Writing 
/ Edited manuscript

2. ข้อจ ำกัดด้ำนเวลำ
 - สอนภำคปฏิบัติบนวอร์ดท้ัง 3 เทอม (หน่ึง
เทอมไปต่ำงจังหวัด)
 - สอนทดแทนอำจำรย์ท่ีขำดแคลน 34 คน
 - สอนต่ำงสำขำท่ีไม่ใช่ควำมเช่ียวชำญ (เช่น
 จิตเวชชุมชน ไปสอนสูติศำสตร์ สำขำเด็ก 
ไปสอนผู้ใหญ่และผู้สูงอำยุ)

2. Mechanism Support
 ให้ภำระงำน Mentor/ ภำระงำนหน่วยงำน 
Partner /Buddy/Funding /Research Gr. 
/Proposal reviewer /Time support (2 
weeks) /Outlook SN WU Promot. 
/Member: ORCID/Google Scholar 
/Expert Network: Tweeter /Academic 
Link

40



ล ำดับ ส ำนักวิชำ ประเด็น (จุดอ่อน) ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข

3. ข้อจ ำกัดด้ำนทรัพยำกร
 - ประสบกำรณ์น้อย ต้อง Open Access  
แต่ค่ำตีพิมพ์ไม่พอ

3. กำรเพ่ิมสัดส่วนอำจำรย์ประจ ำท่ีมี
คุณวุฒิปริญญำเอก

1. อำจำรย์วุฒิปริญญำเอก 40% (26 คน 
จำกอำจำรย์ท้ังหมด 65 ) (รับใหม่ 4 / จบ
กำรศึกษำ 3)

1. ท ำแผนส่งเรียนต่อ
2. ให้ทุนเรียนแก่บุคคลภำยนอก
3. เร่งรัดหำอำจำรย์ปริญญำเอก
4. ท ำหลักสูตรทุนนักศึกษำปริญญำโทและ
ปริญญำเอกใน มวล.

1. กำรสรรหำอัตรำก ำลังตำมแผนปี 2566
 สรรหำได้แล้ว 51 อัตรำ จำก 53 อัตรำ 
(คิดเป็น 96.2%)

 - 1. เพ่ิมช่องทำงกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย
2. ใช้เครือข่ำยอำจำรย์และควำมร่วมมือ 
(MOU) ของส ำนักวิชำ/ มหำวิทยำลัย
3. คัดเลือกอำจำรย์ท่ีมีสมรรถนะตำมนโยบำย

2. กำรอบรมกำรสอนเป็นภำษำอังกฤษให้
อำจำรย์ ยังอยู่ระหว่ำงกระบวนกำร
ด ำเนินกำร

 - 1. วิเครำะห์สมรรถนะอำจำรย์ด้ำน
ภำษำอังกฤษ
2. ส่งเสริมให้อำจำรย์เข้ำร่วมอบรมกำรสอนท่ี
จัดโดยมหำวิทยำลัยและหน่วยงำนภำยนอก 
และมีอำจำรย์พ่ีเล้ียง
3. จัดระบบทีมท ำงำนขับเคล่ือนกำรสอนเป็น
ภำษำอังกฤษ

3 ส ำนักวิชำสำธำรณสุขศำสตร์
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4 ส ำนักวิชำเภสัชศำสตร์ อำจำรย์ท่ีด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร      
 - คุณวุฒิปริญญำเอก 27 คน (27/57
คิดเป็น 47.37%)                           
 - ลำศึกษำต่อรวม 12 คน (12/57 คิดเป็น
 21.05%) 
 - ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร  17 คน 
(17/57 คิดเป็น 29.82%)

มีอำจำรย์ใกล้เกษียณอำยุและอำจำรย์ศึกษำ
ต่อจ ำนวนมำก

วำงแผนด ำเนินกำรเร่ืองกำรรับบุคลำกรเข้ำ
มำปฏิบัติงำนทดแทน

1. จ ำนวนรับนักศึกษำใหม่ระดับปริญญำ
ตรีน้อยเม่ือเทียบกับแผนรับ
 - เกษตรศำสตร์และนวัตกรรม 12 คน   
 - ครุศำสตร์ วิชำเอกเกษตรกรรม 10 คน
 - วิทยำศำสตร์อำหำรและนวัตกรรม 14คน

 - จ ำนวนผู้สมัครในหลักสูตรเกษตรศำสตร์
และนวัตกรรม และครุศำสตร์เกษตรกรรมมี
จ ำนวนน้อย
 - จ ำนวนนักเรียนท่ียืนยันสิทธ์ิในหลักสูตร
วิทยำศำสตร์อำหำรและนวัตกรรมมีเพียง 10
 %

1. จัดสรรทุนกำรศึกษำจำกกองทุนส ำนักวิชำ
ฯ จ ำนวน 18 ทุน เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในกำร
สมัคร
2. ประชำสัมพันธ์โดยตรงไปยังครูแนะแนวใน
โรงเรียนเป้ำหมำยภำคใต้
3. จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผ่ำน FB 
เป็นประจ ำทุกวันอย่ำงน้อย 1 คร้ังต่อวัน
4. ท ำควำมร่วมมือกับบริษัทเอกชนขนำด
ใหญ่ด้ำนสหกิจศึกษำและวิชำกำร

2. กำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัย 1:1 (อำจำรย์ 14
 คน มีผลงำนแล้ว 8 คน คิดเป็น 57.14 %)

2. กำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัย 1:1 ไม่เป็นไปตำม
แผนงำนท่ีก ำหนด

2. ติดตำมให้ใกล้ชิดมำกข้ึน (2 คน 
submission + 4 คน preparation)

6 ส ำนักวิชำสำรสนเทศศำสตร์ มีอำจำรย์ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร 11 
คน จำกอำจำรย์ท้ังส้ิน 39 คน และอยู่
ระหว่ำงย่ืนขอ 10 คน รวม 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 53.8

มีอำจำรย์ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรจ ำนวน
น้อย เม่ือเทียบกับอำจำรย์ท่ีมีอยู่ท้ังหมด

ติดตำมกำรย่ืนขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรของ
อำจำรย์จ ำนวน 10 คน

กลุ่มส ำนักวิชำด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี

5 ส ำนักวิชำเทคโนโลยีกำรเกษตรฯ
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7 ส ำนักวิชำสถำปัตยกรรมศำสตร์ฯ กำรรับนักศึกษำตำมแผน
ของหลักสูตรระดับปริญญำตรี 
(สถำปัตยกรรมฯ 35 คน ออกแบบภำยใน
 32 คน)

กำรรับนักศึกษำตำมแผน
ของหลักสูตรระดับปริญญำตรี ลดน้อยลงเม่ือ
เทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ

 - 

8 ส ำนักวิชำวิศวกรรมศำสตร์ฯ  - 1. ส่ือสำรภำรกิจหลักกำรพัฒนำ World 
Ranking อย่ำงต่อเน่ือง 
2. ได้เร่ิมสร้ำงค่ำนิยมกำรเป็นนักวิจัยเฉพำะ
ทำงข้ันสูง
3. จัดท ำ Job Agreement โดยเฉพำะกำร
ตีพิมพ์ฯ
4. พิจำรณำแผนกำรตีพิมพ์เป็นรำยบุคคล
5. จัดกลุ่มอำจำรย์ A,B,C,D ตำมผลกำร
ตีพิมพ์ย้อนหลัง 3 ปี

1. อำจำรย์บำงส่วนในกลุ่ม A
ต้องกำรท ำวิจัย 100% โดยไม่สอน

1. ท ำควำมเข้ำใจบทบำทของอำจำรย์
2. อำจำรย์ควรมีภำระกำรสอนข้ันต่ ำ
3. มีกำรแบ่งภำระงำนสอนท่ีชัดเจน เป็นธรรม

2. อำจำรย์บำงส่วนในกลุ่ม B (5 คน) , C (2 
คน) มีภำระงำนสอนมำก

1. ปรับปรุงกำรบริหำรภำระงำนสอน/งำน
อ่ืน ๆ ร่วมกับหัวหน้ำสำขำ
2. ปรับปรุงกำรแบ่งส่วนงำนกลำงใหม่ เป็น 5
 ทีม

3. อำจำรย์บำงส่วนในกลุ่ม D (3 คน)
มีภำระงำนสอนมำก แต่เคยตีพิมพ์น้อย

อยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงวิธีกำรสนับสนุน/
ติดตำมร่วมกับหัวหน้ำสถำนวิจัย หัวหน้ำ
สำขำและ Mentor

1. กำรขับเคล่ือนกำรวิจัยตีพิมพ์ 1:1 
เป้ำหมำย 100% (38 คน+อำจำรย์ใหม่
อำยุงำน 9 เดือน จ ำนวน 3 คน)
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2. กำรขับเคล่ือนกำรรับนักศึกษำใหม่ปี 
2566 ให้ได้ตำมแผน (มีเป้ำหมำย 310 คน
 ในทุกหลักสูตร ปัจจุบันรับได้ 249 คน คิด
เป็น 80% ยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยแผน
รับ)

กำรรับนักศึกษำปริญญำตรียังไม่เป็นไปตำม
แผนรรับ 
สำขำโยธำแผน 60 คน = 83 คน (เกินแผน
รับ) 
สำขำคอมพิวเตอร์แผนรับ 60 คน = 48คน
สำขำไฟฟ้ำแผนรับ 60 คน = 43 คน
สำขำเคมีแผนรับ 70 คน = 42 คน
สำขำเคร่ืองกลแผนรับ 30 คน = 23 คน
สำขำปิโตรเคมีแผนรับ 30 คน = 10 คน

1. ประชำสัมพันธ์จุดเด่นเชิงรุกผ่ำน Social
Media / รุ่นพ่ี
2. จัดกิจกรม Road Show
3. พบปะพูดคุยกับนักเรียนแบบตัวต่อตัว
4. ประชำสัมพันธ์ผ่ำนส่ือออนไลน์ TikTok

1. ผลกำรสัมภำษณ์ด้ำนภำษำ ไม่ได้ตำม
เกณฑ์

2. กำรมีผลงำนตีพิมพ์ Q1 Q2

3. เกณฑ์ด้ำนมหำวิทยำลัยท่ีจบ 2. ประสำนงำนกับมหำวิทยำลัยตำมเกณฑ์
ประกำศเพ่ือประชำสัมพันธ์กำรรับสมัคร

2. ผลงำนวิจัยตีพิมพ์ 1:1 ยังไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

วัฒนธรรมวิชำกำรท่ีไม่ได้มุ่งเน้นกำรตีพิมพ์
ต้ังแต่ระดับบัณฑิตศึกษำ

1. จับคู่ทีมในกำรตีพิมพ์งำนวิจัย
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรตีพิมพ์
3. ท ำแผนบุคคลและเชิญพบคณบดี
4. กำรตีพิมพ์ใน Open access

3. ทุนวิจัยรำยบุคคลยังไม่เป็นไปตำมแผน ปัญหำด้ำนจ ำนวนคณำจำรย์กับภำระงำน
ทุกด้ำน

ควรมีกำรแบ่งหน้ำท่ีกำรท ำงำนในงำนต่ำง ๆ 
ของมหำวิทยำลัย และควรทบทวนกำรก ำหนด
เป้ำหมำยส่วนบุคคลด้วย

4. กำรพัฒนำต ำแหน่งวิชำกำร เป็นปัญหำสืบเน่ืองมำจำกปัญหำด้ำนกำร
ตีพิมพ์งำนวิจัย

ด ำเนินกำรขับเคล่ือนกำรตีพิมพ์ 1:1 ให้
เข้มข้นข้ึน

1. ให้ส่ง CV มำท่ีคณบดี ประเมินเบ้ืองต้น
ก่อนแจ้งเกณฑ์ให้ด ำเนินกำร

1. กำรสรรหำอัตรำก ำลังยังไม่เป็นไปตำม
แผน (เป้ำหมำยไม่ต่ ำกว่ำ 90% (4 คน) 
ผ่ำนสัมภำษณ์ 1 คน รอสัมภำษณ์ 2 คน )

กลุ่มส ำนักวิชำด้ำนสังคมศำสตร์

9 ส ำนักวิชำกำรจัดกำร

44



ล ำดับ ส ำนักวิชำ ประเด็น (จุดอ่อน) ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข

1. กำรสรรหำอัตรำก ำลังตำมแผน 
(เป้ำหมำยจ ำนวน 1 คน หลักสูตรกำร
จัดกำรธุรกิจและกำรเงินยุคดิจิทัล)

ยังไม่สำมำรถรับต ำแหน่งท่ีประกำศรับได้ 1. ติดต่อมหำวิทยำลัยท่ีมีหลักสูตร
บัณฑิตศึกษำท่ีตรงกับอัตรำท่ีประกำศรับ
2. ติดต่อกับศิษย์เก่ำและเครือข่ำยอำจำรย์
มหำวิทยำลัย

2. กำรโอนย้ำยของอำจำรย์ไปส ำนักวิชำ
อ่ืน (จ ำนวนนักศึกษำไม่สอดคล้องกับ 
FTES ท ำให้สูญเสียอัตรำก ำลังไป)

จ ำนวนอำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรยังไม่
ครบ

1. แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำโดยยืมช่ืออำจำรย์มำ
ก่อน
2. เร่งรับอำจำรย์ท่ีตรงกับควำมต้องกำรของ
หลักสูตร

3. กำรขอทุนวิจัยจำกภำยนอก ขำดนักวิจัยท่ีสำมำรถพัฒนำข้อเสนอ
โครงกำรเพ่ือขอทุนวิจัยระหว่ำงสำขำ

บูรณำกำรอำจำรย์ในส ำนักวิชำระหว่ำงสำขำ
และต่ำงส ำนักเพ่ือพัฒนำโครงกำรวิจัยร่วมกัน

4. จ ำนวนบทควำมวิจัยตีพิมพ์ตำมเกณฑ์ 
1:1 คำดว่ำไม่สำมำรถท ำผลงำนวิจัยตีพิมพ์
ได้ 100%

อำจำรย์บำงท่ำนยังไม่มีแนวทำงและทิศทำง
ท่ีจะเดินไปข้ำงหน้ำ

1. จัดหำ Mentor และทีมคณำจำรย์ใน
หลักสูตรมำช่วยเหลือให้ค ำแนะน ำ
2. ติดตำมผลงำนของอำจำรย์ท่ี Submit แล้ว
เพ่ือตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำและโอกำสใน
กำรตอบรับกำรตีพิมพ์

1. จ ำนวนงบประมำณด้ำนกำรวิจัยต่อหัว
อำจำรย์ยังน้อย

 - จัดต้ังกลุ่มวิจัยในส ำนักวิชำ 3 กลุ่ม ได้แก่
1. กลุ่มสังคมและวัฒนธรรมภำคใต้
2. กลุ่มสังคมผู้สูงวัย
3. กลุ่มกำรศึกษำ
โดยวำงแผนย่ืนเสนอโครงกำรภำยในไตรมำส 3

2. อัตรำกำรอ้ำงอิงผลงำนท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ อัตรำกำรอ้ำงอิงยังไม่บรรลุเป้ำหมำย
เน่ืองจำกบทควำม Q1 และ Q2 ในปีท่ีผ่ำน
มำยังมีจ ำนวนน้อย

ผลักดันกำรตีพิมพ์ในวำรสำรท่ีมี percentile 
สูง

ส ำนักวิชำกำรบัญชีและกำรเงิน

11 ส ำนักวิชำศิลปศำสตร์

10
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ผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงำนตำมค ำรับรอง
กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ปัญหำด้ำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
ตัวช้ีวัดและผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักวิชำ
ในภำพรวม

1. ติดตำมตัวช้ีวัดอย่ำงใกล้ชิดเพ่ิมมำกข้ึน
2. ประสำนงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนใน
ตัวช้ีวัดท่ีต้องใช้กำรประสำนควำมเข้ำใจเพ่ิม
มำกข้ึน
3. จัดกิจกรรมกลุ่มวิจัยสัมพันธ์ (Research 
Group) เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีแลกเปล่ียน ประเด็น
กำรพัฒนำ
4. พัฒนำทักษะกำรวิจัยผ่ำนกำรต้ังค ำถำม 
กำรหำโจทย์วิจัย สถำนภำพของควำมรู้/
ประเด็นถกเถียง (Agrument) ในสำขำวิชำ
น้ัน ๆ เพ่ือช่วยให้เกิดแรงบันดำลใจกำรสร้ำง
ผลงำน
5. หำทุนวิจัยภำยนอก/จับกระแสของแหล่ง
ทุน/กำรพัฒนำโจทย์วิจัยร่วมกันเพ่ือสร้ำง/
เสนอโครงกำรวิจัย

2. กำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี

1. มีงบประมำณคงค้ำงในกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนรำยวิชำศึกษำท่ัวไปท่ีด ำเนินกำร
ร่วมกับส ำนักวิชำอ่ืนท่ียังไม่ได้เบิกจ่ำย
2. ปัญหำด้ำนกำรประสำนงำนระหว่ำงส ำนัก
วิชำเพ่ือด ำเนินกำรใช้งบประมำณตำม
ระยะเวลำ

เพ่ิมแนวทำงกำรประสำนงำน ในช่องทำง
อย่ำงเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำรเพ่ือกำร
ประสำนงำนอย่ำงใกล้ชิด

3. ผลส ำเร็จกำรใช้งำนระบบ DOMS กำรติดต่อและติดตำมอำจำรย์ภำยในส ำนัก
วิชำท ำได้ยำก

1. เพ่ิมกำรติดต่อ/ติดตำม/ช้ีแจงกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงใกล้ชิดให้มำกข้ึน
2. มอบหมำยผู้ประสำนงำนให้รับผิดชอบ
ติดตำมอย่ำงจริงจัง

12 ส ำนักวิชำพหุภำษำและศึกษำท่ัวไป
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13 ส ำนักวิชำรัฐศำสตร์และรัฐประศำสน
ศำสตร์

1. ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีท่ี
พ้นสภำพเน่ืองจำกผลกำรเรียนยังมีมำก

นักศึกษำท่ีมีผลกำรเรียนต่ ำกว่ำ 2.00 = 15 
คน
รัฐศำสตร์ 8 คน
รัฐประศำสนศำสตร์ 7 คน 
(จำกนักศึกษำปัจจุบัน 849 คน)
ปี1 = 12 คน (ต่ ำกว่ำ 1.50 จ ำนวน 2 คน)
ปี2 = 3 คน (ต่ ำกว่ำ 2.00)

1. ให้อำจำรย์ท่ีปรึกษำให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ
และติดตำมนักศึกษำอย่ำงใกล้ชิด
2. นักศึกษำท่ีผลกำรเรียนไม่ถึง 60% เม่ือถึง
สัปดำห์ท่ี 8 และมีปัญหำขำดเรียน ให้
รักษำกำรคณบดีเรียกพบเพ่ือรับฟังปัญหำและ
เสนอแนวทำงแก้ไขเป็นรำยคน
3. ในบำงรำยต้องขอควำมร่วมมือจำก
ผู้ปกครองในกำรร่วมมือดูแลนักศึกษำ
4. ส่งเสริมให้เข้ำร่วมกิจกรรมติวของส่วนกลำง

2. สัดส่วนจ ำนวนบทควำมวิจัยตีพิมพ์ต่อ
พนักงำนสำยวิชำกำรท้ังหมด (Scholarly
 Output) (เร่ือง/คน)

1. ไม่ได้รับเงินทุนสนับสนุนกำรวิจัย
ส่งผลต่อข้อจ ำกัดในกำรพัฒนำงำนวิจัยท่ีมี
คุณภำพท่ีสำมำรถตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ

1. ให้ข้อมูลและสนับสนุนให้อำจำรย์ขอทุน
สนับสนุนกำรวิจัยภำยในสถำบัน
2. ประชำสัมพันธ์แหล่งทุนภำยนอกและ
ผลักดันให้ขอทุนวิจัยภำยนอกเป็นทีม
โดยเชิญนักวิจัยท่ีเช่ียวชำญในประเด็นน้ัน ๆ 
มำบรรยำยและตอบข้อซักถำมเก่ียวกับ
แนวทำงพัฒนำ
3. จัดต้ังคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรวิจัยใน
ระดับส ำนักวิชำเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงให้แก่
อำจำรย์ใหม่ในกำรเตรียม Manuscript โดยพ่ี
เล้ียงจะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำร
ตีพิมพ์ในศำสตร์ท่ีใกล้เคียงกัน
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2. มีข้อจ ำกัดด้ำนประสบกำรณ์และ
ทักษะในกำรพัฒนำผลงำนวิจัยไปสู่กำร
ตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ

4. ให้รำยงำนสถำนะกำรตีพิมพ์เดือนละคร้ัง 
เพ่ือช่วยเหลือหำกติดขัดในข้ันตอนใดของ
กระบวนกำรตีพิมพ์เผยแพร่
5. สร้ำงควำมร่วมมือนักวิจัยต่ำงประเทศ
ส ำหรับอำจำรย์ท่ีส ำเร็จกำรศึกษำจำก
ต่ำงประเทศ ส่วนอำจำรย์ท่ีไม่ได้ส ำเร็จ
กำรศึกษำจำกต่ำงประเทศ ให้คณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรวิจัยในส ำนักวิชำฯ ให้ควำม
ช่วยเหลือด้ำนกำรหำควำมร่วมมือ

3. กำรสรรหำอัตรำก ำลัง เพ่ือทดแทน
อัตรำท่ีว่ำงอย่ำงเร่งด่วน ( 5 อัตรำ
(สำยวิชำกำร 4 อัตรำ/สำยปฏิบัติกำร 1 
อัตรำ)

สรรหำพนักงำนสำยวิชำกำรได้ตรงตำม
คุณสมบัติได้ยำก

ให้ทุนกำรศึกษำแก่บัณฑิตของมหำวิทยำลัย
วลัยลักษณ์ หรือสถำบันอุดมศึกษำช้ันน ำเพ่ือ
ศึกษำต่อในระดับปริญญำโท

14 ส ำนักวิชำนิติศำสตร์ 1. สัดส่วนผลงำนวิจัยตีพิมพ์ 1:1 ยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
submitted 80 %
(20% ปลำยเดือนเมษำยน)
ซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำร Revise 3 บทควำม

1. ใช้ระบบพ่ีเล้ียงด้ำนกำรท ำวิจัย
2. จัดกิจกรมส่งเสริมพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำน
กำรท ำวิจัยด้ำนนิติศำสตร์ และกำรน ำผลงำน
ไปตีพิมพ์ในวำรสำรนำนำชำติ
3. ใช้ระบบกำรเขียนงำนวิจัยแบบ Review 
articles ควบคู่ไปกับ Reseach article เพ่ือ
สำมำรถบริหำรเวลำในกำรท ำวิจัยและน ำ
บทควำมส่งตีพิมพ์วำรสำรได้ทันตำมช่วงเวลำ
4. รวมทีมในกำรหำทุนวิจัยเพ่ือท ำวิจัยและ
ตีพิมพ์ร่วมกัน
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2. อำจำรย์ท่ีมีผลประเมินกำรสอนไม่ต่ ำ
กว่ำ 4.5 มีเพียง 40% ของจ ำนวน
อำจำรย์ท้ังหมด

ร้อยละของผลประเมินกำรสอนยังไม่เป็นไป
ตำมค่ำเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

1. สร้ำงระบบวำงแผนกำรเรียนกำรสอน 
ร่วมกับระบบกำรทวนสอบโดยเพ่ือน
2. มีกำรทดลองประเมินอำจำรย์เป็นระยะ 
เพ่ือกำรแก้ไขปรับปรุงได้ทันต่อกำรประเมิน
เม่ือจบภำคกำรศึกษำ
3. ให้เวลำอำจำรย์ได้เตรียมกำรสอน เอกสำร
ประกอบกำรสอน ออกข้อสอบ เตรียม
แบบฝึกหัดท้ังหมดในรำยวิชำให้เสร็จก่อนเปิด
เทอม/เร่ิมสอน เพ่ือระหว่ำงภำคเรียนอำจำรย์
จะได้ปฏิบัติตำมก ำหนดเวลำมำกข้ึน
4. แลกเปล่ียนประสบกำรณ์กำรสอนอย่ำงไร
ให้ได้ 4.5
5. ส ำนักวิชำจัดกิจกรรมคณบดีและ
คณำจำรย์พบนักศึกษำทุกภำคกำรศึกษำเพ่ือ
แนะแนวทำงกำรเรียนท่ีดี

3. ร้อยละของอำจำรย์ท่ีได้รับใบรับรอง
กำรสอนตำมกรอบ UKPSF

อำจำรย์ท่ีมีคุณสมบัติ 4 คนย่ืน application
 แล้ว (รอผลกำรพิจำรณำ 1 คนและอีก 3 
คนก ำลังเขียนเพ่ือ Submit ภำยในเดือน
เมษำยน 2566)

1. มีอำจำรย์รุ่นพ่ีท่ีได้ fellowship แล้ว เป็น
ติวเตอร์
2. มีระบบกำรช่วยตรวจทำนภำษำและแก้ไข
กำรเขียนโดยเพ่ือนอำจำรย์
ในส ำนักวิชำ

15 วิทยำลัยทันตแพทย์ศำสตร์ฯ 1. สัดส่วนผลงำนวิจัยตีพิมพ์ 1:1 ขำดควำมพร้อมด้ำนสถำนท่ีและอุปกรณ์วิจัย ก ำกับดูแลอำจำรย์ท่ีต้องมีผลงำนวิจัยตีพิมพ์ 
1:1 โดยกำรควบคุมวิทยำนิพนธ์

2. คะแนนประเมินกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ

เร่ืองผลงำนวิจัย/ทุนวิจัย
รำงวัลนักศึกษำ/UKPSF

1. ให้แสวงหำทุนภำยนอก
2. อำจำรย์ท่ีมีคุณสมบัติของ UKPSF

กลุ่มวิทยำลัย
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3. จ ำนวนกิจกรรมเครือข่ำยควำมร่วมมือ
นำนำชำติ/กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับ
ต่ำงประเทศ

ขำดควำมพร้อมในเร่ืองสถำนท่ีและนักศึกษำ จัดให้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำจำกประเทศ
อินโดนีเซีย

4. จ ำนวนผลงำน/รำงวัลของนักศึกษำ
ระดับปริญญำตรีท่ีเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชำติหรือนำนำชำติ 

รำงวัลของนักศึกษำทันตแพทย์
ในประเทศโดยมำกจะเป็นรำงวัลส ำหรับ
นักศึกษำช้ันปีท่ี 6

แสวงหำแหล่งกำรให้รำงวัลท่ีอำจจะมีในช่วง
ปีอ่ืนๆ

16 วิทยำลัยสัตวแพทย์ศำสตร์ฯ 1. ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญำเอก

ขำดแคลนอำจำรย์ผู้สอนท่ีมีคุณวุฒิปริญญำ
เอกท่ีต้องมีใบประกอบวิชำชีพสัตวแพทย์
ควบคู่กัน ซ่ึงต้องท ำให้มีสัดส่วนตำมท่ีสัตว
แพทยสภำก ำหนด

2. กำรสรรหำอัตรำก ำลังตำมแผน ขำดแคลนอำจำรย์ผู้สอนท่ีมีใบประกอบ
วิชำชีพสัตวแพทย์ ให้มีสัดส่วนตำมท่ีสัตว
แพทยสภำก ำหนด

3. คะแนนประเมินกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ

ตัวช้ีวัดบำงข้อส่งผลให้คะแนนประกัน
คุณภำพไม่ถึงเป้ำหมำย เช่น ร้อยละจ ำนวน
ทุนวิจัยต่อหัว

1. หำทุนสนับสนุนจำกภำคเอกชนเพ่ิมเติม
2. มอบหมำยคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวข้องด ำเนินกำรแก้ไขตัวช้ีวัดข้อท่ีไม่บรรลุ
เป้ำหมำย

1. สนับสนุนให้อำจำรย์ในวิทยำลัยท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญำโท ศึกษำต่อในระดับปริญญำเอก  
2. แต่งต้ังคณะกรรมกำรขับเคล่ือนกำรรับ
อำจำรย์ใหม่ เพ่ือด ำเนินกำรสรรหำอำจำรย์
ใหม่เชิงรุกเพ่ือให้ได้จ ำนวนอำจำรย์ตำม
เป้ำหมำย
3. ด ำเนินกำรเร่ืองค่ำตอบแทนใบประกอบ
วิชำชีพ
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ล ำดับ ส ำนักวิชำ ประเด็น (จุดอ่อน) ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข

4. จ ำนวนทุนวิจัยจำกภำยนอก อำจำรย์ในวิทยำลัยหลำยท่ำนเป็นอำจำรย์รุ่น
ใหม่ท่ียังไม่มีประสบกำรณ์ในกำรเขียนขอทุน
วิจัยจำกภำยนอก

1. ก ำหนดให้กลุ่มวิจัยของวิทยำลัยฯ ทุกกลุ่ม
ย่ืนขอทุนวิจัยจำกภำยนอก
2. ก ำหนดให้มี Mentor หรือนักวิจัยพ่ีเล้ียง
ส ำหรับอำจำรย์รุ่นใหม่แต่ละท่ำนเพ่ือ
สนับสนุนให้ได้รับทุนวิจัย
3. สนับสนุนให้เข้ำร่วมฟังกำรบรรยำย
เก่ียวกับกำรขอทุนวิจัยท่ีมหำวิทยำลัยและ
หน่วยงำนภำยนอกรวมท้ังภำคเอกชน
4. ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้มี
งำนวิจัยแบบพ้ืนฐำนเพ่ือพัฒนำต่อไปจนถึง
โอกำสกำรต่อยอด โดยกำรแบ่งกลุ่มนักวิจัย
เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ และรุ่นกลำง (นักวิจัยรุ่น
ใหม่ท่ีมีคุณสมบัติครบส ำหรับกำรขอทุน
พัฒนำนักวิจัย/พัฒนำอำจำรย์รุ่นใหม่ ทุก
ท่ำนจะต้องเสนอขอรับทุนจำกกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม)

17 วิทยำลัยนำนำชำติ 1. สัดส่วนผลงำนวิจัยตีพิมพ์ 1:1 มีจ ำนวนอำจำรย์เพียง 3 ท่ำน และต้อง
ด ำเนินภำรกิจงำนส่วนบุคคลและงำนของ
วิทยำลัย อำจำรย์ทุกคนต้องดูแลนักศึกษำ
ประจ ำต่ำงชำติ นักศึกษำแลกเปล่ียนท้ัง 
inbound และoutbound จึงท ำให้ไม่
สำมำรถบริหำรจัดกำรเวลำได้ดีเท่ำท่ีควร

บริหำรจัดกำรเวลำช่วงปิดภำคกำรศึกษำโดย
ในเดือนพฤษภำคม 2566 ให้มุ่งเน้นภำระ
งำนวิจัยเป็นหลัก

2. จ ำนวนทุนวิจัยจำกภำยนอก อำจำรย์ทุกคนในวิทยำลัยเป็นอำจำรย์รุ่นใหม่
 เพ่ิงเร่ิมปฏิบัติงำน ยังไม่มีประสบกำรณ์ใน
กำรขอทุนวิจัย

 - 
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ล ำดับ ส ำนักวิชำ ประเด็น (จุดอ่อน) ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข

3. คะแนนประเมินกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ

วิทยำลัยมีควำมจ ำเป็นต้องยืมช่ืออำจำรย์
จำกส ำนักวิชำอ่ืนมำเป็นอำจำรย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

รับสมัครอำจำรย์ใหม่ให้ได้ตำมคุณสมบัติของ
อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

4. กำรสรรหำอัตรำก ำลัง กำรบรรจุพนักงำนสำยวิชำกำรและสำย
ปฏิบัติกำรวิชำชีพฯ ไม่เป็นไปตำมแผน
 - ต ำแหน่งอำจำรย์ พบว่ำผู้สมัครส่วนใหญ่
จบปริญญำโท ไม่มีงำนวิจัย ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร และประสบกำรณ์สอน
 - ต ำแหน่งนักวิชำกำร จะต้องมีคุณสมบัติ
ส่ือสำรภำษำจีนได้ด้วย เพ่ือรองรับนักศึกษำ
จีนในอนำคต

ประชำสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ิมช่องทำงกำร
ประชำสัมพันธ์ให้หลำกหลำยข้ึน

5. ร้อยละของอำจำรย์ต่ำงชำติต่อจ ำนวน
อำจำรย์ท้ังหมด

อยู่ระหว่ำงกำรรับสมัครอำจำรย์ BBA 2 
อัตรำ ซ่ึงต้องก ำหนดให้มีคุณสมบัติเป็น
อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้

ใช้ระบบ Visiting Professor ท่ีมีช่ือเสียงจำก
ต่ำงประเทศ มำสอนทุกเทอม

6. อัตรำกำรอ้ำงอิงของผลงำนท่ีได้รับกำร
ตีพิมพ์ (Citation /Publication)      
(ตัวช้ีวัดTHE) และค่ำเฉล่ียจ ำนวนคร้ังท่ี
ได้รับกำรอ้ำงอิงจะต้องเท่ำกับหรือ
มำกกว่ำจ ำนวนผลงำนวิจัย (H index 
Faculty) (ตัวช้ีวัด THE)

นักวิจัยรุ่นใหม่ ผลงำนวิจัยยังไม่ได้รับกำร
อ้ำงอิงมำกนัก

 - 

7. จ ำนวนงบประมำณด้ำนกำรวิจัยต่อหัว
อำจำรย์ และนักวิจัยของมหำวิทยำลัย 
(Research Funding/Faculty)
(ตัวช้ีวัด THE)

อำจำรย์ทุกคนในวิทยำลัยเป็นอำจำรย์รุ่นใหม่
 เพ่ิงเร่ิมปฏิบัติงำน ยังไม่มีประสบกำรณ์ใน
กำรขอทุนวิจัย

 - 
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18 บัณฑิตวิทยำลัย กำรรับนักศึกษำใหม่ระดับบัณฑิตศึกษำ
เปรียบเทียบกับแผนรับ

จ ำนวนกำรรับนักศึกษำใหม่ระดับ
บัณฑิตศึกษำไม่เป็นไปตำมแผน

1. ส่งเสริมกำรน ำภำระงำนอำจำรย์ท่ีปรึกษำ
วิทยำนิพนธ์ทดแทนงำนวิจัย & บริกำรวิชำกำร
2. ให้ทุนสนับสนุนค่ำธรรมเนียมและค่ำครอง
ชีพ ส ำหรับนักศึกษำท่ีมีศักยภำพสูง
• Outstanding Grad Programs
• Outstanding advisors, จภ. ทองค ำ
• Online programs
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การประเมินผลการใช้ห้องเรียนจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างต่อเน่ือง และมีผู้เข้าร่วม
ครบทุกส านักวิชา

ข้อจ ากัดด้านเวลา และ
ความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปรับวิธีการด าเนินงานโดยใช้ Line OA 
เพ่ิมการอบรมเชิงรุกไปยังส านักวิชา/อาจารย์
ใหม่

ปริมาณการยืมทรัพยากรสารสนเทศต่อ
จ านวนผู้ใช้บริการท่ีมีสิทธ์ิยืม (ตัวช้ีวัดท่ี 2) 2
 รายการ/คน 

พฤติกรรมการใช้งานของนักศึกษา
ปรับเปล่ียนเป็นออนไลน์มากข้ึน
ในระหว่างปีจะมีการปรับพ้ืนท่ีให้เป็นช้ันปิด 
(รองรับการซ่อมหลังคา/renovate ช้ัน 2-3 
ในปี 2566-67)

ส่งเสริมการใช้งาน Document Delivery 
ผ่าน Line OA , จัดท าโครงการ CLM 
Privilege Card (บัตรใจป ้า ปรับพฤติกรรม
เป็นทุน)

จ านวนหลักสูตรออนไลน์ (Online Courses)
 หลักสูตรการฝึกอบรม (Re/Up-Skill 
Course) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ส าหรับนักศึกษา บุคลากร และอาจารย์

1. กระบวนการผลิตค่อนข้างซับซ้อนและต้อง
ใช้เวลา (เจ้าหน้าท่ีในคนเดียวกันเป็นท้ังทีม
ถ่ายท า ตัดต่อ และเผยแพร่ในระบบ) ท าให้
เผยแพร่ไม่ทันตามก าหนด
2. ปริมาณงานการให้บริการในภาพรวมตาม
บทบาท “รวมบริการประสานภารกิจ” แก่
หน่วยงานภายใน

1. จัดให้มีหลักสูตรท่ีร่วมมือกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างต่อเน่ือง (ท าแผนร่วมกัน)
2. ขอความร่วมมือหน่วยงานท่ีจะใช้บริการ
ท าแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (ราย
ไตรมาส)
3. เพ่ิมหลักสูตรให้ทันสมัยและตรงกับความ
ต้องการของทุกกลุ่มเป้าหมาย

2 สถาบันส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมฯ 1. ทุนภายนอก จ านวนโครงการ 71.4% 1.ความสนใจของคณาจารย์ในการย่ืนขอทุน
ภายนอกมีน้อย
2.แหล่งทุนต้องการโครงการขนาดใหญ่ หรือ
แผนงานวิจัย

1. จัดกิจกรรมเช่ือมโยงกับแหล่งทุนภายนอก
อย่างต่อเน่ือง
2. ให้ค าแนะน าเก่ียวกับการเขียน proposal 
เพ่ือขอทุนวิจัยในแต่ละ PMU

สรุปประเด็นจุดอ่อน ปัญหำ/อุปสรรค และแนวทำงแก้ไขปัญหำ

กลุ่มศูนย์/สถำบัน

1

กลุ่มศูนย์/สถำบัน

ศูนย์บรรณสารและส่ือการศึกษา
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2. ทุนภายนอก งบประมาณ) : 62.6% 3.แหล่งทุนต้องการความร่วมมือของนักวิจัย
กับชุมชน หรือภาคเอกชน แบบมีความ
ต่อเน่ือง
4.แหล่งทุนต้องการโครงการท่ีน าผลไปใช้ได้
ทันที

3. ปรับแนวทางการให้ทุนภายในให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์วิจัยของแหล่งทุน
ภายนอก
4. ปรับแนวทางการจัด international
conference ของ COE/RC ให้มีแหล่งทุน
มาร่วม

3. จ านวนงบประมาณด้านการวิจัยต่อหัว
อาจารย์และนักวิจัย : 60.3%

3 ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียนการสอน (ศคร.) 1. ร้อยละของรายวิชาท่ีมีการประเมินผู้เรียน
แบบ Formative
Assessment รายหัวข้อ/รายสัปดาห์

มีบางรายวิชาท่ียังไม่บันทึกข้อมูลให้ครบถ้วน มีการแจ้งเตือนในรายวิชาท่ียังมีการบันทึก
ข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์ไปยังส านักวิชาในทุกภาค
การศึกษา

2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการรับรอง 
Fellowship จาก Advance HE ต่อจ านวน
อาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติท้ังหมด

1. การปรับเปล่ียน UKPSF 2023 อาจจะ
ต้องใช้เวลาในการท าความเข้าใจและสร้าง
ความเข้าใจให้กับคณาจารย์
2. การ submit ให้ครบร้อยละ 100

1. ศึกษาท าความเข้าใจ UKPSF 2023
2. จัดกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับ UKPSF 
2023
3. มีการติดตาม สนับสนุนการ submit 
application
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3. ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับผลการ
ประเมินการสอนตามกรอบ UKPSF
โดยนักศึกษา สูงกว่า 4.50

จ านวนนักศึกษาท่ียังมีการประเมินการสอน
ในบางรายวิชายังมีจ านวนน้อย

1. ศคร. ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์
ศูนย์บริการการศึกษา ส่งข้อความผ่านเพจ
ส านักวิชาและส่งอีเมลแจ้งเตือนถึงนักศึกษา
ทุกคน
2. จ ากัดสิทธ์ิดูผลการศึกษากรณีไม่ประเมิน
การสอนของอาจารย์ 1 เดือน
3. ศคร. ได้แจ้งให้คณาจารย์ทราบผ่านทาง
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (DOM) 
ในช่วงท่ีเปิดให้นักศึกษาสามารถเข้าไป
ประเมินการสอนของอาจารย์ เพ่ือให้
คณาจารย์เน้นย่ าให้นักศึกษาเห็น
ความส าคัญของการประเมินการสอนและให้
นักศึกษามีจริยธรรมในการประเมิน

4 ศูนย์กิจการนานาชาติ 1. Number of short-term 
inboundstudents

2. Number of outbound students

3. Number of short-term visiting 
professors

2. Formal Registration -Division of 
Human Resources and Organization

4. Amount of research and industrial 
income

3. Formal Registration -Research and 
Innovation Institute of 
Excellence,Center of Academic 
Services,Science Park

1. World University Rankings การจัด
อันดับ

1. Formal Registration -Centerof 
Educational Services
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2. Active International Research 
Collaboration Invitation of world-
renowned scholars for research 
collaboration (100,000/scholar)

ส านักวิชาท่ีมีอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติในการขอ
สนับสนุนงบประมาณยังไม่ได้ส่งแผนการเชิญ
 high-impact international scholars 3 ปี

แจ้งส านักวิชาฯร่วมกันวิเคราะห์
high-impact scholars ท าแผนการเชิญ 3 
ปี มาท าความร่วมมือวิชาการและงานวิจัยใน
ส านักวิชาฯตามท่ีได้เวียนหนังสือผ่านระบบ 
doms

3. Student Exchange Shorter exchange period than THE 
Criteria

หลักสูตรนานาชาติทุกหลักสูตรฯควรพัฒนา 
short summer programs ส าหรับรับ
นักศึกษานานาชาติมาลงทะเบียน 2 สัปดาห์
ข้ึนไป (โดยให้มีเวลาเรียนเท่ากับ1 เทอม) 
และจัด cultural program ร่วมกับศูนย์
กิจการนานาชาติ

4. Staff mobility Low level ส านักวิชาฯ ควรวางแผน staff exchange 
กับมหาวิทยาลัยในความร่วมมือ MOU อย่าง
เป็นระบบ

5 ศูนย์การแพทย์ฯ ผู้รับบริการโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ ค่า
เป้าหมายปี 2566 = 156,000 คน

จ านวนผู้รับบริการต่ังแต่เดือน
ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566
เท่ากับ 66,791 คน คิดเป็น 43 % ซ่ึงน้อย
กว่าค่าเป้าหมายต่อเดือนท่ีก าหนดไว้

 1. ได้เพ่ิม ช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ส่ือ มวลชน การจัดกิจกรรมให้ข้อมูลข่าวสาร
ท้ัง onsite และ online          
2. เน้นการให้บริการท่ีหลากหลาย        
3. เปิดรับสิทธ์ิประกันสังคม สิทธ์ิ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)

6 ศูนย์สหกิจศึกษาฯ การเพ่ิมโอกาสส าหรับนักศึกษาไปปฏิบัติสห
กิจศึกษาต่างประเทศ

ค่าใช้จ่ายในการไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ
ยังเป็นข้อจ ากัดส าหรับนักศึกษา

เพ่ิมกลไกส่งเสริมหรือการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย และแสวงหาความร่วมมือจาก
ภาคีภายนอก
1.แหล่งทุนกู้เงินเพ่ือการศึกษา
2.โครงการจัดต้ังกองทุนสหกิจศึกษา
หน่วยงานจากต่างประเทศ
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7 อุทยานพฤกษศาสตร์ ร้อยละของบุคลากรหน่วยงานท่ีมีการ
พัฒนา/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานให้
ทันสมัยเป็นปัจจุบันและมีการใช้คู่มือในการ
ปฏิบัติงาน

1. บุคลากรมีภาระงานเฉพาะหน้าเข้ามา
เร่ือยๆและเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากหน่วยงาน
เป็นหน่วยงานจัดหารายได้อันเกิดจากการ
แสวงหาลูกค้า และรับบริการลูกค้า
2. Function งานอุทยานพฤกษศาสตร์ 
ขยายเพ่ิม และเติบโต บุคลากรพนักงาน
ประจ า 10 คน เข้ามาด าเนินงานสนับสนุนส่ิง
ใหม่แบบเชิงรุก

จัดระบบพ่ีเล้ียง และกระตุ้นโดยการเชิญผู้ท่ี
เช่ียวชาญมาให้ค าแนะน า

8 ศูนย์เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1. จ านวนการบริการเพ่ือการเรียน
การสอนและการวิจัยทางห้องปฏิบัติการแก่
นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามี
เป้าหมาย ≥100 ค าขอ/เร่ือง/โครงงาน/
ปัญหาพิเศษ/หัวข้อเฉพาะทาง

มีการปรับเปล่ียนรูปแบบของรายวิชาและ
ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยของโครงงาน

1. ปรับปรุง website ให้น่าสนใจและทันสมัย
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเคร่ืองมือ
ข้ันสูงให้แก่นักศึกษา

2. งานบริการวิเคราะห์ทดสอบ จ านวน
ตัวอย่างท่ีวิเคราะห์ทดสอบมีเป้าหมาย 
1,600 คร้ัง

จ านวนคร้ังท่ีผู้ใช้บริการส่งตัวอย่างมีจ านวน
ลดลง แต่ส่งคร้ังละหลายตัวอย่างจึงยังไม่
ส่งผลต่อจ านวนตัวอย่างท่ีส่งวิเคราะห์
ทดสอบโดยรวม และมูลค่าการให้บริการ
ไม่ได้ลดลงจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา

1. ปรับปรุง website งานวิเคราะห์ทดสอบ
ให้น่าสนใจและทันสมัย
2. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก ในงานอบรมหรือ
งานประชุมวิชาการ
3. จัดท าฐานข้อมูลผู้ใช้บริการ
4. พัฒนาวิธีวิเคราะห์ให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการของภาคเอกชน โดยร่วมมือกับ
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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9 ศูนย์สมาร์ทฟาร์ม การด าเนินการในด้านการเกษตรจะมีปัญหา
เก่ียวกับสภาพอากาศเป็นปัจจัยส าคัญ

ความไม่แน่นอนของสภาพภูมิอากาศท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดในปัจจุบัน มีผลต่อ
การด าเนินงานทางด้านการเกษตร

การปฏิบัติงานต้องมีการวางแผนส ารองไว้
เสมอเพ่ือให้ผลการด าเนินงานส าเร็จและ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดของแผนงาน
ในแต่ละวันและต้องสามารถยืดหยุ่นได้ตาม
สภาพหน้างาน
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1 ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ร้อยละผลส าเร็จการใช้งานระบบ DOMS ผลเดือน ก.พ. 66 ไม่ครบ 100% ก าชับให้พนักงาน
บันทึก Doms เป็นประจ าทุกวัน
และแจ้งเตือนการตรวจสอบข้อมูล
ทุกเดือนอย่างเข้มงวดย่ิงข้ึน

1. การใช้จ่ายงบประมาณ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
ได้ประสานแจ้งปรับเพ่ิมอัตราค่าตอบแทนใน
การตรวจสอบงบการเงินประจ าปีส่งผลให้
งบประมาณท่ีจัดสรรไว้ไม่เพียงพอ)

จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ปรับลด
ค่าตอบแทนในการตรวจสอบ
หากไม่ได้จะของบประมาณเพ่ิมเติม

2. ผลตอบแทนการลงทุนหรือระดมทุนจาก
เงินท่ีมีสูงกว่าค่าเฉล่ียของผลตอบแทนเงิน
ฝากประจ าประเภท 1 ปีของ 4 ธนาคาร
พาณิชย์ขนาดใหญ่

สถานการณ์เศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน
ภาวะสงคราม วิกฤตธนาคาร และอ่ืนๆ
ส่งผลต่อการด าเนินงานของ บลจ.
และอัตราผลตอบแทนจากเงินท่ีบริหารเอง

มีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองต่อผู้บริหารและคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน
ประสานต่อรองอัตราดอกเบ้ียจากธนาคาร

3. ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนดต่างๆ ระเบียบ ประกาศ ท่ีไม่ชัดเจน ไม่ครอบคลุม
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

ประชุมหารือผู้เก่ียวข้องปรุบปรุงแก้ไข
และเวียนแจ้งให้หน่วยงานปฏิบัติ

3 ส่วนพัสดุ 1. เอกสารเร่ืองขอซ้ือขอจ้าง (PR) 1. ข้อมูลไม่ถูกต้อง/ เอกสารไม่ครบถ้วน
2. คณะกรรมการไม่ลงนามในเอกสาร
3. รายละเอียด TOR ไม่ถูกต้อง

ด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
 พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบอ่ืนๆ

2. การพิจารณาผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 1. ไม่มีผู้ย่ืนข้อเสนอ
2. ไม่มีผู้ผ่านคุณสมบัติการเสนอราคา
3. ผู้เสนอราคาย่ืนอุทธรณ์

กลุ่มส่วนงำนและหน่วยงำน

ส่วนการเงินและบัญชี

สรุปประเด็นจุดอ่อน ปัญหำ/อุปสรรค และแนวทำงแก้ไขปัญหำ

กลุ่มส่วน-หน่วย

2
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3. การยกเลิกสัญญาซ้ือ/จ้าง งานปรับปรุงก่อสร้าง ผู้รับจ้างด าเนินงานไม่
เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาสัญญาจ้าง

4. ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e GP) ระบบขัดข้องบ่อย เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการ
ในการประชุมพิจารณาผล

5. การตรวจนับพัสดุประจ าปี 1. ตรวจนับพัสดุไม่พบ
2. การโอนย้ายทะเบียนผู้ดูแลพัสดุ

 พัฒนาปรับปรุงระบบการตรวจนับพัสดุ

4 ส่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การเพ่ิม ร้อยละของบุคลากรสนับสนุนท่ีได้
ปรับเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาชีพฯ

 - 1. จัดอบรมเร่ืองการท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และการท าผลงานเพ่ือย่ืนขอก าหนดต าแหน่ง
วิชาการ                    
2. ก าหนดเกณฑ์ประเมินหน่วยงาน และ
เกณฑ์การต่อสัญญาจ้าง                   
3. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ผลงานวัตกรรมฯ และมีระบบติดตามและ
ส่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กรจัดคลินิกให้
ค าปรึกษา
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5 ส่วนนิติการ 1. การด าเนินงานแก้ไขปัญหาท่ีดิน กลุ่มบังคับคดีราษฎร 22 ราย
1. กลุ่มด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ และรับค่าชดเชยงวดท่ี 1 ไป
แล้วจ านวน 18 ราย                    
2. กลุ่มไม่ยอมด าเนินการใด ๆ 4 ราย
3. กลุ่ม ด าเนินการตามรายงานศาล รับเงิน
และสอบสวนสิทธิ ส.ป.ก.ย้ายออกไปและ
ปลูกสร้างบ้านแล้ว 1 รายและก าลังเตรียม
ร้ือถอนและย้ายออก รวม 8 ราย   
4. กลุ่มท าข้อตกลงแล้วแต่ไม่ยอมเข้า
สอบสวนสิทธิเพ่ือรับ ส.ป.ก.และเข้าสู่
กระบวนการร้ือย้าย 14 ราย

วิธีการแก้ไขปัญหากลุ่มท่ีไม่ด าเนินการศาล
ออกหมายเรียก/หมายจับและจะต้องเข้าสู่
กระบวนการและย้ายออกภายใน 60วัน ขัด
ขืนขอให้ศาลกักขังจนกว่าจะย้ายออก

กลุ่มฟ้องคดีใหม่ จ านวน 24 คดี/ราย
1. ศาลนัดสืบพยานเม่ือ ธันวาคม -มกราคม 
2566 และตัดสินคดีวันท่ี 29 มีนาคม 2566 
ผลคดีฝ่ายมหาวิทยาลัยและหรือส่วน
ราชการท่ีเก่ียวข้องชนะคดี 2 ราย/คดี 
2. ศาลส่ังจัดท าแผนท่ีพิพาทในเขตพ้ืนท่ีมวล
และ สปก.จ านวน 22 คดี/ราย และ ขณะน้ี
อยู่ระหว่างการลงพ้ืนท่ีเพ่ือจัดท าแผนท่ี
พิพาทเสนอศาลภายในวันท่ี 17 กรกฎาคม 
2566     
3. ราษฎรผู้ฟ้องคดีขอคุ้มครองช่ัวคราวต่อ 
ศาลห้ามมิให้มหาวิทยาลัยและ สปก.เข้าพ้ืนท่ี
 จ านวน 7 ราย/คดี

วิธีการแก้ไขปัญหากลุ่มท่ีขอคุ้มครองช่ัวคราว
คัดค้านการขอคุ้มครองช่ัวคราวและศาลส่ัง
ให้วางประกันค่าเสียหายรายละ 500,000 
บาท ถ้าไม่วางประกันค าส่ังคุ้มครองไม่มีผล
บังคับใช้กับมหาวิทยาลัยและ สปก.
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กลุ่มผู้ร้องเรียนเพ่ือเรียกท่ีดินคืน      ท่ีดิน
แปลง 4 จ านวน 775 ไร่จากมหาวิทยาลัย
หน้าศูนย์สมาร์ทฟาร์ม

วิธีการแก้ไขปัญหาการเรียกคืนท่ีดิน เชิญ
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับเร่ืองร้องเรียนลงพ้ืนท่ี
และรับทราบนโยบายการแก้ไขปัญหาของ
มหาวิทยาลัยและสร้างความเข้าใจร่วมกัน

2. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการกระท าความผิดตาม
ระเบียบ/กฎหมายของบุคลากรมหาวิทยาลัยฯ

1. การบริหารงานบุคคล ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน/การข้ึน
เงินเดือน/ การประพฤติตนควรมีความ
เหมาะสมตามจริยธรรมจรรยาวิชาชีพ/การ
มอบหมายงาน ควรมีความเหมาะสมเป็นไป
ตามระเบียบ/กฎหมาย

2. การบริหารงานจัดซ้ือจัดจ้าง/จัดหารายได้ ควรมีการก าหนดเง่ือนไขหรือรายละเอียด
ข้อก าหนด/TOR หรือ แบบแปลน ให้มีความ
ชัดเจน/เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
ควรมีความเข้าใจหรือมีทักษะช านาญการ/
เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างหรือจัดหา และควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรมให้บ่อยคร้ัง

3. การบริหารงานวิชาการ/วิจัย ควรมีการน าผลงานทางวิชาการ/วิจัย ขอ
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชอบด้วยระเบียบ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หรือ ละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการ มาใช้ส าหรับการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ

63



ล ำดับ ส ำนักวิชำ ประเด็น (จุดอ่อน) ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข

4. การบริหารงานการเงินและจัดการ
ทรัพย์สิน

ควรมีการก าหนดเง่ือนไขหรือรายละเอียด
ข้อก าหนด/TOR หรือ แบบแปลน ให้มีความ
ชัดเจน/เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบงานควรมีความเข้าใจหรือมีทักษะ
ช านาญการ/เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างหรือจัดหา

3. งานนิติกรรมสัญญา 1. สัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง การนับเวลา
เร่ิมต้น/การคิดค่าปรับ/อัตราค่าปรับ/ การ
ตรวจสอบหลักประกันสัญญา/การตรวจสอบ
สถานะผู้มีอ านาจลงนามผูกพันสัญญา/การ
ก าหนดงวดงาน/ การควบคุมงาน/การตรวจ
การจ้างและการตรวจรับงาน/ความรับผิด
การช ารุดบกพร่อง

ด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
 พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบอ่ืนๆ

2. สัญญาจัดซ้ือพัสดุครุภัณฑ์ การนับเวลา
เร่ิมต้น/การคิดค่าปรับ/อัตราค่าปรับ/ การ
ตรวจสอบหลักประกันสัญญา/การตรวจสอบ
สถานะผู้มีอ านาจลงนามผูกพันสัญญา/การ
ก าหนดงวดงาน/ การควบคุมงาน/การตรวจ
การจ้างและการตรวจรับงาน/ความรับผิด
การช ารุดบกพร่อง

ด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
 พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบอ่ืนๆ
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3. สัญญาจัดหารายได้/ร่วมทุน การนับเวลา
เร่ิมต้น/การคิดค่าปรับ/อัตราค่าปรับ/การ
ตรวจสอบหลักประกันสัญญา/การตรวจสอบ
สถานะผู้มีอ านาจลงนามผูกพันสัญญา/การ
ก าหนดงวดงาน/การควบคุมงาน/การตรวจ
การจ้างและการตรวจรับงาน/ความรับผิด
การช ารุดบกพร่อง

ด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
 พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบอ่ืนๆ

4. สัญญาร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม (เช่า
พ้ืนท่ี) การร้องเรียนเร่ืองการให้บริการ/
สุขอนามัย เคร่ืองตัวและสินค้าท่ีให้บริการ/
การตรวจมาตรฐานการให้บริการ

ด าเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์

4. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดข้อพิพาท 1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง/จัดหารายได้
การก าหนดเง่ือนไขหรือรายละเอียด
ข้อก าหนด/TOR หรือ แบบแปลน ไม่ชัดเจน
และเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ียังไม่มี
ความเข้าใจหรือมีทักษะช านาญการ/
เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างหรือจัดหามากเพียงพอ

จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้หรือมีคู่มือ
รายละเอียดการจัดซ้ือจัดจ้าง/จัดหารายได้
กับบุคลากรของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
ปฏิบัติงาน
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2. การบริหารสัญญา/การก ากับให้เป็นไป
ตามสัญญา คู่สัญญาท าสัญญาแล้ว แต่การ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดมีความล่าช้าเกินสมควรส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเกิดการ
บอกเลิกสัญญาหรือ ท้ิงงาน/มีเหตุขัดข้อง
การส่งมอบพ้ืนท่ี ความเห็นขัดแย้งระหว่าง
คู่สัญญาเก่ียวกับTOR หรือ BOQ หรือแบบ
แปลน/การตรวจรับ/การควบคุมงาน/ความ
ไม่พร้อมของผู้รับจ้างหรือคู่สัญญา/

การควบคุมงาน/การก ากับให้เป็นไปตาม
สัญญาหรือการตรวจการจ้างต้องติดตาม
อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้เป็นไปตามสัญญา

3. การบริหารงานบุคคล การบริหาร
หน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น การบริหารวิชาการ
 (การขอต าแหน่งทางวิชาการ)การบริหาร
ผลงาน (การประเมิน,จริยธรรมและจรรยา
วิชาชีพ) และการส่ือสารในหน่วยงาน

ส่ือสารสร้างความเข้าใจกับบุคลากรและ
หัวหน้าหน่วยงาน

4. การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย การ
ปฏิบัติหน้าท่ี/ละเว้นหน้าท่ีโดยไม่ศึกษา
หรือไม่เข้าใจระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
โดยประมาทหรือโดยไม่เจตนาหรือ จงใจ
หลีกเล่ียงท่ีจะไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องของบุคลากรท่ีมีหน้าท่ี

หัวหน้าหน่วยงานต้องก ากับดูแลให้บุคลากร
ในก ากับด าเนินการตามระเบียบกฎหมาย 
อย่างใกล้ชิด
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6 ส่วนส่ือสารองค์กร อัตราก าลัง มีการรับเข้า-ลาออกของพนักงานบ่อยคร้ัง 
การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะและ
มีความเหมาะสมกับลักษณะงานค่อนข้างยาก

รับนักศึกษาสหกิจศึกษา/นักศึกษาฝึกงาน
อย่างต่อเน่ือง (ไม่ขาดช่วง)
- กรณีพบปัญหา ขอค าปรึกษาจาก 
เจ้าหน้าท่ีหลักสูตรนิเทศศาสตร์ (สตูดิโอ)
- มอบหมายเจ้าหน้าท่ีให้ช่วยกันประสาน/
ทาบทามเครือข่าย/คนรู้จัก
- วางแผนการรับพนักงานล่วงหน้า

1. งานออกแบบบางโครงการเป็นโครงการ
นอกแผนและเร่งด่วน ท าให้ส่งผลกระทบกับ
แผนงานหลัก

เพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงาน

2. งานออกแบบหลาย ๆ โครงการบางคร้ัง
ผู้ใช้อาคารได้ปรับฟังก์ชันการใช้งานท าให้
ต้องออกแบบและประมาณราคาใหม่

ประชุมหารือ สรุปความต้องการใช้อาคารให้
ชัดเจนและตรงกับวัตถุประสงค์มากท่ีสุด
ก่อนการออกแบบ

1. ความพร้อมของบริษัทผู้รับจ้าง แต่ละ
โครงการศักยภาพไม่เท่ากัน
2. มีการปรับเปล่ียนแบบเพ่ือความเหมาะสม
ในการใช้งานระหว่างการก่อสร้างเกิดข้ึน

1. เข้มงวดในการควบคุมงานและติดตาม
งานอย่างใกล้ชิด
2. ก่อนเร่ิมงานประชุมหารือกับผู้ใช้อาคาร
เพ่ือสรุปประเด็นและความต้องการใช้ก่อน
เร่ิมงานก่อสร้าง

จ านวนบุคลากรผู้ควบคุมงานยังไม่เหมาะสม
กับปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ

1. เพ่ิมระยะเวลาในการท างาน เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
2. ขออนุมัติอัตราก าลังเพ่ิมเติม

3. งานคลังพัสดุ มีหน่วยงานท่ีเพ่ิมข้ึนในการเบิกวัสดุ
ส านักงาน ส่งผลให้ยอดท่ีประมาณการไว้ไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน

ส ารวจความต้องการชนิดและจ านวน เพ่ือให้
เพียงพอต่อการใช้งาน

1. งานออกแบบและวิศวกรรม

2. งานควบคุมงาน

7 ส่วนอาคารสถานท่ี
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ล ำดับ ส ำนักวิชำ ประเด็น (จุดอ่อน) ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข

8 ส่วนบริการกลาง งานพิทักษ์ทรัพย์สินและรักษา
ความปลอดภัย

ปัญหาสัตว์เล้ียง (วัว) ของราษฎร์ยัง
ด าเนินการไม่ส าเร็จ 100% เน่ืองจากเจ้าของ
วัวอยู่พ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย

ด าเนินการจ ากัดพ้ืนท่ีการเล้ียงและให้ผูกล่าม
 และสร้างเง่ือนไขหากเกิดความเสียหายให้
ชดใช้ตามการประเมินค่าของมหาวิทยาลัย
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