


 คํานํา 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ.2562 มาตรา 16 

กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการเปนแผนหาป ซ่ึงตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการ

ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา และแผนอ่ืนท่ี

เกี่ยวของ” ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ไดกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือพลิกโฉม

ประเทศไทยสูสังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางคุณคาอยางย่ังยืน และนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 ไดกําหนดวิสัยทัศน “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย 

พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว และย่ังยืน  ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา 

และพรอมกาวสูอนาคต” ประกอบกับพระราชบัญญติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 มาตรา 24 ใหมีการจัด

สถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมโดยกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กํากับดูแล และจัดสรรงบประมาณ

ใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว รวมท้ังกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 หมวด 1 ขอ 13 กําหนดให

การเลือกสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาจะตองประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกรและตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ

แตละกลุมตามท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด  ซึ่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเลือกจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาอยูใน

กลุมท่ี 1 คือ กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)  

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตนมหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายใหมีการทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือใหสอดรับกับแผน

ระดับชาติและการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนนโยบายและแนวคิดตอบทบาทอุดมศึกษาในการพัฒนาประเทศท่ี

เปลี่ยนไป โดยมีการประมวลขอมูลผลการดําเนินงานและศักยภาพของมหาวิทยาลัยท่ีผานมา ผนวกเขากับความตองการ/

ความคาดหวังและขอเสนอแนะของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ มาประกอบการวิเคราะหทบทวนและจัดทําเปน

แผน 5 ป เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหมุงสูเปาหมายเดียวกัน ซึ่งการจัดทํา

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2566-2570 ในครั้งน้ี เปนการจัดทําแผนตอเน่ืองจากแผนฉบับเดิมโดยคํานึงถึงความ

เช่ือมโยงกับแผนชาติระดับตางๆ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) แลวในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2565 เมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2565 

ขอขอบคุณคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร 20 ป คณะทํางานทบทวน 

กลยุทธและจัดทําแผนปฏิบัติการฯ  ผูทรงคุณวุฒิ และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายท่ีใหความรวมมือและสนับสนุนการทบทวนและ

จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) ฉบับน้ีใหสําเร็จลุลวงดวยดี เพ่ือนําไปสูการขับเคลื่อน

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไวตอไป   

(ศาสตราจารย ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ) 
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ส่วนที่ 1 
ความเป็นมาของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติการระยะ 5 ป ี

(พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

ในการพัฒนาประเทศตามเป้าหมายวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของประเทศที่มุ่งเน้นเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่
ระบบเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพื่อให้ประเทศได้มีโอกาสพัฒนาเป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง ซึ่งโมเดลนี้จะส าเร็จ
ได้ต้องใช้แนวทางสานพลัง โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยต่าง 
ๆ เพื่อขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน อุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาก าลังคนที่มีศักยภาพและความสามารถ
ระดับสูงในสายวิชาการระดับมันสมอง (Brainpower) และวิชาชีพด้านต่าง ๆ (Manpower)  

ระบบอุดมศึกษาเป็นระบบย่อย (Sub-system) ในระบบใหญ่ของสังคม (Social system) การเปลี่ยนแปลงของ
ระบบใหญ่และระบบย่อยอื่น ๆ ในสังคมโลก ย่อมมีผลกระทบต่อระบบการศึกษาและการอุดมศึกษาของประเทศ 
ขณะเดียวกันระบบอุดมศึกษาต้องท างานร่วมกับระบบอื่น ๆ ในสังคมที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการพัฒนา
ก าลังคนเพื่อตอบโจทย์ความต้องการพัฒนาประเทศ รูปแบบการผลิตของระบบอุดมศึกษาจึงต้องเปลี่ยนจาก Supply Side 
สู่ Demand Side และระบบอุดมศึกษาต้องปฏิรูปตนเองให้สามารถท างานร่วมกับระบบอื่นในบริบทที่เปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวคิดการปฎิรูประบบอุดมศึกษาเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใหม่ท่ีต้องการจะเกี่ยวข้องใน 4 เรื่องหลัก ประกอบด้วย  

1. Re-Orientation การก าหนดทิศทางของระบบอุดมศึกษาใหม่ ปรับทิศทาง บทบาท ความรับผิดชอบ สถานะ
กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งความชอบธรรมในการด ารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรองรับบริบทของโลกและของประเทศที่
เปลี่ยนแปลงไป  

2. Re-Profiling การปรับยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา การประเมินตนเอง กระบวนการพัฒนาตนเองตาม
ยุทธศาสตร์  เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถน าเอาจุดเด่นและศักยภาพความเข้มแข็งใน 4 พันธกิจหลักมาใช้ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ ท้ังในสถานการณ์ปัจจุบัน และอนาคตได้อย่างยั่งยืน  

3. Re-Structure การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการผลิตก าลังคน การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม โครงสร้าง
บุคลากรและการบริหารงานบุคคล โครงสร้างต้นทุน รายได้ ค่าใช้จ่ายในระบบอุดมศึกษา โครงสร้างการท างานร่วมกันของ
ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน กับสถาบันอุดมศึกษาในฐานะเป็น Service Provider ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
ตอบสนองภาคผู้ผลิตในฐานะผู้ใช้ผลผลิตที่เกิดจากสถาบันอุดมศึกษา เพื่อบูรณาการให้เกิดการเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงาน
อย่างมีเอกภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่มีคุณภาพทั้งในเชิงนโยบายและคุณภาพอุดมศึกษา  

4. Re-Organization การจัดองค์กรเพื่อการบริหารระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐท่ีมีหน้าที่ในการ
ก ากับดูแล ก าหนดนโยบาย มาตรฐาน การจัดสรรทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลอุดมศึกษา การสร้างความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้การขับเคลื่อนศักยภาพอุดมศึกษาใหม่ เป็นกลไกส่วนหนึ่งของการ
พัฒนาประเทศได้อย่างเต็มขีดความสามารถและศักยภาพบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล   
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ระบบอุดมศึกษาเป็นระบบที่มีความซับซ้อน อยู่ภายใต้ระบบอุดมศึกษาใหญ่ของประเทศ มีพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษาพ.ศ.2562 เป็นกฎหมายแม่บทท่ีมีผลบังคับใช้กับสถาบันอุดมศึกษาทุกประเภท ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในการก ากับดูแล ก าหนด นโยบาย มาตรฐาน การจัดสรรทรัพยากร การ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลอุดมศึกษา มีแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561-2580) เป็นแผนน าทางในการ
ด าเนินงาน นอกจากนั้นยังมีพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาของแต่ละสถาบันอุดมศึกษา ท่ีเป็นองค์กรนิติบุคคลเป็นกรอบ
ด าเนินงานของสถาบัน เมื่อนโยบายระดับชาติและแนวคิดต่อบทบาทอุดมศึกษาในการพัฒนาประเทศเปลี่ยน ระบบอุดมศึกษา
ก็ต้องปรับเปลี่ยนให้ทันโดยค านึงถึงข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2562 มาตรา 16 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการเป็นแผนห้าปี ซ่ึงต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่
เกี่ยวข้อง” ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉม
ประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และยั่งยืน  ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
และพร้อมก้าวสู่อนาคต” ประกอบกับพระราชบัญญติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 มาตรา 24 ให้มีการจัด
สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มโดยก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว รวมทั้งกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 หมวด 1 ข้อ 13 ก าหนดให้
การเลือกสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาจะต้องประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของ
แต่ละกลุ่มตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด  ซึ่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้เลือกจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาอยู่ใน
กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research)  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เพื่อให้สอดรับกับแผน
ระดับชาติและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนนโยบายและแนวคิดต่อบทบาทอุดมศึกษาในการพัฒนาประเทศที่
เปลี่ยนไป โดยมีการประมวลข้อมูลผลการด าเนินงานและศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่ผ่านมา ผนวกเข้ากับความต้องการ/
ความคาดหวังและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่เกี่ยวข้อง มาประกอบการวิเคราะห์ทบทวนและจัดท าเป็น
แผน 5 ปี เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2566-2570 ในครั้งนี้ เป็นการจัดท าแผนต่อเนื่องจากแผนฉบับเดิมโดยค านึงถึงความ
เช่ือมโยงกับแผนชาติระดับต่างๆ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้ให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) แล้วในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 
2565 

1.2 กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดท าแผน 

การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยได้ค านึงถึง
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนชาติระดับต่างๆ  อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)  แผน
ด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2566-2570)  มีการวิเคราะห์สถานการณแ์ละ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี และการเมือง ผนวกเข้ากับความต้องการ/ความ
คาดหวังและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ดังปรากฎในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี   
(พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ.2566-2570)  

ยุทธศาสตร์ อววน. 2566-2570       
แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนของ

ประเทศ ฉบบัปรบัปรุง (พ.ศ.2566-2570) 

แผนพัฒนาด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี การเมือง 

ความต้องการ/ความคาดหวังและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

การประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

การก าหนดวิสัยทัศน์   
พันธกิจและทิศทางของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

แนวคิด นโยบาย      
ทิศทางการน าองค์กรของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ ์

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
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1.3 ขั้นตอน/กระบวนการในการทบทวนและจัดท าแผน

การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ของมหาวิทยาลัยในครั้งนี้
เป็นความร่วมมือของบุคลากรทุกระดับภายในมหาวิทยาลัย โดยภายหลังอธิการบดีมีนโยบายให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
20 ปี ท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใช้อยู่ในปัจจุบันให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้น ส่วน
แผนงานและยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จึงได้มีการแต่งตั้งคณะท างาน
ทบทวนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ซึ่งประกอบด้วยคณะท างานชุดย่อยจ านวน 9 ชุด เพื่อ
ท าหน้าที่ในการพิจารณาทบทวนกลยุทธ์การด าเนินงานของมหาวิทยาลั ยตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ พ.ศ.2563-2565 ซึ่งเป็นแผนฉบับเดิมที่ใช้อยู่ โดยองค์ประกอบของคณะท างานทบทวนกลยุทธ์ฯ มาจากบุคลากร
มหาวิทยาลัยในทุกระดับตั้งแต่ระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี หัวหน้าหน่วยงาน  คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติการที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีการจัดประชุมคณะท างานทบทวนกลยุทธ์ฯ จ านวน 
12 ครั้ง ในช่วงเดือน กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2565 หลังจากนั้นได้น าข้อมูลผลการทบทวนจากคณะท างานฯ ทั้ง 9 ชุด เสนอต่อ
คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ซึ่งมีอธิการบดีเป็นประธานและผู้บริหารระดับรองอธิการบดีและผู้ช่วย
อธิการบดีเป็นกรรมการฯ จ านวน 2 ครั้ง ในช่วงเดือน พฤษภาคม 2565  และมีการปรับปรุงแก้ไขแผนตามข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนฯ หลังจากนั้นได้จัดให้มีการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย ( Retreat) 
ระหว่างกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ต่อแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) ขึ้นในระหว่างวันที่ 11-12 มิถุนายน 2565  เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใน
ฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยได้ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้แผนของมหาวิทยาลัยมี
ความครบถ้วนสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน โดยภายหลังการประชุม Retreat มหาวิทยาลัยได้น าประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชงิ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ร่วมกันก าหนดจากการประชุม Retreat มาจัดท าตัวช้ีวัดการด าเนินงานและค่าเป้าหมาย 5 ปี เสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เพื่อพิจารณาร่วมกันอีกครั้ง ในช่วงเดือน
สิงหาคม 2565  ซึ่งภายหลังการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจัดท าแผนฯ แล้วเสร็จ ส่วนแผนงานฯ 
ก็ได้น าเสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ต่อสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและอนุมัติแผน  โดยในการประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2565 สภา
มหาวิทยาลัยฯ ได้ให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผน 5 ปี  เป็นท่ีเรียบร้อย หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยได้มีการประกาศแจ้งแผน 5 
ปี ให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทราบเพื่อน าไปใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผนของหน่วยงานและด าเนินการตาม
แผนให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยต่อไป รายละเอียดดังปรากฎในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 ขั้นตอน/กระบวนการในการทบทวนและจดัท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

คณะท างานทบทวนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2566-2570) 
พิจารณาทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ของมหาวิทยาลยั 

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ยกร่างแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป ี (พ.ศ.2566-2570) 

เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
20 ปี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

เสนอตัวชี้วัดและค่าเปา้หมายต่อคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิารระยะ  5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

จัดประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างกรรมการสภามหาวิทยาลัยและ
ผู้บริหารมหาวิทยาลยัต่อแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิารระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

เสนอกรรมการสภามหาวิทยาลยัวลยัลักษณ์
พิจารณาอนุมัต ิ

ประกาศแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566-2570)     
มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ ์

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินงานตามแผน 

คณะกรรมการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ 20 ป ีมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ ก ากับการด าเนินงาน

และติดตามประเมินผล 

พ.ศ.2566
พ.ศ.2567
พ.ศ.2568
พ.ศ.2569
พ.ศ.2570 

ผู้บริหารระดับสูง 

2565

สิงหาคม 2565 

มิถุนายน 2565 

พฤษภาคม 2565 

บุคลากรทุกหนว่ยงาน 

2565

กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2565 

กันยายน 2565 

ตุลาคม 2565 

วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ความ
ต้องการ/ความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้อง 

มีนาคม - เมษายน 2565 

วิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์/ปัจจัย
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องเชือ่มโยงแผน 3 ระดับ  

(ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วยแผน
ระดับที ่1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนระดับที ่2 เป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งก าหนดประเด็นการพัฒนาและถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที ่3 
ประกอบด้วย เช่น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (23 แผนแม่บท)  แผนการปฏิรูปประเทศ (13 ด้าน) และ แผน
ระดับ 3 เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามกฎหมายที่ก าหนดหรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้ 
แผนระดับ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ  และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2562 ข้อ 3 ได้ก าหนด 
“ให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับที่ 3 ในความรับผิดชอบตามนัยยะมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 
2560 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” ซึ่งความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ ดังปรากฎ
ในภาพที่ 3 

 

 

 

                            ภาพที่ 3 ความสอดคล้องเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 

 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

7 

2.1 แผนระดับที่ 1   
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
เป้าหมาย        

1. การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐาน แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” (2)
“ปรับปัจจุบัน” (3) “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต”         

2. การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสรา้งฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส
ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายไดแ้ละการกินดีอยู่ดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์       

1. การเกษตรสร้างมลูค่า (เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น /เกษตรปลอดภยั /เกษตรแปรรปู)
2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต
3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว (เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม /เชิงสุขภาพ /เชิงธุรกิจ /เช่ือมโยง

ภูมิภาค)  
4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก
5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยคุใหม่ (สรา้งผู้ประกอบการอัจฉริยะ /สร้างโอกาสเข้าถึงตลาดและ

ข้อมูล /ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึง บริการภาครัฐ)             
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์       

ส่งเสริม และพัฒนาการน าจดุเด่นด้านอัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต มาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับสงัคมและเศรษฐกิจสมัยใหม่ อีกทั้งเพิ่มศักยภาพของคนรุ่นใหม่เพื่อให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาด ผสมผสานกับยทุธศาสตร์ทีร่องรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดจากอดตีถึงปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์            
เป้าหมาย        

1.พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคณุภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมสีุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  

2. มีทักษะที่จ่าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภ์าษาทอ้งถิ่น มีนิสัยรัก
การเรยีนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง            
ประเด็นยุทธศาสตร์       

1 ปรับเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม (การบูรณาการเรื่องความซื่อสตัย์ วินัยคุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรยีน
การสอนในสถานศึกษา /ปลูกฝังคา่นิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน /การส่งเสริมให้คนไทยมีจติสาธารณะและมีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม)        

2. พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย /วัยเรียน /วยัรุ่น /วัยแรงงาน /วัยสูงอายุ)
3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ใหเ้อื้อ

ต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 /เปลี่ยนโฉมบทบาท“ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ /เพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิารจดั
การศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท /พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต)       

4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย
5. การเสรมิสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม
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6. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อตอ่การพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                                                 
7. การเสรมิสร้างศักยภาพการกีฬาในการสรา้งคุณค่าทางสังคมและ พัฒนาประเทศ                                                           

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์                                                                                                      
ส่งเสริม พัฒนานักศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนท้องถิ่น ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคณุภาพ โดยมีความ

พร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมสีุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรบัผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะจ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และอนรุักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนท่ีมีทักษะสูง นักคิด ผู้ประกอบการ และอื่นๆ ตามความถนดัของตนเอง   
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม                                                                                                                                             
เป้าหมาย                                                                                                                                          

1. การดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการ
สนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม                                                                                   

2. การเตรยีมความพร้อมของประชากรไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมใหเ้ป็นประชากรที่
มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม                                                                
ประเด็นยุทธศาสตร์                                                                                                                               

1  การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการการศึกษา
โดยเฉพาะผูม้ีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส)                                                                                                              

2  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีบนฐานข้อมูล
ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม)                                                                                                                                

3  การเสรมิสรา้งพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมคีุณภาพ)                                                                  
 4  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจดัการตนเอง (ส่งเสริมการปรับ
พฤติกรรมในระดับครัวเรือนให้มีขดีความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ /เสริมสร้าง
ศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง /สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพือ่สร้างประชาธิปไตย
ชุมชน)                                                                                                                                        
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์                                                                                                        

สนับสนุน การรวมตัวของนักศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนท้องถิ่นในการร่วมคิดร่วมท า เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งและเตรียมความพร้อมทัง้มิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้มีคณุภาพ สามารถพึ่งตนเอง และท า
ประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมได้ โดยการเข้าถึงบริการและสวสัดิการที่มีคณุภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม                                              
เป้าหมาย                                                                                                                                                      

การบรรลุเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยืนในทุกมิติ ท้ังมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็น
หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ                                                                                                                                                            
ประเด็นยุทธศาสตร์                                                                                                                                    

1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสเีขียว                                                                                          
2.สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสงัคมเศรษฐกิจภาคทะเล                                                                                
3. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมติรต่อสภาพภูมิอากาศ                                                                         
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4. พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง
5. พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม
6. ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก้าหนดอนาคตประเทศ

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบ

ทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม และคณุภาพชีวิต โดยให้ความส่าคญักับการสร้างสมดลุทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยนืเพื่อคนรุ่นต่อไปอยา่ง
แท้จริง       

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย       

1. ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมี
ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าท่ีในการก ากับหรือในการให้บริการ ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทา่งานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมยั และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลา        

2. กฎหมายต้องมีความชัดเจน มเีพียงเท่าที่จ่าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การ
ลดความเหลื่อมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยตุิธรรมมกีารบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
และการอ านวยความยตุิธรรมตามหลักนิติธรรม       
ประเด็นยุทธศาสตร์       

1. ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนยก์ลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส
2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปา้หมาย และเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุก

ประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที   
3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
4. ภาครัฐมีความทันสมยั
5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเกง่ ยึดหลักคณุธรรม จริยธรรม มีจติส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมือ

อาชีพ 
6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤตมิิชอบ
7.กฎหมายมคีวามสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชน

และปฏิบตัิต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์       
ส่งเสริม และสนับสนุนให้ระบบการบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มคีวามทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันตอ่การเปลีย่นแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุม้ค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทัง้มีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกนัและเปดิโอกาสให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีการร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์
สุจรติ ความมัธยสัถ์ และสรา้งจิตส านึกในการปฏเิสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากน้ัน กฎหมาย
ต้องมีความชัดเจน มเีพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ า 
และเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารทีม่ีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ และการอ านวยความ
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ยุติธรรมตามหลักนติิธรรม                                                                                                                                                                                                   

2.2 แผนระดับที่ 2                                                                                                             
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (เฉพาะที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มวล.)                                          
ประเด็นที่ 2 การต่างประเทศ                                                                                                      
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ     

การต่างประเทศไทย มีเอกภาพ ทาให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีมาตรฐานสากล และมเีกียรตภิูมิใน
ประชาคมโลก 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ                                                                                                                                 

ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้า การลงทุนการบริการ และความเชื่อมโยงท่ีสาคัญในภมูิภาคเอเชีย โดยมี
ระบบเศรษฐกิจท่ีเน้นนวัตกรรมดขีึ้น  เป็นหุ้นส่วนการพัฒนาท่ียั่งยนืกับต่างประเทศ เพ่ือร่วมกันบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนของโลก มีเกียรติภมูิอานาจต่อรอง และได้รับการยอมรับในสากลมากข้ึน ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมขับเคลื่อนการ
ต่างประเทศอยา่งมีเอกภาพ และไทยเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือกับต่างประเทศในทุกมิติมากข้ึน 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจและความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ  การพัฒนาที่
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคม
โลก การต่างประเทศมีเอกภาพและบูรณาการ   
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                  

1. เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขันควบคู่ไปกับการพัฒนาท่ียั่งยืนผ่านความร่วมมือกับมติรประเทศทั่วโลก ทั้งการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การสร้างเศรษฐกิจท่ีเน้นนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากกรอบความร่วมมือต่าง ๆ และการส่งเสรมิให้
ภาคเอกชนไทยขยายตลาดในต่างประเทศ รวมถึงส่งเสริมศักยภาพหน่วยงานไทยและคนไทย และยกระดับมาตรฐานการ
พัฒนาภายในประเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพันธกรณรีะหว่างประเทศ  

2. ด าเนินนโยบายที่ส่งเสริมสถานะของไทยในเวทีโลก การส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี การยกระดับการส่งเสริม
เอกลักษณ์ของไทยให้กลายเป็นความนิยมไทยเพื่อสร้างมูลคา่ของสินค้าและบริการ รวมทั้งการสร้างขีดความสามารถให้ทุก
ภาคส่วนของไทยร่วมเสรมิสรา้งสถานะของประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาการด าเนินงานด้านการต่างประเทศใหม้ีพลวัตและมีเอกภาพระหว่างทุกภาคส่วนของประเทศ 

 
ประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม                                                                                   
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ                                                                                         

คนไทยมีคณุธรรม จรยิธรรม ค่านยิมที่ดีงาม และมีความรัก และภูมใิจในความเป็นไทยคนไทยน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิตสังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ                                                                                                                                                                                                                                                                                     
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ                                                                                                                  

ปลูกฝัง ค่านยิมวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ของประชาชนไทยในช่วงระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า โดยเฉพาะการมีวินัย 
ความซื่อสัตย์สุจริต การมีจติอาสา จิตสาธารณะ และความตระหนักถึงหน้าท่ีต่อประโยชนส์่วนรวม รวมทั้งการส่งเสริมให้
ประชาชนยึดมั่นสถาบันหลักท่ีเปน็ศูนย์รวมจติใจให้เกิดความรัก ความสามคัคี ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยทีม่ีอัตลักษณ์
และความโดดเด่นจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตาชาวโลก ทั้งในด้านความมีน้ าใจ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความมีไมตรีและความเป็น
มิตร                                                                                                                                        
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมือง
การสร้างค่านิยมและวฒันธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกจิที่ดี และการใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและ
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วัฒนธรรมของคนในสังคม                                                                                                            
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                              

1. การปลูกฝังค่านยิมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะ จิตอาสาและ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม รวมทั้งการสร้างเสริมผู้น าการเปลี่ยนแปลงและต้นแบบทีด่ีทั้งระดับบคุคลและองค์กร                                          

2. การเสรมิสร้างและพัฒนากลไก เพื่อให้ภาคธุรกิจ ส่งเสริมสนับสนนุและสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี และการ
ยกระดับการบรหิารจดัการ รวมถงึมาตรการของภาครัฐเพื่อให้ภาคธุรกิจร่วมรับผดิชอบในการปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม              

3. การพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ และเสริมสร้างค่านยิมที่ดีให้กับเยาวชนและประชาชนท่ัวไป พัฒนาสื่อเผยแพร่เพื่อสร้าง
เสรมิศิลปะและวัฒนธรรม และจดัสรรเวลาและเปิดพื้นที่ให้สื่อสร้างสรรค์ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนในการปลูก
จิตส านึกและสร้างเสรมิค่านิยมทีด่ ี

 
ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต                                                                                   
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ                                                                                                                                                                                                                                                                                      

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ไดร้ับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังด้านรา่งกายสติปญัญาและคณุธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มี
ความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต                                                          
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ                                                                                                   

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ สร้างความอยู่ดีมสีุขของครอบครัวไทย 
เพื่อให้สามารถเป็นพลังในการขับเคลื่อนช่วยเหลือสังคม พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากร
มนุษย์ท่ีดี เก่งและมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขา้งหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้อง
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมสีขุภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคม
และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเงมืองที่ดีของชาติ มีหลักคดิที่ถูกต้อง มีทักษะที่
จ าเป็นในโลกอนาคต สามารถใช้ภาษาไทยได้ด ีมีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 รวมทั้งอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย
รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเปน็คนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนักพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูงและ
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่และอื่นๆ โดยมสีัมมาชีพตามความถนดัของตนเอง”                                                                                           
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน                                                                                    
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                              

1. ยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถ
เฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลติภาพเพิ่มขึ้น
ให้กับประเทศ                                                                                                                                           

2. เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์และความรูค้วามเขา้ใจ และทักษะทางการเงินเพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคณุภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยท างานผ่านระบบการคุ้มครองทาง
สังคมและการส่งเสริมการออม                                                                                                                               

3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่และสามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ใน
การสร้าง สรรค์งานใหม่ๆ และมโีอกาสและทางเลือกท างานและสรา้งงาน                                                                           
 
ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้                                                                                                        
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ                                                                                                                                          
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1. คนไทยมีการศึกษาทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีนสิัยใฝเ่รียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต                    

2. คนไทยไดร้ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนดั และความสามารถของพหุปัญญา                                                 
 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ                                                                                                       

การเสริมสร้างและยกระดับการพฒันาการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรยีนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรยีนรู้
ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิม่ประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถก ากับการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับตนเองได้อยา่งต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาและควบคู่กับการ
ส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหปุัญญาให้เต็มศักยภาพ รวมถึงการเสรมิสร้างศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมัน่คง                                                                                                          
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21                      
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                   

1. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูส้ าหรับศตวรรษท่ี 21   โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีนทุกระดับการศึกษา  
รวมถึงจัดกิจกรรมเสรมิทักษะเพื่อพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21                                                                                

2. เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  โดยปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดดู คัดสรร ผู้มี
ความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู  และส่งเสรมิสนับสนุนระบบการพฒันาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง                                                                                                                              

3. พัฒนาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยดีิจิทัลและดิจิทัลแพลตฟอรม์ สื่อดิจิทัล
เพื่อการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ                                                                                                                     

4. สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา
ที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ                                                                                

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ                    

 
ประเด็นที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี                                                                                                       
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ     
 คนไทยมสีุขภาวะทีด่ีขึ้น และมคีวามเป็นอยู่ด ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ   

การเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบที่น าไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง 
พร้อมท้ังสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี และมีทักษะด้านสุขภาวะที่เหมาะสม การ
พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะทีด่ ีการกระจายบริการสาธารณสุขอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
รวมถึงการพัฒนาและสร้างระบบรบัมือปรับตัวต่อโรคอุบตัิใหม่และอบุัติซ้ าที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภมูิอากาศ                                                                                               
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะและการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสีย่งที่คุกคามสุขภาวะ 
การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนนุการสร้างสุขภาวะที่ดี และการกระจายบริการสาธารณสุขอย่างท่ัวถึง
และมีคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                  

1. พัฒนาสื่อเพื่อส่งเสริม และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านสุขภาพและดา้นสุขภาวะที่ถูกต้อง พัฒนาภาคเีครือข่าย 

ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ให้มีความรู้เกี่ยวกับการเจ็บป่วยและตายจากโรคที่ป้องกันได้ สร้างเสรมิความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
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การจัดการสุขภาวะของคนทุกกลุม่วัย การพัฒนาระบบเฝา้ระวัง ปอ้งกัน ควบคุม และกลไกการสื่อสารประชาสัมพันธ์แบบ
บูรณาการทุกระดับ การพัฒนานโยบายและมาตรการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ 

2. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพื่อเอื้อต่อการยกระดับสุขภาวะของประชาชน ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กิดมาตรการ
ของภาครัฐท่ีสนับสนุนสินค้าที่เป็นมิตรต่อสุขภาพประชาชน การวิเคราะห์ความเสีย่ง การประเมินความต้องการด้านสุขภาพ 

เพื่อการก าหนดนโยบายและขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการป้องกันและควบคมุปัจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ ในระดับชุมชน 
ต าบล อ าเภอ และระดับจังหวัด สร้างการมสี่วนร่วมเฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปญัหาสุขภาพ และการพัฒนาคุณภาพบริการ
อนามัยแบบบูรณาการร่วมกับชุมชน 

3. พัฒนาระบบบริการสุขภาพทีท่นัสมัยภายใต้ระบบการบริหารที่มกีารกระจายอ านาจ มีประสิทธิภาพ พอเพียง 
เป็นธรรมและยั่งยืน พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข ปฏิรูประบบหลักประกัน
สุขภาพของประชาชนตลอดช่วงชีวิตให้มีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพืน้ฐานความยั่งยืนทางการคลัง น าเทคโนโลยีและนวตักรรม
สมัยใหมม่าใช้กับระบบบริการสุขภาพ 
 

ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา                                                                                                       
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ใช้กีฬาส่งเสริมคนไทยใหม้สีุขภาพดี มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกา                                                              
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ                                                                                                 

การส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือในการเสรมิสร้างสุข
ภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและ
นันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมือง
ดี พัฒนาคุณภาพชีวิตรวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดบันานาชาติในการสร้าง
ช่ือเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวถิีชีวิตและการส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กฬีาและนนัทนาการ  และการส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ                                                                                                               
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                  

1. ส่งเสรมิให้ประชาชนทุกกลุ่มวยั โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชนเรยีนรู้วิธีการที่ถูกต้องในการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเปน็วิถีชีวิต และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและ
นันทนาการ รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ ตลอดจนออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือประกอบกิจกรรมนันทนาการตาม
ความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบคุคลอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวีถชีีวิต                                                                                              

2. ส่งเสรมิสนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติในทุกระดับ รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานการจัดการ
แข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลศิทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

 
ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
 สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมคีุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน    
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ                                                                                                                                 

เน้นหลักของการใช้ประโยชน์ การอนุรักษ์ รักษา ฟืน้ฟูและสร้างใหมฐ่านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาตจินเกินความพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและ
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เยียวยาของระบบนเิวศ การผลติและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
ทรัพยากรธรรมชาตมิีความอุดมสมบูรณม์ากข้ึนและสิ่งแวดล้อมมีคณุภาพดีขึ้น 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  การสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบน
สังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภมูิอากาศ การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบฯ 
และการยกระดับกระบวนทัศน์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                  

1. รักษาและเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวท่ีเปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพื้นที มีการปกป้องรักษา
หยุดยั้งการท าลายพื้นท่ีป่าไม้ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศป่าธรรมชาติที่สมบรูณ์ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์พื้นที่ต้นน้ าที่เหมาะสมและไม่
เกิด ผลกระทบ ส่งเสริมการปลูกปา่และไม้เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมจากป่าปลูกแบบครบวงจร รวมไปถึงการสร้างและพัฒนา
พื้นที่สีเขียวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจและการเรียนรู้ทางธรรมชาติในเขตชุมชนเมืองและชนบท                                   

2. ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก  ให้ความส าคญักับการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการลดกา๊ซเรือนกระจกของ
ประเทศในระยะยาวทีส่อดคล้องกับการพัฒนาในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน                                                 

3. ส่งเสรมิคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคณุภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 

 
ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ                                                                          
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ                                                                                                                                                                                                                                                                                    

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บรกิาร                                                                  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ                                                                                                        

1. การบริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ เป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ และภาครัฐมีการด าเนนิงานที่มี
ประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้สนับสนุนให้เป็นประเทศไทย ทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้
อย่างยั่งยืนด้วยหลักการ “ภาครัฐ ของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชนส์่วนรวม”                                                           

2. มุ่งเน้นให้งานบริการภาครัฐปรบัเปลี่ยนเป็นดิจิทลัเพิ่มขึ้น มุ่งเน้นการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้สามารถ
บรรลผุลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ โดยด าเนินการโครงการตามห่วงโซ่คณุค่าของประเทศไทย รวมทั้งภาครัฐ
สามารถใช้ภาษีที่จัดเก็บได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งยังเปิดโอกาสใหภ้าคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจดับริการสาธารณะและ
กิจกรรมทีส่ามารถให้ภาคส่วนอ่ืน มาด าเนินการแทนแล้วได้ประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีกว่าภาครัฐด าเนินการเอง  

3. มุ่งเน้นพัฒนาให้ภาครัฐมีบคุลากรภาครัฐยึดค่านยิมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลัก คณุธรรม จริยธรรม มี
จิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมัน่ และเป็นมืออาชีพ เพื่อให้ประชาชนและผูร้ับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ ไม่มีข้อจ ากัดของ เวลา พื้นที่ และกลุม่คน รวมทั้งน านวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่ายของประชาชน                                                                                                 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาบริการประชาชน  การบริหารจัดการการเงินการคลัง การพัฒนาระบบบริหารงาน
ภาครัฐ และการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ                                                                                                                 
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                              

1. จัดท างบประมาณตอบสนองตอ่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติเพือ่ให้งบประมาณเป็นเครื่องมือส าคญัที่จะ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนบัสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานท้ังในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกจิพื้นที่ 
และภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย                                                                                                                           

2. ก าหนดให้มีการติดตามประเมนิผลสัมฤทธ์ิการด าเนินการตามยทุธศาสตร์ชาติ และผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/
โครงการ ท้ังในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นท่ีมีการตดิตามประเมินผลทั้งก่อนเริม่โครงการ ระหว่าง
ด าเนินการ และหลังการด าเนินงานเป็นการตดิตามประเมินผลทั้งระบบ                                                                                         
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3. พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล          

4. ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธ์ิ มคีวามโปร่งใส
ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมลูขนาดใหญ่ ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทลัมาใช้ในการบริหารและการ
ตัดสินใจ    

5. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว
กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ         

6. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ คณุธรรมอย่างแท้จรงิ โดยการสรร
หาและคดัเลือกบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีคณุธรรมจรยิธรรมและ จิตส านึกสาธารณะ มรีะบบบริหารจดัการและพัฒนา
บุคลากรใหส้ามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มคีวามก้าวหน้าในอาชีพ        

7. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรูค้วามสามารถสูง มทีักษะการคิด วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง มรีะบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครฐัให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษา
ที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล 

ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ       

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ           
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ       

ภาครัฐมคีวามโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหค้วามส าคญักับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่มในสังคมให้มีจติส านึกและ
พฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สจุริต และการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจรติในหน่วยงานภาครัฐท่ี
เหมาะสมกับบริบท สภาพปญัหา และพลวตัการทุจริตของแต่ละหนว่ยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
กระบวนการและกลไกท่ีเกีย่วข้องในการปราบปรามการทุจริต              
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ       
แนวทางการพัฒนา       

1. ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสจุริต และการปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุม่
เด็กและเยาวชนทุกช่วงวัยทุกระดบั  

2. ส่งเสรมิการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการและเจ้าหนา้ที่ของรัฐให้มคีวามใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไป
ในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

3. ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนว่ยงานภาครัฐ มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง มีการปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี เช่น การน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลยพินจิ        

4. สนับสนุนกลไกและบูรณาการท างานเพื่อการป้องกันการทุจริตสนบัสนุนมาตรการการมสี่วนร่วมของภาคส่วนต่าง
ๆ ในการป้องกันการทุจริต 

ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ       
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1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสรา้งพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของ
ประเทศเพิม่สูงขึ้น                                                                                                                                               

2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศเพิม่ขึ้น                                                         
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ                                                                                                           

บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น และสนับสนุนให้น า
เทคโนโลยีมาพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย เพื่อให้การด าเนินงานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่างๆ และ
ยกระดับผลิตภณัฑ์และการบริการของชุมชนท้องถิ่นเพื่อยกระดับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง                                    
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐิจ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์ความรู้พ้ืนฐาน และปจัจัย
สนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม                                                                                                     
แนวทางการพัฒนา                                                                                                                              

1. พัฒนาเกษตรสร้างมูลคา่ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในภาคการเกษตรเป้าหมาย
ของประเทศ พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตโดยการส่งเสรมิการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค 
อุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายของประเทศ                                                                                               

2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสรมิการวิจัย พัฒนา และ ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศทุกกลุ่ม ตลอดทุกช่วงวัย สร้างความเสมอภาคทางสังคมโดยการส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม                                                                       

3. ปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสรมิการวิจัย พัฒนา และ ประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการพัฒนาการบริหารจดัการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการและ ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว และโปร่งใส                                                                                                                                       

4. ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสรมิการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทางทะเล ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ โดยการ
สง่เสริมการวิจยั พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของโลก                                                                                                                                     

5. พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการน้ า และการจดัการพลังงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยการ
ส่งเสริมการวิจยั พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม การจดัการมลพิษ การบริหารจัดการน้ า 
และการพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี                                                                                      

6. พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน องค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสรมิ
การวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในดา้นท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ                                                                                         

7. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยสีมัยใหม่ที่จ าเป็นตอ่การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีส าคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดชันีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงพัฒนามาตรฐาน ระบบคณุภาพ 
และการวเิคราะห์ทดสอบที่เป็นท่ียอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศและสอดรับกับความจ าเป็นของอุตสาหกรรม และ 

ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวศิวกรรม รวมทั้งการพัฒนากระบวนการและผลิตภณัฑ ์                                  
8. การเพิ่มจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวตักรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ (เชิง

คุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวตักรรมของประเทศท่ีสอดคล้องกบัความต้องการทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน
อย่างเพียงพอ รวมถึงการพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวจิัย โดยมุ่งเน้นการก าหนดมาตรการ หลกัเกณฑ์ ในการ
ด าเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการทีเ่หมาะสม 
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) (เฉพาะท่ีเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์มวล.)                                           
วัตถุประสงค์ เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมกา้วหน้า เศรษฐกิจสร้างมลูค่า อยา่งยั่งยืน”                                                  

เป้าหมายหลัก                                                                                                                      
1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสูเ่ศรษฐกิจฐานนวัตกรรม                                                                        
2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่                                                                                                                  
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม                                                                                              
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบรโิภคไปสู่ความยั่งยืน                                                                                                
5. การเสรมิสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลีย่นแปลงและความเสี่ยงภายใต้บรบิทโลกใหม ่

 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้
เป้าหมาย                                                                                                                                         

1. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการเตบิโตและแข่งขันได้                                           
2. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการด าเนินธรุกิจ สามารถยกระดับและปรับตัวเข้าสู่การ
แข่งขันใหม่                                                                                                                             
3. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการสง่เสริมอยา่งมีประสิทธิผลจากภาครัฐ                            

กลยุทธ์การพัฒนา                                                                                                                             
1. การพัฒนาระบบนิเวศใหเ้อื้ออ านวยต่อการท าธุรกิจและการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม                                                                                                                                  
2. การพัฒนาแพลตฟอร์มเชื่อมโยงฐานข้อมูลวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และส่งเสรมิให้วิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมเข้าสู่ระบบ                                                                                                                             
3. จัดให้มีกลไกทางการเงินท่ีเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพื่อให้วิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้อย่างท่ัวถึง                                                                                    
4. การส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใหเ้ป็นผูป้ระกอบการในยุคดิจิทัล                                               
5. การยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของภาครัฐ                                               
6. การพัฒนาระบบนิเวศใหเ้อื้อตอ่การสร้างธรุกิจสตาร์ทอัพ และผูป้ระกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวตักรรม รวมทั้งให้

เข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมและเช่ือมโยงเข้าสู่เครือข่ายระดับโลกและยกระดับสู่ตลาดต่างประเทศ                                               
7. การส่งเสริมวสิาหกิจเพื่อสังคมให้มีศักยภาพการด าเนินการในเชิงธุรกิจ 

 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน                                    
เป้าหมาย                                                                                                                                                                          

1. การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพิม่ขึ้น                                                
2. ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาคลดลง                                                                                            
3. การพัฒนาเมืองให้มีความนา่อยูอ่ย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรบัมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ

เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคณุภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง                                                                                                                                            
กลยุทธ์การพัฒนา                                                                                                                                      

1. การสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก                                                                                                                                     
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2. การส่งเสริมกลไกความร่วมมือภาครัฐ เอกชน ประชาชน และประชาสังคมเพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ีและเมือง                                     
3. การสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทลัรองรับพื้นท่ีเศรษฐกิจหลักและเมือง                                      
4. การเสรมิสร้างความเขม้แข็งในการบริหารจัดการพื้นที่และเมือง 

 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม
เป้าหมาย                                                                                                                                            

1. ครัวเรือนที่มีแนวโนม้กลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จน
สามารถหลดุพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน                                                                                                             

2. คนทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต                                                                    
กลยุทธ์การพัฒนา                                                                                                                                   

1. การแก้ปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าให้ครัวเรือนหลุดพ้นความยากจนอย่างยั่งยืน                                                     
2. การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแกเ่ด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น                                                                                       
3. การยกระดับความคุม้ครองทางสังคมส าหรับคนทุกช่วงวัย                                                                                                   
4. การพัฒนาระบบความคุ้มครองทางสังคมให้มีประสิทธิภาพ                                                                                                                

5. การบูรณาการฐานข้อมลูเพื่อลดความยากจนข้ามรุ่นและจดัความคุ้มครองทางสังคม   
    

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า                                                    
เป้าหมาย                                                                                                                                    

1. การเพิ่มมลูค่าจากเศรษฐกิจหมนุเวียน และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                                                              
2. การอนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยัง่ยืน                                                                    
3. การสร้างสังคมคาร์บอนต่ าและยั่งยืน                                                                                       

กลยุทธ์การพัฒนา                                                                                                                                       
1. การพฒันาอุตสาหกรรมและบรกิารตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า                                                        
2. การสร้างรายได้สุทธิให้ชุมชน ท้องถิ่น และเกษตรกร จากเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า                                       
3. การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง      
4. การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและกลไกสนับสนุนเศรษฐกิจหมนุเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า                                               
5. การปรับพฤติกรรมทางเศรษฐกิจและการด ารงชีพเข้าสู่วิถีชีวิตใหม่อย่างยั่งยืน  

                                                                                                                     
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต
เป้าหมาย                                                                                                                                             

1. คนไทยไดร้ับการพัฒนาอย่างเตม็ศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มีคณุลักษณะตาม
บรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคณุธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุม้กันต่อการเปลีย่นแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถ
ด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข                                                                                                                   

2. ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลอ้งกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสรา้งงานอนาคต                             
3. ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรยีนรู้ตลอดชีวิต                                                                                          
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กลยุทธ์การพัฒนา                                                                                                                                      
1. คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ                                                                                                      
2. การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสงู                                                                                                                
3. ส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต     

                                                                                                                                  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน                              
เป้าหมาย                                                                                                                                               

1. การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เขา้ถึงได้                                                                                                            
2. ภาครัฐท่ีมีขดีสมรรถนะสูง คล่องตัว                                                                                                   

กลยุทธ์การพัฒนา                                                                                                                                    
1. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยดั                                                                      
2. การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐใหย้ืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพ

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ                                                                                                             
3. การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทลัที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจดัการเพื่อการพัฒนาประเทศ                                               
4. การสร้างระบบบรหิารภาครัฐท่ีส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการ

ภาครัฐดจิิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบยีบ มาตรการภาครัฐใหเ้อื้อต่อการพัฒนาประเทศ 

 

 แผนการปฏิรูปประเทศ  (เฉพาะที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มวล.)                                           
แผนการปฏิรูปประเทศด้านที ่2 การบริหารราชการแผ่นดิน                                                                      
เป้าประสงค์                                                                                                                                  

1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพเป็นท่ียอมรบัของผู้ใช้บริการ                                                                    
2.  ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรมเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้                                                                           

กิจกรรมปฏิรูปประเทศ  จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย                                                                                  
1. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล                                                             
2. จัดโครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์                              
3. ปรับเปลี่ยนการบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ สูร่ะบบเปดิ เพื่อให้ได้มาและรักษาไวซ้ึ่งคนเก่ง ดีและมี

ความสามารถอย่างคล่องตัวตามหลักคุณธรรม                                                                                                                              
4. สร้างความเขม้แข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนท่ีโดยการมีสว่นร่วมของประชาชน                                                      
5. ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และการเบิกจ่ายเงินเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว คุ้มค่าโปร่งใส ปราศจากการ

ทุจริต ทัง้นี ้ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลใหภ้าครัฐมีความโปรง่ใส เป็นท่ีเชื่อถือไว้วางใจของประชาชน ในความซื่อตรง 
และมาตรฐานการท างานท่ีมีคณุภาพสูงในระดับสากล มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจน ส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสรา้งเอกภาพแห่งพลังในการขับเคลือ่นกระบวนการปฏิรูประบบบรหิารราชการแผ่นดิน เพื่อให้
การจัดท าบริการสาธารณะ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เปน็ประโยชน์ต่อประชาชน
อย่างมีนัยส าคญั                 

 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านที ่5  เศรษฐกิจ                                                                                            
เป้าประสงค์                                                                                                                                    
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1. ยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ                                                                                                                                   

2. กระจายความเจริญและความเข้มแข็งของภาคสังคม                                                                                               
3. ปรับบทบาท โครงสร้าง และกลไกสถาบันบริหารจัดการเศรษฐกจิของประเทศ                                                                             

กิจกรรมปฏิรูปประเทศ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย                                                                                 
1. การสร้างเกษตรมลูค่าสูง                                                                                                                           
2. การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพสูง                                                                                                
3. การเพิ่มโอกาสของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย                                          
4. การเป็นศูนย์กลางด้านการคา้และการลงทุนของไทยในภูมิภาค                                                                                       
5. การพัฒนาศักยภาพคนเพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ                                                                  
ทัง้นี ้ในการด าเนินการดังกล่าวจะท าให้ก าลังคนในระบบมีทักษะสอดคล้องตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม

และบริการเป้าหมาย และได้รับการจ้างงานเพิ่มมากขึ้น บุคลากรในภาคเกษตรกรรม ภาคการท่องเที่ยว และผู้ประกอบการ
รายย่อยมรีายไดเ้พิ่มขึ้น สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศได้ดียิง่ขึ้น 

 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านที ่6 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                                                            
เป้าประสงค์                                                                                                                                   

เพื่อให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแล รักษา และฟื้นฟูอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และมี
ความสมบรูณ์ยั่งยืน เป็นฐานการพฒันาประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเกิดความสมดุลระหว่างการ
อนุรักษ ์และการใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของการพัฒนาท่ีใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติ บรรเทาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ
ลดภยัพิบัติทางธรรมชาติ และมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนตามแนวทางประชารัฐ                                                                                                                 
กิจกรรมปฏิรูปประเทศ จ านวน 4 กิจกรรม ประกอบด้วย                                                                                

1. เพิ่มและพัฒนาพื้นทีป่่าไม้ให้ไดต้ามเป้าหมาย                                                                                           
2. การบริหารจัดการเขตทางทะเลและชายฝั่งรายจังหวัด                                                                                  
3. การบริหารจัดการน้ าเพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่นอกเขตชลประทาน                                                                
4. ปฏิรูประบบการบริหารจดัการเขตควบคุมมลพิษ กรณเีขตควบคมุมลพิษมาบตาพุด ท้ังนี ้ในการด าเนินการ

ดังกล่าวจะส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์และยั่งยืน มีพ้ืนท่ีสเีขียวเพิ่มมากขึน้ท้ังในเขตเมือง
และชุมชน มลพิษทางอากาศดีขึ้น และเกิดความสมดลุระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ทั้งทรัพยากรทางบก ทรัพยากร
น้ า ทรัพยากรทางทะเลและชายฝัง่ ความหลากหลายทางชีวภาพ สิง่แวดล้อม และระบบการบรหิารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม                         

 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านที ่8 สาธารณสุข                                                                                        
เป้าประสงค์                                                                                                                           

เพื่อให้ผู้ป่วย ผู้เสี่ยงโรคและผูสู้งอายุไดร้ับบริการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันสมัย มีความรอบรู้ด้าน
สุขภาพเพิ่มขึน้ สามารถป้องกันและลดโรคทีส่ามารถป้องกันได้ พรอ้มท้ังผู้สูงอายุสามารถดูแลสุขภาพตนเองและได้รับการ
บริบาลและรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพที่บ้านและในชุมชน                                                                                                 
กิจกรรมปฏิรูปประเทศ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย                                                                                 
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1. การปฏิรูปการจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข รวมถึงโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ เพื่อความมั่นคง
แห่งชาติด้านสุขภาพ                                                                                                                                         

2. การปฏิรูปเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการสร้างเสริมสุขภาพ ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การป้องกัน
และดูแลรักษาโรคไม่ตดิต่อส าหรับประชาชนและผู้ป่วย                                                                                                            

3. การปฏิรูประบบบริการสุขภาพผู้สูงอายุดา้นการบริบาล การรักษาพยาบาลที่บ้าน/ชุมชน และการดแูลสุขภาพ
ตนเองในระบบสุขภาพปฐมภูมิเชิงนวัตกรรม                                                                                                               

4. การปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพและกองทุนที่เกี่ยวข้องให้มีความเป็นเอกภาพ บรูณาการ เป็นธรรม ทั่วถึง 
เพียงพอและยั่งยืนด้านการเงินการคลัง                                                                                                                               

5. การปฏิรูปเขตสุขภาพให้มีระบบบริหารจดัการแบบบูรณาการ คล่องตัว และการร่วมรับผดิชอบด้านสุขภาพ
ระหว่างหน่วยงานและท้องถิ่น ท้ังนี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชนไดร้ับบริการสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ
อย่างทั่วถึง รัฐบาลมีการบริการสาธารณสุขให้มีคณุภาพและมมีาตรฐานสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 9 สังคม                                                                                                
เป้าประสงค์                                                                                                                                 

เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าในสังคม การคุม้ครองกลุ่มเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสร้าง
ความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและแหล่งทุนของประชาชน                                                                                      
กิจกรรมปฏิรูปประเทศ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย                                                                                  

1. การมีระบบการออมเพื่อสร้างหลักประกันรายได้หลังวัยเกษียณทีเ่พียงพอและครอบคลุมในกลุม่แรงงานท้ังในและ
นอกระบบ                                                                                                                                            

2. ผลักดันให้มีฐานข้อมูลทางสังคมและคลังความรู้ในระดับพื้นท่ี เพื่อให้สามารถจดัสวสัดิการและสร้างโอกาสในการ
ประกอบอาชีพที่ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย                                                                                                     

3. การปฏิรูปการขึ้นทะเบียนคนพิการ เพื่อให้คนพิการได้รับ 6 สิทธิสวัสดิการและความช่วยเหลือได้อย่างครอบคลมุ
และทั่วถึง  

4. การสร้างกลไกท่ีเอื้อให้เกิดชุมชนเมืองจัดการตนเอง                                                                                        
5. การสร้างมลูค่าให้กับท่ีดินทีร่ัฐจดัให้กับประชาชน                                                                                     
ทัง้นี ้ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชนมีความมั่นคงด้านรายได้เมื่อถึงวัยเกษียณอาย/ุหลงัพ้นวัยท างาน 

คนพิการทุกคนไมม่ีข้อจ ากัดดา้นการเข้าถึงการขึ้นทะเบยีนคนพิการ ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ข้อมลูในการ
ก าหนดนโยบาย และแก้ไขปญัหาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละพื้นที่ ชุมชนในเขตเมืองสามารถบริหาร
จัดการ ทรัพยากรได้ด้วยตนเอง เกษตรกรและคนยากจนท่ีไดร้ับการจัดสรรทีด่ินจากรัฐสามารถน าเอกสารแสดงสิทธิในท่ีดิน 

หรือหนังสือ/เอกสารให้ใช้ที่ดินท่ีได้รับจากรัฐไปใช้เป็นหลักประกันการเข้าถึงแหล่งทุนส าหรับการประกอบอาชีพ                                                                                                                                

 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านที ่ 11 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ                                        
เป้าประสงค์                                                                                                                                  

เพื่อแก้ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้มีการส่งเสรมิสนับสนนุและให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการทุจริต
ประพฤติ มิชอบ และใหม้ีมาตรการควบคุม ก ากับ ตดิตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะ
การปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติของบุคลากรใช้ดลุยพินิจโดยสุจรติ ภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการที่ดี
อย่างแท้จริง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้และสนับสนุนแนวร่วม
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ปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริตเพื่อขจัดปัญหาการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ                           
กิจกรรมปฏิรูปประเทศ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย                                                                               

1. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจรติ                                                                  
2. พัฒนาระบบคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ                                                                            
3. พัฒนากระบวนการยุติธรรมท่ีรวดเร็ว โปร่งใส ไมเ่ลือกปฏิบตัิ ในการด าเนินคดีทุจรติทั้งภาครัฐและภาคเอกชน                       
4. พัฒนาระบบราชการไทยให้โปรง่ใส ไร้ผลประโยชน์                                                                                         
5. พัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการด าเนินโครงการขน าดใหญ่                                                       
ทัง้นี ้ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชนไดร้ับการบริการภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับการ

ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความรู้แก่ประชาชนถึงภัยที่เกิดจากการทุจริต ตลอดจนจดัให้มีกลไกท่ีมีประสิทธิภาพและกลไกใน
การส่งเสริมการรวมตัวและมสี่วนร่วมของประชาชนเพื่อสอดส่องและป้องกันการทุจริตเป็นก าลังส าคญัในการขบัเคลื่อน
ประเทศให้บรรลุเป้าหมายแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านที ่12 การศึกษา                                                                                         
เป้าประสงค์                                                                                                                                        

เพื่อยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัว
ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสรมิธรรมภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รบัการปฏริูปจะครอบคลมุ
ถึงการเรียนรู้ ตลอดชีวิต มไิด้จ ากดัเฉพาะการจัดการศึกษาเพื่อคณุวฒุิตามระดับเท่านัน้                                                              
กิจกรรมปฏิรูปประเทศ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย                                                                              

1. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตร่ะดับปฐมวัย                                                                            
2. การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพือ่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21                           
3. การสร้างระบบการผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ                                                                 
4. การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเตม็รูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการ

สร้างงาน  
5. การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอดุมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออก

จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยัง่ยืน                                                                                                                    

ทัง้นี ้ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชน/ผู้เรยีนทุกกลุ่มวัยจะได้รับการศึกษาที่มีคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปญัหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกบัผู้อื่นได้อยา่งมี
ประสิทธผิล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรยีนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเปน็พลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มคีวามรับผดิชอบ และมจีิต
สาธารณะ เป็นก าลังส าคญัในการขับเคลื่อนประเทศให้บรรลเุป้าหมายยุทธศาสตร์ชาตติ่อไป 

 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 13 วัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                                   
เป้าประสงค์                                                                                                                                    

เพื่อให้ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม เพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจฐานวฒันธรรม ประชาชนออกก าลังกายและเล่นกีฬา
อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงมคีวามรอบรู้ด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาพให้แข็งแรง และเป็นฐานในการพัฒนากีฬาชาติ และก าลังคน
ของประเทศมีทักษะที่เอือ้ต่อการสร้างผลิตภาพแรงงานและคุณภาพชีวิตที่ดี                                                                  
กิจกรรมปฏิรูปประเทศ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย                                                                                   
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1. การส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน                                                                                                                         

2. การพัฒนาการเรยีนรู้และเศรษฐกิจชุมชนบนฐานวัฒนธรรมแบบบูรณาการ                                                                
3. การส่งเสริมประชาชนเป็นศูนยก์ลางในการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬาและการออกก าลังกายอย่างทั่วถึงและเท่า

เทียม และการสร้างโอกาสทางการกีฬาและการพัฒนานักกีฬาอาชีพ                                                                                   
4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการก าลังคนของประเทศแบบบูรณาการ                                                                  
5. การบริหารจัดการศักยภาพบุคลากรของประเทศ                                                                                        
ทัง้นี ้ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชนไดร้ับการพัฒนาในทุกมิติ ให้เปน็คนดี เก่ง และมคีุณภาพ โดยมี

ความพร้อมทัง้กาย ใจ สติปญัญา และมสีุขภาวะทีด่ี นอกจากน้ียังมรีายได้เพิ่มขึ้นจากการน าทุนทางวัฒนธรรมมาเพิ่มมลูค่า   
                                                                                                                                                                                                                                                                                  

2.3 แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มวล.)      
 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570                    
วิสัยทัศน ์

“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และ
ยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณคา่ และพร้อมก้าวสู่อนาคต” 
ยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสรา้งคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอ้มให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวจิัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าท่ีก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

4. การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของ
ประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายและเป้าหมายเชิงกลยุทธ ์

1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain)             

2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกจิสร้างสรรค์ มุ่งเน้น คุณคา่และความยั่งยืน 
สามารถเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้                                                                                                            

3. ประเทศไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคณุค่าและมลูค่าสูง บนพื้นฐาน
ของการพัฒนาระบบอาหารที่ยั่งยนื โดยมีมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็น อันดับ 1 ใน 10 ของโลก                                                            

4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคณุค่าและสร้างมลูค่าเพิม่ ให้แก่สังคม เพื่อรองรับ
สังคมสูงวัย                   

5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และ เทคโนโลยีอวกาศ ส าหรับ
การยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกจิ และการบริการทีม่ีอยู่แล้ว และพฒันาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่                                                              

6.ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉม
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอดุมศึกษาไทยใหม ่
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 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)                                                                  
หลักการพื้นฐานและแนวคดิในการจัดท าแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) มุ่งหวังให้อุดมศึกษา

เป็นหัวรถจักรในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศกึษาทั้งระบบ และสร้างโอกาสในการเปลีย่นแปลง
การศึกษาท้ังระบบของประเทศ  
วิสัยทัศน์                                                                                                                             
 “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปญัญาใหส้ังคม น าทางไปสู่การเปลีย่นแปลง สร้างนวัตกรรม ความรู้งานวิจัยท่ีเสนอ
ทางเลือกและแก้ปญัหาเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน” 
วัตถุประสงค์                                                                                                                                

1. เพื่อยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว                                                          
2. เพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอยา่งกว้างขวางและครอบคลุมผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทุกภาคการ

ผลิต                
3. เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนยา้ยทางสังคม (Social Mobility)                                                                            
4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการก ากับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสทิธิภาพสอดคล้องกับความเป็นอิสระในการ

บริหารตนเอง 
จุดเน้น                                                                                                                                       

1. ก าหนดพันธกิจของอุดมศึกษาท่ีมีลักษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือความเช่ียวชาญของสถาบันอดุมศึกษาแตล่ะ
แห่ง ท้ังสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Re-profiling HEI)                                     

2. มุ่งเน้นผลผลติและผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานท่ียอมรับระดับสากล                                                                                                               

3. ปฏิรูปอุดมศึกษาอยา่งครบถ้วนและสมดลุ เพื่อให้กลไกนโยบาย การสนับสนุน การก ากับตรวจสอบ และการ
ประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on Investment) 
ยุทธศาสตร์หลัก  
            ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรูค้ิด เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
             ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาศักยภาพและคณุภาพนักศึกษา เสริมสรา้งความรู้ และทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับ
การเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต                                                                                                            
             ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถในการใช้
ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจท้ังระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศ 
             ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศกึษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสรา้งงานและน าความรูไ้ปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและท้องถิ่น                                                                                                                                           
             ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกดิประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการก ากับดูแลที่
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน                                                                                              
             ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการตดิตามรายงานผลที่มี
ประสิทธิภาพ 
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 แผนดา้นการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2566-2570)                                                                                                       
วิสัยทัศน์                                                                                                                   
 “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปญัญา เพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน”                                                
ยุทธศาสตร์                                                                                                                   

1. พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)                                                                                   
2. ส่งเสรมิระบบนเิวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)                                                               
3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการศึกษาตลอดช่วงชีวิต 

กลยุทธ์ 1 ก าหนดแผนการเรยีนรูต้ลอดช่วงชีวิต (Provide Lifelong Learning Plan) 
กลยุทธ์ 2 สร้างโอกาสการเข้าถึงอดุมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Access & Equity in 

Higher Education) 
กลยุทธ์ 3 การจัดการศึกษาส าหรบัผู้สูงอายุ (Education For The Elderly) 
กลยุทธ์ 4 การเช่ือมโยง และสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษาระดบัอ่ืน 
กลยุทธ์ 5 สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุม่ในสถาบันอุดมศึกษา (Campus Life & Universal 

Design)  
แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower Competencies 
Enhancement) 

กลยุทธ์ 6 ปรับปรุงระบบการก ากบัคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร 
กลยุทธ์ 7 วางแผนการผลิตบณัฑติก าลังคน ทั้งด้านปรมิาณและคณุภาพให้สอดคล้องตามศักยภาพของ

สถาบันอุดมศึกษา และตอบสนองความต้องการเพื่อการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ 8 การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน(Cooperation and Work Integrated 

Education : CWIE) 
กลยุทธ์ 9 การปรับระบบการศึกษาเพื่อรองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน (Re Skills & Up Skills & New Skills) 

กลยุทธ์ 10 เสริมสร้างการเป็นพลเมืองของผู้เรียน                                                                               
แนวทางที่ 3 การสร้างเสรมิบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents)                  

กลยุทธ์ 11 ยกระดับคณุวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์                                                                           
กลยุทธ์ 12 สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา                                                      
กลยุทธ์ 13 สังคมวิชาการระดับโลกยอมรับบทบาทของนักวิชาการ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
แนวทางที่ 1 การวจิัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลย ี(Research Innovation and Technology Transfer) 

กลยุทธ์ 1 ก าหนดจุดเน้นและเป้าหมายของเทคโนโลย ี
กลยุทธ์ 2 สร้างรูปแบบความร่วมมือเพื่อการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
กลยุทธ์ 3 ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 4 พัฒนาวิธีการจัดสรรเงนิอุดหนุนด้านการวจิัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
กลยุทธ์ 5 ส่งเสรมิและสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการท าวิจยัระดบัหลังปริญญาโท (Postgraduate research) 

หรือระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral research) 
 กลยุทธ 6 ภาครัฐลดอุปสรรคต่อการสร้างงานวิจัย เพื่อให้ตอบสนองความต้องการในปัจจุบันและอนาคต                             
แนวทางที่ 2  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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 กลยุทธ์ 7 พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education)                                                 
 กลยุทธ 8 จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพยส์ินทางปัญญา (Benefits Sharing) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
แนวทางที่ 1  การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 

กลยุทธ์ 1 การศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 2 การเข้าถึงข้อมูลเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 3 การประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

แนวทางที่ 2  การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing University) 
กลยุทธ์ 4 ก าหนดจุดเน้นเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกดิประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศและ

การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (World University Ranking) 
กลยุทธ์ 5 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ (International 

Hub for Higher Education) 
แนวทางที่ 3  ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security)                                                        

กลยุทธ์ 6 การปฏิรูประบบการเงินเพื่อการอุดมศึกษา                                                                              
แนวทางที่ 4  อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education)                                                                            

กลยุทธ์ 7 โครงสรา้งพื้นฐานดิจิทลั และระบบฐานข้อมลู (Big Data)เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัย 
 

 รายละเอียดความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์กับแผน
ชาติระดับต่างฯ ดังปรากฎในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์ กับแผน
ชาติระดับต่างๆ 

ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บท
ภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนา 
ฉ. 13 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 

แผนด้านการ
อุดมศึกษาฯ   

(66-70) 

แผนยุทธศาสตร์ 
มวล.       

(66-70) 
ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 6 การ
ปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

แผนแม่บท
ประเด็นที ่20 
การบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 
แผนแม่บท
ประเด็นที่ 21 
การต่อต้านการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

หมุดหมายที ่13 
ไทยมีภาครัฐที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์
ประชาชน 
หมุดหมายที่ 8
ไทยมีพื้นที่และ
เมืองอัจฉริยะที่นา
อยูปลอดภัยเติบโต
ได้อย่างยั่งยืน 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 2  
การบริหารราชการ
แผ่นดิน       
แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่  11 
การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จัดระบบ
อุดมศึกษาใหม่   
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาศักยภาพ
คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การขับเคลื่อนให้
เป็นมหาวิทยาลัย
แห่งคุณภาพ 
(ประด็นย่อยท่ี 1 
การน าองค์กรให้
เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงและ
เป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ)  

ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 3 การ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

แผนแม่บท
ประเด็นที่ 11 
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต  
แผนแม่บท
ประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการ
เรียนรู้   

หมุดหมายที ่12 
ไทยมีก าลังคน
สมรรถนะสูง มุ่ง
เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตอบ
โจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 12 
การศึกษา  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาศักยภาพ
คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การขับเคลื่อนให้
เป็นมหาวิทยาลัย
แห่งคุณภาพ 
(ประเด็นย่อยที่  
2 การพัฒนาการ
เรียนการสอน
ตาม
มาตรฐานสากล) 

ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 3 การ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

แผนแม่บท
ประเด็นที่ 2 การ
ต่างประเทศ              
แผนแม่บท
ประเด็นที่ 11 
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต      
แผนแม่บท
ประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการ
เรียนรู้       
แผนแม่บท
ประเด็นที่ 13 
และ 14   การ
เสรมิสร้างให้คน
ไทยมีสุขภาวะที่ดี   
และศักยภาพการ
กีฬา  

หมุดหมายที ่12 
ไทยมีก าลังคน
สมรรถนะสูง มุ่ง
เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตอบ
โจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 12 
การศึกษา 
แผนการปฏิรูป 
ประเทศด้านที่ 13 
วัฒนธรรม กีฬา 
แรงงาน และการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาศักยภาพ
คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การขับเคลื่อนให้
เป็นมหาวิทยาลัย
แห่งคุณภาพ 
(ประเด็นย่อยที่ 3 
การขับเคลื่อนให้
บัณฑิตมี
สมรรถนะสูง)  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บท
ภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนา 
ฉ. 13 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 

แผนด้านการ
อุดมศึกษาฯ    

(66-70) 

แผนยุทธศาสตร์ 
มวล.       

(66-70) 
ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 3 การ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

แผนแม่บท
ประเด็นที ่10 
การปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและ
วัฒนธรรม   
แผนแม่บท
ประเด็นที่ 2 การ
ต่างประเทศ              

หมุดหมายที ่12 
ไทยมีก าลังคน
สมรรถนะสูง มุ่ง
เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตอบ
โจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 13
วัฒนธรรม กีฬา 
แรงงาน และการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาศักยภาพ
คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การขับเคลื่อนให้
เป็นมหาวิทยาลัย
แห่งคุณภาพ 
(ประเด็นย่อยที่ 4 
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และสบืสาน
ประเพณีไทย)  

ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 2 การ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

แผนแม่บท
ประเด็นที ่23 
การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
แผนแม่บท
ประเด็นที่ 2 การ
ต่างประเทศ              

หมุดหมายที ่7  
ไทยมีวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดย่อมท่ี
เข้มแข็ง มี
ศักยภาพสูง 
และสามารถ
แข่งขันได้ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 5  
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ส่งเสริมระบบ
นิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จัดระบบ
อุดมศึกษาใหม ่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การขับเคลื่อนให้
บรรลเุป้าหมาย
มหาวิทยาลยัใน
กลุ่มที่ 1 (Global 
& Frontier 
Research) 

ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 4 การ
สร้างโอกาส
และความเสมอ
ภาคทางสังคม 

แผนแม่บท
ประเด็นที่ 13 
การเสริมสร้างให้
คนไทยมสีุขภาวะ
ที่ด ี

หมุดหมายที่ 9 
ไทยมีความยาก 
จนข้ามรุ่นลดลง 
และคนไทยทุก
คนมีความ
คุ้มครองทาง
สังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 9 
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ส่งเสริมระบบ
นิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จัดระบบ
อุดมศึกษาใหม ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การขับเคลื่อนให้
บรรลเุป้าหมาย
การให้บริการ
วิชาการและ
พัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 3 การ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

แผนแม่บท
ประเด็นที่ 13 
การเสริมสร้างให้
คนไทยมสีุขภาวะ
ที่ดี        

หมุดหมายที่ 8 
และ 12 ไทยมี
พื้นที่และเมือง
อัจฉริยะที่น่าอยู่ 
ปลอดภัยเติบโต
ได้อย่างยั่งยืน  
และไทยมีก าลัง 
คนสมรรนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตอบ
โจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต   

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 13
วัฒนธรรม กีฬา 
แรงงาน และการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์        

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ส่งเสริมระบบ
นิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จัดระบบ
อุดมศึกษาใหม ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การขับเคลื่อนให้
บรรลเุป้าหมาย
การให้บริการ
วิชาการและ
พัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน (ต่อ) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บท
ภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนา 
ฉ. 13 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 

แผนด้านการ
อุดมศึกษาฯ 

(66-70) 

แผนยุทธศาสตร์ 
มวล.       

(66-70) 
ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 5 การ
สร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

แผนแม่บท
ประเด็นที ่18 
การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

หมุดหมายที ่10 
ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและ
สังคมคาร์บอน
ต่ า 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 6 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม      

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ส่งเสริมระบบ
นิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จัดระบบ
อุดมศึกษาใหม ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การขับเคลื่อนให้
บรรลเุป้าหมาย
การให้บริการ
วิชาการและ
พัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน  (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 4 การ
สร้างโอกาส
และความเสมอ
ภาคทางสังคม 

แผนแม่บท
ประเด็นที่ 13 
การเสริมสร้างให้
คนไทยมสีุขภาวะ
ที่ดี        

หมุดหมายที ่9 
ไทยมีความ
ยากจนข้ามรุ่น
ลดลง และคน
ไทยทุกคนมี
ความคุ้มครอง
ทางสังคมที่
เพียงพอ 
เหมาะสม 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 8 
สาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จัดระบบ
อุดมศึกษาใหม ่

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนา
โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์ให้เป็น
โรงพยาบาล
ระดับตติยภูมิ 
เพื่อรองรับการ
เปิดสอนนักศึกษา
ช้ันคลินิก 

ยุทธศาสตร์ชาติ
ดานที่ 6 การ
ปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

แผนแม่บท
ประเด็นที ่20 
การบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

หมุดหมายที ่13 
ไทยมีภาครัฐที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์
ประชาชน 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 2 การ
บริหารราชการ
แผ่นดิน       

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จัดระบบ
อุดมศึกษาใหม ่

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การเพิ่มความ
เข้มแข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3  
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

จากการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวทิยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 
พบว่ามหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามภารกิจหลัก 4 ด้าน และตามประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการเพื่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565) ดังนี้  

3.1 ผลการด าเนินงานตามภารกิจหลัก         

 ผลการด าเนินงานตามภารกิจหลักด้านการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา คณาจารย์ และการเรียนการสอน
ด้านการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา คณาจารย ์ 

มีการปรับนโยบายการรับนักศึกษาเพื่อให้สามารถรับนักศึกษาใหมไ่ด้ตามแผนท่ีวางไว้ การสร้างกลไกดึงดูดให้คนเก่ง
เข้ามาเรียนให้มากทีสุ่ดและการดแูลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด การส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าแข่งขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนในระดับบณัฑติศึกษา การพัฒนาคณุภาพบณัฑติให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ มีขดีความสามารถในการแข่งขัน เป็นคนดีและคนเก่ง การพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์และการส่งเสริมให้อาจารย์
พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ       
ด้านการเรียนการสอน       

มีการปฏริูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการสมัยใหม่เพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากล การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูร การเรียนการสอน การมรีะบบสหกิจศึกษาที่ทันสมยั การก าหนดให้มีการประกันคณุภาพการศึกษาภายในเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารคณุภาพ โดยก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและก าหนดค่าเปา้หมายรายปีไว้อย่างชัดเจน  และ
การพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)       

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาดานคุณภาพนักศึกษา คณาจารย และการ 

เรียนการสอนอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการเพิ่มเติมดานการพัฒนาอาจารยและหลักสูตรการเรียนการสอนโดย มุง

หวังที่จะพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสูงขึ้น ดังนี้ 

(1) ก าหนดให้อาจารย์ทุกคนต้องผ่านการอบรมกรอบมาตรฐาน UKPSF ก่อนท าการสอน และก าหนดให้ 
อาจารย์ได้รับประกาศนียบัตร UKPSF เพื่อแสดงถึงการเป็นผู้สอนมืออาชีพ ไม่น้อยกว่า 500 คนขึ้นไป 

(2) ก าหนดให้ค่าเป้าหมายของคะแนนการประเมินการสอนของอาจารย์ คือ 4.5 ขึ้นไป 
(3) ใชระบบ Formative Assessment ในการประเมินการเรียนและการสอนเพื่อติดตามพัฒนาการการ

เรียนรู้ของนักศึกษา 
(4) พัฒนาผูสอนใหมีคุณภาพการสอนดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
(5) มีระบบอาจารยที่ปรึกษาเพื่อทําหนาที่ดูแลนักศึกษาอยางใกลชิดตั้งแตเขาเรียนในภาคการศึกษาแรก 
(6) สงเสริมความสามารถของนักศึกษาในการใชภาษาอังกฤษและภาษาจีน โดยกําหนดใหภาษาจีนเปน

ภาษาทางเลือกในวิชาการศึกษาท่ัวไป 
(7) พัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะเพิ่มเติม 
(8) จัดทํากลยุทธเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดน สอดคลองกับความตองการของสังคมในยุคหลังโค 

วิด โดยเนนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล 
(9) แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการพัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อนํามาประยุกตใหสอด  

คลองกับบริบทของไทย 
 (10) พัฒนาหลักสูตร Upskill และ Reskill รวมกับผูประกอบการเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน 
(11) จัดทําหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสงเสริมและยกระดับศักยภาพการทํางานของผูปฏิบัติการในองคกร 
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ภาครัฐและเอกชน 
(12) จัดทําหลักสูตรเพื่อสงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

จากผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา คณาจารย์และด้านการเรียนการสอนที่ ผ่านมา พบว่า
มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการความก้าวหน้าดังปรากฎในภาพท่ี 4 - 11 

ภาพที ่4 จ านวนรับนักศึกษารับเข้า ระหว่างปีการศึกษา 2541-2565 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

ภาพที่  5  จ านวนนักศึกษาใหม่และเกรดเฉลี่ยแรกเข้า ประจ าปีการศึกษา 2562-2565  
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 
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ภาพที่  6  การคงอยู่และพ้นสภาพการศึกษาเมื่อสิ้นสุดช้ันปีท่ี 1 ของนักศึกษารับเข้าปีการศึกษา 2559-2564 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

ภาพที่ 7 นักศึกษาท่ีผลการเรยีนสงูกว่า 3.00 ปีการศึกษา 2560 และ 2563 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565)
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ภาพที ่8 บัณฑิตที่สอบผ่านการขึน้ทะเบียนเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ ปีการศึกษา 2559-2562 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

ภาพที ่9 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2561-2563 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 
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ภาพที่ 10  ผลการประเมินการสอนของอาจารย์ ปีการศึกษา 2559-2563       
ที่มา : งานบริหารยุทธศาสตร์และแผนงบประมาณ ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

ภาพที่ 11  จ านวนอาจารย์ได้รับการรับรองมาตรฐาน UKPSF ปีการศึกษา 2564 
ที่มา : งานบริหารยุทธศาสตร์และแผนงบประมาณ ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 
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 ผลการด าเนินงานตามภารกิจหลักด้านการวิจัย
มหาวิทยาลยัมีการขับเคลื่อนงานวจิัยที่ตอบสนองยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศผ่านกลไกศูนย์ความเป็นเลิศและ 

ชุดโครงการที่มผีลกระทบสูง การสร้างเครือข่ายและพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยทีต่อบสนองต่อการพฒันาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น การส่งเสรมิความพร้อมและสนบัสนุนทุนในการท างานวิจัยและการเขียนต ารา รวมถึงปรับปรงุกลไกการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  การเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการและขับเคลื่อนการวิจัยโดยนักวิชาการผ่านกลไกสภา
นักวิจัย  การส่งเสริมใหผ้ลงานวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเป็นท่ีประจักษ์ชัดในวงกว้างผ่านวารสาร ฐานข้อมูลและ
สื่อต่าง ๆ ท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับบริบทยุคสมัย และการพัฒนางานวิจัยและผลติผลงานวิจัยร่วมกับภาคเอกชนเพื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่มบนฐานนวัตกรรม  

 นอกจากนี้ยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัย อาทิ การผลักดันการด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศโดย
ปรับปรุงตัวช้ีวัดการด าเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศให้ชัดเจนและส่งเสริมการวิจัยเชิงรุก การขับเคลื่อนงานวิจัยสู่วิสัยทัศน์ 
“เป็นเลิศสู่สากล” โดยได้ด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่อาจารย์มีผลงานวิจัยตีพิมพ์อย่างน้อย 1 เรื่องต่อคนต่อปี การ
จัดสรรทุนวิจัยภายในเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยให้แก่คณาจารย์และการได้รับทุนวิจัยจากภายนอกเพิ่มขึ้น  และการเผยแพร่
งานวิจัยโดยสนับสนุนให้อาจารย์ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อพัฒนางานวิจัย ดังนี้ 
(1) การพัฒนาศักยภาพการวิจัยตีพิมพใน Scopus 
    มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายให้อาจารย์พัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ในระดับ 

Quartile 1 และ Quartile 2 และได้กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การสนับสนุนเงินทุนและเงิน
รางวัลในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อสร้างการรวมกลุ่มของนักวิจัย การสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อ
ผลิตผลงานวิจัยที่มีความโดดเด่นในวงการวิชาการ การผลิตบัณฑิตศึกษาทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก การน ากรอบ 
Reinventing University ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มาเป็นเกณฑ์ในการด าเนินงานและ
ก าหนดทิศทางการวิจัย การใช้ระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานโดยเลือกใช้หลักเกณฑ์ของ 
THE, SCImago Institutions Rankings และ Nature Index Ranking การจัดตั้งฝ่ายส่งเสรมิการวิจัยนานาชาติและขับเคลือ่น
การจัดอันดับโลก การจัดกิจกรรมเสวนาคณบดีและประชุมหัวหน้าสถานวิจัยเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
วิชาการและขับเคลื่อนการวิจัย 

(2) การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยตีพิมพใหอยูในระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 
    มหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนเงินรางวัล ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ และ

ค่าตรวจภาษา ให้กับวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus ระดับ Quartile 1 และ Quartile 2 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ให้ทุนสนับสนุนจากส านักงานส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)และปรับปรุงกระบวนการขอรับทุนอุดหนุนการ
วิจัยประเภทบุคคลของมหาวิทยาลัยให้รวดเร็วยิ่งข้ึน โดยอาจารย์ใหม่สามารถขอทุนอุดหนุนการวิจัยได้ภายใน 7 วัน รวมถึงได้
ติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่องและจัดตั้งหน่วยสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อสนับสนุ น
คณาจารย์และนักวิจัยให้สามารถพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของแหล่งทุน 

(3) การสงเสริมความรวมมือวิจัย (Research Collaboration) กบันักวิชาการตางประเทศ 
    มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลยัมีโครงการวิจัยและถา่ยทอดเทคโนโลยีทีไ่ด้รับงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกรวมทั้งสิ้นจ านวน 244 โครงการ โดยด าเนินการผา่นหน่วยงานหลัก คือ สถาบันส่งเสรมิการวจิัยและนวตักรรมสู่ความ
เป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และศูนย์บริการวิชาการ  

(4) การแสวงหาทุนวิจัยท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ 
    มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนพันธกิจด้านการวิจัยเพื่อบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการสนับสนุน

การด าเนินงานในรูปแบบสถานวิจัย รวมถึงการแต่งตั้งหัวหน้าสถานวิจัยประจ าส านักวิชาและวิทยาลัยเพื่อท าหน้าที่ก ากับ
ติดตามงานวิจัยให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย การก าหนดทิศทางการวิจัยของส านักวิชาและมหาวิทยาลัย การ 
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แสวงหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ การขับเคลื่อนความร่วมมือการวิจัยทั้งในและต่างประเทศ การส่งเสริม
และพัฒนานักวิจัยในส านักวิชาให้เข้มแข็ง การขับเคลื่อนการวิจัยตีพิมพ์ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งก าหนดให้ทุก
ส านักวิชาและวิทยาลัยจัดตั้งคณะกรรมการประจ าสถานวิจัย มีการจัดกิจกรรมวิจัยภายในส านักวิชาและประชาสัมพันธ์แหล่ง
ทุนให้อาจารย์รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ ไลน์กลุ่มหัวหน้าสถานวิจัย การประกาศทุนวิจัย แจ้งหัวหน้าศูนย์ความเป็นเลิศ
และศูนย์วิจัย เผยแพร่ในเว็บไซต์และเพจสถาบันส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 

(5) การสงเสริมหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ 
     มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมให้เปิดหลักสูตรนานาชาติ โดยในปีการศึกษา 2565 มีหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

(นานาชาติ) จ านวนทั้งสิ้น 24 หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรระดับปริญญาโท จ านวน 12 หลักสูตร และปริญญาเอก 
จ านวน 12 หลักสูตร  

(6) การสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาต ิ  
     มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมให้อาจารย์ที่มีศักยภาพสูงขอรับทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัย 

และการสร้างนวัตกรรม (บพค.) การส่งเสริมให้อาจารย์เข้ารับการฝึกอบรมและปฏิบัติงานวิจัยตามนโยบายสงเสริมโครงการ 
Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้สนับสนุนให้มีการน า 
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปยื่นขอจดทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญาและมผีลงานทีไ่ด้รบัการจดทะเบยีนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

จากผลการด าเนินงานด้านการวิจัยที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยมีพัฒนาการความก้าวหน้าดังปรากฎในภาพ ที่ 
12 - 13 

ภาพที่ 12 ผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ปีงบประมาณ 2560-2565       
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 
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ภาพที่ 13 ผลงานจดทะเบียนทรพัย์สินทางปัญญา ปีงบประมาณ 2562-2564   
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

 ผลการด าเนินงานตามภารกิจหลักด้านการบริการวิชาการและด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลยัมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างมหาวิทยาลยัและชุมชนโดยเฉพาะการน าผลงานวิจัยไป

ให้บริการวิชาการเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน  การสร้างเครือข่ายและพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจยัทีต่อบสนองต่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่และเชิงประเด็น เพื่อให้ตอบโจทย์วิสัยทัศน์ “เป็นหลักในถ่ิน” การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการ
ให้บริการแก่สังคมเพื่อแก้ไขปญัหาและพัฒนาเทคโนโลยีการผลติของท้องถิ่นภาคใต้ และการให้บริการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนให้มคีวามสามารถในการแข่งขัน  การเป็นศูนย์กลางของการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและ
การเผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรม และการจัดหลักสตูรการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมอาเซียนในระดบับัณฑิตศึกษา  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเพิ่มเติมด้านการบริการวิชาการและด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ในส่วนท่ีส าคัญ สรุปไดด้ังนี้ 

        (1) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน ( SDGs) ตามแนวทางของสหประชาชาติ โดยก าหนดให้
ศูนย์บริการวิชาการเป็นแกนน า 

(2) สงเสริมใหสํานักวิชานําผลงานวิจัยสูชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 
(3) สงเสริมใหนักศึกษามีกิจกรรมรวมกับชุมชนอยางตอเนื่อง 
(4) สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
(5) ขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบลตามนโยบายของรัฐบาลใหเขมแข็ง 
(6) ยกอันดับโลกดาน Impact Ranking ใหสูงกวาป 2564 
(7) พัฒนาโบราณสถานตุมปงใหเปนแหลงเรียนรูของเยาวชนและบุคคลทั่วไป 
(8) สงเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรเพื่ออนุรักษพันธุกรรมพืชตามโครงการพระราชดําริ
ของ สมเด็จพระเทพฯ และเพื่อเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติวิทยาแกเยาวชนและบุคคลทั่วไปโดยเรงรัดพัฒนาใหเสร็จภายในป2566 

     (9) เรงรัดการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ใหแลว 
เสร็จตามแผนเพื่อใชดําเนินการตามนโยบายของ อพ.สธ.  
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(10) สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรตระหนักในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมไทยผานกิจกรรมการสืบสาน 
ประเพณีของไทย โดยรวมมือกับชุมชนและเครือขายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย 

จากผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยมี
พัฒนาการความก้าวหน้าดังปรากฎในภาพท่ี  14 

ภาพที่ 14 จ านวนงบประมาณด้านการบริการวิชาการ ปีงบประมาณ 2562-2564 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

3.2 ผลการด าเนินงานตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
 ผลการด าเนินงานตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กร ระบบการบริหารจัดการ และการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงเพื่อขับเคลื่อนสู่ World Class University 

มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินการด้านการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน  การพัฒนาองค์กรและการบริหารงานบุคคล 
การใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนรว่มในการเสริมสร้างพลังความสามคัคีของบุคลากรทุกภาคส่วนของประชาคมมหาวิทยาลยั
รวมทั้งชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลยั  การส่งเสริมและพัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ  การก าหนด OKRs เพื่อมุ่งสู่การเป็น 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลยัโลกในปี 
พ.ศ. 2570 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัเป็นประจ าทุกปี  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาระบบมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ  การพัฒนาระบบบริหารจัดการส านักงานให้เป็นส านักงานไร้กระดาษ โดยใช้ระบบส านักงานดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
สารบรรณ การพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบญัชีกองทุนของมหาวิทยาลัยใหม่ และการพัฒนาระบบการ
บริการการศึกษาเพื่อช่วยลดการท างานโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลอัตโนมตัิ      

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
เพื่อขับเคลื่อนสู่ World Class University ในด้านต่าง ๆ ดังนี ้

(1) กําหนดใหทุกหนวยงานตองขับเคลื่อนผลงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
โดยสงเสริมใหทุกหนวยงานใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน อาทิ การขับเคลื่อนการจัดซื้อจัดจางให 
ได รอยละ 100 การใชงบเหลือจายดําเนินโครงการนอกแผนใหไดรอยละ 100 การขับเคลื่อนใหการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใส (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของมหาวิทยาลัย ไดรับผลการประเมินคะแนนสูงกวา 95 
คะแนนขึ้นไป หรือในระดับ AA 
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(2) สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม สงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสอบรมเรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ทาํงานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม กํากับและติดตามใหบุคลากรปฏิบตัิตามขอบังคบั 
ระเบยีบและประกาศดวยความโปรงใส พัฒนาระบบคาตอบแทนและสวัสดิการใหสอดคลองกับประสิทธิภาพการทํางานของ 
บุคลากร และใชระบบการประเมินผลงานโดยเนนความเปนวัตถุวิสยัและการทํางานเปนทีมใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพราะ     
เปนระบบที่มีความเที่ยงตรงสูง 

(3) ดําเนนิการคัดเลือกอาจารยใหมใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานโดยตองมีคะแนนปรญิญาตรีไมตํ่ากวา 
2.75 จากมหาวทิยาลัยในกลุม 1 และกลุม 2 และปริญญาโทไมตํากวา 3.5 และคะแนนภาษาอังกฤษ TOEFL 550 แสวงหาทุน 
เพื่อพัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพสูงขึ้น สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอกไมนอยกวารอยละ 70 ขึ้นไป สงเสริม 
และพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการไมนอยกวารอยละ 75 และสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติ
การวิชาชีพและบริหารทั่วไป ใหมีประสิทธิภาพและเขาสูระดับชํานาญการมากขึ้น 

(4) การบริหารระบบงบประมาณใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก 
(4.1) การแสวงหางบประมาณเพิ่มขึ้นทั้งจากงบแผนดินและงบรายไดอื่น ๆ  
(4.2) การเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณโดยรวมไมนอยกวารอยละ 97  
(4.3) การเรงรัดการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนรอยละ 100  
(4.4) การจัดทําแผนนอกงบประมาณเพื่อรองรับการใชงบเหลือจายประจําปใหเกิดประโยชน

สูงสุด 
(4.5) การจัดตั้งคณะกรรมการกํากับและติดตามการใชจายงบประมาณเพื่อใหเกิดการบูรณาการ

และผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 
(4.6) การเตรียมของบประมาณสําหรับการกอสรางอาคารศูนยการแพทย (อาคาร E) 
(4.7) การเตรียมแผนและแบบของบประมาณเพื่อกอสรางอาคารศูนยความเปนเลิศในการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
(4.8) การเตรียมแผนและแบบเพื่อกอสรางหอประชุมนานาชาติขนาดจุ 4,500 ที่นั่ง เพื่อรองรับ

การสําเร็จการศึกษาของบัณฑิตในอนาคตและรองรับการจัดประชุมนานาชาติในภาคใตตอนบน 
จากผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยมีพัฒนาการ

ความก้าวหน้าดังปรากฎในภาพท่ี 15-19 

ภาพที่ 15 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2558-2563 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 
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ภาพที่ 16 คุณวุฒิพนักงานสายวิชาการ ปีการศึกษา 2561-2564 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

ภาพที่ 17 ต าแหน่งทางวิชาการพนักงานสายวิชาการ ปีการศึกษา 2561-2564 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 
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ภาพที่ 18 จ านวนและคุณวุฒิพนักงานสายสนับสนุน ปีการศึกษา 2561-2564 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

ภาพที่ 19 จ านวนงบประมาณ (ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561-2564) 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565 
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 ผลการด าเนินงานตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้างภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัย
สีเขียวแห่งความสุข 

  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในด้านต่าง ๆ ได้แก่ (1) วางรากฐานเมืองมหาวิทยาลัย การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
ภูมิทัศน์รวมถึงการซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล (2) จัดการขยะของเสีย
และน้ าให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการรีไซเคิล เกิดประโยชน์สู งสุด (3) จัดให้มีระบบจราจรที่มีประสิทธิภาพ 
(4) เสริมสร้างบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลัย รวมถึงการสร้างหอพักเพิ่ม การปรับปรุงหอพักนักศึกษา บ้านพักบุคลากร และ
พัฒนาสภาพแวดล้อม (5) อนุรักษ์พลังงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพิ่มเติมในสวนของการพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ตามเกณฑของ UI GreenMetric สรุปได ดังนี้ 

(1) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและภูมทิัศน มหาวิทยาลัยมีโครงการกอสรางและปรับปรุงพื้นที่ตาง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 5 โครงการหลัก ไดแก โครงการกอสรางและปรับปรุงสถานกีฬาและสุขภาพ โครงการปรับปรงุ 
ระบบเชื่อมโยงการเรียนรูและสาธารณูปโภคพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา โครงการกอสรางอาคารแหลงเรียนรูดานศิลปะและ 
วัฒนธรรมภาคใต โครงการเพิ่มชองจราจรถนนทางเขามหาวิทยาลัย และโครงการจัดซื้อวัสดุเพื่อทํางานหินเรียงยาแนวบริเวณ 
ผนังดานขางทางระบายนําพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 

(2) การอนุรักษพลังงาน มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงอุปกรณไฟฟาใหมทั้งหมดเพื่อใชอุปกรณประหยัด 
พลังงาน อาทิ การใชรถไฟฟาและมอเตอรไซคไฟฟา โครงการเชาพรอมติดตั้งงานเปลี่ยนหลอดไฟฟาเปนหลอดประหยัด 
พลังงาน LED ระยะที่สอง  โครงการเชาพรอมติดตั้งงานเปลี่ยนระบบปรับอากาศแบบแยกสวนเปนชนิดที่มีประสิทธิภาพสูง 
โครงการระบบผลิตไฟฟาบนหลังคา (Solar roof top) โครงการรวมทุนโซลาฟารม และ โครงการปรับเปลี่ยนระบบปรับอา
กาศเปนชนิดที่มีประสิทธิภาพสูง ระยะที่สาม  

(3) การจัดการของเสียและขยะ มหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงและพัฒนาเตาเผาขยะติดเช้ือเพื่อรองรับขยะติด
เชื้อที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและศูนย์การแพทย์ฯ รวมถึงจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยที่
เข้าร่วมโครงการ โดยได้จัดตั้งธนาคารขยะเพื่อรับซื้อขยะรีไซเคิลจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และจากนักศึกษา 
บุคลากร พร้อมทั้งซากครุภัณฑ์ที่หมดสภาพการใช้งานจากส่วนพัสดุ และยังได้ด าเนินการคัดแยกขยะอินทรีย์เพื่อใช้เป็นอาหาร
สัตว์ช่วยให้การจัดการขยะทั่วไปมีการใช้ประโยชน์จากของเสียมากท่ีสุด 

(4) การจัดการนํา้ใหมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
    (4.1) การบริหารจัดการนํา้ใหเพียงพอในการผลิตนํา้ประปาของมหาวิทยาลัย โดยใชวิธีการผันนํา้จาก 

คลองเกียบเขาอางเก็บนํา 1 ซึ่งใชเปนแหลงนําดิบในการผลิตนําประปา นอกจากนี้ยังไดพัฒนาระบบบริหารจัดการมิเตอร นํา้
ประปาแบบ Smart University Meter เพื่อความสะดวกรวดเร็วและถูกตองในการบันทึกและคํานวณคานํา้ประปาและ    
หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําขอมูลจากระบบไปใชไดทันที 

   (4.2) การพัฒนาระบบการผลิตนํา้ประปาของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน มีการนํา 
ระบบควบคุมคาความเปนกรด-ดาง (pH) แบบอัตโนมัติมาใชงาน และนําระบบควบคุมการจายคลอรีนเพื่อฆาเชือ้โรคในนํา้
ประปาแบบอัตโนมัติมาใชงานทําใหการจายคลอรีน มีความแมนยํามากขึ้น  

   (4.3) น าน้ าเสียที่บ าบัดและผ่านการฆ่าเช้ือด้วยแสง UV แลวมาใช้ประโยชน์ในการรดน้ าต้นไม้ ซึ่งเป็น
น้ าท้ิงที่ได้มาตรฐานน้ าทิ้งประเภทท่ี 3 ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2537 เรื่องการก าหนด
มาตรฐานน้ าผิวดิน  

   (4.4) โครงการแก้มลิงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พร้อมอาคารประกอบ โดยได้รับงบประมาณจากกรม
ชลประทานจ านวน 117.5 ล้านบาท มีขนาดความจุในการกักเก็บน้ าจ านวน 2,400,000 ลูกบาศก์เมตร บนเนื้อที่อ่างเก็บน้ า
ประมาณ 208 ไร่ โดยมหาวิทยาลัยได้มอบพื้นที่บริเวณด้านหลังโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ เพื่อใช้ด าเนินโครงการในการกัก
เก็บน้ าไว้ใช้ส าหรับอุปโภคบริโภคในพื้นที่โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ และพื้นที่ชุมชนรายรอบเพื่อการเกษตรกรรม และใช้
เป็นแหล่งน้ าดิบในการผลิตน้ าประปา ตลอดจนประโยชน์ในด้านการช่วยแก้ปัญหาอุทกภัยในช่วงฤดูฝนและกักเก็บน้ าเอาไว้ใช้
ในช่วงฤดูแล้ง 

(5) การใหการศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหบรรจุวิชาการอนุรักษ 
สิ่งแวดลอมและโลกรอนในหมวดการศึกษาทั่วไปที่นักศึกษาทุกคนจะตองเรียน  
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(6) การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการจัดอนัดับ UI GreenMetric ไมนอยกวา ระดับ Top 5 

ของไทย โดยกําหนดเปาหมายมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนตามยุทธศาสตรการเสริมสรางใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปน 

มหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของประเทศ 

จากผลการด าเนินงานด้านการเสริมสร้างภาพลักษณ์เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยมี
พัฒนาการความก้าวหน้าดังปรากฎในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัยวลยัลักษณ์ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสเีขียวโลก ปี พ.ศ. 2559-2565 
ที่มา : รายงานผลการติดตามตรวจสอบฯ ส านักงานสภามหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์ (2565) 

หมายเหตุ  SI หมายถึง  Setting and Infrastructure 
EC หมายถึง  Energy and Climate Change (EC) 
WS หมายถึง  Waste 
WR หมายถึง  Water  
TR หมายถึง  Transportation 
ED หมายถึง  Education and Research 
KU  หมายถึง  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
WU หมายถึง  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  

ปี 
พ.ศ. 

%
คะแนน
เพิ่มข้ึน 

คะแนน
รวม 

SI EC WS WR TR ED ผลการจัดอันดับ 

คะแนน
เต็ม 

>10% 10000 1500 2100 1800 1000 1800 1800 ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
โลก 

2559 - 3551 840 462 975 295 610 369 19 365 
2560 4.50 4001 783 783 774 360 563 738 23 402 
2561 5.99 4600 800 675 900 400 875 950 19 378 
2562 3.75 4975 725 925 900 500 1000 925 23 391 
2563 16.75 6650 1125 1200 1050 550 1375 1350 16 219 
2564 10.50 7700 1225 1225 1425 850 1600 1375 8 116 
2565 4.25 8125 1350 1475 1425 850 1650 1375 7 111 
KU* 8650 1175 1675 1575 900 1600 1725 1 40 

TOP 1 in 
Thailand 

WU 
1350 

KMUTT 
1675 

SUT 
1650 

MU, 
RMUTT 
950 

KMUTT 
1700 

SIAM, 
MSU 
1750 
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 ผลการด าเนินงานตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
           มหาวทิยาลัยได้ด าเนินการในด้านต่าง ๆ อาทิ  การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กร ภาครัฐ
และเอกชนให้มีความเข้มแข็งทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น การก าหนดแผนการด าเนนิงานโดยให้ทุกส านักวิชาจัด ประชุม
วชิาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ  การเสริมสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ เครือข่ายอุ
ดมศึกษาทั้งในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อรว่มกันพฒันาให้เกิดความก้าวหน้าทั้งด้านการเรยีนการสอน การวิจัย และอื่น ๆ 
การสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวทิยาลัยและสมาคมนักศึกษาเก่าของมหาวิทยาลัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารย์ 
และบุคลากรกับสถาบันการศึกษาและผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ  
              ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน ภายนอก
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เพิ่มเติม ดังนี้ 

(1) การประสานงานกับแหลงทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนในประเทศ โดยเฉพาะการสรางเครือขาย 
การวิจัย โดยสถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศใหเปนหนวยงานหลักที่มีบทบาทขับเคลื่อนงานวิจัยมีการ คน
หาทุนวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และมีการประชาสัมพันธแหลงทุนทางไลนกลุมหัวหนาสถานวิจัย 
OpenChat ประกาศทุนวิจัย หัวหน้าศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย เว็บไซต์/เพจสถาบันส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความ   
เป็นเลิศ และด าเนินการสนับสนุนเพื่อนัดประชุมอาจารย์ที่มคีวามสนใจในเรื่องเดียวกันเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการร่วมกัน 
การนัดพบผู้ประกอบการและผู้ทรงคุณวุฒิ และการน าเสนอข้อเสนอโครงการต่อแหล่งทุน ทั้งนี้ แหล่งทุนหลักท่ีมหาวิทยาลัย 
ได้รับงบประมาณ คือ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ประกอบด้วย  

(1.1) ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund) 7 PMUs : หน่วยอุดหนุนทุนวิจัย คือ ส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.)  ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องค์การมหาชน (สวก.) 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)  หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(บพข.)  หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) และ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)  

(1.2) ทุนวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund) มีโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกจ านวน 115 โครงการ รวมงบประมาณจ านวน 67.63 ล้านบาท ในที่นี้เป็นทุนวิจัยจาก สกสว. จ านวน 46.87 ล้าน
บาท 

(2)การใหศูนย์วิจัยและศูนยความเปนเลิศเปนกลไกสําคัญในการแสวงหาทุนวิจัยภายนอกและความรวมมือ
นานาชาติ เพื่อพัฒนาผลงานทางดานการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดสําคัญในการประเมินผลการดําเนินงาน ของ
ศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศ คือ จะตองไดรับเงินทุนวิจัยจากหนวยงานภาครัฐจํานวน 1,000,000 บาท/ป หรือจาก ภาค
เอกชนในประเทศ 1,000,000 บาท/ป หรือจากหนวยงานตางประเทศ 1,000,000 บาท/ป หรือมีโครงการความรวมมือ ดานกา
รวิจัย 1 โครงการ และมีการตีพิมพบทความวิจัยในฐานขอมูล Scopus ที่เพิ่มคา Percentile ปจจุบัน มหาวิทยาลัยมี 
ศูนยความเปนเลิศจํานวน 26 ศูนย 

(3) การใหศูนยบริการวิชาการเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมกิจกรรมรวมกับชุมชน โดยไดจัดกิจกรรม 
รวมกับชุมชนทองถิ่นอยางตอเนื่อง ผานทางกิจกรรมดานการถายทอดเทคโนโลยีการวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อมุงสราง 
ความเขมแข็งใหแกชุมชนและสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยและชุมชน โดยมีโครงการความรวมมือจํานวน 20 
โครงการ อาทิ โครงการออมสินยุวพัฒนรักษถิ่น โครงการยกระดับสินคาอาหารทะเลสดและแปรรูปชุมชนชายฝง จ. 
นครศรีธรรมราช ธนาคารปูมาและกิจกรรมตอยอดเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรชายฝงและสรางมูลคาเพิ่มใหกับชุมชนในพื้นที่ 
จังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎรธานี และโครงการทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินคาสิ่งบงชีท้าง 
ภูมิศาสตรไทย (Internal Control) สินคามังคุดเขาคีรีวง 

       (4) การขยายความเขมแข็งของโครงการตาง ๆ ที่ดําเนินการและไดผลแลว อาทิ โครงการธนาคารปูมา โครง    

การกําจัดยุงลาย โครงการพัฒนาคุณภาพผูสูงอายุ อ.ทาศาลา จ.นครศรีธรรมราช โครงการเมืองนาอยู และโครงการมหาวิทยา 

ลัยสูตําบล  

จากผลการด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยมี
พัฒนาการความก้าวหน้าดังปรากฎในภาพที่ 20 - 21 
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ภาพที่ 20 จ านวนงบประมาณด้านการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ปีงบประมาณ 2562-2564 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 

ภาพที ่21 จ านวนโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ปีงบประมาณ 2562-2564 
ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มวล.(2565) 
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 ผลการด าเนินงานตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการหารายได้และการบริหารสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานเกี่ยวกับการหารายได้และการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยในส่วนท่ีส าคัญ อาทิ 
 (1) การแสวงหารายได้จากลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรจากผลการวิจัยที่สามารถน าไปต่อยอดเพื่อผลประโยชน์

ทางธุรกิจในอนาคต 
 (2) การด าเนินงานของศูนย์สมาร์ทฟาร์มซึ่งใช้ระบบบริหารจัดการด้านเกษตรสมัยใหม่  
 (3) โครงการพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
 (4) การแสวงหาแหล่งเงินทุนจากการบริจาคและการบริหารผลตอบแทนจากเงินลงทุนเพื่อสร้างโอกาส 

ใหม่ ๆ ให้กับมหาวิทยาลัย 
 (5) การร่วมมือกับภาคเอกชนในลักษณะการร่วมทุนเพื่อเป็นการพัฒนาพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเพิ่มเติมเกี่ยวกับการหารายได้และการบริหาร

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย ดังนี ้
(1) การใหบริการหอพักนักศึกษา ปัจจุบันมีนักศึกษาอาศัยอยู่ในหอพักของมหาวิทยาลัยจ านวนทั้งสิ้น 

6,156 คน จากจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 10,965 คน คิดเป็นร้อยละ 56.14 
(2) การใหบริการศูนยอาหารชอประดู มหาวิทยาลัยไดทําการปรับปรุงและขยายพื้นที่ตามนโยบายให 

ความสําคัญกับชีวิตความเปนอยูของนักศึกษาใหสามารถใชชีวิตเรียนรูอยูอาศัยอยางมีความสุขในเมืองมหาวิทยาลัย  
(3) การใหบริการรานคาในมหาวิทยาลัย โดยไดดําเนินการตามมาตรฐาน Thai Save Thai และ Thai 

StopCOVID+ของกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุขโดยทําการตรวจประเมินความเสี่ยงในการแพรเชื้อในกลุมผูประกอบการ 
รานคาในมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรมั่นใจไดวาการใหบริการรานคาตาง ๆ ไดมาตรฐานความปลอดภัยในการ
ปองกันโรคโควิด-19  

(4) การให้บริการศูนยหนังสือและการจ าหน่ายของที่ระลึก มหาวิทยาลัยไดป้รับโครงสร้างโดยได้ยุบรวม 
งานศูนย์หนังสือฯ มาอยู่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ์ สังกัดศูนย์บริหารทรัพย์สิน ทั้งนี้ ในรอบปีท่ีผ่านมาได้ให้บริการ 
จัดจ าหน่ายหนังสือและต าราต่าง ๆ และยังได้จัดจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก และยังมีบริการจัดท าสินค้า Make by order ส าหรับ 
นักศึกษาและหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก   

จากผลการด าเนินงานด้านการหารายได้และบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยมีพัฒนา
การความก้าวหน้าดังปรากฎในภาพที่ 22 - 23 

ภาพที ่22 การเปรียบเทียบประมาณการรายรับ  รายรบัจริง  และรอ้ยละรายรับจริงเปรยีบเทียบกับประมาณการรายรับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
ที่มา : รายงานผลการติดตามตรวจสอบฯ ส านักงานสภามหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์ (2565) 
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ภาพที่ 23 รายรับจริงเปรยีบเทียบกับประมาณการรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565  
ที่มา : รายงานผลการติดตามตรวจสอบฯ ส านักงานสภามหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์ (2565) 

 ผลการด าเนินงานตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

(1) การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อน าเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพสูงมาให้บริการในศูนย์ 
การแพทย์ฯ จัดตั้งกองทุนพัฒนาเครื่องมือทางการแพทย์เพื่อให้บริการทางการแพทย์ที่ทันสมัย ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพัฒนาการให้บริการ และส่งเสริมให้ศูนย์การแพทย์เป็นแหล่งเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนและทางการแพทย์     

(2) การศึกษาปัญหาสุขภาพในพื้นที่ท่ีเน้น long term follow up เพื่อสร้างนวัตกรรมและเป็น 
ต้นแบบระดับนานาชาติ  มีการบรูณาการการวิจัยทางการแพทยข์องสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพร่วมกับสหสาขาอื่นๆ 

และการจัดตั้งศนูย์ความเปน็เลศิในด้านตา่งๆ อาทิ มะเร็ง โรคหัวใจและหลอดเลือด 
(3)  การเร่งรัดการก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ฯ และก าหนดแผนพัฒนาโครงการศูนย์การแพทย์ให้

บรรลุผลตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีโครงสร้างการบริหารโรงพยาบาลฯ ท่ีสามารถร่วมกันก ากับดูแลโดยส านัก
วิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและศูนย์การแพทย์ฯ รวมถึงการบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และการให้บริการรักษา 
โดยมีแหล่งปฏิบัติการทางการวิจัยและฝ่ายให้บริการการศึกษาวิจัยภายใต้โครงสร้างของศูนย์การแพทย์ฯ   

 สืบเนื่องถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเพิ่มเติมโดย  (1) การเปิด 
ให้บริการผู้ป่วยในขนาด 426 เตียง พร้อมด้วยเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย (2) การก าหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้น 
จักษุวิทยา โดยประสานงานกับส านักงานหลักประกันสขุภาพแห่งชาติ (สปสช.) และแผนการให้บริการระดับเขตบริการสุขภาพ 
เพื่อการรับส่งต่อผู้ป่วยอย่างเป็นระบบ (3) การพัฒนาโรงพยาบาลศนูย์การแพทย์ฯ ให้มีความพรอมในการเปดสอนนักศึกษา 
แพทยชั้นคลินกิ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (4) การสงเสริมใหอาจารยแพทยเขารับการอบรมเปนแพทยผูเชี่ยวชาญทั้งใน 
ประเทศและในตางประเทศ 
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3.3 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณไ์ด้ท าโครงการต่างๆ เพื่อการพลิกโฉมภายใต้แนวคิด “มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์ ยุคแห่งการ 

เปลี่ยนแปลง” มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2017 โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนามหาวิทยาลยัให้โดดเด่นอยู่แนวหน้าของประเทศในทุกมิติ 
ให้ได้มาตรฐานโลก ส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับโดย THE Impact Rankings ในอันดับ 601-800 และ QS Asia 
University Rankings ในอันดับ 551-600 เป็นครั้งแรกในปี ค.ศ.2021 ส าหรับการขับเคลื่อนเขาสูการจัดอันดับของ THE ซึ่ง 
ประเมินความสามารถของมหาวิทยาลัย 5 ดานหลัก ได้แก่ การเรียนการสอน  การท าวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย มุมมองจาก 
สากลและรายได้จากภาคอุตสาหกรรม มีตัวชี้วัดย่อย 13 ตัว มหาวิทยาลัยใช้ผลงานวิจัยเป็นกลไกหนึ่งในการด าเนินกิจกรรม 
เพื่อเขาสูการจัดอันดับ ซึ่งจากการประเมินผลการท างานตามตัวชี้วัดการจัดมหาวิทยาลัยตามเกณฑ THE ในระดับสถาบัน และ 
เลือกใชการจัดอันดับโดย THE หรือ THE World University Rankings (WUR) พบว่าจากขอมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 
นักศึกษา งบประมาณ และการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย (สืบค้นเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2022)  และขอมูลจาก SciVal 
มหาวิทยาลัยมีการเติบโตที่เห็นไดอยางชัดเจนในดานจํานวนพนักงานสายวิชาการ จ านวนนักศึกษาปริญญาตรี จ านวนการ     
ตีพิมพ และตัวชี้วัดผลกระทบจากการอางอิงโดยเฉลี่ย เมื่อน าข้อมูลมาเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดตามเกณฑ์ของ THE ได้ค่า
คาดการณ์เปรียบเทียบผลตัวชี้วัดตามเกณฑการวัดผล THE World University Ranking ปี ค.ศ.2022 และ 2023 ที่มี
แนวโน้มดีขึ้นในหลายตัวช้ีวัด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย ดังปรากฎในตารางที่ 3  

ตารางที่ 3 คาคาดการณ์เปรียบเทียบผลตัวชี้วัดตามเกณฑการวัดผล THE World University Ranking 
Metric THE WUR 2022 THE WUR 2023* 

Reputation Survey n/a n/a 
Academic staff-to-student ratio (Students / staff) 13.630 13.281 
Doctorates awarded-to-bachelor’s degree awarded ratio 0.08 0.011 
Doctorates awarded-to-academic staff ratio 0.025 0.030 
Institutional income per staff 4404455.65 4471902.46 
Reputation survey n/a n/a 
Research income per staff 113265.33 212516.45 
Research productivity (Papers per staffs) 1.692 2.331 
Citations per publication (include self-citation 5.198 4.894 
Proportion of international student 0.4% 1.4% 
Proportion of international staff 6.5% 6.7% 
International collaboration (%) 33.9% 36.3% 
Industry income per staff 12922.82 5451.48 

*ใช้ผลการตีพิมพ์ปี 2017-2021 จ านวนการอ้างอิงปี 2017-2022 และข้อมูลสถาบันตามปีการศึกษาและปีงบประมาณ 2020

        นอกจากนี้จากการประเมินผลการท างานตามตัวช้ีวัดการจัดมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ THE ในระดับสาขาวิจัย โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ตามสาขาวิจัย ย้อนหลังห้าปีนับจากปี ค.ศ.2018 ถึง 2022 พบว่ามี 3 สาขาวิจัยที่
มีจ านวนงานตีพิมพ์สูงกว่าเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดอันดับของ THE WUR by subject 2024 คือ 1. Clinical Pre-clinical and 
Health 2. Life Science และ 3. Physical Science และมี 2 สาขาที่จ านวนงานตีพิมพ์เกินร้อยละ 80 ของเกณฑ์ขั้นต่ าของ
การจัดอันดับ ได้แก่ 1. Education และ 2. Engineering and Technology แสดงให้เห็นว่าในการจัดอันดับของ THE WUR 
by subject 2024 มหาวิทยาลัยมีโอกาสได้รับการจัดอันดับโลกตามสาขาวิจัยอย่างน้อย 3 ด้านและมีโอกาสสูงที่จะขยายเป็น 
5 ด้านในอนาคตอันใกล้ 
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ส่วนที่ 4  
สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติการระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566-2570) 

        มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ปณิธาน 
        มหาวิทยาลัยมีจุดมุ่งหมายหลักในการบุกเบิก แสวงหา บ ารุงรักษา และถ่ายทอดความรู้ เพื่อสร้างสรรคจ์รรโลง 

ความก้าวหน้าและความเป็นเลิศทางวิชาการ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคคลใหเ้ป็นผูม้ีความเรืองปัญญาและคณุธรรม 
เอื้ออ านวยต่อความเจริญของสังคมและของมนุษยชาติ มุ่งสร้างบณัฑิตให้เป็นทั้ง “คนดีและคนเก่ง” โดยเน้น 

1. ความเป็นคนที่ทันสมัยในฐานะพลเมืองและพลโลกท่ีมีอุดมการณ์ประชาธิปไตย รู้รอบ และมีทัศนะที่กว้างไกล
2. ความเป็นนักวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีมีความรูค้วามสามารถและทักษะในสาขาท่ีศึกษาลึกซึ้งและประยุกต์

ไปสู่การปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
3. ความเป็น “ศึกษิต” ที่มีมโนธรรม คุณธรรมและจรรยาวิชาชีพ สามารถด ารงชีวิตและด ารงอยู่ในสังคมได้ดี

วิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์การธรรมรัฐ เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นหลักในถิ่น เป็นเลิศสู่สากล” 

พันธกิจก่อตั้ง 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูงให้มีมาตรฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ภาคใต้และของประเทศ 

2. ด าเนินการศึกษา ค้นคว้าวิจัยและพัฒนา องค์ความรู้ใหม่ให้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการผลิตให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ  เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

3. ให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในด้านการให้ค าปรึกษาแนะน า  การวิจัยและ
พัฒนา  การทดสอบ  การส ารวจ  รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาอันจะก่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่จ าเป็นและ
เหมาะสม   เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 

4. อนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมอันเป็นจารีตประเพณี รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะประยุกต์ เพื่อให้
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์รวมของชุมชน  และเป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคมในอนาคต 

พันธกิจยุทธศาสตร์ 

มุ่งสร้างคณุค่าและความเป็นเลิศระดับสากลในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวตักรรมการด าเนินงานตามพันธกิจท่ีทันสมัย 
พัฒนาทุนมนุษย์และสินทรัพย์ให้มเีอกลักษณ์และศักยภาพ พร้อมรองรับการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของ
โลก โดยสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมถึงตระหนักและใหค้วามส าคญัในการสร้างสังคมสุขภาวะและองค์กรแห่ง
ความสุข บนพ้ืนฐานหลักการท างานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมายสูงสุด 

มหาวิทยาลยัวิจัยสมบูรณ์แบบช้ันน าของประเทศและของโลก (ติดอนัดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยของโลก          
ในปี 2570) 
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ค่านิยมร่วม 

W A L A I L A K 

อัตลักษณ์ 

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณม์ุ่งสร้างบณัฑิตที่มีขดีความสามารถในการแข่งขันสูง เป็นท้ัง “คนดีและคนเก่ง” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคณุภาพ  ซึ่งประกอบด้วย 4 ประเด็นยอ่ย ได้แก่           
ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรใหเ้ป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ             
ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาการเรยีนการสอนตามมาตรฐานสากล          
ประเด็นย่อยที่ 3 การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมีสมรรถนะสูง           
ประเด็นย่อยที่ 4 การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 (Global & Frontier Research) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพื่อรองรับการเปิดสอน
นักศกึษาช้ันคลินิก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการด าเนินงานระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ  
ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลัก ค่าเป้าหมายรายปี กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

1. บุคลากรมีสมรรถนะและ
มีความก้าวหนา้ทางอาชพี 

WU-U-1-1-1 ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ (ร้อยละ) (นับสะสม) 

ร้อยละ 45 ร้อยละ 47 ร้อยละ 49 ร้อยละ 51 ร้อยละ 53 1. ส่งเสริมอาจารย์ให้มี
คุณวุฒิปริญญาเอกและ
พัฒนาต าแหน่งทาง
วิชาการตามมาตรฐาน 
การจัดอันดับโลก  

1. คัดเลือกอาจารย์ใหม่ให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
และสนับสนุนทุนเพื่อพัฒนา
อาจารย์  

2. ส่งเสริมการเพิ่มคุณวุฒิ
อาจารย์และขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการให้สูงขึ้น โดย
ปรับปรุงกระบวนการพัฒนา
อาจารย ์

ทมอ. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั 

WU-D-1-1-2 ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก (ร้อยละ) (นับสะสม) 

ร้อยละ 66 ร้อยละ 67 ร้อยละ 68 ร้อยละ 69 ร้อยละ 70 

3. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์
ให้มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ใช้ในการขอต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

4. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์
ให้มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ

ส านักวิชา วิทยาลยั 
/สวนล. ทมอ. 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

52 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลัก ค่าเป้าหมายรายปี กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

ในระดับที่สูงขึ้นได้ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

WU-D-1-1-3 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้ปรับ
เพิ่มต าแหน่งทางวิชาชพี และ/
หรือ ปรับต าแหน่งที่สูงขึ้น   
(ร้อยละ) (นับสะสม) 

≥ ร้อยละ 
1 

≥ ร้อยละ 
1.2 

≥ ร้อยละ 
1.4 

≥ ร้อยละ 
1.6 

≥ ร้อยละ 
1.8 

2. พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีประสิทธิ 
ภาพและเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาชีพมากขึ้น 

5. ส่งเสริมการขอวิทยฐานะทาง
วิชาชีพและเพิ่มคุณวุฒิบุคลากร
สายสนับสนุนให้สูงขึ้น 

6. อบรมเร่ืองการท าผลงาน
ส าหรับขอก าหนดต าแหน่งวิทย
ฐานะทางวิชาชพี 

7. อบรมการเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหารจัดการของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

8. ปรับเพิ่มต าแหน่งของบุคลากร
ให้สูงขึ้น เช่น ต าแหน่งพนักงาน
เป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

9. ส่งเสริมให้ทุกต าแหน่งพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง โดยการเข้า
อบรมและสอบใบประกอบ
วิชาชีพตามต าแหน่ง (ถ้ามี) ทั้ง
การอบรมภายในและภายนอก
หน่วยงาน 

ทมอ. /ทุกหนว่ยงาน 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลัก ค่าเป้าหมายรายปี กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบ
นิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย  

WU-U-1-2-4 ร้อยละผลสัมฤทธิ์
ของหน่วยงานตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ) (ไม่นับ
สะสม) 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 3. ทบทวนและพัฒนา
ระบบนิเวศที่เอื้อต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Policy & Procedure 
Management 

10. ปรับปรุงระเบียบและ
ข้อบังคับเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ทมอ. สวนล./
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

11. พัฒนา Digital Platform
ระบบสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRMS) ที่
เช่ือมโยงกับระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ 
(Management Information 
System : MIS) และข้อมูลการ
ปฏิบัติงานของบุคคล 

ทมอ. ศทท. /ทุก
หน่วยงาน 

12. ขับเคลื่อนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
ผ่านระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาในระดับหลักสูตร 
ส านักวิชา และมหาวิทยาลัย 

13. ให้มีระบบการควบคุมภายใน
และการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานและการรายงานผล
อย่างต่อเนื่อง 

ผงย. ศนร. (งาน QA) 
/หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง  

ผงย. /ตส. สสม.และ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

54 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลัก ค่าเป้าหมายรายปี กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

14. อบรมการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายใน และได้รับ
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายใน 

ตส. /ศทท. 

WU-D-1-2-5 ร้อยละของตัวชีว้ัด
ยุทธศาสตร์ที่บรรลุเป้าหมายตาม
แผน (ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 4. กระตุ้นและส่งเสริมให้
ทุกหน่วยงานขับเคลื่อน
ผลงานให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัตกิารของ
หน่วยงานและแผน
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

15. เสริมสร้างค่านิยมร่วมและ
วัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

16. ส่งเสริมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (Participative 
Management)   ทั้งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการผ่าน
การประชุมปรึกษาหารือ 

17. ให้มีระบบติดตามและ
ประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง 
และมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส และรอบ 
5 เดือน 10 เดือน 

18. ใช้ระบบการประเมินผลงาน
โดยเน้นความเป็นวัตถวุิสัยและ
การท างานเป็นทีม (Objective 

ทมอ. สนผ. ผงย. 
/ทุกหน่วยงาน 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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& Teamwork Assessment) 
ให้มีประสิทธิภาพ 

WU-D-1-2-6 ร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ KPI 
ส่วนบุคคล (ร้อยละ) (ไม่นับ
สะสม) 

ร้อยละ 80  

 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 80  ร้อยละ 80  ร้อยละ 80  5. ขับเคลื่อนระบบพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าตาม
เส้นทางอาชีพ 

 

19. สร้างระบบการพัฒนาและ
เตรียมการส าหรับผู้มี
ความสามารถสูง เพื่อขึ้นสู่
ต าแหน่งไว้ล่วงหน้า และพัฒนา
ภาวะผู้น า 

20. ท า Fast Track ด้าน 
Talent Management ให้
บุคลากรบางกลุ่มที่มีสมรรถนะสูง
โดยแยกกลุ่มสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

ทมอ. /ทุกหนว่ยงาน 

 

WU-D-1-2-7 ร้อยละของ
บุคลากรหน่วยงานที่มีการ
พัฒนา/ปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้ทันสมัยเป็นปจัจุบัน

ร้อยละ 50  

 

ร้อยละ 52  ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58  
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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และมีการใช้คู่มือในการ
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ) (นบัสะสม) 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ผลงานประจ าปีโดยได้รับ
คะแนนประเมินตั้งแต่ 80 
คะแนนขึ้นไป  

 

21. ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานให้สอดรับกับภารกจิโดย
ฝ่ายปฏบิัติการมกีารประชุม
หัวหน้าฝา่ย /หัวหน้างานและ
บันทึกงานประจ าวันเป็นประจ า
ทุกวัน 

22. จัดสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน 

23. ให้มีการก าหนดผลส าเร็จของ
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมี
มาตรฐานภาระงาน 

24. ให้มี Road Map ตาม TOR 
ของบุลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

25. ให้รางวัลแก่ผู้ที่ผ่านการ
ประเมิน UKPSF ระดับต่างๆ 

ทุกหน่วยงาน              
/ทมอ. หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

7. ส่งเสริมให้มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่เป็นปัจจบุัน
และสอดคล้องกับการ
ท างานจริง 

 

26. ก าหนดให้หนว่ยงานมีคู่มือ
การปฏิบัติงานที่เป็นปจัจุบันและ
ครบทุกต าแหน่ง เช่น คู่มือ
ผู้บริหาร คู่มือหนว่ยงานและคู่มือ
พนักงาน โดยต้องทบทวนและ
ปรับปรุงทุกๆ 3 ปี  

27. ให้มีคู่มือใน Digital 
Platform และบุคลากรใน
หน่วยงานสามารถด าเนินการ
ตามคู่มือปฏิบัติงานและท างาน
ทดแทนกันได้ 

28. ใช้คู่มือการปฏิบัติงานเพื่อ
การขอก าหนดต าแหน่งวิทยฐานะ
ทางวิชาชีพ 

ทุกหน่วยงาน /ทมอ. 

 

WU-D-1-2-8 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ร้อยละ)  (ไม่นับสะสม) 

 

     8. พัฒนาหรือใช้
เทคโนโลยีเพื่อตอบสนอง
การให้บริการ โดยมุ่งเน้น
การตอบสนองความ
ต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายหรือ
ผู้รับบริการอยา่งทันท่วงที 
รวมถึงกลุ่ม Productive 

29. จ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้ชัดเจน (Customer 
Segmentation) เพื่อสร้างความ
พึงพอใจแก่ผู้มารับบริการ 

30. สร้างช่องทางที่หลากหลาย
ในการให้ข้อมูลกับภายนอก และ  

หน่วยงานตา่งๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง /ศทท. 
สสอ. 

 

- กลุ่มนักศึกษา  
 

≥ร้อยละ 85  

 

≥ร้อยละ 85  ≥ร้อยละ 85  ≥ร้อยละ 85  ≥ร้อยละ 85  



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

58 
 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

- กลุ่มบุคลากร 
 

≥ร้อยละ 85  

 

≥ร้อยละ 85  ≥ร้อยละ 85  ≥ร้อยละ 85  ≥ร้อยละ 85  PR โดยเฉพาะกลุ่ม 
Regulator 

การตอบสนองการให้บริการ
กลุ่มเป้าหมายหรือผู้รับบริการ
อย่างทันท่วงท ี

- กลุ่มบุคคลภายนอก 
 

≥ร้อยละ 80  

 

≥ร้อยละ 80  ≥ร้อยละ 80  ≥ร้อยละ 80  ≥ร้อยละ 80  

WU-D-1-2-9 ผลคะแนนเฉลี่ย
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ตัวชีว้ัด อว.) 
(คะแนนเฉลี่ย) (ไม่นับสะสม) 

คะแนน
เฉลี่ย 

ไม่น้อยกวา่ 
90  

 

คะแนน
เฉลี่ย 

ไม่น้อยกวา่ 
90  

 

คะแนน
เฉลี่ย 

ไม่น้อยกวา่ 
90  

 

คะแนน
เฉลี่ย 

ไม่น้อยกวา่ 
90  

คะแนน
เฉลี่ย 

ไม่น้อยกวา่ 
90  

9. ยืนหยัดและผลักดันให้
มีการน าหลกัธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงาน
อย่างเคร่งครัดและจริงจัง  

 

 

 

 

 

 

 

31. ทบทวนและปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ และวิธีปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่
เป็นสากลยิ่งขึ้น 

32. ส่งเสริมให้มีกลไกและ
กระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคม ตลอดจนเสริมพลังการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา คณาจารย์ 
บุคลากร และชุมชน 
(Community) โดยบูรณาการ
ทุกภาคส่วนเพือ่ต่อต้านการ
ทุจริต รวมถึงมีการพัฒนาระบบ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก และวาง
มาตรการเสริมในการสกัดกั้นการ
ทุจริตเชิงนโยบายบนฐาน      
ธรรมาภิบาล 

ทมอ. สสม. ตส.        
/ทุกหน่วยงาน 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลัก ค่าเป้าหมายรายปี กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

10. ประยุกต์ใช้ Digital
Innovation เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลยัในการ
ขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

33. น าแนวคิดลีน (Lean) มา
ประยุกต์ใช้ในการปรับ
กระบวนการท างาน เพื่อลด
ขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็น 
และท าให้การบริการเป็นแบบ
เบ็ดเสร็จที่จุดเดียว (One Stop 
Services) 

34. พัฒนาระบบส านักงาน
อัตโนมัติ (Office Automation) 
ส าหรับจัดการงานส านักงานของ
มหาวิทยาลัย โดยตั้งเป้าหมายให้
เป็นส านักงานแบบไร้กระดาษ 
(Paperless Office) ทุก
ระบบงาน ภายใน 5 ปี (ยกเว้น
งานที่กฎหมายยังไม่อนุญาต) 

35. พัฒนา/บ ารุงรักษาระบบ
สารสนเทศแบบ In-house หรอื 
Outsource ส าหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานและรองรับการ
บริหารจัดการขอ้มูลของ
มหาวิทยาลัย  

36. พัฒนา Smart Apps
ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร 

ศทท./ศบศ. ศนร. 
สวนล. ศกพ. ทมอ. 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

เพื่ออ านวยความสะดวกในด้าน
ต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร กิจกรรมนักศึกษา การ
ประชุม การจองห้อง/รถ และ
สวัสดิการต่างๆ เป็นต้น 

ศทท./หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

 

WU-D-1-2-10 จ านวนบริการ
ด้านดิจิทัล ที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานที่ขับเคลื่อน Smart 
University (บริการ) (ไม่นับ
สะสม) 

1 บริการ  

 

1 บริการ  1 บริการ  1 บริการ  1 บริการ  11. ประยุกต์ใช้ Digital 
Innovation เพื่อ
สนับสนุนการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลยั โดยใช้
แนวทาง Data-Driven ใน
การขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ 

 

37. พัฒนาระบบวิเคราะหข์้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data)  เพือ่ใช้
ประกอบการตัดสินใจและเป็น
แนวทางในการก าหนดทิศ
ทางการด าเนินการใหก้ับผู้บริหาร
ในมติิต่างๆ เช่น มิติของนักศึกษา 
บุคลากร และทรัพยากร รวมถึง 
Metric ต่างๆ ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

38. วิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลด้วยระบบธุรกจิอัจฉริยะ (  
Business Intelligence: BI) 
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย โดยน าเสนอข้อมูล
ในมิติต่างๆ จากระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลยั ในรูปแบบของ 
Dashboard  

ศทท./ศบศ. ศนร. 
สวนล. ศกพ.ทมอ. 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

 
WU-D-1-2-11 จ านวนบริการด้าน
ดิจิทัลตามแนวทาง Data-Driven 
เพื่อการบริหารมหาวิทยาลยัสู่ 
Smart University (บริการ)   
(ไม่นับสะสม) 

 

1 บริการ  

 

1 บริการ  1 บริการ  1 บริการ  1 บริการ  
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ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

3. มหาวิทยาลัยมีนกัศึกษา
แรกเข้าที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้น 

 

WU-U-1-3-12 เกรดเฉลี่ย 
(GPAX) แรกเข้าของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี (ค่าเฉลี่ย)    
(ไม่นับสะสม) 

 

ไม่น้อยกวา่ 

3.20  

 

ไม่น้อยกวา่ 

3.25  

 

ไม่น้อยกวา่ 

3.30  

 

ไม่น้อยกวา่ 

3.30  

 

ไม่น้อยกวา่ 

3.30  

 

12. รับนักศึกษาได้ตาม
แผนและมีคุณภาพตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

 

39. ให้มีเกณฑ์การคัดเลือก
นักศึกษาแรกเข้าที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับคุณภาพของผู้เรียน
ในแต่ละหลักสูตร 

40. แสวงหาและสร้างจุดเด่นของ
หลักสูตรเพื่อใช้ในการ
ประชาสัมพันธห์ลักสูตรอยา่ง
ต่อเนื่อง 

41. ประชาสัมพันธ์จุดเด่นของ
หลักสูตรเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 
และก าหนดกลุ่มเป้าหมายของ
นักเรียน โรงเรียน และพื้นที่
เป้าหมายในการรับนักศึกษาให้
ชัดเจน เพื่อให้ได้ทั้งปริมาณและ
คุณภาพที่ก าหนด  

ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศบศ.                    
/ศนร. 

 

WU-D-1-3-13 ร้อยละจ านวน
นักศึกษารับเข้าที่ส าเร็จการ 
ศึกษาจากโรงเรียนที่มีอัตราการ
แข่งขันสูง (ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ40 

 

ร้อยละ40.5 ร้อยละ41 ร้อยละ41.5 ร้อยละ42 

WU-D-1-3-14 ร้อยละการรับ
นักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี
เมื่อเทียบกับแผนรับ (ร้อยละ) 
(ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 100  

 

ร้อยละ 100  ร้อยละ 100  ร้อยละ 100  ร้อยละ 100  
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

42. ประชาสัมพันธ์ผ่านรุ่นพี่ 
(Ambassador) เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย 

43. ประชาสัมพันธ์ผ่านสือ่
ประชาสัมพันธห์รือช่องทาง
ออนไลน์ที่เหมาะสมกับ 
Generation ตามกลุ่มเป้าหมาย 
เช่น Tiktok , Facebook Live 
เป็นต้น 

ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศบศ. สสอ. 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

4. มหาวิทยาลัยมหีลักสูตร 
ที่มีคุณภาพผ่าน
มาตรฐานสากล 

 

WU-U-1-4-15 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาไม่น้อยกวา่ 
4.00 (ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

 

ร้อยละ 48 

 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 13. พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นที่ต้องการ
ของผู้เรียน ทันสมัย มี
มาตรฐาน และมีจุดเด่นที่
ชัดเจน  

44. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร  
ให้มีจุดเด่นสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจุดเด่น
สามารถดึงดูดผู้เรียนได้ โดย
พิจารณากลุ่มเป้าหมายเป็น
ส าคัญและแนวโน้มความต้องการ
ของตลาดแรงงานในอนาคต 
หลักสูตรมีพลวัต มีความเข้มแข็ง 
ปรับใช้ในอนาคตได้ 

45. ก ากับติดตาม ให้ความรู ้และ
สนับสนุนให้ทุกหลักสูตร
ด าเนินการผ่านเกณฑ์ AUN และ
มีพัฒนาการไปสู่ระดับคะแนนไม่
น้อยกว่า 4.0 ตามเกณฑ์ของ 
AUNQA หรือมกีารรับรอง
มาตรฐานอื่นที่เหมาะสมกบั
หลักสูตร  

46. สนับสนุนและขับเคลื่อนให้
หลักสูตรเป้าหมาย วางแผน 
เตรียมการ   และขอรับรอง
มาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์การ
รับรองในระดับสากล  

ส านักวิชา วิทยาลยั  
/ศนร. 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

 47. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามกรอบ 
AUNQA 

ศนร.                       
/ส านักวิชา วิทยาลยั 

 

48. ให้มีระบบและกลไกในการ
ติดตามการประกันคุณภาพ
การศึกษาเชิงรุก 

49. พัฒนาระบบสารสนเทศการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

 50. สนับสนุนการจัดท ารายวิชา
ตามรูปแบบ/ ชุดรายวิชาตาม
รูปแบบที่เหมาะสมตามความ
ต้องการผู้เรียน เพื่อให้
มหาวิทยาลัยตอบสนองความ
ต้องการได้อย่างเหมาะสม 
ตัวอยา่งเช่น MOOC / Module 
ที่สนับสนุนการเรียนรู้ได้จากทุก
สถานที่และทุกเวลา และตอบ 
สนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

51. เพิ่มช่องทางการเข้าถึงได้
หลายช่องทาง และมีระบบ
น าไปสู่ MetaVerse โดยเร่ิมต้น
จากหอ้งเรียน Online บน 
Cloud  

52. ให้มีระบบรองรับ Credit 
bank/Credit Transfer ส าหรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และลด
ข้อจ ากัดของผู้เรียน โดยยังคง
เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ซ่ึงหลักสูตรตอ้งมีการบริหาร
จัดการอย่างสมเหตุสมผลและ
ค านึงถึงความยั่งยืนของหลักสูตร 

ส านักวิชา วิทยาลยั  
/ศนร. ศบส. ศบศ. 
ศทท. 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

 53. สนับสนุนการจัดท าหลกัสูตร
ที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ รวมถึง
สร้างหลักสูตรใหม่หรือปรับปรุง
หลักสูตรเดิมให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เช่น การฝึกอบรม
ระยะสั้น  Up-skills/Re-skills
และ Newskills ตามความ
ต้องการของผู้เรียนภายนอก 

54. พัฒนาหลักสูตรตามระบบ
คลังหน่วยกิต   

55. พัฒนาหลักสูตรการจัด
การศึกษาทีแ่ตกต่างจาก
มาตรฐานการศึกษา (Sandbox) 

56. จัดหลักสูตรร่วมกันระหว่าง
หน่วยบรกิารและจัดการหลกัสูตร
ให้เป็นไปตามมาตรฐานเพื่อ
รองรับการเทียบโอนสมรรถนะ
ส าหรับการให้ปริญญาตามระบบ
คลังหน่วยกิต 

ส านักวิชา วิทยาลยั  
/ศนร. ศบส. ศบว. 
ศบศ. 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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14. พัฒนาหลักสูตร
นานาชาติที่มุ่งเน้น
กลุ่มเป้าหมายนักศึกษา
ต่างชาติที่ชัดเจน 

57. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ให้เป็นหลักสูตรนานาชาต ิ

58. พัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีให้เป็นหลักสูตร
นานาชาติ (หมายเหตุ เพิ่ม
เนื่องจากให้สอดคล้องกับ AUN-
QA มหาวิทยาลัย) 

59. ส่งเสริมวิทยาลัยนานาชาติให้
พัฒนาหลักสูตรนานาชาติที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อดึงดูดผู้เรียน
และผู้สอนต่างชาต ิ

60. สนับสนุนให้นักศึกษาได้
ติดต่อสร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ ใน
ต่างประเทศ 

61. วิเคราะห์เหตุผลที่นักศึกษา
ต่างชาติเลือกเรียนกับมวล. 

62. ประชาสัมพันธ์ผลงานของ
อาจารย์ในด้านวิทยาศาสตร์และ

ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศกน. /ศนร. ศบศ. 
สสอ.  
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

5. มหาวิทยาลัยมอีาจารย์
ผู้สอนที่มีคุณภาพในระดับ
สากล 

 

WU-U-1-5-16 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับการรับรอง 
Fellowship จาก AdvanceHE  
ต่อจ านวนอาจารย์ที่มีคุณสมบัติ
ทั้งหมด (ร้อยละ) (นบัสะสม) 

ร้อยละ 90 

 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 15. ส่งเสริมให้มีอาจารย์
ผู้สอนที่มีคุณภาพในระดับ
สากล   

 

63. พัฒนาการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษใหก้ับอาจารย์ 
เพื่อให้อาจารย์สามารถสอนเป็น
ภาษาอังกฤษได้ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและรองรับการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติได ้

64. พัฒนาการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษใหก้ับอาจารย์ 
เพื่อให้อาจารย์สามารถสอนเป็น
ภาษาอังกฤษและสามารถไปแลก 
เปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศได้ 

65. สร้างคู่มือและฝึกการสอน
ภาษาอังกฤษ (EMI) ให้มีความ
มั่นใจในการสอน และมี
ประสิทธิภาพในการสอน 

ศนร. ศกน./ส านัก
วิชา วิทยาลัย 

 

WU-D-1-5-17 ร้อยละของ
อาจารย์ต่างชาติต่อจ านวน
อาจารย์ทั้งหมด (ร้อยละ)     
(นับสะสม) 

 

ร้อยละ 5.5 

 

ร้อยละ 5.5 ร้อยละ 5.5 ร้อยละ 5.5 ร้อยละ 5.5 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

66. สนับสนุนและพัฒนาให้
อาจารย์มีประสบการณ์ในการ
สอนตามกรอบ UKPSF อยา่ง
เป็นระบบและสามารถยื่นสมัคร 
Fellowship ได้ภายใน 1 ป ี

67. พัฒนาอาจารย์เพื่อยกระดับ
การขอรับรองมาตรฐานวิชาชีพ
เพื่อการจัดการเรียนการสอนตาม
กรอบ UKPSF ที่สูงขึ้น 

68. สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนา
เทคนิคการสอนอย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ให้
จัดการสอนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
การเรียนรู้ของนักศึกษาทุกกลุ่ม 

69. พัฒนาอาจารย์ให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนแบบ Team 
based Learning 

ศนร. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั 

 

70. มีระบบและกลไกสนับสนุน
ส านักวิชา/หลักสูตร ในการ
พัฒนาศักยภาพของอาจารย์

ทมอ. ศนร./ส านัก
วิชา วิทยาลัย  

 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

70 
 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

ผู้สอน เช่น มีความพรอ้มในการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ  

71. สนับสนุนให้หลักสูตรรับ
อาจารย์ต่างชาติที่ตรงกับความ
เช่ียวชาญของหลักสูตร 

72. สนับสนุนให้ทุกหลักสูตรรับ
อาจารย์แลกเปลีย่นชาวตา่งชาติ
ที่ตรงกับความเชี่ยวชาญของ
หลักสูตร 

ส านักวิชา วิทยาลยั             
/ทมอ. ศนร. ศกน. 

 

6. มหาวิทยาลัยมกีารจัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ
และเป็นสากล   

 

WU-U-1-6-18 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับผลการประเมิน
การสอนตามกรอบ UKPSF โดย
นักศึกษาเฉลี่ยสูงกว่า 4.50   
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 40 

 

ร้อยละ 41 ร้อยละ 42 ร้อยละ 43 ร้อยละ 44 16. จัดการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้และ
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
เพื่อให้บัณฑิตเก่งวิชาการ
และเช่ียวชาญการปฏิบัต ิ

73. พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Hybrid : Online/On-
site/On the job training 

74. ใช้ระบบ Modular System 
หรือ Block course 

ส านักวิชา วิทยาลยั           
/ศนร.ศบศ. 

WU-D-1-6-19 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีจบ
การศึกษาตามแผนการศึกษา  
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 80 

 

 

 

ร้อยละ80.5 ร้อยละ 81 ร้อยละ81.5 ร้อยละ 82 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

WU-D-1-6-20 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีพ้น
สภาพจากผลการเรียน (ร้อยละ) 
(ไม่นับสะสม) 

 

ไม่เกิน   
ร้อยละ 1 

 

ไม่เกิน   
ร้อยละ 1 

ไม่เกิน   
ร้อยละ 1 

ไม่เกิน   
ร้อยละ 1 

ไม่เกิน   
ร้อยละ 1 

75. สนับสนุนการเรียนการสอน
แบบ Team teaching 
โดยเฉพาะกลุ่มวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

ส านักวิชา วิทยาลยั  
/ศนร. ศบว. 

 

76. ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
หลายระดับ (ระดับรายวิชา 
ระดับชั้นปี และระดับหลักสูตร) 

77. มีรูปแบบการประเมินที่
หลากหลายเหมาะสมกับผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ก าหนด  (ไม่จ ากัด
วิธีการ เครื่องมือ ระยะเวลา 
สถานที่) 

78. ใช้ระบบการประเมินแบบ 
Formative 
Assessment/Summative 
Assessment 

79. ใช้การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) 

80. ใช้การประเมินผ่านการ
ทดสอบสมรรถนะ โดยศูนย์
ทดสอบสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ 

ส านักวิชา วิทยาลยั       
/ศนร.ศทท. 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

81. จัดหา/สนับสนุน การพัฒนา
ห้องเรียน Smart Classroom 
ขนาดเล็ก และวางแผนการ
จัดการเรียนสอนให้สอดคล้องกับ
การเรียนการสอนห้องเล็ก 

ศบส. ศบศ. ศนร. 
ศทท.                         
/ส านักวิชา วิทยาลยั 

 

82. จัดหา/สนับสนุน การ
ปรับปรุง/พัฒนาห้องปฏิบัตกิาร
ให้เป็น Digital Laboratory และ
จัดการเรียนการสอนรายวิชา
ปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ
จ านวนนกัศึกษาที่ต้องลงปฏิบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่หลักสูตร
ก าหนดเพื่อให้นกัศึกษาได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง  

ศคว. ศบส. ศบศ. 
ศทท.                        
/ส านักวิชา วิทยาลยั 
อค. 

 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

73 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลัก ค่าเป้าหมายรายปี กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

83. ก ากับติดตามและพัฒนา
อาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้าใจ
แผนการศึกษาของนักศึกษาอยา่ง
ชัดเจนเพื่อช่วยวางแผน
การศึกษาใหก้ับนักศึกษาได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

84. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
นักศึกษาให้สามารถจบการศึกษา
ได้ตามเวลาที่หลักสูตรก าหนด 

85. ก ากบัติดตามการจัดการ
เรียนการสอนการประเมินผลของ
ทุกหลักสูตร ทุกชั้นปีอยา่ง
ต่อเนื่อง และส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมที่สนับสนุนเรียนรู้ของ
นักศึกษา เช่น ติว สอนเสริมและ
พัฒนาทักษะดา้นต่างๆ เพื่อไม่ให้
มีการตกออกของนักศึกษา
เนื่องจากผลการศึกษา 

ส านักวิชา วิทยาลยั 
/ศบศ. ศนร. สพน. 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

WU-D-1-6-21 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีไป
ปฏิบัติสหกจิศึกษาในสถาน
ประกอบการระดับ premium 
หรือบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาลงทุน
ในประเทศไทย (ร้อยละ)       
(ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 55 

 

ร้อยละ 56 ร้อยละ 57 ร้อยละ 58 ร้อยละ 59 17. พัฒนาระบบสหกจิ
ศึกษาส าหรับหลักสูตรที่ 
ไม่มีสภาวิชาชพีให้
สอดคล้องกับหลักการ 
“เก่งวิชาการ เช่ียวชาญ
ปฏิบัติ” และส่งเสริมให้
นักศึกษาปฏิบัติสหกจิ
ศึกษาในสถาน
ประกอบการระดับเป็น
เลิศ (Premium) 

18. ค้นหาและจัดท าเนียบ
สถานประกอบการระดับ
เป็นเลิศ (Premium) 

 

86. จัดระบบสหกิจศึกษาให้เป็น
ระบบ 8 เดือนทุกหลักสูตรที่ไม่มี
สภาวิชาชีพก ากับและสร้างความ
ร่วมมือระหวา่งหลักสูตรกับสถาน
ประกอบการในการวางแผนการ
ท าโครงงานสหกิจศึกษาก่อน
นักศึกษาจะออกปฏบิัติสหกิจ
ศึกษา  

87. พัฒนาให้อาจารย์ทุกคน
ได้รับการฝึกอบรมก่อนออก
นิเทศสหกิจ รวมถึงพัฒนา
นักศึกษาให้มีความพร้อมในการ
ไปปฏิบัติสหกิจศกึษาในบริษัท/
สถานประกอบการชั้นน าทั้งใน
และต่างประเทศ 

88. จัดท าและลงนามความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ
คุณภาพให้เพิ่มมากขึ้น รวมถึง
สร้างความเข้าใจและพัฒนาความ
ร่วมมือกับกลุ่มสถาน
ประกอบการคุณภาพในกลุ่มนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก  

ศสอ. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

19. ส่งเสริมให้นักศึกษา
ปฏิบัติสหกจิศึกษา
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

 

89. ส ารวจความสนใจของ
นักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 และ
อบรมภาษาเป็นพิเศษส าหรับ
นักศึกษาที่เข้ารว่มโครงการ 
รวมถึงเพิ่มทางเลือกในการเรียน
ภาษาจีนในวิชาการศึกษาทั่วไป
แทนภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาที่ต้องการฝึกงานใน
บริษัทจีน 

90. สร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการไทยที่มีสาขาหรือ
หน่วยงานตา่งประเทศ และ
ส่งเสริมสหกิจศึกษาในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน รวมถึงสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดีกับ
ผู้ประกอบการในต่างประเทศ 

91. ประสานกับสถาน
ประกอบการในต่างประเทศเพื่อ
จัดสรรสวัสดิการให้กับนกัศึกษา
สหกิจศึกษาต่างประเทศ เพื่อ
แบ่งเบาภาระค่าใชจ้่ายของ
นักศึกษา 

ศสอ. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั ศกน. 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

92. ร่วมมือกับศูนยก์ิจการ
นานาชาติสนับสนุนทุนการศึกษา
กับนักศึกษาสหกจิต่างประเทศ
และเข้าร่วมโครงการ 
Reinventing ของกระทรวง อว. 
เพื่อขอทุนสนับสนุนนักศึกษาสห
กิจศึกษา 

93. เจรจาและแสวงหาความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานตา่งๆ ใน
ต่างประเทศส าหรับให้นักศึกษา
ไปสหกิจศึกษาโดยให้ครอบคลุม 
ในทุกภูมิภาคของโลก 

94. จัด course ฝึกอบรมเพื่อ
เตรียมความพร้อมให้นักศึกษา
ก่อนไปสหกิจศึกษาใน
ต่างประเทศทั้งทางด้านภาษา
และการใช้ชีวิตในต่างประเทศ 

ศสอ. ศกน./ส านัก
วิชา วิทยาลัย  
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ประเด็นย่อยที่ 3 การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมีสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

7. มหาวิทยาลัยมบีัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ  

 

WU-U-1-7-22 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบ
ผ่านใบประกอบวิชาชพีภายใน 1 
ปี หลังจบการศึกษา (ร้อยละ) 
(ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 90 

 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 20. ส่งเสริม/สนับสนุนให้
มีระบบประเมินคุณภาพ
บัณฑิต ก่อนและหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

95. ก ากับติดตามสนับสนุนและ
ส่งเสริมการสอบใบประกอบ
วิชาชีพของนักศึกษาสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพทกุหลักสูตร 

96. ก ากับติดตามสนับสนุนและ
ส่งเสริมการสอบใบประกอบ
วิชาชีพของนักศึกษาสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(เฉพาะส านกัวิชาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการออกแบบ) 

ส านักวิชา วิทยาลยั 
(ที่เปิดสอนหลักสูตร/
สาขาที่มีสภาวิชาชีพ
ก ากับ)                    
/ศบศ. ศนร. 

 WU-U-1-7-23 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบ
ผ่าน exit exam ของหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

 

ร้อยละ 50 

 

ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 

WU-D-1-7-24 ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 80 

 

ร้อยละ 82 ร้อยละ 84 ร้อยละ 86 ร้อยละ 88 97. ส่งเสริม/สนับสนุน เพิ่มเติม
จากการเรียนปกติเพื่อให้
นักศึกษามีความรู้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพก่อนการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ เช่น การจัดติว
เสริม การสอนเสริม ประเมินและ
สอนเสริม จัดหาทรัพยากรที่
จ าเป็นต้องใช้ในการเตรียมสอบ
ใบประกอบวิชาชีพ 

ส านักวิชา วิทยาลยั 
(ที่เปิดสอนหลักสูตร/
สาขาที่มีสภาวิชาชีพ
ก ากับ)                 
/ศนร.ศบศ. สพน. 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

WU-D-1-7-25 ร้อยละความพึง
พอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

 

ร้อยละ 85 

 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 98. ก ากับติดตามการสอบ exit 
exam ภาษาไทย และสนับสนุน
การพัฒนา exit exam 
ภาษาไทยให้มีมาตรฐาน 

ศนร. สพก. /ส านัก
วิชา วิทยาลัย ศบศ.  

 

99. ก ากับติดตามและสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษในรายวิชาเฉพาะ
ของทุกหลักสูตรให้เป็น ไปตาม
สัดส่วนและตามระดับชั้นปีที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ศนร. สพก. ศกน./
ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศบศ.  

 

100. ก ากับติดตามและสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
IT และ รายวิชา AI ที่เป็น
รายวิชาศึกษาทัว่ไปและรายวิชา
เลือกเสรีของหลักสูตรต่างๆ 
เพื่อให้นักศึกษาทกุคนมีทักษะ
ทางด้าน IT ที่สอดคล้องการ
ด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัล 

ศนร. สสท./ส านัก
วิชา วิทยาลัย ศบศ. 

 

101. ก ากับติดตามการสอบ exit 
exam ของหลักสูตร และ
สนับสนุนการพัฒนา exit exam 
ของทุกหลักสูตรให้มีมาตรฐาน

ศนร. ส านักวิชา 
วิทยาลยั (ที่เปิดสอน
หลักสูตร/สาขาที่ไม่มี
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

แบบเดียวกับมาตรฐานของการ
สอบใบประกอบวิชาชพี  

สภาวิชาชีพก ากับ)   
/ศบศ. 

 

102. ปรับปรุง/พัฒนาทักษะทาง
ภาษา และ IT ที่เป็น
ข้อเสนอแนะของผู้ประกอบการ
อย่างจริงจัง และ มีการประเมิน
ทักษะเหล่านี้ของนักศึกษาก่อน
ส าเร็จการศึกษาเพือ่เพิ่มเติม
ทักษะอื่นๆ ที่จ าเป็นให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

สพก. สสท./ศสอ. 
ส านักวิชา วิทยาลยั
ศนร. ศบศ.  

 

103. สนับสนุนการจัดการ
แข่งขันทางวิชาการใน
มหาวิทยาลัยอยา่งต่อเนื่องเพื่อ
เตรียมนักศึกษาไปแข่งขันใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ส านักวิชา วิทยาลยั  
/ศบศ. ศทท. ศนร. 
สพน. ศกน. 

 

104. มีระบบจัดเก็บและรับรอง
ข้อมูลสมรรถนะของบัณฑิต เพื่อ
น ามาใช้วิเคราะห์ส าหรับการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน และพัฒนาศักภาพ

ศบศ./ส านักวิชา 
วิทยาลยั ศนร. 
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อาจารย์ให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะของบัณฑิตในอนาคต 

WU-D-1-7-26 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ passport 
บัณฑิตคนดี (ร้อยละ) (ไม่นับ
สะสม) 

     21. เสริมสร้างนักศึกษาให้
มีภาวะผู้น า  

 

105. จัดโครงการ /กิจกรรม
ส่งเสริมศักยภาพทางสังคมที่
สอดคล้องกับหลักค่านิยม 4 
ประการ “กตัญญู รู้วินยั ใจอาสา 
พัฒนาภาวะผู้น า”  

106. ให้มีระบบสารสนเทศ
บัณฑิตคนดี เพื่อติดตาม รายงาน
ผลคะแนนความดีของนักศึกษา 

107. จัดท าปฏิทินกจิกรรมตลอด
ทั้งปี และก ากับติดตามการ
ด าเนินการพัฒนาทักษะชีวิตของ
นักศึกษาให้เป็นไปตามค่านยิม 4 
ประการของมหาวิทยาลัยอยา่ง
ต่อเนื่อง 

108. ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้
นักศึกษาเข้ารว่มกิจกรรม เพื่อ
สะสมคะแนนความดี โดยมี
รางวัลเกียรติบัตรระดับทองแดง 
เงิน และทอง 

สพน. ส านักวิชา 
วิทยาลยั /หนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 
- ชั้นปีที่ 1 

 

ร้อยละ 25 

 

ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 

- ชั้นปีที่ 2 ร้อยละ 50 

 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

- ชั้นปีที่ 3 

 

ร้อยละ 100 

 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

WU-D-1-7-27 จ านวนผลงาน/
รางวัลของนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรีท่ีเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ (รางวัล) 
(ไม่นับสะสม) 

> 15 รางวัล 

 

> 15 รางวัล > 15 รางวัล > 15 รางวัล > 15 รางวัล 
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 109. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“โครงการสัมมนาผู้น านักศึกษา”  

110. สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าร่วมกับประเทศในภูมภิาค
  

22. สร้างความภาคภูมิใจ
และความผูกพันของ
นักศึกษาต่อมหาวิทยาลยั 

111. สร้างการรับรู้การพัฒนา
มหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ แก่
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

112. จัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ของนักศึกษารุ่นพี่
รุ่นน้อง และมหาวิทยาลัย เช่น 
กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง
ส านักวิชา (กลุ่มสัมพันธ์) 
กิจกรรมสานสัมพันธ์ในส านักวิชา 
กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมส่งเสริม
การร้องเพลงส านักวิชาและเพลง
มหาวิทยาลัย  

113. ส่งเสริมการจัดงานคืนสู่
เหย้าของศิษย์เกา่ทุกป ีเพื่อให้

สพน. ส านักวิชา 
วิทยาลยั /หนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง  

 

WU-D-1-7-28 ร้อยละความพึง
พอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

>ร้อยละ 85 

 

>ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 23. สร้างความภาคภูมิใจ
และความผูกพันของศิษย์
เก่าต่อมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์เชิง
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WU-D-1-7-29 จ านวนโครงการ
ความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย (โครงการ) (ไม่นับ
สะสม) 

>3 
โครงการ 

 

>3 
โครงการ 

>3 
โครงการ 

>3 
โครงการ 

>3 
โครงการ 

 ศิษย์เก่าได้รับรู้ ความก้าวหน้า
ของมหาวิทยาลยั 

114. ส่งเสริมการคัดเลือกศิษย์
เก่าดีเด่นประจ าปีเพื่อประกาศ
เกียรติคุณศิษย์เก่าที่สร้างชื่อเสียง
ให้กับมหาวิทยาลัย 

115. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหวา่งศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบันเพื่อการ
สนับสนุนทุนการศึกษาและ
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อื่นๆ 

116. ส่งเสริมการจัดตั้งชมรม
ศิษย์เก่าระดับส านกัวิชาเพื่อให้
เกิดการจัด กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง  

117. จัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาแนวทางส่งเสริม
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ความสัมพันธก์ับศิษย์เกา่ อย่าง
เป็นทางการ  

118. สร้างการรับรู้เรื่องการ
พัฒนามหาวิทยาลัยแก่ศิษย์เกา่
อย่างต่อเนื่อง  
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ประเด็นย่อยที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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8. มหาวิทยาลัยมกีารบูรณา
การงานท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรภาคใต้ สืบสาน
ประเพณีไทยร่วมกับชุมชน 
และเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก  

 

WU-U-1-8-30 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่เผยแพรภู่มิปัญญา
ท้องถิ่นและของชาติ หรือส่งเสริม
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ศาสนา (ตัวชีว้ัด อว.) (โครงการ) 
(ไม่นับสะสม) 

15 โครงการ 

 

15 โครงการ 15 โครงการ 15 โครงการ 15 โครงการ 24. ส่งเสริมให้นักศึกษา 
บุคลากรและบุคคล 
ภายนอกตระหนกัใน
คุณค่าของศิลปะและ
วัฒนธรรมภาคใต้ สืบ 
สานประเพณีไทยร่วม   
กับชุมชนและเครือข่าย
วัฒนธรรมภายนอก 

 

119.  จัดกิจกรรมส่งเสริม สืบ
สานศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ
ชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก ได้แก่ กจิกรรมวัน
ส าคัญทางศาสนา ประเพณีลอย
กระทง วันสงกรานต์ ท าบุญทวด
ตุมปัง บุญให้ทานไฟ และ
ทอดกฐิน บุญสารทเดือนสิบ   
ชักพระ เป็นต้น 

120. จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้
อาศรมวัฒนธรรมวลัยลกัษณ์ 
และนิทรรศการภายในอาคาร 
(นครแห่งอารยธรรม สถานี
การค้า กลองมโหระทึก เมือง
นักษัตร อาณาจักร
นครศรีธรรมราช นครเมืองพระ 
วิถีถิ่น วิถีใต้ สืบสานประเพณีถิ่น
ใต้ แลหนังลุง ร าโนรา และบ้าน
ใต้นคร เพลงบอก เพลงเรือ 
อาหาร การแต่งกายและอื่นๆ) 

ศวก. ส านักวิชา 
วิทยาลยั /หนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 

WU-D-1-8-31 ร้อยละของ
นักศึกษา บุคลากร และบุคคล 
ภายนอกที่เข้ารว่มโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริม สืบสานศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคใต้ (ร้อยละ) 
(ไม่นับสะสม) 

     

- กลุ่มนักศกึษา 

 

>ร้อยละ 80 

 

>ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 

- กลุ่มบุคลากร >ร้อยละ 50 

 

>ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 

- กลุ่มบุคคลภายนอก >ร้อยละ 20 

 

>ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 >ร้อยละ 20 
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WU-D-1-8-32 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริม สืบสานศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคใต้ (ร้อยละ) 
(ไม่นับสะสม) 

 

>ร้อยละ 80 

 

>ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 121. จัดท าหลักสูตรด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมร่วมกับส านักวิชา
และภาคีภายนอก  

122. ศึกษาและพัฒนา
โบราณสถานตุมปังและ
โบราณสถานข้างเคียง  

123. พัฒนาเยาวชนเป็นยุว
มัคคุเทศก์เพื่อสืบสานวัฒนธรรม
จากรุ่นสู่รุ่น 

124. ยกระดับวารสาร Asian 
Journal of Art and Culture สู่ 
TCI กลุ่ม 1 

125. ส่งเสริมและพัฒนาอุทยาน
พฤกษศาสตร์เพื่ออนุรกัษ์
พันธุกรรมพืช ตามโครงการ
พระราชด าริฯ และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ธรรมชาติวิทยาและพืชพื้น
ถิ่นแก่เยาวชน และบุคคลทั่วไป 

ศวก. อพศ. /ส านัก
วิชา วิทยาลัย 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 (Global & Frontier Research)  

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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1. มหาวิทยาลัยมจี านวน
และคุณภาพบทความใน
ฐานข้อมูลScopus และการ
น ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

 

WU-U-2-1-1 จ านวนบทความที่
ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาติ (ใน
ฐานข้อมูล Scopus) (ตัวชีว้ัด 
THE) (บทความ) (ไม่นับสะสม) 

500 
บทความ 

 

520 
บทความ 

540 
บทความ 

560 
บทความ 

580 
บทความ 

1. สร้างและพัฒนานักวิจัย
คุณภาพสูงให้มีจ านวน
เพิ่มขึ้น 

 

1. ให้มีประกาศมหาวิทยาลัย
เร่ืองเงินรางวัลสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความ
คุณภาพสูงแบบเหมาจา่ย, มีเงิน
รางวัลในการเผยแพร่ผลงาน 

2. ให้มีประกาศมหาวิทยาลัย
เร่ืองเงินรางวัลที่ปรึกษาบทความ
ตีพิมพ์เผยแพร่  

3. ให้มีประกาศทุนวจิัย
มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนบุคคล 
(บังคับให้ยื่นขอ), ทุนนวัตกรรม 

4. จัดกลุ่มอาจารย์ที่จบ ป. โท ป. 
เอก อายุงาน < 5 ปี และไม่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ (Beta, 
Alpha) เพื่อติดตามและให้
ค าแนะน าการท างานวิจัย 

5. ให้มีการเชิดชูเกียรติอาจารย์/
นักวิจยัที่มีผลงานวิจยัตีพิมพ์

สวนล. อวท. ส านัก
วิชา วิทยาลัย /สสอ. 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

 
WU-D-2-1-2 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยตีพิมพ์อยู่ใน Q1-Q2 
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 80 

 

ร้อยละ 81 ร้อยละ 82 ร้อยละ 83 ร้อยละ 84 

WU-D-2-1-3 อัตราการอา้งอิง
ของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ 
(Citation /Publication) 
(ตัวชี้วัดTHE) (ครั้ง) (ไม่นับ
สะสม) 

4.0 ครั้ง 

 

4.2 ครั้ง 4.4 ครั้ง 4.6 ครั้ง 4.8 ครั้ง 

WU-D-2-1-4 ค่าเฉลี่ยจ านวน
ครั้งที่ได้รับการอ้างอิงเท่ากับหรือ
มากกว่าจ านวนผลงาน วิจยั (H-
index Faculty) (ตัวชี้วัด THE) 
(ครั้ง) (ไม่นับสะสม) 

23 คร้ัง 

 

24 ครั้ง 25 ครั้ง 26 ครั้ง 27 ครั้ง 
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WU-D-2-1-5 สัดส่วนจ านวน
บทความตีพิมพ ์ต่อพนกังานสาย
วิชาการทั้งหมด (Scholarly 
Output) (เรื่อง/คน) (ไม่นับ
สะสม) 

 

1 : 0.75 

 

1 : 0.80 1 : 0.85 1 : 0.90 1 : 0.95 คุณภาพสูง เช่น รางวัล จภ. 
ทองค า ด้านการวิจยั รางวัล
นักวิจยัดีเด่นกลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 
รางวัลดาวรุ่ง รวมถึงรางวัล
ผลงานวิจัยที่สร้างผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม รางวัล
นวัตกรรม (เน้นสิ่งประดิษฐ์)  
เป็นต้น 

6. จัดให้มีการติดตามผลงานวจิัย
โดยใช้ระบบ Walailak 
Research Support System 
(WU-RSS) 

7. จัดกิจกรรมติดตามผลการ
ท างานวิจยั ผลงานตีพิมพแ์ละ
นวัตกรรม ของอาจารย์/นักวจิัย 
ทุก 3 เดือน 

8. ให้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยเร่ือง
คณะกรรมการขับเคลื่อนงานวิจยั 
ผลงานตีพิมพ์และนวัตกรรม ใน
กลุ่มอาจารย์ใหม่ อายุงาน < 5 ปี  
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เพื่อขับเคลื่อนนโยบายตีพิมพ์ 
1:1 

9. จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการท า
วิจัย เช่น Research seminar / 
Forum เชิญวิทยากรที่มีประสบ 
การณ์มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

สวนล. ส านักวิชา 
วิทยาลยั /สสอ. 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง  

10. เพิ่มแรงจูงใจโดยให้มี
ประกาศเร่ืองเงินรางวัลในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการระดับ รศ. 
และ ศ. วธิีที่ 3 

ทมอ. /สวนล. ส านกั
วิชา วิทยาลัย 

 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือขา่ย
งานวิจัยและผลิตผลงานวิจยั
และนวัตกรรมสร้างผล 
กระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น 

 

WU-U-2-2-6 ร้อยละจ านวน
บทความที่มีความรว่มมือวจิัย
ระดับนานาชาต ิ(Active 
International Research 
Collaboration) (ตัวชีว้ัด THE) 
(ร้อยละ)  (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 35 

 

ร้อยละ 36 ร้อยละ 37 ร้อยละ 38 ร้อยละ 39 2. ส่งเสริมการสร้างความ
ร่วมมือในระดับนานาชาติ
ในการพัฒนางานวจิัยและ
นวัตกรรมทั้งแบบ inside 
out & outside in 

 

11. ให้มีประกาศมหาวิทยาลัย
เร่ืองเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การตีพิมพ์บทความคุณภาพสูง
แบบเหมาจา่ย (เพิ่มจ านวนเงิน
เมื่อมีความร่วมมือกับนานาชาติ)  

12 ให้มีการจัดงานประชุม
วิชาการนานาชาติ (Walailak 
Research Convention) 
ประจ าป ี

สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย ศกน. 
ส านักวิชา วิทยาลยั/
สสอ. และหนว่ยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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WU-D-2-2-7 ร้อยละของศูนย์
ความเป็นเลิศที่มีผลการด าเนิน 
งานผ่านเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด (ร้อยละ) 
(ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 22 

 

ร้อยละ 24 ร้อยละ 26 ร้อยละ 28 ร้อยละ 30 13. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/
ศูนย์วิจัยม ีwebsite เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานในระดับ
นานาชาต ิ

14. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/
ศูนย์วิจัย/ส านักวิชามีกจิกรรม
สร้างความร่วมมือกับนานาชาติ
โดยมอบหมายให้ท างานร่วมกับ
ศูนย์กิจการนานาชาต ิ

15. จัดให้มีการแลกเปลีย่นการ
เรียนรู้ด้านการวิจยั โดยเชิญ 
Visiting Professor จาก
มหาวิทยาลัยที่มีชือ่เสียง และ
มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน
ด้านที่พัก เป็นต้น  

16. ส่งเสริมและให้ข้อมูลแหล่ง
ทุนวิจัยภายนอกประเทศ 

17. ให้มีประกาศทุนวิจยั
มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนบุคคล 
(บังคับให้ยื่นขอ) โดยในประกาศ
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ระบุการเพิ่มจ านวนเงินทุนเมื่อมี
ความร่วมมือระดับนานาชาติ 

3. สร้างและการพัฒนาทีม
เพื่อบูรณาการงานวจิัย
และนวัตกรรม  

 

18. สนับสนุนให้จัดตั้งและให้เงิน
สนับสนุนการท างานของศูนย์
ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยตาม
เกณฑ์ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน 

19. จัดให้มีตัวชี้วัดผลการท างาน
ของศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจยั 
และส านักวิชา/วิทยาลยั  

สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย อวท. 
ส านักวิชา วิทยาลยั /
ศกน.สสอ.และ
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 
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20. ก าหนดให้ศูนย์ความเป็น
เลิศ/ศูนย์วิจัย ท าแผนงานวจิัย
แบบพุ่งเป้า ผลิตผลงานที่มี
คุณภาพและมีผลกระทบสูง 

21. สนับสนุนเงินทุนวิจัยเพื่อ
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ/
ศูนย์วิจัยให้มีความโดดเด่น 

22. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์ 
วิจัยมโีลโก้และ website เผย 
แพร่ผลงาน ผลงานเด่น ห้อง 
ปฏิบัติการ การบริการ รางวัล 
โดยให้จัดท าเป็นภาษาอังกฤษ 

23. ให้มีเครือข่ายงานวิจยัทั้ง
ภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย 
เช่น เครือข่ายวิจยัภาคใต้ตอนบน
เชิงพื้นที่ ภาครัฐร่วมเอกชน 
เครือข่าย PETROMAT 
(Petrochemical and Material 
Technology), เครือข่าย JCSSE 
(International Joint 
Conference on Computer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย อวท. 
ส านักวิชาวิทยาลัย /
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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Science and Software 
Engineering)  

24. สนับสนุนการพัฒนาทีมวจิัย
และแผนงานวิจยัผ่านการให้
เงินทุนวิจัยประเภททุนมูลฐาน 
(Fundamental fund) 

25. จัดท าฐานข้อมูลนักวิจยัใน
ระบบ Walailak Research 
Portal เพื่อใหอ้าจารย์/นักวิจยั
ใช้สืบค้นเพื่อการสร้างทีมวิจัย 

26. จัดให้มีการพบปะระหว่าง
อาจารย์/นักวิจัยกับแหล่งทุนวิจัย
ทั้งภาครัฐและเอกชน  

27. จัดให้มี MOU, MOA กับ
หน่วยงานตา่งๆ เพื่อร่วมกัน
ท างานวิจยัและการขอทุน
สนับสนุน 

28. พัฒนาโครงการวิจยัโดยการ
สร้างความร่วมมือทั้งภายในและ
นอกประเทศเพื่อให้ศูนย์ความ
เป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยมีผลงานเชิง

 

 

 

 

 

 

 

สวนล. อวท. ส านัก
วิชา วิทยาลัย ศกน. /
สสอ.และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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ประจักษ ์สามารถขยายผลงาน 
เช่น เป็น Business unit ที่สร้าง
รายได ้

29. ใช้ SciVal เป็นเครื่องมือใน
การวิเคราะหจ์ุดอ่อน-จุดแข็ง
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลยัเพื่อ
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

30. ร่วมเครือข่ายวิจยัเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งด้านงานวจิัยของ
ประเทศ เช่น แผนงานวิจยั
ด้านโลจิสติกส์และระบบราง 
เกษตรและอาหาร 

WU-D-2-2-8 จ านวนโครงการ 
วิจัยที่น าไปต่อยอดเพือ่สร้างผล 
กระทบต่อสังคมและหรือ
เศรษฐกิจ (โครงการ) (นับสะสม)  

3 โครงการ 

 

4 โครงการ 5 โครงการ 6 โครงการ 7 โครงการ 4. เร่งรัดพัฒนาด้านทักษะ
การเขียนข้อเสนอ
โครงการและการ
ออกแบบนวัตกรรม 

 

31. จัดอบรม/บรรยายโดยเชิญ
นักวิจยัที่มีประสบการณ์ด้านการ
ท างานวิจยัและนวัตกรรมให้
ความรู้การเขียนข้อเสนอ
โครงการเพื่อตอบโจทย์แหล่งทุน  

32. เผยแพร่ข้อมูลทุนวิจยัผ่าน
สื่อออนไลน์ และส่งตรงถึง
นักวิจยัเป้าหมายให้ทราบ/เข้ารับ

สวนล. ส านักวิชา
วิทยาลยั อวท. /สสอ.
และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

 

WU-D-2-2-9 จ านวน
งบประมาณด้านการวิจัยตอ่หัว
อาจารย์และนกัวิจยัของ
มหาวิทยาลัย (Research 

110,000 
บาท/คน 

120,000 
บาท/คน 

130,000 
บาท/คน 

140,000 
บาท/คน 

150,000 
บาท/คน 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

94 
 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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Funding/Faculty (บาท/คน)
(ตัวชี้วัด THE) (ไม่นับสะสม) 

 ฟังข้อมูลการให้ทุนวจิัยจากแหล่ง
ทุนวิจัยโดยตรง 

33. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์/นักวิจัยจัดท าแผน
งานวิจัย/โครงการวิจยั/ทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

34. ก าหนดให้อาจารย์/นักวจิัย
จัดท าแผนงานวจิัยแบบ multi 
year ที่ประกอบดว้ยโครงการ
ย่อย (TRL, SRL 1-3) เพื่อขอทุน
มูลฐาน พร้อมระบุผลผลิต 
ผลลัพธ์ ผลกระทบ แหล่งทุนและ
แนวคิดที่จะท างานตอ่ยอดใน
ระดับ TRL, SRL 4-9 

WU-D-2-2-10 จ านวน
โครงการวิจัยแบบบูรณาการ
ศาสตร์ (โครงการ) (นับสะสม)  

 

6 โครงการ 

 

7 โครงการ 8 โครงการ 9 โครงการ 10 โครงการ 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           
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35. สร้างและพัฒนาทิศทางการ
ท างานวิจยัเพื่อเพิ่มทุนประเภท 
Commissioning จากแหล่งทุน
ภาครัฐและเอกชน 

36. จัดท าโครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยเพือ่ขอรับการ
สนับสนุนการท างาน เช่น ดา้น
การวิจยั จาก สป.อว. 

37. สนับสนุนและส่งเสริมให้
ส านักวิชา/วิทยาลัยจัดท าแผน
งานวิจัยแบบสหศาสตร์/บูรณา
การศาสตร์ 

38. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหวัหน้าสถานวจิัย 

39. ให้มีประกาศทุนวิจยั
มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนประเภท
พัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัยเต็ม
รูป (ทุนนี้บังคับให้ท างานวิจยั
แบบบูรณาการศาสตร์)  

 

สวนล. ศบว. อวท. 
ส านักวิชา วิทยาลยั /
สสอ.และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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1.มหาวิทยาลัยมีการ
ขับเคลื่อนงานบริการ
วิชาการทสนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอยา่ง
ยั่งยืนและเป็นมหาวิทยาลัย 
สีเขียว 

 

WU-U-3-1-1 จ านวนชุมชน/
ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลยัเข้าไปช่วย
พัฒนาหรือที่ได้รับประโยชนจ์าก
ผลงานบริการวิชาการ/วิชาการ
รับใช้สังคม (ตัวชี้วัด อว.) (ชุมชน) 
(นับสะสม) 

 

30 ชุมชน 

 

32 ชุมชน 34 ชุมชน 36 ชุมชน 38 ชุมชน 1. ส่งเสริมงานบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้
สังคมเพื่อพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืนตามแนวทาง 
Sustainable 
development goals 
ผ่านกระบวนการ Social 
Engagement 

 

1. ก าหนดพื้นที่ชุมชนเปา้หมาย
เพื่อขับเคลื่อนชุมชนทุกมิติให้เกิด
ความเป็นอยู่ที่ดีชึ้นแบบองค์รวม 
โดยก าหนดพื้นที่เป้าหมายที่สร้าง
ผลกระทบทั้งในระดับชุมชน 
จังหวัด ภูมภิาค ประเทศ และ
ระดับนานาชาติตามบริบทของ
โครงการและสอดคล้องกับเกณฑ์
การประเมินคุณภาพการศึกษา
ด้านบริการวิชาการ 

2. ส ารวจความตอ้งการและโจทย์
ใหม่ของชุมชน   

3. ก าหนดประเด็นวจิัยเชิงพื้นที่
หรือบริการวิชาการที่ประสบ
ความส าเร็จเพื่อประยุกต์ใช้ใน
พื้นที่อื่นๆ 

4. สนับสนุนและจัดหา
งบประมาณภายนอกเพือ่ด าเนิน
โครงการพัฒนาเชิงพื้นที่ตอบ

ศบว. ส านักวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั 
สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย /
หน่วยงานบรกิารอื่นๆ  

 

WU-D-3-1-2 จ านวนชุมชน
ต้นแบบด้านการบริการวิชาการ/
วิชาการรับใช้สังคม (ชุมชน)   
(นับสะสม) 

3 ชุมชน 

 

4 ชุมชน 5 ชุมชน 6 ชุมชน 7 ชุมชน 

WU-D-3-1-3 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ/วิชาการรับใช้
สังคมตามความต้องการของ
ชุมชน (โครงการ) (นับสะสม)  

80 โครงการ 

 

82 โครงการ 84 โครงการ 86 โครงการ 88 โครงการ 

WU-D-3-1-4 จ านวนผู้เข้ารับ
การถ่ายทอดความรูแ้ละเรียนรู้
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจน
การเข้าถึงส่ือในรูปแบบ 

600,000 
คน 

 

600,000 
คน 

600,000 
คน 

600,000 
คน 

600,000 
คน 
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เป้าประสงค์เชิง
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Lifelong Learning (คน)  (ไม่
นับสะสม)  

โจทย์การเป็นหลักในถิ่นและเป็น
เลิศสู่สากล 

5. สร้างความร่วมมือกับจังหวัด
นครศรีธรรมราชและภาคใต้
ตอนบน เพื่อเป็นคลังสมองใน
การน าวิชาการแก้ปัญหา พัฒนา 
หรือยกระดับความเป็นอยู่ของ
ชุมชน  

6. สร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
ภาครัฐ เอกชน องค์กรอิสระ 
และภาคประชาชน 

7. ส่งเสริมให้ส านักวิชาน า
ผลงานวิจัยสู่ชุมชน เพือ่สร้าง
ความเข้มแข็งทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมตามโจทย์
ของชุมชน 

8. ส่งเสริมให้นักศึกษามีกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่องผ่าน
กระบวนการ Active Learning 

WU-D-3-1-5 จ านวน
งบประมาณด้านบริการวิชาการ 
และงานวิชาการรับใช้สังคมที่
ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก (ลา้นบาท) (นับสะสม) 

 

70 ล้านบาท 

 

75 ล้านบาท 80 ล้านบาท 85 ล้านบาท 90 ล้านบาท 

WU-D-3-1-6 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ) 
(ไม่นับสะสม) 

 

ร้อยละ 85 

 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

WU-D-3-1-7 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิจยัและบรกิาร
วิชาการกับหนว่ยงานภาครัฐ/
เอกชน/ชุมชน (เครือข่าย)     
(นับสะสม) 

 

50 
เครือข่าย 

 

55 
เครือข่าย 

60 
เครือข่าย 

65 
เครือข่าย 

70 
เครือข่าย 
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เป้าประสงค์เชิง
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9. สนับสนุนการท างานแบบ
บูรณาการระหว่างส านักวิชาเพื่อ
ตอบโจทยก์ารจัดการชุมชนแบบ
องค์รวม (Holistic Area) 

10. ส่งเสริมการสร้างปราชญ์
ชุมชนและสร้างเยาวชนมีส านึก
รักบ้านเกิด 

11. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ร่วม
รับผิดชอบต่อสังคม (USR) อย่าง
สม่ าเสมอ 

12. ถอดบทเรียนความส าเร็จ 
สร้างชุมชนต้นแบบ เพื่อขยายผล
ไปพื้นที่อื่นๆ ที่พร้อม 

13. จัดประชุมวิชาการงาน
วิชาการรับใช้สังคมร่วมกับชุมชน 
นักวิจยั และแหล่งทุนที่สนับสนุน
เพื่อประชาสัมพันธ์ผลงานเด่น 
และเพิ่มโอกาสการได้รับทุน
สนับสนุน 

14. เชิดชูอาจารย์ที่มีผลงาน
บริการวิชาการดีเด่น 

ศบว. ส านักวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั 
อวท. สวนล. ศูนย์
ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย /หนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
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เป้าประสงค์เชิง
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WU-D-3-1-8 มหาวิทยาลัยได้รับ
การจัดอันดับตามเกณฑ์การ
พัฒนาที่ยั่งยืน  (THE Impact 
Ranking) ที่สูงขึ้น (อันดับ)     
(ไม่นับสะสม) 

 

อันดับ  
501-600 

 

อันดับ  
401-500 

อันดับ  
301-400 

อันดับ  
201-300 

อันดับ 
101+ 

2. ขับเคลื่อนงานบริการ
วิชาการเพื่อยกระดับ
อันดับโลกด้าน THE 
Impact Ranking 

15. สร้างความเข้าใจร่วมในเรื่อง 
SDGs และ Impact Ranking 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัการ
จัดอันดับโลก 

16. วิเคราะห์และก าหนด
เป้าหมายอันดับโลก THE 
Impact Ranking 

17. ก าหนด SDGs เป้าหมายเพื่อ
ยกระดับและวางแผนการ
ด าเนินงานให้ตรงกับตัวชี้วัด 

18. จัดตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนอันดับโลก THE 
Impact Ranking โดยมี
ศูนย์บริการวิชาการเป็น
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

19. ยกระดับงานวจิัยเชิงพื้นที่ 
วิชาการรับใช้สังคม และ Social 
engagement ของมหาวิทยาลัย
ให้สอดคล้องกับแนวทาง 
Sustainable development 
goals 

ศบว. /อวท. ศูนย์
ความเป็นเลิศ  
ศูนย์วิจัย  ส านักวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั  
ศกน.และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
WU-D-3-1-9 ร้อยละคะแนนของ 
SDGs เป้าหมายที่ได้รับการ
ประเมินจาก THE Impact 
Ranking (ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 62 ร้อยละ 64 ร้อยละ 66 ร้อยละ 68 
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20. สร้างความร่วมมือของ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อ
รวบรวมข้อมูลประกอบการยื่น
เสนอการจัดอันดับโลก รวมทั้ง
สร้างความร่วมมือเพื่อปรับปรุง
ข้อมูลให้สอดคล้องกับแนว
ทางการประเมินเพื่อจัดอันดับ
โลก 

21. ติดตามประเมินความพร้อม
ของข้อมูลสม่ าเสมอ รวมทั้ง
วิเคราะห์จุดอ่อนเพือ่ยกระดับ
การจัดอันดับโลกในแต่ละป ี

ศบว. /อวท. สวนล. 
ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย ส านกัวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั  
ศกน.และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

WU-D-3-1-10 คะแนนผลการ
ประเมินตามเกณฑ์ UI 
GreenMetric (คะแนน) (ไม่นับ
สะสม) 

 

7,800 
คะแนน 

 

7,900 
คะแนน 

8,800 
คะแนน 

8,100 
คะแนน 

8,200 
คะแนน 

3. เสริมสร้างการ
ด าเนินงานทั้ง 6 ด้านของ 
UI GreenMetric อยา่ง
ต่อเนื่อง (1.Setting 
Infrastructure  2. 
Energy and Climate 
Change 3.Waste 
4.Water 5.Transport 
6.Education) 

22. จัดการของเสียและขยะ โดย
น าขยะมาเผาเพื่อผลิตไฟฟ้า เพิ่ม
ประสิทธิภาพการก าจัดขยะติด
เช้ือ และการท าขยะรีไซเคิล  

 

สภส. /หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

 

23. จัดท าโครงการรณรงค์ สร้าง
จิตส านึกการลดละเลิกการท าให้
เกิดขยะ ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า ทัว่ทั้งองค์กร 

สภส. /ทุกหนว่ยงาน 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           
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รวมทั้งบังคับใช้มาตรการการ
แยกทิ้งขยะต้นน้ าอย่างเคร่งครัด 

24. บริหารจัดการน้ าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย 
ประหยัดพลังงานและน าพลังงาน
ทางเลือกมาใช้ในกระบวนการ
ผลิต 

สภส. /ผงย.(งาน
มหาวิทยาลัยสีเขยีว)  

 

25. พัฒนาระบบการผลิต
น้ าประปาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด 

อค. 

 

26. น าน้ าเสียที่บ าบัดแล้วมาใช้
ประโยชน ์

 

สภส. 

 

27. จัดระบบการรักษาความ
ปลอดภัยและการจราจรใน
มหาวิทยาลัยให้มี     
ประสิทธิภาพ 

สบก. /สพน. อค.  

 

28. ให้การศึกษาเกีย่วกับการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
โดยก าหนดให้รายวิชาการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและโลกร้อน

สพก./ส านักวิชา 
วิทยาลยั 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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อยู่ในหมวดการศึกษาทั่วไปที่
นักศึกษาทุกคนต้องเรียน 

 

29. บ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน
และภูมิทัศน์ที่มีการพัฒนาแล้วให้
มีความสวยงามอยู่เสมอ 

อค. สภส. /หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 

4. ส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน พลังงานทดแทน
และการลดภาวะโลกร้อน 

30. ปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้าหลัก
เป็นอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน 

31. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
ยานพาหนะทกุชนิดที่ประหยัด
พลังงาน 

32. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
พลังงานแสงอาทิตย ์

33. จัดท าโครงการการลด
ปริมาณ Carbon Footprint 
ของมหาวิทยาลยั 

สบก. สพน. /ศบว.
(งานมหาวิทยาลัยสี
เขียว) หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

 

 

 

34. ปรับปรุงระบบการบ ารุง 
รักษาและซ่อมบ ารุงอาคาร
สถานที่ ห้องทดลอง หอ้ง 
ปฏิบัติการให้สามารถใช้

อค. /ศคว. ศบส. 
ศทท. ศบศ. ศบว.
(งานมหาวิทยาลัยสี
เขียว) 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

103 
 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           
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ประโยชน์ได้อยา่งเต็มที่และ
ประหยัดพลังงาน 

 

2. มหาวิทยาลัยมกีารใช้
ประโยชน์จากผลงานวจิัย
และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

WU-U-3-2-11 มูลค่าผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ
ชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจยั
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ (ตวัชี้วัด อว.)      
(ล้านบาท) (ไม่นับสะสม) 

100 

ล้านบาท 

 

110 

ล้านบาท 

 

120 

ล้านบาท 

 

130 

ล้านบาท 

 

140 

ล้านบาท 

 

5. สร้างกลไกการใช้
ประโยชน์จากผลงานวจิัย
และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชน/ท้องถิ่น 

 

35. สนับสนุนและส่งเสริม
โครงสร้างพื้นฐานส าหรับการวิจยั
และนวัตกรรม 

36. สนับสนุนให้มีการสร้างความ
ร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลัยกบั
สถานประกอบการอย่างครบ
วงจร 

37. ส่งเสริมการท างานวิจัยเชิง
บูรณาการสหสาขาวิชา 
(Multidisciplinary) หรือบูรณา
การระหวา่งศาสตร์ 
(Interdisciplinary) 

38. สนับสนุนให้คณาจารย์เป็นที่
ปรึกษาในการแก้ปัญหาหรือสรา้ง
นวัตกรรมให้กับภาคเอกชน 

39. สนับสนุนให้มีการน างานวจิัย
ไปใช้ประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม หรือเชิง
นโยบาย 

อวท. สวนล. ศูนย์
ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย ส านกัวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั 
ศบว./หน่วยงานอื่น
เกี่ยวขอ้ง 

 WU-D-3-2-12 จ านวนอาจารย์ที่
ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทาง
วิชาการให้กับภาคเอกชน (คน) 
(นับสะสม) 

40 คน 42 คน 44 คน 46 คน 48 คน 
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เป้าประสงค์เชิง
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40. บ่มเพาะและพัฒนา
ผู้ประกอบการในพื้นที่ โดยบูรณา
การองค์ความรู้ในมหาวิทยาลยั
หรือเครือข่ายเพื่อสร้างต้นแบบ
ผู้ประกอบการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพื่อรองรับการเปิดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก  

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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1. โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์เป็นเสาหลักใน
การให้บริการทางสุขภาพแก่
ประชาชนในพื้นที่ภาคใต้
ตอนบนที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล และทันสมัย 

WU-U-4-1-1 จ านวนผู้รับบริการ
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย ์(คน) 
(ไม่นับสะสม) 

 

156,000 
คน 

 

228,000 
คน 

264,000 
คน 

300,000 
คน 

336,000 
คน 

1. เปิดให้บริการทางการ
แพทย์เฉพาะสาขาทั้ง
ผู้ป่วยนอกและผู้ปว่ยใน
และจะเปิดรับผู้ป่วยใน
ขนาดเตียง 426 เตียงได้
ภายในป ี2567 

1. พัฒนาและเตรียมบุคลากรทาง
การแพทย์และทีมสหวิชาชพีให้มี
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
ระดับสูงรองรับ  

ศกพ. /สพศ. ส านัก
วิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

WU-D-4-1-2 จ านวนแพทย์
ปฏิบัติงานในการให้บรกิารทั้ง
ผู้ป่วยนอกและผู้ปว่ยใน (คน) 
(นับสะสม) 

65 คน 

 

95 คน 110 คน 125 คน 140 คน 2. ประชาสัมพันธ์ในวงกวา้งผ่าน
การสื่อสารเชิงรุกแก่สังคมและ
หน่วยงานในเขตภาคใต้ตอนบน
หลากหลายช่องทาง 

ศกพ. /สสอ. สสจ. 
อบต. เทศบาล 

 

 

WU-D-4-1-3 จ านวนระบบ
บริการใหม่ที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศรองรับการเป็น 
Smart Hospital (ระบบบริการ) 
(ไม่นับสะสม) 

 

1 ระบบ
บริการ 

 

1 ระบบ
บริการ 

1 ระบบ
บริการ 

1 ระบบ
บริการ 

1 ระบบ
บริการ 

2. พัฒนาระบบบริการโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเครื่องมือทางการ
แพทย์ที่เหมาะสมและ
ทันสมัย 

 

3. สร้างและพัฒนาระบบบรกิาร
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
Digital innovation เพื่อการเป็น 
Smart Hospital พร้อมทั้งจัดหา
เครื่องมือทางการแพทย์ที่มี
คุณภาพ ทันสมัย เพื่อความ
รวดเร็วปลอดภัยในการให้บริการ 

ศกพ. /ศทท. 

 

WU-D-4-1-4 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการโรงพยาบาล

ร้อยละ 80 

 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 3. จัดระบบบริการที่มี
ความยืดหยุ่นเน้น
ผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง

4. จัดระบบบริการที่มีคุณภาพ มี
ความยืดหยุ่นเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 
โดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์

ศกพ. /หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           
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ศูนย์การแพทย์ (ร้อยละ) (ไม่นับ
สะสม) 

 

ภายใต้กรอบมาตรฐาน
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

ทางการแพทย์ที่ทันสมัย มีระบบ
การให้บริการสุขภาพเชิงรุกเพิ่ม
ช่องทางในการเข้าถึงบริการให้
โดดเด่น เช่น Telehealth ให้
เป็นที่พึ่งของประชาชนในเขต
ภาคใต้ตอนบน 

 

2. โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์พัฒนาเป็นสถาบัน
ผลิตบุคลากรทางการแพทย์
ที่มีทักษะและศักยภาพสูง 

 

WU-D-4-2-5 ระดับความส าเร็จ
ในการเตรียมความพร้อมในการ
เปิดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก 
(ระดับ) (นับสะสม) 

 

ระดับ 1 

 

ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 4. พัฒนาให้โรงพยาบาล
ศูนย์การแพทย์มีความ
พร้อมในการเปิดสอน
นักศึกษาแพทย์ชั้นคลินิก
ภายในป ีพ.ศ.2569 และ
เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติของ
นักศึกษาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

 

5. พัฒนาและเตรียมความพร้อม
ให้ผ่านการรับรองคุณภาพ
มาตรฐานของโรงพยาบาล (HA) 
และแพทยสภาฯ เพื่อเตรียม 
พร้อมในการผลิตแพทย์และ
รองรับการรับนักศึกษาแพทย์เพิ่ม 
รวมทั้งการเป็นแหล่งปฏิบัติของ
นักศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพใน
ระดับต่างๆ 

ศกพ. สพศ./
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 
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มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง
และความมั่นคงทางการเงิน 

WU-U-5-1-1 อัตราส่วนสภาพ
คล่องเงินสดของมหาวิทยาลัย 
(เท่า) (ไม่นับสะสม) 

 

3.5 เท่า 

 

3.5 เท่า 3.5 เท่า 3.5 เท่า 3.5 เท่า 1. บริหารรายได้โดยเพิ่ม
ศักยภาพและแสวงหา
โอกาสในการหารายได้
จากช่องทางต่างๆ เพิ่มขึ้น 

 

1. แสวงหางบประมาณเพิ่มทั้ง
จากงบแผ่นดินและงบรายได้อื่น  

- เตรียมแผนและรูปแบบรายการ
เพื่อก่อสร้างอาคารศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการวิจัยเพือ่ให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาการวจิัย
ของมหาวิทยาลยั 

- เตรียมแผนและรูปแบบรายการ
เพื่อก่อสร้างหอประชุมนานาชาติ
และรองรับการประชุมนานาชาติ
ในภาคใต้ตอนบน 

- เตรียมแผนและรูปแบบรายการ
เพื่อก่อสร้างอาคารศูนย์
การแพทย์ (อาคาร E) 

- จัดเก็บขอ้มูลโครงการใน
คลังข้อมูลโดยเรียงล าดับ
ความส าคัญและความจ าเป็นเพือ่
รองรับการใช้เงินเหลือจ่าย
ประจ าปีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
(เช่น สวนล. ศบว. 
ศกพ. ศทท. ศคว. 
ศบส. ส านักวิชา 
วิทยาลยั ฯลฯ) /ผงย. 
อค. ศทท. 
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WU-U-5-1-2 ร้อยละของเงิน
รายได้  (ไม่รวมเงินอุดหนุนจาก
รัฐ) ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนรับ 
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 2. พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบ
โจทย์ตลาด  

- พัฒนาหรือเปิดหลักสูตรใหม่ที่มี
ศักยภาพและมแีนวโน้มการ
แข่งขันสูง เป็นที่ต้องการของ
ผู้เรียนและตลาดแรงงาน 

- พัฒนาหลักสูตรเสมือน 
(Virtual)  เพื่อสนบัสนุนการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้
ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong 
Learning)  

ส านักวิชา วิทยาลยั 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง (เช่น สทท. 
ศบศ. ศบว. ศบส.
ฯลฯ)                    
/ศนร. ศทท. 

 

WU-D-5-1-3 จ านวนโครงการ
ร่วมทุนกับภาคเอกชน (โครงการ)          
(นับสะสม) 

 

>1 
โครงการ 

 

>1 
โครงการ 

>1 
โครงการ 

>1 
โครงการ 

>1 
โครงการ 

3. ส่งเสริมโครงการร่วมทุนกับ
ภาคเอกชน  

- สร้างความร่วมมอืกับ
ภาคเอกชน และเครือข่าย
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล เพื่อสร้างและจ าหนา่ย
ผลิตภัณฑ์สุขภาพทางเลือกที่ได้
มาตรฐาน 

- ส่งเสริมเอกชนเข้ามาเปิด
ร้านค้าและชาวบ้านเขา้มา

ศบท. และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง                  
/กง. สพน. อค. นตก.  
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จ าหน่ายอาหารใหก้ับนักศึกษา
ตามนโยบายและสถานที่ที่
มหาวิทยาลัยจัดให้  

4. จัดตั้งมูลนิธิ Social 
Enterprise เพื่อลงทุนร่วมกับ
ภาคเอกชน 

- ศึกษาแนวทางหรือกิจกรรมที่
สามารถลงทุนและก่อให้เกิด
รายได ้     

อวท. และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง                  
/นตก. กง.  

 

5. จัดระบบเงินบริจาคเพื่อให้มี
รายได้เพิ่มจากชอ่งทางบริจาค
จากศิษย์เก่า 

 

กง. สพน /ศทท.
ส านักวิชา วิทยาลยั  

 

WU-D-5-1-4 มูลค่าเชิงพาณิชย์
ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ (ลา้นบาท)  
(ไม่นับสะสม) 

9 ล้านบาท 

 

9 ล้านบาท 9 ล้านบาท 9 ล้านบาท 9 ล้านบาท 2. บริหารรายจา่ยโดย
มุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมาย
ตัวชี้วัดตามแผนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประโยชน์
สูง ประหยัดสุด และมีเงิน
เหลือจ่ายเพือ่พัฒนา
มหาวิทยาลัย 

6. บริหารงาน Unit Cost โดย
ผู้บริหารรับรู้และเข้าใจการเงิน
และการตลาด 

 

ผงย. และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

 

7. พัฒนาระบบไอที Digital 
Transformation เพื่อลด

หน่วยงานวิสาหกิจ 
เช่น ศบท.ศคว. ,ศูนย์
สุขภาพชอ่งปากขั้น
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 ค่าใช้จ่ายด้านก าลังคนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน  

- มีแพลตฟอร์มการขายออนไลน์
แบบครบวงจร 

- พัฒนาห้องปฏิบัตกิารให้
สามารถบริการแบบครบวงจร
และได้มาตรฐาน 

- ใช้เทคโนโลยีทันสมัยระดบัสูง 
(Modern Technology) ในการ
ให้บริการรักษาทั้งในและนอก
ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย เช่น การ
รักษาในช่องปาก , การศัลยกรรม
เพื่อความงาม เป็นต้น 

สูง (วท.) ,รพ.สัตว์
ใหญ่/เล็ก (วสพอ.)              
/ศทท.  

 

8. สร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยอื่น เพื่อรว่มกันสอน
ในรายวิชาที่สามารถจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ได้ 

 

 

ส านักวิชา วิทยาลยั  
/ศนร. 
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3. บริหารจัดการทรัพย์สิน
โดยใช้องค์ความรู้ 
นวัตกรรม และทรัพย์สิน
อื่นๆเพื่อให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่า 

 

9. บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้
เกิดรายได้  

- พัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับ
ศูนย์การแพทย์ให้เป็น Hub ส่ง
ต่อผู้ป่วยในจังหวัดภาคใต้
ตอนบน และรับผู้ปว่ยจาก
ประเทศเพื่อนบ้านและประเทศที่
มีรายได้สูง  เช่น ตะวันออกกลาง 
เป็นต้น  

- พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ
จัดตั้ง Wellness Center เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการใหบ้ริการ
ทางเทคนิคการแพทย์และ
กายภาพบ าบัดที่ได้มาตรฐาน
ระดับสากล  

- พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ
พัฒนาโรงพยาบาลแพทย์แผน
ไทยประยุกต์ให้เป็น Hub ด้าน
การแพทย์ทางเลือกของภาคใต้
ตอนบน 

หน่วยงานวิสาหกิจ 
เช่น ศกพ. คลินิก
เทคนิคการแพทย์
และ กายภาพบ าบัด 
(สสว.) รพ.แพทยแ์ผน
ไทยประยุกต ์(สพศ.) 
/ทมอ. 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

112 
 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

10. ใช้ประโยชน์จากที่ดินเพื่อให้
เกิดรายได้ที่เหมาะสม  

- ใช้พื้นที่อุทยานพฤกษศาสตร์
เป็นศูนย์จัดกิจกรรมเชิงนิเวศที่
เช่ือมโยงหน่วยงานอื่นทั้งภายใน
และภายนอก  เช่น จัดอบรม
หลักสูตรเตรียมแพทย ์/เภสัช/ 
ทันต ฯลฯ , จัด Walk Rally ชม
อาคารเรียน /หอ้งปฏิบัติการ /
เครื่องมือ ที่ทันสมัย เพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้สนใจศึกษา
เรียนรู้ธรรมชาติ และท่องเท่ียว
เชิงนิเวศ  

- ใช้ประโยชน์จากที่ดินในเขตตัว
เมืองนครศรีธรรมราชเป็นสาขา
ย่อยของโรงพยาบาลสัตว์เพื่อ
รับส่งต่อสัตว์มายังโรงพยาบาล
สัตว์ในพื้นที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
รวมถึงให้บริการคลินิคสัตว์
เคลื่อนที่ 

- พัฒนาพื้นที่ฟาร์มมหาวิทยาลยั
เป็นแหล่งฝึกและสร้างผลิตภัณฑ์
ในรูปแบบสมาร์ทฟาร์ม รวมถึงมี

หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
เช่น อพศ. วสพอ. 
ศสฟ.                        
/อค. ส านักวิชา 
วิทยาลยั ศคว. ศนร. 
ศทท. 
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ระบบบริหารจัดการฟาร์ม
อัจฉริยะแบบครบวงจรทั้งการ
ด าเนินการด้านการตลาดและ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยมีตลาด
กลางสินค้าเกษตรรองรับ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของ
ฟาร์ม 

11. สร้างระบบและกลไกที่จูงใจ
และส่งเสริมให้คณาจารย์แสวงหา
รายได้จากการท างานรว่มกับ
ภาคเอกชน เช่น วิจยั และบริการ
วิชาการ  

- ให้ทุนสนับสนุนนักวิจยัและ
ภาคเอกชนในการร่วมกันท าวิจยั 

- สร้างความเข้มแข็งใหก้ับ
นักวิจยัในการท างานวิจยัร่วมกบั
ภาคเอกชน 

- จัดการด้านกฎระเบียบและ
โครงสร้างพื้นฐาน เพื่อน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ 

สวนล. อวท.                 
/ส านักวิชา วิทยาลยั 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง (เช่น กง. 
ทมอ. ศทท.) 
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- เปิดโอกาสให้นักวิจยัสามารถ
ท างานกับภาคเอกชนและน า
ผลงานไปขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการได้ 

WU-D-5-1-5 มูลค่าการลงทุน
วิจัยของภาคเอกชนที่มาใช้
ประโยชน์ในเขตพื้นที่นวัตกรรม 
(ตัวชี้วัด อว.)  (ล้านบาท) (ไม่นับ
สะสม) 

 

10 ล้านบาท 

 

12 ล้านบาท 14 ล้านบาท 16 ล้านบาท 18 ล้านบาท 12. ส่งเสริมให้ภาคเอกชนใช้
พื้นที่สวนอุตสาหกรรมวิจยั  

- สร้างระบบและกลไกของ
หน่วยงานสนับสนุน อาท ิจัดตั้ง
ทีมประสานความร่วมมอืกับ
ภาคเอกชนโดยเฉพาะ รวมถึง
จัดหางบประมาณสนับสนุน และ
มีการออกแบบการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

- สร้างและขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน รวมถึง
แสวงหาเครือข่ายที่สามารถสร้าง
ความร่วมมือด้านการวิจัยได้จริง 

- ส่งเสริมให้เอกชนที่สนใจจะ
สร้างพัฒนาหรือแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เข้ามาท าวจิัยร่วมกับ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย   

อวท. /สวนล. ส านัก
วิชา วิทยาลัย 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
เช่น ผงย. 
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WU-D-5-1-6 จ านวนผลงาน 
วิจัยพัฒนาและนวัตกรรมที่
สามารถน าไปยื่น ขอจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา /บัญชีนวัตกรรมที่
คณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอ
ขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย
อนุมัติและจัดส่งข้อมูลให้ส านกั
งบประมาณแล้ว (ตวัชี้วัด อว.) 
(ผลงาน) (นับสะสม) 

 

20 ผลงาน 

 

22 ผลงาน 24 ผลงาน 26 ผลงาน 28 ผลงาน 13. บริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและผลงานนวัตกรรม
เพื่อให้เกิดรายได้                                                                                                    

- ส่งเสริมให้มีทรัพย์สินทาง
ปัญญา (สิทธิบัตรระดับชาติและ
นานาชาติ) จากผลงานวิจยั 

-ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรร่วมกัน
และการจัดการผลตอบแทนจาก
สิทธิบัตร 

-บริหารจัดการผลตอบแทน
ระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรม/เอกชน 

อวท./หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

 

14. บริหารอาคารและเครื่องมือ
เพื่อให้เกิดรายได้  

- ให้มีโซนพื้นทีธุ่รกิจที่พร้อมเปิด
ให้บริการธุรกจิอยา่งเต็มรูปแบบ 
พร้อมที่จะอ านวยความสะดวก
และรองรับการบริการจากผู้ที่มา
ใช้บริการ ณ รพ.ศูนย์การแพทย์ฯ  

- พัฒนางานดา้น Digital 
Innovation ที่ครอบคลุมการ

ศกพ. สสท./
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

พัฒนา Software , Digital 
Content , Graphics , สื่อ 2 
และ 3 มิติ, เกมส ์และสื่อใน 
Meta verse 

WU-D-5-1-7 ร้อยละของ
ผลตอบแทนจากการลงทุนหรือ
ระดมทุนจากเงินที่มีสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยของผลตอบแทนเงินฝาก
ประจ าประเภท 1 ป ีของ 4 
ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ ่ 
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

ร้อยละ 1.0 

 

ร้อยละ 1.2 ร้อยละ 1.4 ร้อยละ 1.6 ร้อยละ 1.8 4. บริหารเงินทุนเพื่อให้มี
เงินใช้จ่ายอย่างเพยีงพอ
ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาวรองรับการพัฒนา การ
เจริญเติบโต และการสร้าง
ความมั่นคงยั่งยืนใน
อนาคต 

 

15. กระจายการลงทุนหรือระดม
ทุนในหลากหลายประเภทและใน
สัดส่วน  ที่เหมาะสมโดยไม่
กระทบต่อสภาพคล่องทาง
การเงิน  

- ปรับแก้ไขข้อบังคับการร่วมทุน
ฯ ของมหาวิทยาลยัวลยัลักษณ์ให้
สอดคล้องกับ พ.ร.บ.การร่วมทุน
ฯ พ.ศ. 2562 

- เร่งรัดให้เอกชนที่ร่วมลงทุนกับ
มหาวิทยาลัยแล้วให้มกีารจัดท า
สัญญาโดยเร็ว เพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวคิด
ของเมืองมหาวิทยาลัย 

กง. ศบท./หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 

WU-D-5-1-8 ร้อยละของการ
ด าเนินงานและการใช้จา่ย

>ร้อยละ 80 

 

>ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 16. แต่งต้ังคณะกรรมการเฉพาะ
กิจในการก ากับติดตามและ
ประเมินผล 

ศบท. กง. หน่วยงาน
วิสาหกจิ 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์           

ตัวชี้วัดหลัก                                      ค่าเป้าหมายรายปี  กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

งบประมาณตามแผนปฏบิัติการ
ประจ าป ี(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

การบริหารการลงทุน /หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

 

WU-D-5-1-9 ร้อยละของตัวชีว้ัด
ความเส่ียงมหาวิทยาลยัที่ได้รับ
การประเมินอยู่ในระดับปกติ 
(ร้อยละ) (ไม่นับสะสม) 

 

>ร้อยละ 80 

 

>ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 5. บริหารความเส่ียงทาง
การเงินทั้งระบบ เพื่อให้มี
ผลตอบแทนสูงในอัตรา
ความเส่ียงในระดับที่
ยอมรับได้ 

 

17. เพิ่มมาตรการในการติดตาม
ประเมินผลรายรับและรายจ่าย
เป็นประจ าทุกเดือน   

- จัดตั้งคณะกรรมการก ากับและ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
(Tracking) เพื่อให้เกิดการบูรณา
การและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

- น าการบริหารความเส่ียงไปเป็น
เครื่องมือในการส่งสัญญาณเตือน
ภัยแก่ผู้บริหารเพื่อลดความเส่ียง
ที่อาจเกิดขึ้น 

- เร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้างให้
รวดเร็วและมีประสิทธภิาพ
เพิ่มขึ้น 

ผงย. พด. /หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 

6. บริหารสภาพคล่องทาง
การเงินโดยก าหนด
อัตราส่วนสภาพคล่อง  
เงินสดและเงินฝาก

18. ก าหนดเงินขั้นต่ าของกองทุน
ที่ปลอดภาระผกูพันที่เหมาะสม

กง. /หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง  
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลัก ค่าเป้าหมายรายปี กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก/
สนับสนุน 

66 67 68 69 70 

ธนาคารต่อหนี้สินหมุน 
เวียนที่ดี เมื่อเทียบกับ
ต้นทุนค่าเสียโอกาสในการ
ลงทุนหรือใช้ประโยชน์
เหมาะสมกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต 

19. ก าหนดสภาพคล่องขั้นต่ าที่
จ าเป็นเพื่อให้มหาวิทยาลัย
สามารถใช้จ่ายตามภารกิจได้
อย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 
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 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 บุคลากรมีสมรรถนะและมีความก้าวหน้าทางอาชีพ 
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัดโครงการ/ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 

/สนับสนุน 66 67 68 69 70 
1. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกและพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการตาม
มาตรฐานการจัดอันดับโลก 

1. คัดเลือกอาจารย์ใหม่ให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
และสนับสนุนทุนเพื่อพัฒนา
อาจารย์  
2. ส่งเสริมการเพิ่มคุณวุฒิ
อาจารย์และขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น 
โดยปรับปรุงกระบวนการ 
พัฒนาอาจารย ์

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก งานบรรจุและ
แต่งต้ัง , พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล 
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนา
องค์กรและบุคลากร 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมหลัก การพัฒนา
องค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่ง
สู่องค์กรสมรรถนะสูง , การ
พัฒนาคุณวุฒิพนักงานสาย
วิชาการ  

-ร้อยละการสรรหาบรรจุ
แต่งต้ังพนักงานตามแผน
(ร้อยละ) 
-จ านวนพนักงานสาย
วิชาการที่ยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ (ราย) 
-จ านวนพนักงานสาย
วิชาการได้รับทุนพัฒนา
ศักยภาพ 

     ทมอ. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

120 
 

3. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์
ให้มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง
เพื่อใช้ในการขอต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ได้ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
4. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์
ให้มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง
เพื่อใช้ในการขอต าแหน่งทาง
วิชาการในระดับที่สูงขึ้นได้ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

แผนงานหลัก/รอง แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ทุนวิจยัและ
พัฒนา , การพัฒนานกัวิจยั
และกิจกรรมส่งเสริมการวิจัย 

-จ านวนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักวจิัย 

     ส านักวิชา วิทยาลยั  
/สวนล. ทมอ. 

2. พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีประสิทธิภาพ                                                                                                                                                       
และเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพ
มากขึ้น 

5. ส่งเสริมการขอวิทยฐานะ
ทางวิชาชีพและเพิ่มคุณวุฒิ
บุคลากรสายสนับสนุนให้สูงขึ้น 
6. อบรมเรื่องการท าผลงาน
ส าหรับขอก าหนดต าแหน่งวิทย
ฐานะทางวิชาชพี 
7. อบรมการเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหารจัดการของบุคลากร 
สายสนับสนุน 
8. ปรับเพิ่มต าแหน่งของ
บุคลากรให้สูงขึ้น เช่น 
ต าแหน่งพนักงานเป็น
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
9. ส่งเสริมให้ทุกต าแหน่ง
พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
โดยการเขา้อบรมและสอบใบ
ประกอบวิชาชีพตามต าแหน่ง 
(ถ้ามี) ทั้งการอบรมภายในและ
ภายนอกหนว่ยงาน 

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนา
องค์กรและบุคลากร 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมหลัก การพัฒนา
องค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่ง
สู่องค์กรสมรรถนะสูง  
, การพัฒนาศักยภาพในการ
ท างานแก่บุคลากร
มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ ์

-จ านวนโครงการพัฒนา
ศักยภาพแกบุ่คลากรโดย
มวล. 
-ร้อยละบุคลากรเข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักยภาพ 
-จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีคุณวุฒิหรือ
ต าแหน่งงานที่สูงขึ้น (ราย) 

     ทมอ. /ทุกหนว่ยงาน 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัดโครงการ/ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 

/สนับสนุน 66 67 68 69 70 
3. ทบทวนและพัฒนาระบบ
นิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Policy & 
Procedure Management 

10. ปรับปรุงระเบียบและ
ข้อบังคับเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล , การจัดการ
ทั่วไป , งานนิติการและพัฒนา
กฎหมาย 
 

-จ านวนระบบหรือกระบวน 
งานด้านการบริการที่พัฒนา 
-จ านวนข้อกฎหมายที่
ปรับปรุงพัฒนา 

     ทมอ. สวนล./
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
 

11. พัฒนา Digital Platform 
ระบบสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRMS) ที่
เช่ือมโยงกับระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
(Management Information 
System : MIS) และข้อมูลการ
ปฏิบัติงานของบุคคล 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ
กิจกรรมหลัก การจัดหาและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงาน 
 

-จ านวนระบบงาน
สารสนเทศซอฟแวร์ที่พัฒนา 
-ร้อยละความพึงพอใจต่อ
ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

     ทมอ. ศทท. /ทุก
หน่วยงาน 
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12. ขับเคลื่อนตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์ผ่านระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาในระดับ
หลักสูตร ส านักวิชา และ
มหาวิทยาลัย 
13. ให้มีระบบการควบคุม
ภายในและการก ากบัติดตาม
การด าเนินงานและการ
รายงานผลอยา่งต่อเนื่อง 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก การบรหิาร
ยุทธศาสตร์และแผน
งบประมาณ , การควบคุม
ภายใน , งานติดตามตรวจสอบ
ประเมินผล , ด าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน 

-จ านวนโครงการพัฒนาด้าน
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-จ านวนหน่วยงานเข้ารับการ
ประมินคุณภาพการศึกษา 
-จ านวนหลักสูตรเข้ารับ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
-จ านวนรายงานประเมินผล
ควบคุมภายใน 
-จ านวนรายงานติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล 
 

     ผงย. ศนร. (งาน QA) 
/หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง  
ผงย. /ตส. สสม.และ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
 

14. อบรมการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายใน และได้รับ
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายใน 

แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก ด าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน 

-จ านวนชั่วโมงอบรม
ตรวจสอบภายในต่อคนต่อป ี
 

     ตส. /ศทท. 
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4. กระตุ้นและส่งเสริมให้ทุก
หน่วยงานขบัเคลื่อนผลงานให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏบิัติ
การของหน่วยงานและแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

15. เสริมสร้างค่านิยมร่วมและ
วัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  
16. ส่งเสริมการบริหารแบบ  
มีส่วนร่วม (Participative 
Management)  ทั้งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
ผ่านการประชุมปรกึษาหารือ 
17. ให้มีระบบติดตามและ
ประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง 
และมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส และ
รอบ 5 เดือน 10 เดือน 
18. ใช้ระบบการประเมินผล
งานโดยเน้นความเป็นวัตถวุิสัย
และการท างานเป็นทีม 
(Objective & Teamwork 
Assessment) ให้มี
ประสิทธิภาพ 

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก การบรหิาร
ยุทธศาสตร์และแผน
งบประมาณ , งานติดตาม
ตรวจสอบประเมินผล , พัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคล , การ
จัดการทั่วไป , บริการงาน
ประชุม  
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนา
องค์กรและบุคลากร 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมหลัก การพัฒนา
องค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่ง
สู่องค์กรสมรรถนะสูง , การ
พัฒนาศักยภาพในการท างาน
แก่บุคลากรมหาวิทยาลยัวลัย
ลักษณ ์

-ร้อยละหนว่ยงานจัดท าแผน
ตอบสนองยุทธศาสตร์มวล. 
-จ านวนครั้งการบริการห้อง
ประชุม 
-ร้อยละความส าเร็จการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

     ทมอ. สนผ. ผงย. 
/ทุกหน่วยงาน 
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5. ขับเคลื่อนระบบพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหนา้ตามเส้นทาง
อาชีพ 
 

19. สร้างระบบการพัฒนา 
และเตรียมการส าหรับผู้มี
ความสามารถสูง เพื่อขึ้นสู่
ต าแหน่งไว้ล่วงหน้า และ
พัฒนาภาวะผู้น า 
20. ท า Fast Track ด้าน 
Talent Management ให้
บุคลากรบางกลุ่มที่มีสมรรถนะ
สูงโดยแยกกลุ่มสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
 

แผนงานรอง  แผนงานพัฒนา
องค์กรและบุคลากร 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมหลัก การพัฒนา
องค์กรและบริหารทุนมนุษย ์
มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง , การ
พัฒนาศักยภาพในการท างาน
แก่บุคลากรมหาวิทยาลยัวลัย
ลักษณ ์

-จ านวนกิจกรรมเตรียม
ความพร้อมบุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
-จ านวนโครงการพัฒนา
ศักยภาพแกบุ่คลากรโดย
ทมอ. 

     ทมอ. /ทุกหนว่ยงาน 
 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีผลงาน
ประจ าปีโดยได้รับคะแนน
ประเมินตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้น
ไป  
 

21. ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานให้สอดรับกับภารกจิ
โดยฝ่ายปฏิบัตกิารมีการ
ประชุมหัวหนา้ฝ่าย /หวัหน้า
งานและบันทึกงานประจ าวัน
เป็นประจ าทุกวัน 
22. จัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงาน 
23. ให้มีการก าหนดผลส าเร็จ
ของการปฏบิัติงานที่ชัดเจน
และมีมาตรฐานภาระงาน 
24. ให้มี Road Map ตาม 
TOR ของบุลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
25. ให้รางวัลแก่ผู้ที่ผ่านการ
ประเมิน UKPSF ระดับต่างๆ 

แผนงานรอง  แผนงานพัฒนา
องค์กรและบุคลากร 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
องค์กร 
กิจกรรมหลัก การจัดการ
ความรู้และสร้างเครือข่ายการ
ท างานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมหลัก การพัฒนา
องค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่ง
สู่องค์กรสมรรถนะสูง 

-ร้อยละหนว่ยงานปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างาน 

     ทุกหน่วยงาน /ทมอ. 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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7. ส่งเสริมให้มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่เป็นปัจจบุันและ
สอดคล้องกับการท างานจริง 
 

26. ก าหนดให้หนว่ยงานมีคู่มือ
การปฏิบัติงานที่เป็นปจัจุบัน
และครบทุกต าแหน่ง เช่น คู่มือ
ผู้บริหาร คู่มือหนว่ยงานและ
คู่มือพนักงาน โดยต้องทบทวน
และปรับปรุงทุกๆ 3 ปี  
27. ให้มีคู่มือใน Digital 
Platform และบุคลากรใน
หน่วยงานสามารถด าเนินการ
ตามคู่มือปฏิบัติงานและท างาน
ทดแทนกันได้ 
28. ใช้คู่มือการปฏิบัติงานเพื่อ
การขอก าหนดต าแหน่งวิทย
ฐานะทางวิชาชพี 
 

แผนงานรอง  แผนงานพัฒนา
องค์กรและบุคลากร 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมหลัก การพัฒนา
องค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่ง
สู่องค์กรสมรรถนะสูง , การ
พัฒนาศักยภาพในการท างาน
แก่บุคลากรมหาวิทยาลยัวลัย
ลักษณ ์

-ร้อยละบุคลากรพัฒนา/
ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน 

     ทุกหน่วยงาน /ทมอ. 
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8. พัฒนาหรือใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ตอบสนองการให้บริการ โดย
มุ่งเน้นการตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือ
ผู้รับบริการอยา่งทันท่วงที 
รวมถึงกลุ่ม Productive PR 
โดยเฉพาะกลุ่ม Regulator 

29. จ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียให้ชัดเจน (Customer 
Segmentation) เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจแก่ผู้มารับ
บริการ 
30. สร้างช่องทางที่หลากหลาย
ในการให้ข้อมูลกับภายนอก 
และการตอบสนองการ
ให้บริการกลุ่มเป้าหมายหรือ
ผู้รับบริการอยา่งทันท่วงที 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ
กิจกรรมหลัก การใหบ้ริการ
ห้องปฏิบัติการฯ  
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐาน สากล 
กิจกรรมหลัก ผลิตสื่อการสอน
ออนไลน์เพื่อรองรับ Virtual 
University  
แผนงานหลัก แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
แผนงานรอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
บริการจัดการศึกษา , สื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร , สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลยั
วลัยลักษณ์ , ผลิตสือ่ผ่าน 
Walailak Chanel 
 

-ร้อยละความพึงพอใจ
ผู้รับบริการศบศ. 
-ร้อยละความพึงพอใจ
อาจารย์ นักศึกษาด้านการ
เรียน/วิจัย 
-ร้อยละความพึงพอใจตอ่
กิจกรรมสัมพันธป์ระชาคม
จังหวัด 
-จ านวนครั้งการแชร์ข่าว/
คอนเท้นท์ผ่าน Social 
Media 
-จ านวนแบนเนอร์ที่เผบแพร่
ทางเว็บไซต์ 
-จ านวนคลิป/รายการผลิต
ผ่าน Walailak Channel 

     หน่วยงานตา่งๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง /ศทท. 
สสอ. 
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9. ยืนหยัดและผลักดันให้มีการ
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารงานอย่างเคร่งครัด
และจริงจัง  
 

31. ทบทวนและปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ และวิธี
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาลที่เป็นสากลยิ่งขึ้น 
32. ส่งเสริมให้มีกลไกและ
กระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคม ตลอดจนเสริมพลังการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา 
คณาจารย์ บุคลากร และ
ชุมชน (Community) โดย
บูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อ
ต่อต้านการทุจริต รวมถึงมีการ
พัฒนาระบบป้องกันการทุจริต
เชิงรุก และวางมาตรการเสริม
ในการสกัดกั้นการทุจริตเชิง
นโยบายบนฐานธรรมาภิบาล 
 

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

-จน.คร้ังรายงานผลตัวชี้วัด
ประเมินคุณธรรมฯ 
-จ านวนการจัดกิจกรรมให้
ความรู้คุณธรรมโปร่งใส 
-จน.คร้ังการเข้ารับการ
อบรม/ร่วมประชุมกับปปช. 
-จน.คร้ังการวัดการรับรู้การ
ประเมินคุณธรรมฯ 

     ทมอ. สสม. ตส. /ทุก
หน่วยงาน 
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10. ประยุกต์ใช้ Digital 
Innovation เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัใน
การขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
 

33. น าแนวคิดลีน (Lean) มา
ประยุกต์ใช้ในการปรับ
กระบวนการท างาน เพื่อลด
ขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็น 
และท าให้การบริการเป็นแบบ
เบ็ดเสร็จที่จุดเดียว (One 
Stop Services) 
34. พัฒนาระบบส านักงาน
อัตโนมัติ (Office 
Automation) ส าหรับจัดการ
งานส านักงานของ
มหาวิทยาลัย โดยตั้งเป้าหมาย
ให้เป็นส านักงานแบบไร้
กระดาษ (Paperless Office) 
ทุกระบบงาน ภายใน 5 ป ี
(ยกเว้นงานที่กฎหมายยังไม่
อนุญาต) 
35. พัฒนา/บ ารุงรักษาระบบ
สารสนเทศแบบ In-house 
หรือ Outsource ส าหรับ
สนับสนุนการปฏิบัติงานและ
รองรับการบริหารจัดการข้อมูล
ของมหาวิทยาลยั  
36. พัฒนา Smart Apps 
ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร 
เพื่ออ านวยความสะดวกในด้าน
ต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร กิจกรรมนักศึกษา 
การประชุม การจองหอ้ง/รถ 
และสวัสดิการตา่งๆ เป็นต้น 
 

แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก งานส านักงาน
อัตโนมัติและไปรษณีย ์
, ค่าจ้างเหมาบริการและ
อ านวยความสะดวก 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ
กิจกรรมหลัก การจัดหาและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงาน  
, ให้บริการระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ , ให้บริการระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร ์
 

-จ านวนระบบงาน
สารสนเทศซอฟต์แวร์ที่
พัฒนา 
-จ านวนบริการดิจิทัล
สนับสนุนการขับเคลื่อน 
Smart University 
 

     ศทท./หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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11. ประยุกต์ใช้ Digital 
Innovation เพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 
โดยใช้แนวทาง Data-Driven 
ในการขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ 
 

37. พัฒนาระบบวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  
เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ
และเป็นแนวทางในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินการ
ให้กับผู้บริหารในมิติต่างๆ เช่น 
มิติของนักศึกษา บุคลากร 
และทรัพยากร รวมถึง Metric 
ต่างๆ ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
38. วิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลด้วยระบบธุรกจิอัจฉริยะ 
(  Business Intelligence: BI) 
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย โดยน าเสนอ
ข้อมูลในมิติต่างๆ จากระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
ในรูปแบบของ Dashboard 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ
กิจกรรมหลัก การจัดหาและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงาน 
แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก ด าเนินงานวิจยั
สถาบันและสารสนเทศ  ,
พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
 

-จ านวนบริการดิจิทัลแนว 
Data Driven เพื่อการ
บริหารจัดการ 
-จ านวนรายงานการวจิัย
สถาบัน 
-จ านวนรายการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ด้านบริการ
การศึกษา 

 

     ศทท./ศบศ. ศนร. 
สวนล. ศกพ. 
ทมอ. และหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
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ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาแรกเข้าท่ีมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัดโครงการ/ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 

/สนับสนุน 66 67 68 69 70 
12. รับนักศึกษาได้ตามแผน
และมีคุณภาพตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

39. ให้มีเกณฑ์การคัดเลือก
นักศึกษาแรกเข้าที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับคุณภาพของ
ผู้เรียนในแต่ละหลักสูตร 
40. แสวงหาและสร้างจุดเด่น
ของหลักสูตรเพื่อใช้ในการ
ประชาสัมพันธห์ลักสูตรอยา่ง
ต่อเนื่อง 
41. ประชาสัมพันธ์จุดเด่นของ
หลักสูตรเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 
และก าหนดกลุ่มเป้าหมายของ
นักเรียน โรงเรียน และพื้นที่
เป้าหมายในการรับนักศึกษาให้
ชัดเจน เพื่อให้ได้ทั้งปริมาณ
และคุณภาพที่ก าหนด  
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
กิจกรรมหลัก ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ ,
ด าเนินการรับนักศึกษา 
 

-จ านวนผู้สมัครเข้าศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตร ี
-จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตร ี

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศบศ. /ศนร. 
 

42. ประชาสัมพันธ์ผ่านรุ่นพี่ 
(Ambassador) เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย 
43. ประชาสัมพันธ์ผ่านสือ่
ประชาสัมพันธห์รือช่องทาง
ออนไลน์ที่เหมาะสมกับ 
Generation ตาม
กลุ่มเป้าหมาย เช่น Tiktok , 
Facebook Live เป็นต้น 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
กิจกรรมหลัก สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลยั
วลัยลักษณ์ส่ือสารภาพลักษณ์
องค์กร , ผลิตสื่อผ่าน 
Walailak Chanel 
 

      ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศบศ. สสอ. 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่มีคุณภาพผ่านมาตรฐานสากล 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
/สนับสนุน 66 67 68 69 70 

13. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
ให้เป็นที่ต้องการของผู้เรียน 
ทันสมัย มีมาตรฐาน และมี
จุดเด่นที่ชัดเจน  
 

44. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร  
ให้มีจุดเด่นสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจุดเด่น
สามารถดึงดูดผู้เรียนได้ โดย
พิจารณากลุ่มเป้าหมายเป็น
ส าคัญและแนวโน้มความ
ต้องการของตลาดแรงงานใน
อนาคต หลักสูตรมีพลวัต มี
ความเข้มแข็ง ปรับใช้ใน
อนาคตได ้
45. ก ากับติดตาม ให้ความรู ้
และสนับสนุนให้ทุกหลกัสูตร
ด าเนินการผ่านเกณฑ์ AUN 
และมีพัฒนาการไปสู่ระดับ
คะแนนไม่น้อยกว่า 4.0 ตาม
เกณฑ์ของ AUNQA หรอืมีการ
รับรองมาตรฐานอื่นที่
เหมาะสมกับหลกัสูตร  
46. สนับสนุนและขับเคลื่อนให้
หลักสูตรเป้าหมาย วางแผน 
เตรียมการ   และขอรับรอง
มาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์
การรับรองในระดับสากล 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
จัดท าและพัฒนาหลักสูตร , 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 

-จ านวนหลักสูตรปรับปรุงที่
ได้รับการพัฒนา 
-ร้อยละหลกัสูตรที่ได้รับการ
ปรับปรุงแล้วเสร็จ 
-ร้อยละหลกัสูตรผ่านการ
รับรองโดยสภาวิชาชีพ 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
/ศนร. 
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47. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามกรอบ 
AUNQA 
48. ให้มีระบบและกลไกในการ
ติดตามการประกันคุณภาพ
การศึกษาเชิงรุก 
49. พัฒนาระบบสารสนเทศ
การประกันคุณภาพการศึกษา 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
จัดท าและพัฒนาหลักสูตร , 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 

-ร้อยละผู้เข้ารว่มโครงการ
พัฒนาAUNQAตามแผน 

 

     ศนร. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั 
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50. สนับสนุนการจัดท า
รายวิชาตามรูปแบบ/ ชุด
รายวิชาตามรูปแบบที่
เหมาะสมตามความตอ้งการ
ผู้เรียน เพื่อให้มหาวิทยาลัย
ตอบสนองความต้องการได้
อย่างเหมาะสม ตัวอย่างเช่น 
MOOC / Module ที่
สนับสนุนการเรียนรู้ได้จากทุก
สถานที่และทุกเวลา และตอบ 
สนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
51. เพิ่มช่องทางการเข้าถึงได้
หลายช่องทาง และมีระบบ
น าไปสู่ MetaVerse โดย
เร่ิมต้นจากห้องเรียน Online 
บน Cloud  
52. ให้มีระบบรองรับ Credit 
bank/Credit Transfer 
ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และลดข้อจ ากัดของผู้เรียน 
โดยยังคงเป็นไปตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ ซ่ึงหลักสูตรต้องมี
การบริหารจัดการอย่าง
สมเหตุสมผลและค านึงถึง
ความยั่งยืนของหลักสูตร 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานจัดการ
ศึกษาด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี , งานจัดการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ , 
งานจัดการศึกษาด้านสังคม 
ศาสตร์ , งานผลิตแพทย์เพิ่ม 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริม
หลักสูตรระดับปริญญาตรี  
, จัดการศึกษาภาคสนามระดับ
ปริญญาตร ี, จัดหาอาจารย์
พิเศษระดับปริญญาตรี 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก ผลิตสื่อการสอน
ออนไลน์เพื่อรองรับ Virtual 
University  , ผลิตและพัฒนา
สื่อการศึกษา , การเรียนรู้และ
การศึกษาไร้พรมแดน 

-จ านวนรายวิชาภาคสนาม
ระดับปริญญาตร ี
-จ านวนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรระดับปริญญาตร ี
-จ านวนรายวิชาจัดหา
อาจารย์พิเศษระดับปริญญา
ตรี  
-จ านวนรายวิชาผลิตสื่อการ
สอนออนไลน ์
-จ านวนผู้เข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้/เข้าถึงส่ือ 
Lifelong Learning 
-ร้อยละความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเรียนรู้ 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
/ศนร. ศบส. ศบศ. 
ศทท. 
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53. สนับสนุนการจัดท า
หลักสูตรที่เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ รวมถึงสร้าง
หลักสูตรใหม่หรือปรับปรุง
หลักสูตรเดิมให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เช่น การฝึกอบรม
ระยะสั้น  Up-skills/Re-skills
และ Newskills ตามความ
ต้องการของผู้เรียนภายนอก 
54. พัฒนาหลักสูตรตามระบบ
คลังหน่วยกิต   
55. พัฒนาหลักสูตรการจัด
การศึกษาทีแ่ตกต่างจาก
มาตรฐานการศึกษา 
(Sandbox) 
56. จัดหลักสูตรร่วมกัน
ระหว่างหนว่ยบรกิารและ
จัดการหลักสูตรให้เป็นไปตาม
มาตรฐานเพื่อรองรับการเทียบ
โอนสมรรถนะส าหรับการให้
ปริญญาตามระบบคลังหน่วย
กิต 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
จัดท าและพัฒนาหลักสูตร , 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
บริการจัดการศึกษา 
 

-ร้อยละหลกัสูตรผ่านการ
รับรองโดยสภาวิชาชีพ 
-จ านวนหลักสูตรปรับปรุงที่
ได้รับการพัฒนา 
-จ านวนหลักสูตร Reskill 
/Upskill 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
/ศนร. ศบส. ศบว. 
ศบศ. 
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14. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
ที่มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมาย
นักศึกษาต่างชาติที่ชัดเจน 

57. พัฒนาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตร
นานาชาต ิ
58. พัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีให้เป็นหลักสูตร
นานาชาติ (หมายเหตุ เพิ่ม
เนื่องจากให้สอดคล้องกับ 
AUN-QA มหาวิทยาลยั) 
59. ส่งเสริมวิทยาลัยนานาชาติ
ให้พัฒนาหลักสูตรนานาชาติที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย เพือ่ดึงดูด
ผู้เรียนและผู้สอนต่างชาต ิ
60. สนับสนุนให้นักศึกษาได้
ติดต่อสร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ ใน
ต่างประเทศ 
61. วิเคราะห์เหตุผลที่
นักศึกษาต่างชาติเลือกเรียน 
กับมวล. 
62. ประชาสัมพันธ์ผลงานของ
อาจารย์ในด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กิจกรรมหลัก การบรหิาร
จัดการหลักสูตรและ
ด าเนินงานด้านบัณฑิตศึกษา, 
การประชาสัมพันธ์หลกัสูตร
บัณฑิตศึกษา , จัดการศึกษา
หลักสูตรการจัดการ (นานา 
ชาติ) , การจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษระดบั
บัณฑิตศึกษา , บริหารจัด
การศึกษาวิทยาลัยนานาชาต ิ
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานจัดการ
ศึกษาด้านสังคมศาสตร์
กิจกรรมหลัก จัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรภาษาอังกฤษ 
(นานาชาติ) , จัดการศึกษาใน
ต่างประเทศสาขาท่องเที่ยว 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
จัดท าและพัฒนาหลักสูตร  
 
 
 

-จ านวนหลักสูตรปรับปรุงที่
ได้รับการพัฒนา 
-ร้อยละหลกัสูตรบัณฑิต 
ศึกษาผ่านมาตรฐานประเมิน
ภายใน 
-ร้อยละหลกัสูตรบัณฑิต 
ศึกษาผ่านมาตรฐานประเมิน
ดีมาก 
-จ านวนเครือข่ายบัณฑิต 
ศึกษาระดับประเทศ 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศกน. /ศนร. ศบศ. 
สสอ.  
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ผู้สอนที่มคีุณภาพในระดับสากล 
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัดโครงการ/ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 

/สนับสนุน 66 67 68 69 70 
15. ส่งเสริมให้มีอาจารย์ผู้สอน
ที่มีคุณภาพในระดับสากล   
 

63. พัฒนาการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษใหก้ับอาจารย์ 
เพื่อให้อาจารย์สามารถสอน
เป็นภาษาอังกฤษได้ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยและ
รองรับการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาต่างชาติได ้
64. พัฒนาการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษใหก้ับอาจารย์ 
เพื่อให้อาจารย์สามารถสอน
เป็นภาษาอังกฤษและสามารถ
ไปแลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลยั
ในต่างประเทศได้ 
65. สร้างคู่มือและฝึกการสอน
ภาษาอังกฤษ (EMI) ให้มีความ
มั่นใจในการสอน และมี
ประสิทธิภาพในการสอน 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก งานพัฒนา
ศักยภาพด้านการสอนและ
วิชาการ 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาความเป็นนานาชาต ิ
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
ความเป็นนานาชาต ิ
กิจกรรมหลัก ส่งเสริมความ
เป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย , การแลกเปลีย่น
นักศึกษากบัต่างประเทศ 
(Student Mobility) , การ
แลกเปลี่ยนอาจารย์กับ
ต่างประเทศ (Staff Mobility) 
, จัดการศึกษาในประเทศ
เจ้าของภาษา 
 

-ร้อยละผู้เข้ารว่มโครงการ
พัฒนาศักยภาพการสอน
ตามแผน 
-จ านวนกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นนานาชาต ิ
-จ านวนอาจารยแ์ลกเปลี่ยน 
 

     ศนร. ศกน./ส านัก
วิชา วิทยาลัย 
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 66. สนับสนุนและพัฒนาให้
อาจารย์มีประสบการณ์ในการ
สอนตามกรอบ UKPSF อยา่ง
เป็นระบบและสามารถยื่น
สมัคร Fellowship ได้ภายใน 
1 ป ี
67. พัฒนาอาจารย์เพื่อ
ยกระดับการขอรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพเพือ่การ
จัดการเรียนการสอนตามกรอบ 
UKPSF ที่สูงขึ้น 
68. สนับสนุนให้อาจารย์
พัฒนาเทคนิคการสอนอยา่ง
ต่อเนื่อง พัฒนาเทคนิคการ
สอนใหม่ ให้จัดการสอนได้
อย่างมีประสิทธภิาพและ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ของ
นักศึกษาทุกกลุ่ม 
69. พัฒนาอาจารย์ให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Team based Learning 
 

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนา
องค์กรและบุคลากร 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมหลัก การพัฒนา
ศักยภาพในการท างานแก่
บุคลากรมหาวิทยาลยัวลยั
ลักษณ ์
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก งานพัฒนา
ศักยภาพด้านการสอนและ
วิชาการ 

-ร้อยละอาจารย์ไม่ผ่าน
อบรมUKPSF แต่ได้รับรอง 
Fellowship 
-ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อคุณภาพการ
สอนของอาจารย ์
-ร้อยละอาจารย์มีผล
ประเมินการสอนไม่น้อยกว่า 
4.50 
 
 

     ศนร. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั 
 

 70. มีระบบและกลไก
สนับสนุนส านักวิชา/หลักสูตร 
ในการพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ผู้สอน เช่น มีความ
พร้อมในการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 
 

       ทมอ. ศนร./ส านัก
วิชา วิทยาลัย  
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 71. สนับสนุนให้หลักสูตรรับ
อาจารย์ต่างชาติที่ตรงกับความ
เช่ียวชาญของหลักสูตร 
72. สนับสนุนให้ทุกหลักสูตร
รับอาจารย์แลกเปลีย่น
ชาวต่างชาติที่ตรงกับความ
เช่ียวชาญของหลักสูตร 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาความเป็นนานาชาต ิ
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
ความเป็นนานาชาต ิ
กิจกรรมหลัก ส่งเสริมความ
เป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย , การแลก 
เปลี่ยนอาจารย์กบัต่างประเทศ 
(Staff Mobility) 
 

      ส านักวิชา วิทยาลยั/
ทมอ. ศนร. ศกน. 
 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็นสากล   

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
/สนับสนุน 66 67 68 69 70 

16. จัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นการเรียนรู้และการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน เพื่อให้
บัณฑิตเก่งวิชาการและ
เช่ียวชาญการปฏบิัต ิ

73. พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนแบบ Hybrid : 
Online/On-site/On the job 
training 
74. ใช้ระบบ Modular 
System หรือ Block course 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก งานพัฒนา
ศักยภาพด้านการสอนและ
วิชาการ 
 

-ร้อยละรายวิชาประเมิน
ผู้เรียนแบบ Formative 
Assessment 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
/ศนร.ศบศ. 

 75. สนับสนุนการเรียนการ
สอนแบบ Team teaching 
โดยเฉพาะกลุ่มวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
 

       ส านักวิชา วิทยาลยั /
ศนร. ศบว. 
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 76. ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
หลายระดับ (ระดับรายวิชา 
ระดับชั้นปี และระดับ
หลักสูตร) 
77. มีรูปแบบการประเมินที่
หลากหลายเหมาะสมกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนด  
(ไม่จ ากัดวธิีการ เครื่องมือ 
ระยะเวลา สถานที่) 
78. ใช้ระบบการประเมินแบบ 
Formative 
Assessment/Summative 
Assessment 
79. ใช้การประเมินตามสภาพ
จริง (Authentic 
Assessment) 
80. ใช้การประเมินผ่านการ
ทดสอบสมรรถนะ โดยศูนย์
ทดสอบสมรรถนะคุณวุฒิ
วิชาชีพ 
 

       ส านักวิชา วิทยาลยั 
/ศนร.ศทท. 
 

 81. จัดหา/สนับสนุน การ
พัฒนาห้องเรียน Smart 
Classroom ขนาดเล็ก และ
วางแผนการจัดการเรียนสอน
ให้สอดคล้องกับการเรียนการ
สอนห้องเล็ก 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
บริการจัดการศึกษา , บริการ
ทรัพยากรสารสนเทศ , ผลิต
และพัฒนาสื่อการศึกษา 
 

-จ านวนข้อร้องเรียนการ
ให้บริการของ ศบศ. 
-ร้อยละความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศ 

     ศบส. ศบศ. ศนร.ศ
ทท. 
/ส านักวิชา วิทยาลยั 
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 82. จัดหา/สนับสนุน การ
ปรับปรุง/พัฒนาห้องปฏิบัต ิ
การให้เป็น Digital 
Laboratory และจัดการเรียน
การสอนรายวิชาปฏิบัตกิารให้
สอดคล้องกับจ านวนนกัศึกษา
ที่ต้องลงปฏิบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด
เพื่อให้นักศึกษาได้ลงมือปฏบิัติ
จริง 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ
กิจกรรมหลัก การใหบ้ริการ
ห้องปฏิบัติการด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 
การให้บริการห้องปฏิบัตกิาร
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ,  
การให้บริการห้องปฏิบัตกิาร
ด้านสังคมศาสตร์ , การจัดหา
วัสดุเพื่อการบริหารจัดการและ
การเรียนการสอนสว่นคลังศูนย์
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ฯ  
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขยีว 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ
กิจกรรมหลัก พัฒนาคุณภาพ
ห้องปฏิบัติการ 
 

-ร้อยละความพร้อมของ
ครุภัณฑ์/วัสดุในห้อง 
ปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี/วิทยาศาสตร์
สุขภาพ/สังคมศาสตร์ 
-จ านวนการบรกิารการเรียน
การสอน/วจิัยทางหอ้ง 
ปฏิบัติการ 
-ร้อยละโครงงานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
/วิทยาศาสตร์สุขภาพที่ได้รับ
การสนับสนุน 
-จ านวนห้องปฏบิัติการผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานESPReL 

     ศคว. ศบส. ศบศ.ศ
ทท. 
/ส านักวิชา วิทยาลยั 
อค. 
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 83. ก ากับติดตามและพัฒนา
อาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้าใจ
แผนการศึกษาของนักศึกษา
อย่างชัดเจนเพื่อช่วยวางแผน
การศึกษาใหก้ับนักศึกษาได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
84. พัฒนาทักษะการเรียนรู้
ของนักศึกษาให้สามารถจบ
การศึกษาได้ตามเวลาที่
หลักสูตรก าหนด 
85.  ก ากบัติดตามการจัดการ
เรียนการสอนการประเมินผล
ของทุกหลักสูตร ทุกชั้นปีอยา่ง
ต่อเนื่อง และส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมที่สนับสนุนเรียนรู้ของ
นักศึกษา เช่น ติว สอนเสริม
และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ 
เพื่อไม่ให้มีการตกออกของ
นักศึกษาเนื่องจากผล
การศึกษา 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
บริการจัดการศึกษา , บริการ
การสอนและการสอบ 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษา 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษา
กิจกรรมหลัก จัดกจิกรรม
พัฒนานักศึกษา , สนับสนุน
กิจกรรมนักศึกษาของส านกั
วิชา 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานจัดการ
ศึกษาด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี , งานจัดการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ , 
งานจัดการศึกษาด้านสังคม 
ศาสตร์ , งานผลิตแพทย์เพิ่ม 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริม
หลักสูตรระดับปริญญาตรี  
 

-จ านวนโครงการพัฒนา
นักศึกษา 
-ร้อยละนกัศึกษาระดับ
ปริญญาตรีจบการศึกษาตาม
แผนการศึกษา 
 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
/ศบศ. ศนร. 
สพน. 
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17. พัฒนาระบบสหกจิศึกษา
ส าหรับหลักสูตรที่ ไม่มีสภา
วิชาชีพให้สอดคล้องกับ
หลักการ “เก่งวิชาการ 
เช่ียวชาญปฏิบัติ” และส่งเสริม
ให้นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการระดับ
เป็นเลิศ (Premium) 
18. ค้นหาและจัดท าเนียบ
สถานประกอบการระดับเป็น
เลิศ (Premium) 
 

86. จัดระบบสหกิจศึกษาให้
เป็นระบบ 8 เดือนทุกหลักสูตร
ที่ไม่มีสภาวิชาชพีก ากับและ
สร้างความร่วมมือระหว่าง
หลักสูตรกับสถานประกอบการ
ในการวางแผนการท าโครงงาน
สหกิจศึกษาก่อนนกัศึกษาจะ
ออกปฏิบัติสหกจิศึกษา  
87. พัฒนาให้อาจารย์ทุกคน
ได้รับการฝึกอบรมก่อนออก
นิเทศสหกิจ รวมถึงพัฒนา
นักศึกษาให้มีความพร้อมใน
การไปปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
บริษัท/สถานประกอบการชั้น
น าทั้งในและต่างประเทศ 
88. จัดท าและลงนามความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ
คุณภาพให้เพิ่มมากขึ้น รวมถึง
สร้างความเข้าใจและพัฒนา
ความร่วมมือกับกลุ่มสถาน
ประกอบการคุณภาพในกลุ่ม
นิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก ด าเนินงานสหกจิ
ศึกษา ประสบการณ์วิชาชีพ 
และฝึกงานพิเศษ  
แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง  
แผนงานรอง  แผนงานพัฒนา
องคก์รและบุคลากร 
งาน/โครงการ งานพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมหลัก การ 
อบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตร
คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา 

-จ านวนสถานประกอบการ
รับนักศึกษาสหกิจศึกษาใน
ประเทศ/ต่างประเทศ 
-จ านวนอาจารย์รว่มอบรม
หลักสูตรอาจารย์นิเทศสห
กิจศึกษา 
 

     ศสอ. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั 
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19. ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติ
สหกิจศึกษาต่างประเทศ
เพิ่มขึ้น 
 

89. ส ารวจความสนใจของ
นักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 และ
อบรมภาษาเป็นพิเศษส าหรับ
นักศึกษาที่เข้ารว่มโครงการ 
รวมถึงเพิ่มทางเลือกในการ
เรียนภาษาจีนในวิชาการศึกษา
ทั่วไปแทนภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาที่ต้องการฝึกงานใน
บริษัทจีน 
90. สร้างความร่วมมือกับ
สถานประกอบการไทยที่มี
สาขาหรือหน่วยงาน
ต่างประเทศ และส่งเสริม    
สหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน รวมถึงสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดีกับ
ผู้ประกอบการในต่างประเทศ 
91. ประสานกับสถาน
ประกอบการในต่างประเทศ
เพื่อจัดสรรสวัสดิการให้กับ
นักศึกษาสหกิจศึกษา
ต่างประเทศ เพื่อแบ่งเบาภาระ
ค่าใช้จ่ายของนักศึกษา 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก โครงการสร้าง
ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการสหกจิศึกษา
ต่างประเทศฯ  

-จ านวนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาสหกิจ
ศึกษา/แลกเปลีย่นนักศึกษา 
-จ านวนการจัดกิจกรรม
เตรียมพร้อมสหกิจศึกษาใน
ประเทศ/ต่างประเทศ 
 

     ศสอ. /ส านักวิชา 
วิทยาลยั ศกน. 
 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

144 
 

 92. ร่วมมือกับศูนยก์ิจการ
นานาชาติสนับสนุน
ทุนการศึกษากับนักศึกษาสห
กิจต่างประเทศและเข้าร่วม
โครงการ Reinventing ของ
กระทรวง อว. เพื่อขอทุน
สนับสนุนนักศึกษาสหกิจศึกษา 
93. เจรจาและแสวงหาความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานตา่งๆ ใน
ต่างประเทศส าหรับให้
นักศึกษาไปสหกจิศึกษาโดยให้
ครอบคลุม ในทุกภูมิภาคของ
โลก 
94. จัด course ฝึกอบรมเพื่อ
เตรียมความพร้อมให้นักศึกษา
ก่อนไปสหกิจศึกษาใน
ต่างประเทศทั้งทางด้านภาษา
และการใช้ชีวิตในต่างประเทศ 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาความเป็นนานาชาต ิ
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
ความเป็นนานาชาต ิ
กิจกรรมหลัก ส่งเสริมความ
เป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย , การแลกเปลีย่น
นักศึกษากบัต่างประเทศ 
(Student Mobility)  , การ
แลกเปลี่ยนอาจารย์กับ
ต่างประเทศ (Staff Mobility) 

-จ านวนMOUใหม่กับ
ต่างประเทศด้านการรับ
นักศึกษาสหกิจศึกษา
ต่างประเทศ 

 

     ศสอ. ศกน./ส านัก
วิชา วิทยาลัย  
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ประเด็นย่อยที่ 3 การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมีสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัดโครงการ/ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 

/สนับสนุน 66 67 68 69 70 
20. ส่งเสริม/สนับสนุนให้มี
ระบบประเมินคุณภาพบัณฑิต 
ก่อนและหลังส าเร็จการศึกษา 

95. ก ากับติดตามสนับสนุน
และส่งเสริมการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพของนักศึกษา
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพทกุ
หลักสูตร 
96. ก ากับติดตามสนับสนุน
และส่งเสริมการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพของนักศึกษา
สาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (เฉพาะส านักวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการ
ออกแบบ) 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งาน/โครงการ งานจัดการ
ศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  
กิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริม
หลักสูตรระดับปริญญาตร ี

-จ านวนโครงการพัฒนา
นักศึกษาของส านักวิชา 
-ร้อยละของนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรีท่ีสอบผ่านใบ
ประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปี
หลังจบการศึกษา 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
(ที่เปิดสอนหลักสูตร/
สาขาที่มีสภาวิชาชีพ
ก ากับ)  
/ศบศ. ศนร. 
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 97. ส่งเสริม/สนับสนุน 
เพิ่มเติมจากการเรียนปกติ
เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพก่อนการ
ทดสอบมาตรฐานวิชาชพี เช่น 
การจัดติวเสริม การสอนเสริม 
ประเมินและสอนเสริม จัดหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ใน
การเตรียมสอบใบประกอบ
วิชาชีพ 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานจัดการ
ศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ , งานจดัการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี , งานจัดการ 
ศึกษาด้านสังคมศาสตร ์
กิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริม
หลักสูตรระดับปริญญาตร ี
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษา 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษา 
กิจกรรมหลัก การพัฒนา
นักศึกษาหอพัก , จัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 
 

-จ านวนโครงการพัฒนา
นักศึกษาของส านักวิชา 
-ร้อยละของนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรีท่ีสอบผ่านใบ
ประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปี
หลังจบการศึกษา 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
(ที่เปิดสอนหลักสูตร/
สาขาที่มีสภาวิชาชีพ
ก ากับ) 
/ศนร.ศบศ. สพน. 
 

 98. ก ากับติดตามการสอบ 
exit exam ภาษาไทย และ
สนับสนุนการพัฒนา exit 
exam ภาษาไทยให้มี
มาตรฐาน 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กิจกรรมหลัก ทดสอบความรู้
ความสามารถพื้นฐานของ
นักศึกษา 
 

-ร้อยละความส าเร็จการ
ทดสอบความรู้พื้นฐานของ
นักศึกษา 

     ศนร. สพก. /ส านัก
วิชา วิทยาลัย 
ศบศ.  
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 99. ก ากับติดตามและ
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษใน
รายวิชาเฉพาะของทุกหลกัสูตร
ให้เป็น ไปตามสัดส่วนและตาม
ระดับชั้นปีที่มหาวิทยาลยั
ก าหนด 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก พัฒนารายวิชา
ภาษาอังกฤษหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป 
 

-ร้อยละนกัศึกษาชั้นปีที ่1 
เข้าร่วมทดสอบภาษาอังกฤษ 
-ร้อยละนกัศึกษาชั้นปีที ่2 
เข้าร่วมทดสอบภาษาอังกฤษ 

     ศนร. สพก. ศกน./
ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศบศ.  
 

 100. ก ากับติดตามและ
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชา IT และ รายวิชา 
AI ที่เป็นรายวิชาศึกษาทั่วไป
และรายวิชาเลือกเสรีของ
หลักสูตรต่างๆ เพื่อให้นักศึกษา
ทุกคนมีทักษะทางด้าน IT ที่
สอดคล้องการด าเนินชีวิตในยุค
ดิจิทัล 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก สนับสนุนการ
ด าเนินงานรายวิชาหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป 
 

-จ านวนกิจกรรมสนับสนุน
รายวิชาหมวดศึกษาทั่วไป
(Gen.Ed.) 

     ศนร. สสท./ส านัก
วิชา วิทยาลัย 
ศบศ. 
 

 101. ก ากับติดตามการสอบ 
exit exam ของหลักสูตร และ
สนับสนุนการพัฒนา exit 
exam ของทุกหลักสูตรให้มี
มาตรฐานแบบเดียวกับ
มาตรฐานของการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งาน/โครงการ งานจัดการ
ศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ , งานจดัการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริม
หลักสูตรระดับปริญญาตร ี
 

-ร้อยละของนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรีท่ีสอบผ่าน Exit 
Exam ของหลักสูตรตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     ศนร. ส านักวิชา 
วิทยาลยั (ที่เปิดสอน
หลักสูตร/สาขาที่ไม่มี
สภาวิชาชีพก ากับ) 
/ศบศ. 
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 102. ปรับปรุง/พัฒนาทักษะ
ทางภาษา และ IT ที่เป็น
ข้อเสนอแนะของ
ผู้ประกอบการอยา่งจริงจัง 
และ มีการประเมินทักษะ
เหล่านี้ของนักศึกษาก่อนส าเร็จ
การศึกษาเพือ่เพิ่มเติมทักษะ
อื่นๆ ที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กิจกรรมหลัก ทดสอบความรู้
ความสามารถพื้นฐานของ
นักศึกษา 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา 
การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก ด าเนินงาน
พัฒนาอาชีพ 
 

-ร้อยละความส าเร็จการ
ทดสอบความรู้พื้นฐานของ
นักศึกษา 
-จ านวนนักศึกษาชั้นปีที ่4 
ร่วมอบรมพัฒนาอาชีพ 

     สพก. สสท./ศสอ. 
ส านักวิชา วิทยาลยั 
ศนร. ศบศ.  
 

 103. สนบัสนุนการจัดการ
แข่งขันทางวิชาการใน
มหาวิทยาลัยอยา่งต่อเนื่องเพื่อ
เตรียมนักศึกษาไปแข่งขัน ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งาน/โครงการ งานจัดการ
ศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ , งานจดัการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี , งานจัดการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร ์
กิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริม
หลักสูตรระดับปริญญาตร ี
 

-จ านวนโครงการพัฒนา
นักศึกษาของส านักวิชา 
-จ านวนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรระดับปริญญาตร ี

 

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
/ศบศ. ศทท. ศนร. 
สพน. ศกน. 
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 104. มีระบบจัดเก็บและ
รับรองข้อมูลสมรรถนะของ
บัณฑติ เพื่อน ามาใช้วิเคราะห์
ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และ
พัฒนาศักภาพอาจารย์ให้
สอดคล้องกับสมรรถนะของ
บัณฑิตในอนาคต 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ
กิจกรรมหลัก การจัดหาและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงาน 
 

-จ านวนรายการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ด้านบริการ
การศึกษา 

     ศบศ./ส านักวิชา 
วิทยาลยั ศนร. 
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21. เสริมสร้างนักศึกษาให้มี
ภาวะผู้น า 

105. จัดโครงการ /กิจกรรม
ส่งเสริมศักยภาพทางสังคมที่
สอดคล้องกับหลักค่านิยม 4 
ประการ “กตัญญู รู้วินยั ใจ
อาสา พัฒนาภาวะผู้น า”  
106. ให้มีระบบสารสนเทศ
บัณฑิตคนดี เพื่อติดตาม 
รายงานผลคะแนนความดีของ
นักศึกษา 
107. จัดท าปฏิทินกจิกรรม
ตลอดทั้งปี และก ากับติดตาม
การด าเนินการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักศึกษาให้เป็นไป
ตามค่านิยม 4 ประการของ
มหาวิทยาลัยอยา่งต่อเนื่อง 
108. ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้
นักศึกษาเข้ารว่มกิจกรรม เพื่อ
สะสมคะแนนความดี โดยมี
รางวัลเกียรติบัตรระดับ
ทองแดง เงิน และทอง 
109. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“โครงการสัมมนาผู้น า
นักศึกษา”  
110. สร้างแรงจูงใจให้
นักศึกษาเข้ารว่มกิจกรรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าร่วมกับ
ประเทศในภูมิภาค 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษา 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษา 
กิจกรรมหลัก จัดกจิกรรม
พัฒนานักศึกษา , สนับสนุน
การจัดกิจกรรมนักศึกษาของ
ส านักวิชา , สนับสนุนกิจกรรม
องค์การบริหาร สภานักศึกษา
และชมรม , สนับสนุนการจัด
การศึกษาดา้นกีฬาและสขุภาพ
, ศิษย์เก่าสัมพันธ์ , พัฒนา
นักศึกษาด้านกีฬาเพื่อร่วม
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย 

-จ านวนโครงการพัฒนา
นักศึกษา 

     สพน. ส านักวิชา 
วิทยาลยั /หนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
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22. สร้างความภาคภูมิใจและ
ความผูกพันของนักศึกษาตอ่
มหาวิทยาลัย 
23. สร้างความภาคภูมิใจและ
ความผูกพันของศิษย์เก่าต่อ
มหาวิทยาลัย 

111. สร้างการรับรู้การพัฒนา
มหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ แก่
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
112. จัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ของนักศึกษารุ่น
พี่รุ่นน้อง และมหาวิทยาลัย 
เช่น กิจกรรมสานสัมพันธ์
ระหว่างส านกัวิชา (กลุ่ม
สัมพันธ์) กจิกรรมสานสัมพันธ์
ในส านักวิชา กิจกรรมกีฬาสี 
กิจกรรมส่งเสริมการร้องเพลง
ส านักวิชาและเพลง
มหาวิทยาลัย  
113. ส่งเสริมการจัดงานคืนสู่
เหย้าของศิษย์เกา่ทุกป ีเพื่อให้
ศิษย์เก่าได้รับรู้ ความก้าวหน้า
ของมหาวิทยาลยั 
114. ส่งเสริมการคัดเลือกศิษย์
เก่าดีเด่นประจ าปีเพื่อประกาศ
เกียรติคุณศิษย์เก่าที่สร้าง
ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 
115. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหวา่งศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบันเพื่อการสนับ 
สนุนทุนการศึกษาและกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์อื่นๆ 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษา 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษา 
กิจกรรมหลัก ศิษย์เกา่สัมพันธ ์ 

-จ านวนโครงการงานศิษย์
เก่าสัมพันธ ์

     สพน. ส านักวิชา 
วิทยาลยั /หนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง  
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 116. ส่งเสริมการจัดตั้งชมรม
ศิษย์เก่าระดับส านกัวิชาเพื่อให้
เกิดการจัด กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง  
117. จัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาแนวทางส่งเสริม
ความสัมพันธก์ับศิษย์เกา่อย่าง
เป็นทางการ  
118. สร้างการรับรู้เรื่องการ
พัฒนามหาวิทยาลัยแก่ศิษย์เกา่
อย่างต่อเนื่อง  
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ประเด็นย่อยที ่4 การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรภาคใต้ สืบสานประเพณีไทยร่วมกับชุมชน และเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก  

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
/สนับสนุน 66 67 68 69 70 

24. ส่งเสริมให้นักศึกษา 
บุคลากรและบุคคล ภายนอก
ตระหนักในคุณค่าของศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคใต้ สืบ สาน
ประเพณีไทยร่วม   กับชุมชน
และเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก 
 

119.  จัดกิจกรรมส่งเสริม สืบ
สานศิลปะและวัฒนธรรม
ร่วมกับชุมชนและเครือข่าย
วัฒนธรรมภายนอก ได้แก่ 
กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา 
ประเพณีลอยกระทง วัน
สงกรานต์ ท าบุญทวดตุมปัง 
บุญให้ทานไฟ และทอดกฐิน 
บุญสารทเดือนสิบ   ชักพระ 
เป็นต้น 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
สืบสานประเพณีไทย 
งาน/โครงการ  งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและสบืสาน
ประเพณีไทย 
กิจกรรมหลัก การอนุรักษ์ 
ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรม , ส่งเสริม 
วิชาการด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม , งานอุทยาน
โบราณคดี 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 
-ร้อยละความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม 
-จ านวนงานศึกษาวิจยัด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

     ศวก. ส านักวิชา 
วิทยาลยั /หนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
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 120. จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้
อาศรมวัฒนธรรมวลัยลกัษณ์ 
และนิทรรศการภายในอาคาร 
(นครแห่งอารยธรรม สถานี
การค้า กลองมโหระทึก เมือง
นักษัตร อาณาจักร
นครศรีธรรมราช นครเมือง
พระ วิถถีิ่น วิถีใต้ สืบสาน
ประเพณีถิ่นใต้ แลหนังลุง ร า
โนรา และบ้านใต้นคร เพลง
บอก เพลงเรือ อาหาร การแต่ง
กายและอื่นๆ)121. จัดท า
หลักสูตรด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมร่วมกับส านักวิชา
และภาคีภายนอก  
122. ศึกษาและพัฒนา
โบราณสถานตุมปังและ
โบราณสถานข้างเคียง 

        

 123. พัฒนาเยาวชนเป็นยุว
มัคคุเทศก์เพื่อสืบสาน
วัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น 
124. ยกระดับวารสาร Asian 
Journal of Art and Culture 
สู่ TCI กลุ่ม 1 
125. ส่งเสริมและพัฒนา
อุทยานพฤกษศาสตร์เพื่อ
อนุรักษ์พันธกุรรมพืช ตาม
โครงการพระราชด าริฯ และ
เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ
วิทยาและพืชพื้นถิ่นแก่เยาวชน 
และบุคคลทั่วไป 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
บริการวชิาการแก่ชมุชน 
งาน/โครงการ งานอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราช
กุมาร ี
กิจกรรมหลัก โครงการงาน
อนุรักษ์พันธกุรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ ,
โครงการก่อสร้างอาคาร
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา 

-จ านวนโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริฯ  
-ร้อยละความส าเร็จของ
งาน/โครงการตามแผน 

     ศวก. อพศ. /ส านัก
วิชา วิทยาลัย 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 (Global & Frontier Research)  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความในฐานข้อมลู Scopus และการน ามาใชป้ระโยชน์เพ่ิมขึ้น  

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
/สนับสนุน 66 67 68 69 70 

1. สร้างและพัฒนานักวิจัย
คุณภาพสูงให้มีจ านวนเพิ่มขึ้น 
 

1. ให้มีประกาศมหาวิทยาลัย
เร่ืองเงินรางวัลสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์
บทความคุณภาพสูงแบบเหมา
จ่าย, มีเงินรางวัลในการ
เผยแพร่ผลงาน 
2. ให้มีประกาศมหาวิทยาลัย
เร่ืองเงินรางวัลที่ปรึกษา
บทความตีพิมพ์เผยแพร่  
3. ให้มีประกาศทุนวจิัย
มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนบุคคล 
(บังคับให้ยื่นขอ), ทุนนวัตกรรม 
4. จัดกลุ่มอาจารย์ที่จบ ป. โท 
ป. เอก อายุงาน < 5 ป ีและไม่
มีต าแหน่งทางวิชาการ (Beta, 
Alpha) เพื่อตดิตามและให้
ค าแนะน าการท างานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ทุนวิจยัและ
พัฒนา , การน าผลงานวจิัยไป
ใช้ประโยชน์และการเผยแพร่ 
, การพัฒนานกัวิจยัและ
กิจกรรมส่งเสริมการวิจัย                                                          
, สร้างเสริมสมรรถนะด้านการ
วิจัย  , การจัดการทั่วไป                                                              
                                

-จ านวนโครงการวิจยัใหม ่
-จ านวนโครงการวิจยัที่แลว้
เสร็จ 
-จ านวนเงินทุนภายนอก 
(เข้าระหวา่งปี)  
-จ านวนการติดตามความ 
ก้าวหน้าโครงการวจิัย 
-จ านวนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักวจิัย 

     สวนล. อวท. ส านัก
วิชา วิทยาลัย /สสอ. 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 
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 5. ให้มีการเชิดชูเกียรติ
อาจารย์/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัย
ตีพิมพ์คุณภาพสูง เช่น รางวัล 
จภ. ทองค า ดา้นการวิจยั 
รางวัลนักวิจยัดีเด่นกลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 
รางวัลดาวรุ่ง รวมถึงรางวัล
ผลงานวิจัยที่สร้างผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคม รางวัล
นวัตกรรม (เน้นสิ่งประดิษฐ์)  
เป็นต้น 
6. จัดให้มีการติดตาม
ผลงานวิจัยโดยใช้ระบบ 
Walailak Research 
Support System (WU-RSS) 
7. จัดกิจกรรมติดตามผลการ
ท างานวิจยั ผลงานตีพิมพแ์ละ
นวัตกรรม ของอาจารย์/
นักวิจยั ทุก 3 เดือน 
8. ให้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยเร่ือง
คณะกรรมการขับเคลื่อน
งานวิจัย ผลงานตีพิมพ์และ
นวัตกรรม ในกลุ่มอาจารย์ใหม่ 
อายุงาน < 5 ป ี เพื่อ
ขับเคลื่อนนโยบายตีพิมพ ์1:1 
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9. จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการ
ท าวิจยั เช่น Research 
seminar / Forum เชิญ
วิทยากรที่มีประสบการณ์
มาร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้  
 

       สวนล. ส านักวิชา 
วิทยาลยั /สสอ. 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง  
 

 10. เพิ่มแรงจูงใจโดยให้มี
ประกาศเร่ืองเงินรางวัลในการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการระดับ 
รศ. และ ศ. วิธีที ่3 
 

แผนงานหลัก แผนงานน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก  พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล     
 

      ทมอ. /สวนล. ส านกั
วิชา วิทยาลัย 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้างผล กระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึน้ 
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 

/สนับสนุน 66 67 68 69 70 
2. ส่งเสริมการสร้างความ
ร่วมมือในระดับนานาชาติใน
การพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมทั้งแบบ inside out 
& outside in 
 

11. ให้มีประกาศมหาวิทยาลัย
เร่ืองเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การตีพิมพ์บทความคุณภาพสูง
แบบเหมาจา่ย (เพิ่มจ านวนเงิน
เมื่อมีความร่วมมือกับ
นานาชาติ)  
12 ให้มีการจัดงานประชุม
วิชาการนานาชาติ (Walailak 
Research Convention) 
ประจ าป ี
13. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/
ศูนย์วิจัยม ีwebsite เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานในระดับ
นานาชาต ิ
14. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/
ศูนย์วิจัย/ส านักวิชามีกจิกรรม
สร้างความร่วมมือกับนานา 
ชาติโดยมอบหมายให้ท างาน
ร่วมกับศูนย์กจิการนานาชาติ 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ทุนวิจยัและ
พัฒนา , การน าผลงานวจิัยไป
ใช้ประโยชน์และการเผยแพร่ 
แผนงานหลัก/รอง แผนงาน
สร้างความร่วมมือดา้นการ
วิจัยกับตา่งประเทศ    
งาน/โครงการ งานสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจยักับ
ต่างประเทศ 
กิจกรรมหลัก  ส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
นานาชาติ   
  

-อัตราการอ้างอิงผลงานที่
ได้รับการตีพิมพ์             
-จ านวนบทความตพีิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาต ิ
-ร้อยละจ านวนบทความที่มี
ความร่วมมือวิจัยระดับ
นานาชาต ิ
-จ านวนการติดตามผลการ
ด าเนินงานศูนย์ความเป็น
เลิศ 
 

     สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย ศกน. 
ส านักวิชา วิทยาลยั/
สสอ. และหนว่ยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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15. จัดให้มีการแลกเปลีย่นการ
เรียนรู้ด้านการวิจยั โดยเชิญ 
Visiting Professor จาก
มหาวิทยาลัยที่มีชือ่เสียง และ
มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน
ด้านที่พัก เป็นต้น  
16. ส่งเสริมและให้ข้อมูลแหล่ง
ทุนวิจัยภายนอกประเทศ 
17. ให้มีประกาศทุนวิจยั
มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนบุคคล 
(บังคับให้ยื่นขอ) โดยใน
ประกาศระบุการเพิ่มจ านวน
เงินทุนเมื่อมีความร่วมมือระดับ
นานาชาต ิ
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาความเป็นนานาชาต ิ 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
ความเป็นนานาชาต ิ
กิจกรรมหลัก  ส่งเสริมความ
เป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย  , การ
แลกเปลี่ยนอาจารย์กับ
ต่างประเทศ (Staff Mobility)                           

-จ านวนกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นนานาชาต ิ
-จ านวนอาจารยแ์ลกเปลี่ยน 
 

     สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย ศกน. 
ส านักวิชา วิทยาลยั/
สสอ. และหนว่ยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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3. สร้างและการพัฒนาทีมเพือ่
บูรณาการงานวิจยัและ
นวัตกรรม  
 

18. สนับสนุนให้จัดตั้งและให้
เงินสนับสนุนการท างานของ
ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย
ตามเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์การ
ด าเนินงาน 
19. จัดให้มีตัวชี้วัดผลการ
ท างานของศูนย์ความเป็นเลิศ/
ศูนย์วิจัย และส านักวิชา/
วิทยาลยั  
20. ก าหนดให้ศูนย์ความเป็น
เลิศ/ศูนย์วิจัย ท าแผนงานวจิัย
แบบพุ่งเป้า ผลิตผลงานที่มี
คุณภาพและมีผลกระทบสูง 
21. สนับสนุนเงินทุนวิจัยเพื่อ
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ/
ศูนย์วิจัยให้มีความโดดเด่น 
22. ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์ 
วิจัยมโีลโก้และ website เผย 
แพร่ผลงาน ผลงานเด่น ห้อง 
ปฏิบัติการ การบริการ รางวัล 
โดยให้จัดท าเป็นภาษาอังกฤษ 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ทุนวิจยัและ
พัฒนา , การน าผลงานวจิัยไป
ใช้ประโยชน์และการเผยแพร่ , 
การพัฒนานักวิจยัและกิจกรรม
ส่งเสริมการวิจัย , ก่อสร้าง
อาคารวิจยัขั้นกา้วหน้า 

-จ านวนการติดตามผลการ
ด าเนินงานศูนย์ความเป็น
เลิศ 
-ร้อยละของศูนย์ความเป็น
เลิศมีผลงานผ่านเกณฑ์มวล. 

 

     สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย อวท. 
ส านักวิชา วิทยาลยั /
ศกน.สสอ.และ
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 
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 23. ให้มีเครือข่ายงานวิจยัทั้ง
ภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย 
เช่น เครือข่ายวิจยัภาคใต้
ตอนบนเชิงพื้นที่ ภาครัฐร่วม
เอกชน เครือข่าย PETROMAT 
(Petrochemical and 
Material Technology), 
เครือข่าย JCSSE 
(International Joint 
Conference on Computer 
Science and Software 
Engineering)  
24. สนับสนุนการพัฒนาทีม
วิจัยและแผนงานวจิัยผา่นการ
ให้เงินทุนวิจัยประเภททุนมูล
ฐาน (Fundamental fund) 
25. จัดท าฐานข้อมูลนักวิจยัใน
ระบบ Walailak Research 
Portal เพื่อใหอ้าจารย์/นักวิจยั
ใช้สืบค้นเพื่อการสร้างทีมวิจัย 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาความเป็นนานาชาต ิ 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
ความเป็นนานาชาต ิ
กิจกรรมหลัก  ส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
นานาชาติ   
แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ทุนวิจยัและ
พัฒนา , การพัฒนานกัวิจยั
และกิจกรรมส่งเสริมการวิจัย 
 

-จ านวนโครงการวิจยัใหม ่
-จ านวนโครงการวิจยัที่แลว้
เสร็จ 
-จ านวนเงินทุนภายนอก 
(เข้าระหวา่งปี)  

 

     สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย อวท. 
ส านักวิชาวิทยาลัย /
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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 26. จัดให้มีการพบปะระหว่าง
อาจารย์/นักวิจัยกับแหล่งทุน
วิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน  
27. จัดให้มี MOU, MOA กับ
หน่วยงานตา่งๆ เพื่อร่วมกัน
ท างานวิจยัและการขอทุน
สนับสนุน 
28. พัฒนาโครงการวิจยัโดย
การสร้างความร่วมมือทั้ง
ภายในและนอกประเทศเพื่อให้
ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยมี
ผลงานเชิงประจักษ์ สามารถ
ขยายผลงาน เช่น เป็น 
Business unit ที่สร้างรายได้ 
29. ใช้ SciVal เป็นเครื่องมือ
ในการวิเคราะห์จุดอ่อน-จุด
แข็งผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเพือ่สร้างความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอก 
30. ร่วมเครือข่ายวิจยัเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งด้าน
งานวิจัยของประเทศ เช่น แผน
งานวิจัยดา้นโลจิสติกส์และ
ระบบราง เกษตรและอาหาร 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาความเป็นนานาชาต ิ 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
ความเป็นนานาชาต ิ
กิจกรรมหลัก  ส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
นานาชาติ   
แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ทุนวิจยัและ
พัฒนา , การพัฒนานกัวิจยั
และกิจกรรมส่งเสริมการวิจัย 
 

-จ านวนโครงการวิจยัใหม ่
-จ านวนโครงการวิจยัที่แลว้
เสร็จ 
-จ านวนเงินทุนภายนอก 
(เข้าระหวา่งปี)  
-จ านวนเงินทุนภายนอก 
(โครงการใหม่)  
-จ านวนโครงการวิจยัแบบ
บูรณาการศาสตร์ 
-ร้อยละจ านวนบทความที่มี
ความร่วมมือวิจัยระดับ
นานาชาต ิ

 

     สวนล. อวท. ส านัก
วิชา วิทยาลัย ศกน. /
สสอ.และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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4. เร่งรัดพัฒนาด้านทักษะการ
เขียนข้อเสนอโครงการและการ
ออกแบบนวัตกรรม 

31. จัดอบรม/บรรยายโดยเชิญ
นักวิจยัที่มีประสบการณ์ด้าน
การท างานวจิัยและนวัตกรรม
ให้ความรู้การเขียนข้อเสนอ
โครงการเพื่อตอบโจทย์แหล่ง
ทุน  
32. เผยแพร่ข้อมูลทุนวิจยัผ่าน
สื่อออนไลน์ และส่งตรงถึง
นักวิจยัเป้าหมายให้ทราบ/เข้า
รับฟังข้อมูลการให้ทุนวจิัยจาก
แหล่งทุนวิจัยโดยตรง 
33. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์/นักวิจัยจัดท าแผน
งานวิจัย/โครงการวิจยั/
ทรัพย์สินทางปัญญา 
34. ก าหนดให้อาจารย์/นักวจิัย
จัดท าแผนงานวจิัยแบบ multi 
year ที่ประกอบดว้ยโครงการ
ย่อย (TRL, SRL 1-3) เพื่อขอ
ทุนมูลฐาน พร้อมระบุผลผลิต 
ผลลัพธ์ ผลกระทบ แหล่งทุน
และแนวคิดที่จะท างานต่อยอด
ในระดับ TRL, SRL 4-9 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ทุนวิจยัและ
พัฒนา , การพัฒนานกัวิจยั
และกิจกรรมส่งเสริมการวิจัย 
 

-จ านวนโครงการวิจยัใหม ่
-จ านวนโครงการวิจยัที่แลว้
เสร็จ 
-จ านวนเงินทุนภายนอก 
(เข้าระหวา่งปี)  
-จ านวนเงินทุนภายนอก 
(โครงการใหม่)  
-จ านวนโครงการวิจยัแบบ
บูรณาการศาสตร์ 
 

 

     สวนล. ส านักวิชา
วิทยาลยั อวท. /สสอ.
และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 
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 35. สร้างและพัฒนาทิศ
ทางการท างานวจิัยเพือ่เพิ่มทุน
ประเภท Commissioning 
จากแหล่งทุนภาครัฐและ
เอกชน 
36. จัดท าโครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยเพือ่ขอรับการ
สนับสนุนการท างาน เช่น ดา้น
การวิจยั จาก สป.อว. 
37. สนับสนุนและส่งเสริมให้
ส านักวิชา/วิทยาลัยจัดท าแผน
งานวิจัยแบบ สหศาสตร์/
บูรณาการศาสตร์ 
38. จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างหัวหน้าสถาน
วิจัย 
39. ให้มีประกาศทุนวิจยั
มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนประเภท
พัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัย
เต็มรูป (ทุนนี้บังคับให้ท างาน
วิจัยแบบบูรณาการศาสตร์)  
 

       สวนล. ศบว. อวท. 
ส านักวิชา วิทยาลยั /
สสอ.และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการทสนับสนนุการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนและเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
/สนับสนุน 66 67 68 69 70 

1. ส่งเสริมงานบริการวิชาการ/
วิชาการรับใช้สังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืนตามแนวทาง 
Sustainable development 
goals ผ่านกระบวนการ 
Social Engagement 
 

1. ก าหนดพื้นที่ชุมชน
เป้าหมายเพือ่ขับเคลื่อนชุมชน
ทุกมิติให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีชึ้
นแบบองค์รวม โดยก าหนด
พื้นที่เป้าหมายที่สร้าง
ผลกระทบทั้งในระดับชุมชน 
จังหวัด ภูมภิาค ประเทศ และ
ระดับนานาชาติตามบริบทของ
โครงการและสอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาดา้นบริการวิชาการ 
2. ส ารวจความตอ้งการและ
โจทย์ใหม่ของชุมชน   
3. ก าหนดประเด็นวจิัยเชิง
พื้นที่หรือบริการวิชาการที่
ประสบความส าเร็จเพื่อ
ประยุกต์ใช้ในพื้นที่อื่นๆ 
4. สนับสนุนและจัดหา
งบประมาณภายนอกเพือ่
ด าเนินโครงการพัฒนาเชิงพื้นที่
ตอบโจทยก์ารเป็นหลกัในถิ่น
และเป็นเลิศสู่สากล 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
บริการวชิาการแก่ชมุชน 
งาน/โครงการ  งานบริการ
วิชาการแก่ชมุชน 
กิจกรรมหลัก การจัดการทัว่ไป
, สนับสนุนการบริการวิชาการ
ผ่านสื่อช่องทางต่างๆ , 
เผยแพร่วิชาการอุทยาน
พฤกษศาสตร์  , งานสนับสนุน
การบูรณาการพันธกจิสัมพันธ์
กับชุมชน , จัดตั้งพิพธิภัณฑ์
อ้างอิง  , จัดงานวันเด็ก
แห่งชาติ 
  

-จ านวนโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการ/วิชาการรับ
ใช้สังคม                                  
-จ านวนพื้นที่ที่เข้าถึงการ
บริการวิชาการ 
-จ านวนผู้เข้ารับบริการ
(online/onsite)                      
-ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
-จ านวนพื้นที่ชุมชนรายรอบ
ตอบโจทยห์ลักในถิ่น                                  

     ศบว. ส านักวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั 
สวนล. ศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัย /
หน่วยงานบรกิารอื่นๆ  
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 5. สร้างความร่วมมือกับ
จังหวัดนครศรีธรรมราชและ
ภาคใต้ตอนบน เพื่อเป็นคลัง
สมองในการน าวิชาการ
แก้ปัญหา พัฒนา หรือ
ยกระดับความเป็นอยูข่อง
ชุมชน  
6. สร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานเครือข่าย
มหาวิทยาลัย ภาครัฐ เอกชน 
องค์กรอิสระ และภาค
ประชาชน 
7. ส่งเสริมให้ส านักวิชาน า
ผลงานวิจัยสู่ชุมชน เพือ่สร้าง
ความเข้มแข็งทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมตาม
โจทย์ของชุมชน 
8. ส่งเสริมให้นักศึกษามี
กิจกรรมร่วมกบัชุมชนอยา่ง
ต่อเนื่องผ่านกระบวนการ 
Active Learning 
9. สนับสนุนการท างานแบบ
บูรณาการระหว่างส านักวิชา
เพื่อตอบโจทย์การจัดการ
ชุมชนแบบองค์รวม (Holistic 
Area) 
10. ส่งเสริมการสร้างปราชญ์
ชุมชนและสร้างเยาวชนมีส านึก
รักบ้านเกิด 
11. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้
ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม (USR) 
อย่างสม่ าเสมอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนในจังหวัด
นครศรีธรรมราชและพื้นที่
ใกล้เคียง                
-จ านวนองค์ความรู้จาก
โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี
สู่ชุมชน   
-จ านวนหน่วยงานภายใน
มวล.เข้าร่วมบริการวิชาการ 
-จ านวนความร่วมมอืกับ
หน่วยงานตา่งๆ  
-จ านวนโครงร่างวิจัย/
บริการวิชาการเชิงรุก 
-จ านวนบริการวิชาการ/
วิชาการรับใช้สังคมที่มี
หลักฐานการน าไปใช้
ประโยชน ์
-จ านวนเครือข่ายวิจัย/
บริการวิชาการกบัภาครัฐ 
เอกชน 
-จ านวนผุ้เข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้/เข้าถึงส่ือ
แบบ Lifelong Learning 
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 12. ถอดบทเรียนความส าเร็จ 
สร้างชุมชนต้นแบบ เพื่อขยาย
ผลไปพื้นที่อื่นๆ ที่พร้อม 
13. จัดประชุมวิชาการงาน
วิชาการรับใช้สังคมร่วมกับ
ชุมชน นักวจิัย และแหล่งทุนที่
สนับสนุนเพื่อประชาสัมพันธ์
ผลงานเด่น และเพิ่มโอกาสการ
ได้รับทุนสนับสนุน 
14. เชิดชูอาจารย์ที่มีผลงาน
บริการวิชาการดีเด่น 
 

 -ร้อยละผู้รับบริการน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์
-จ านวนงบประมาณด้าน
บริการวิชาการจากภายนอก 

     ศบว. ส านักวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั 
อวท. สวนล. ศูนย์
ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย /หนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
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2. ขับเคลื่อนงานบริการ
วิชาการเพื่อยกระดับอันดับ
โลกด้าน THE Impact 
Ranking 

15. สร้างความเข้าใจร่วมใน
เร่ือง SDGs และ Impact 
Ranking กับหน่วยงาน   ที่
เกี่ยวขอ้งกับการจัดอันดับโลก 
16. วิเคราะห์และก าหนด
เป้าหมายอันดับโลก THE 
Impact Ranking 
17. ก าหนด SDGs เป้าหมาย
เพื่อยกระดับและวางแผนการ
ด าเนินงานให้ตรงกับตัวชี้วัด 
18. จัดตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนอันดับโลก THE 
Impact Ranking โดยมี
ศูนย์บริการวิชาการเป็น
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
19. ยกระดับงานวจิัยเชิงพื้นที่
วิชาการรับใช้สังคม และ 
Social engagement ของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
แนวทาง Sustainable 
development goals 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
บริการวชิาการแก่ชมุชน 
งาน/โครงการ  งานบริการ
วิชาการแก่ชมุชน 
กิจกรรมหลัก การขบัเคลื่อน
การจัดอันดับ Impact 
Ranking 

-จ านวนโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการ/วิชาการรับ
ใช้สังคม 
-จ านวน SDGs 
-จ านวน SDGs Stories 
-จ านวนบริการวิชาการ/
วิชาการรับใช้สังคมที่มี
หลักฐานการน าไปใช้
ประโยชน ์

     ศบว. /อวท. ศูนย์
ความเป็นเลิศ  
ศูนย์วิจัย  ส านักวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั  
ศกน.และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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 20. สร้างความร่วมมือของ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อ
รวบรวมข้อมูลประกอบการยื่น
เสนอการจัดอันดับโลก รวมทั้ง
สร้างความร่วมมือเพื่อปรับปรุง
ข้อมูลให้สอดคล้องกับแนว
ทางการประเมินเพื่อจัดอันดับ
โลก 
21. ติดตามประเมินความ
พร้อมของข้อมูลสม่ าเสมอ 
รวมทั้งวิเคราะห์จุดอ่อน 
เพื่อยกระดับการจัดอันดบัโลก
ในแต่ละปี 
 

                      ศบว. /อวท. สวนล. 
ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย ส านกัวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั  
ศกน.และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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3. เสริมสร้างการด าเนินงานทั้ง 
6 ด้านของ UI GreenMetric 
อย่างต่อเนื่อง (1.Setting 
Infrastructure  2. Energy 
and Climate Change 
3.Waste 4.Water 
5.Transport 6.Education) 

22. จัดการของเสียและขยะ 
โดยน าขยะมาเผาเพือ่ผลิต
ไฟฟ้า เพิ่มประสิทธิภาพการ
ก าจัดขยะติดเชื้อ และการท า
ขยะรีไซเคิล  
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขยีว 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว 
กิจกรรมหลัก  งานก าจัดขยะ
ทั่วไป  , งานก าจัดขยะติดเชื้อ 
ขยะอันตราย , งานบ าบัดน้ า
เสีย , งานโรงผลิตน้ าประปา , 
พัฒนาระบบคุณภาพการ
บริหารจัดการและสิ่งแวดล้อม 
, การจัดการทั่วไป , งาน
บริการยานพาหนะ , งาน
บริการยานพาหนะ (รถไฟฟา้) 
, งานออกแบบและพัฒนาภูมิ
ทัศน์ , งานเรือนเพาะช าและ
ปุ๋ยหมัก , งานตัดหญา้ ตัดแต่ง
ต้นไม้ , งานบ ารุงรักษาภูมิ
ทัศน์ , รวบรวมพันธุ์พืชเพื่อจัด
หมวดหมู่พืชในอุทยาน
พฤกษศาสตร์ , งานโรงเรือน
และขยายพันธุ์พืช 

-จ านวนขยะทั่วไปที่ก าจัดได้ 
-จ านวนขยะติดเชื้อที่ก าจัด
ได ้                         

     สภส. /หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
 

 23. จัดท าโครงการรณรงค์ 
สร้างจิตส านึกการลดละเลิก
การท าให้เกิดขยะ ตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า ทัว่ทั้ง
องค์กร รวมทั้งบังคับใช้
มาตรการการแยกทิ้งขยะต้น
น้ าอยา่งเคร่งครัด 

        สภส. /ทุกหนว่ยงาน 
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 24. บริหารจัดการน้ าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย 
ประหยัดพลังงานและน า
พลังงานทางเลือกมาใช้ใน
กระบวนการผลิต 

 -จ านวนน้ าเสียที่จัดการได้ 
-จ านวนการชุดลอกตะกอน
ในบ่อบ าบัด 
 

     สภส. /ผงย.(งาน
มหาวิทยาลัยสีเขยีว)  
 

 25. พัฒนาระบบการผลิต
น้ าประปาให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

       อค. 
 

 26. น าน้ าเสียที่บ าบัดแล้วมาใช้
ประโยชน ์
 

       สภส. 
 

 27. จัดระบบการรักษาความ
ปลอดภัยและการจราจรใน
มหาวิทยาลัยให้มี     
ประสิทธิภาพ 

       สบก. /สพน. อค.  
 

 28. ให้การศึกษาเกีย่วกับการ
อนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม โดยก าหนดให้
รายวิชาการอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อมและโลกรอ้นอยู่ใน
หมวดการศึกษาทั่วไปที่
นักศึกษาทุกคนต้องเรียน 

 -ร้อยละกลุ่มเป้าหมายร่วม
ประหยัดพลังงาน                            

     สพก./ส านักวิชา 
วิทยาลยั 
 

 29. บ ารุงรักษาโครงสร้าง
พื้นฐานและภูมิทัศน์ที่มีการ
พัฒนาแล้วให้มีความสวยงาม
อยู่เสมอ 

 -จ านวนพื้นที่ที่ได้รับการ
ออกแบบและปรับปรุงภูมิ
ทัศน์                            
-จ านวนพันธุ์ไม้ที่เพาะช า                          

     อค. สภส. /หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
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4. ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
พลังงานทดแทนและการลด
ภาวะ  โลกร้อน 

30. ปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้า
หลักเป็นอุปกรณ์ประหยัด
พลังงาน 
31. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
ยานพาหนะทกุชนิดที่ประหยัด
พลังงาน 
32. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
พลังงานแสงอาทิตย ์
33. จัดท าโครงการการลด
ปริมาณ Carbon Footprint 
ของมหาวิทยาลยั 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขยีว 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว 
กิจกรรมหลัก   ส่งเสริมและ
รณรงค์การประหยัดพลังงาน
ทั่วทั่งองค์กร , โครงการ Solar 
Rooftop 

-จ านวนพื้นที่ที่ได้รับการ
บ ารุงรักษาภูมิทัศน์                                          
-จ านวนการเพิ่มออกซิเจน
ผิวน้ าโดยพลังงาน
แสงอาทิตย ์
  

     สบก. สพน. /ศบว.
(งานมหาวิทยาลัยสี
เขียว) หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
 

 34. ปรับปรุงระบบการ
บ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุง
อาคารสถานที่ ห้องทดลอง 
ห้องปฏิบัติการ ให้สามารถใช้
ประโยชน์ได้อยา่งเต็มที่และ
ประหยัดพลังงาน 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา
อุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานสนับสนุน
การจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
กิจกรรมหลัก   ปรับปรุงและ
ซ่อมแซมบ ารุงครุภัณฑ์/
อาคาร/ระบบสาธารณูปการ 
 

-ร้อยละความส าเร็จของการ
ซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ 

     อค. /ศคว. ศบส. 
ศทท. ศบศ. ศบว.
(งานมหาวิทยาลัยสี
เขียว) 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่2 มหาวิทยาลัยมีการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 

/สนับสนุน 66 67 68 69 70 
5. สร้างกลไกการใช้ประโยชน์
จากผลงานวจิัยและนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 
 
 

35. สนับสนุนและส่งเสริม
โครงสร้างพื้นฐานส าหรับการ
วิจัยและนวัตกรรม 
36. สนับสนุนให้มีการสร้าง
ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับสถาน
ประกอบการอย่างครบวงจร 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ก่อสร้างอาคาร
วิจัยขั้นก้าวหน้า , พัฒนา 
ความร่วมมือกับภาค   
อุตสาหกรรม  
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
บริการวชิาการแก่ชมุชน  
งาน/โครงการ  งานบริการ
วิชาการแก่ชมุชน 
กิจกรรมหลัก บ่มเพาะธุรกจิ , 
ให้ค าปรึกษาด้านการถา่ยทอด
เทคโนโลยี 
 

-ร้อยละความสามารถ
ก่อสร้างอาคารได้ตามแผน 
-จ านวนข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอก 
-จ านวนโครงการได้รับ
งบประมาณจากภายนอก 
-จ านวนรายได้จากการ
จ าหน่ายผลงานนวัตกรรม 
-จ านวนโครงการวิจยั/
บริการวิชาการร่วมกับ
เครือข่าย 
-มูลค่าผลกระทบทางด้าน
เศรษฐกิจ/สังคม/คุณภาพ
ชีวิตจากการน างานวิจยัไปใช้
ประโยชน ์
 

     อวท. สวนล. ศูนย์
ความเป็นเลิศ 
ศูนย์วิจัย ส านกัวิชา 
วิทยาลยั สถานวิจยั 
ศบว./หน่วยงานอื่น
เกี่ยวขอ้ง 
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 37. ส่งเสริมการท างานวิจัยเชิง
บูรณาการสหสาขาวิชา 
(Multidisciplinary) หรือ
บูรณาการระหว่างศาสตร์ 
(Interdisciplinary) 
38. สนับสนุนให้คณาจารย์เป็น
ที่ปรึกษาในการแก้ปัญหาหรือ
สร้างนวัตกรรมให้กับ
ภาคเอกชน 
39. สนับสนุนให้มีการน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
หรือเชิงนโยบาย 
40. บ่มเพาะและพัฒนา
ผู้ประกอบการในพื้นที่ โดย
บูรณาการองค์ความรู้ใน
มหาวิทยาลัยหรือเครือข่ายเพือ่
สร้างต้นแบบผู้ประกอบการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ เพื่อรองรับการเปิดสอนนักศึกษาชั้นคลินิก  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์เป็นเสาหลักในการให้บริการทางสุขภาพแก่ประชาชนในพื้นที่ภาคใต้ตอนบนที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล         
และทันสมัย 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
/สนับสนุน 66 67 68 69 70 

1. เปิดให้บริการทางการแพทย์
เฉพาะสาขาทั้งผู้ป่วยนอกและ
ผู้ป่วยในและจะเปิดรับผู้ป่วย
ในขนาดเตียง 426 เตียงได้
ภายในป ี2567 
 

1. พัฒนาและเตรียมบุคลากร
ทางการแพทย์และทีมสห
วิชาชีพให้มีศักยภาพและความ
เช่ียวชาญระดับสูงรองรับ 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาโรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาล
ระดับตติยภูม ิ
งาน/โครงการ งานบริการ
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลัยวัยลักษณ ์
กิจกรรมหลัก การใหบ้ริการ
ศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ , ครุภัณฑ์ประจ า
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย ์
, ก่อสร้างอาคารโรงผลิต
น้ าประปา ศูนย์การแพทย ์

-จ านวนผู้เข้ารับบริการศูนย์
การแพทย ์

     ศกพ. /สพศ. ส านัก
วิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

 2. ประชาสัมพันธ์ในวงกวา้ง
ผ่านการสื่อสารเชิงรุกแก่สังคม
และหน่วยงานในเขตภาคใต้
ตอนบนหลากหลายชอ่งทาง 

       ศกพ. /สสอ. สสจ. 
อบต. เทศบาล 
 

 
2. พัฒนาระบบบริการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เครื่องมือทางการแพทย์ที่
เหมาะสมและทันสมัย 
 

3. สร้างและพัฒนาระบบ
บริการโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ Digital 
innovation เพื่อการเป็น 
Smart Hospital พร้อมทั้ง
จัดหาเครื่องมือทางการแพทย์
ที่มีคุณภาพ ทันสมัย เพื่อความ
รวดเร็วปลอดภัยในการ
ให้บริการ 

 
 
 
 
 
 
 

-ร้อยละของระบบงาน
สารสนเทศและซอฟแวร์
ประยุกต์ที่พัฒนาแล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจ าป ี
-จ านวนระบบบริการใหม่ที่
ใช้ IT รองรับการเป็น 
Smart Hospital                              

     ศกพ. /ศทท. 
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3. จัดระบบบริการที่มีความ
ยืดหยุ่นเน้นผู้รับบริการเป็น
ศูนย์กลางภายใต้กรอบ
มาตรฐานและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ 

4. จัดระบบบริการที่มีคุณภาพ
มีความยืดหยุ่นเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 
โดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ที่ทันสมัย มี
ระบบการให้บรกิารสุขภาพเชิง
รุกเพิ่มช่องทางในการเข้าถึง
บริการให้โดดเด่น เช่น 
Telehealth ให้เป็นที่พึ่งของ
ประชาชนในเขตภาคใต้
ตอนบน 

-ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการศูนย์การแพทย ์
-จ านวนแพทย์ปฏบิัติงาน 
ให้บริการผู้ป่วยนอก/ผูป้่วย
ใน 

ศกพ. /หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์พัฒนาเป็นสถาบันผลิตบุคลากรทางการแพทย์ที่มีทักษะและศักยภาพสงู 
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 

/สนับสนุน 66 67 68 69 70 
4. พัฒนาให้โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์มีความพร้อมในการ
เปิดสอนนักศึกษาแพทย์ชั้น
คลินิกภายในป ีพ.ศ.2569 และ
เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติของ
นักศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

5. พัฒนาและเตรียมความ
พร้อมให้ผ่านการรับรอง
คุณภาพมาตรฐานของ
โรงพยาบาล (HA) และแพทย
สภาฯ เพื่อเตรียม พร้อมในการ
ผลิตแพทย์และรองรับการรับ
นักศึกษาแพทย์เพิ่ม รวมทั้ง
การเป็นแหล่งปฏิบัตขิอง
นักศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ในระดับต่างๆ 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
พัฒนาโรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาล
ระดับตติยภูม ิ
งาน/โครงการ งานบริการ
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลัยวัยลักษณ ์
กิจกรรมหลัก การใหบ้ริการ
ศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ , ครุภัณฑ์ประจ า
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย ์
, ก่อสร้างอาคารโรงผลิต
น้ าประปา ศูนย์การแพทย ์

-ระดับความส าเร็จในการ
เตรียมความพร้อมรองรับ
การเปิดสอนนักศึกษาชั้น
คลินิก 

     ศกพ. สพศ./
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  
เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและความมัน่คงทางการเงิน 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
/สนับสนุน 66 67 68 69 70 

1. บริหารรายได้โดยเพิ่ม
ศักยภาพและแสวงหาโอกาสใน
การหารายได้จากช่องทาง
ต่างๆ เพิ่มขึ้น 
 

1. แสวงหางบประมาณเพิ่มทั้ง
จากงบแผ่นดินและงบรายได้
อื่น  
- เตรียมแผนและรูปแบบ
รายการเพือ่ก่อสร้างอาคาร
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวจิัย
เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาการวิจยัของ
มหาวิทยาลัย 
- เตรียมแผนและรูปแบบ
รายการเพือ่ก่อสร้างหอประชุม
นานาชาติและรองรับการ
ประชุมนานาชาติในภาคใต้
ตอนบน 
- เตรียมแผนและรูปแบบ
รายการเพือ่ก่อสร้างอาคาร
ศูนย์การแพทย์ (อาคาร E) 
- จัดเก็บขอ้มูลโครงการใน
คลังข้อมูลโดยเรียงล าดับ
ความส าคัญและความจ าเป็น
เพื่อรองรับการใช้เงินเหลือจ่าย
ประจ าปีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก การบรหิาร
ยุทธศาสตร์และแผน
งบประมาณ 
 

-ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 

     หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
(เช่น สวนล. ศบว. 
ศกพ. ศทท. ศคว. 
ศบส. ส านักวิชา 
วิทยาลยั ฯลฯ) /ผงย. 
อค. ศทท. 
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 2. พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบ
โจทย์ตลาด  
- พัฒนาหรือเปิดหลักสูตรใหม่
ที่มีศักยภาพและมแีนวโน้มการ
แข่งขันสูง เป็นที่ต้องการของ
ผู้เรียนและตลาดแรงงาน 
- พัฒนาหลักสูตรเสมือน 
(Virtual)  เพื่อสนบัสนุนการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้
ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong 
Learning) 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก ด าเนินงาน
หลักสูตรพิเศษ (หลักสูตร PN 
/MIT/MPH/ESTH/MM/MT 
Inter) , ด าเนินงานหนว่ยงาน
วิสาหกจิที่มีการเรียนการสอน
(บริหารการศึกษาวิทยาลยั 
ทันตแพทยศาสตร์ฯ บริหาร
การศึกษาวิทยาลัยสัตว
แพทยศาสตร์ฯ)                

-จ านวนรายได้จากการจัด
การศึกษา (หลักสูตร PN 
/MIT/MPH/ESTH/MM/MT 
Inter) 
-ร้อยละของรายได้จากการ
จัดการศึกษา (หลักสูตร PN 
/MIT/MPH/ESTH/MM/MT 
Inter) ที่เพิ่มขึ้นจากปกี่อน  
                                    

     ส านักวิชา วิทยาลยั 
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง (เช่น สทท. 
ศบศ. ศบว. ศบส.
ฯลฯ) 
/ศนร. ศทท. 
 

 3. ส่งเสริมโครงการร่วมทุนกับ
ภาคเอกชน 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก ฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ,ฝ่ายหอพัก
นักศึกษาและบริการสุขภาพ ,
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ,ฝา่ย
บริหารงานทั่วไป ศูนยบ์ริหาร
ทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ ์

-จ านวนโครงการร่วมทุนกับ
ภาคเอกชน 
 

     ศบท./หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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4. จัดตั้งมูลนิธิ Social
Enterprise เพื่อลงทุนร่วมกับ
ภาคเอกชน 
- ศึกษาแนวทางหรือกิจกรรมที่
สามารถลงทุนและก่อให้เกิด
รายได้      

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก การบรหิาร
ทรัพย์สินทางปัญญา 

-จ านวนการจัดท าสัญญา
อนุญาตใช้สิทธิผลงานวิจยั 

     อวท. และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
/นตก. กง.  

5. จัดระบบเงินบริจาคเพื่อให้มี
รายได้เพิ่มจากชอ่งทางบริจาค
จากศิษย์เก่า 

แผนงานหลักรอง  แผนงาน
พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษา 
งาน/โครงการ  งานพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษา 
กิจกรรมหลัก ศิษย์เกา่สัมพันธ ์
, ด าเนินงานการเงิน บัญชีและ
งบประมาณ 

-จ านวนโครงการความ
ร่วมมือกับศิษย์เก่า 

     กง. สพน /ศทท.
ส านักวิชา วิทยาลยั 
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2. บริหารรายจา่ยโดยมุ่งเน้น
การบรรลุเป้าหมายตัวชีว้ัดตาม
แผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประโยชน์สูง ประหยัดสุด และ
มีเงินเหลือจ่ายเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
 

6. บริหารงาน Unit Cost โดย
ผู้บริหารรับรู้และเข้าใจการเงิน
และการตลาด 
 

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก การบรหิาร
ยุทธศาสตร์และแผน
งบประมาณ 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก  ด าเนินงาน
หลักสูตรพิเศษ (หลักสูตร PN 
/MIT/MPH/ESTH/MM/MT 
Inter) 
 

-มีการด าเนินโครงการทีใช้
งบประมาณจากเงินเหลือ
จ่าย 
-ร้อยละของรายได้จากการ
จัดการศึกษา (หลักสูตร PN 
/MIT/MPH/ESTH/MM/MT 
Inter) ที่เพิ่มขึ้นจากปกี่อน 
 

     ผงย. และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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 7. พัฒนาระบบไอที Digital 
Transformation เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายด้านก าลังคนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน  
- มีแพลตฟอร์มการขาย
ออนไลน์แบบครบวงจร 
- พัฒนาห้องปฏิบัตกิารให้
สามารถบริการแบบครบวงจร
และได้มาตรฐาน 
- ใช้เทคโนโลยีทันสมัยระดบัสูง 
(Modern Technology) ใน
การให้บริการรักษาทั้งในและ
นอกที่ตั้งของมหาวิทยาลยั เช่น 
การรักษาในช่องปาก , การ
ศัลยกรรมเพื่อความงาม เป็น
ต้น 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก  ฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ , ให้บริการอาศรม
ยาวลยัลักษณ์  , บริการ
วิเคราะห์ทดสอบ , บริการซ่อม
สร้างเครื่องมือ , ฝึกทักษะ
ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี , ฝึกทกัษะทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ , พัฒนา
ศักยภาพห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพพืช  , ด าเนินงาน
หน่วยงานวิสาหกิจที่มีการ
เรียนการสอน (บริหาร
การศึกษาวิทยาลัย ทันต
แพทยศาสตร์ฯ) 
                                                              

-จ านวนรายได้จากการ
ให้บริการ 
-จ านวนครั้งการเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมการขาย  
-ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 
 
 
 

     หน่วยงานวิสาหกิจ 
เช่น ศบท.ศคว. ,ศูนย์
สุขภาพชอ่งปากขั้น
สูง (วท.) ,รพ.สัตว์
ใหญ่/เล็ก (วสพอ.)  
/ศทท.  
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 8. สร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยอื่น เพื่อรว่มกัน
สอนในรายวิชาที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์
ได้ 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก ด าเนินงาน
หลักสูตรพิเศษ (หลักสูตร PN 
/MIT/MPH/ESTH/MM/MT 
Inter) , ด าเนินงานหนว่ยงาน
วิสาหกจิที่มีการเรียนการสอน
(บริหารการศึกษาวิทยาลยั 
ทันตแพทยศาสตร์ฯ บริหาร
การศึกษาวิทยาลัยสัตว
แพทยศาสตร์ฯ)  
 

-จ านวนรายได้จากการจัด
การศึกษา (หลักสูตร PN 
/MIT/MPH/ESTH/MM/MT 
Inter) 
-ร้อยละของรายได้จากการ
จัดการศึกษา (หลักสูตร PN 
/MIT/MPH/ESTH/MM/MT 
Inter) ที่เพิ่มขึ้นจากปกี่อน 
 

     ส านักวิชา วิทยาลยั  
/ศนร. 
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3. บริหารจัดการทรัพย์สินโดย
ใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม และ
ทรัพย์สินอื่นๆเพื่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 

9. บริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อให้เกิดรายได้  
- พัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับ
ศูนย์การแพทย์ให้เป็น Hub ส่ง
ต่อผู้ป่วยในจังหวัดภาคใต้
ตอนบน และรับผู้ปว่ยจาก
ประเทศเพื่อนบ้านและ
ประเทศที่มีรายได้สูง  เช่น 
ตะวันออกกลาง เป็นต้น  
- พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
การจัดตั้ง Wellness Center 
เพื่อยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการทางเทคนิค
การแพทย์และกายภาพบ าบัด
ที่ได้มาตรฐานระดับสากล  
- พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
การพัฒนาโรงพยาบาลแพทย์
แผนไทยประยุกต์ให้เป็น Hub 
ด้านการแพทย์ทางเลือกของ
ภาคใต้ตอนบน 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก ด าเนินงาน
หน่วยงานวิสาหกิจที่บริหาร
ตัวเอง (การให้บริการศูนย์
การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ ์คลินิกเทคนิค
การแพทย์ คลินิกกายภาพ 
บ าบัด , ฝา่ยพัฒนาธุรกจิ) 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งาน/โครงการ  งานผลิต
แพทย์เพิ่ม 
กิจกรรมหลัก การใหบ้ริการ
โรงพยาบาลการแพทย์แผน
ไทยประยุกต ์
 

-ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 

     หน่วยงานวิสาหกิจ 
เช่น ศกพ. 
คลินิกเทคนิค
การแพทย์และ 
กายภาพบ าบัด 
(สสว.) 
รพ.แพทย์แผนไทย
ประยุกต์   (สพศ.)  
/ทมอ. 
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 10. ใช้ประโยชน์จากที่ดิน
เพื่อให้เกิดรายได้ที่เหมาะสม  
- ใช้พื้นที่อุทยานพฤกษศาสตร์
เป็นศูนย์จัดกิจกรรมเชิงนิเวศที่
เช่ือมโยงหน่วยงานอื่นทั้ง
ภายในและภายนอก  เช่น จัด
อบรมหลักสูตรเตรียมแพทย ์/
เภสัช/ ทันต ฯลฯ , จัด Walk 
Rally ชมอาคารเรียน /
ห้องปฏิบัติการ /เครื่องมือ ที่
ทันสมัย เพื่อสร้างแรงบันดาล
ใจให้ผู้สนใจศึกษาเรียนรู้
ธรรมชาติ และทอ่งเที่ยวเชิง
นิเวศ  
- ใช้ประโยชน์จากที่ดินในเขต
ตัวเมืองนครศรีธรรมราชเป็น
สาขายอ่ยของโรงพยาบาลสัตว์
เพื่อรับส่งต่อสัตว์มายัง
โรงพยาบาลสัตว์ในพื้นที่ตั้ง
มหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการ
คลินิคสัตว์เคลื่อนที่ 
- พัฒนาพื้นที่ฟาร์ม
มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งฝึกและ
สร้างผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
สมาร์ทฟาร์ม รวมถึงมีระบบ
บริหารจัดการฟาร์มอัจฉริยะ
แบบครบวงจรทั้งการ
ด าเนินการด้านการตลาดและ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยมีตลาด
กลางสินค้าเกษตรรองรับ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของ
ฟาร์ม 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก เผยแพร ่
วิชาการอุทยานพฤกษศาสตร์ , 
ให้บริการโรงพยาบาลสัตว ์,
โครงการบ้านรักสุนัข , การ
บริหารจัดการกลางศูนย์
สมาร์ทฟาร์ม , โครงการผลิต
พืช 

-จ านวนรายได้จากการ
ให้บริการ 
 

     หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
เช่น อพศ. วสพอ. 
ศสฟ.  
/อค. ส านักวิชา 
วิทยาลยั ศคว. ศนร. 
ศทท. 
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 11. สร้างระบบและกลไกที่จูง
ใจและส่งเสริมให้คณาจารย์
แสวงหารายได้จากการท างาน
ร่วมกับภาคเอกชน เช่น วิจยั 
และบริการวิชาการ  
- ให้ทุนสนับสนุนนักวิจยัและ
ภาคเอกชนในการร่วมกันท า
วิจัย 
- สรา้งความเข้มแข็งใหก้ับ
นักวิจยัในการท างานวิจยั
ร่วมกับภาคเอกชน 
- จัดการด้านกฎระเบียบและ
โครงสร้างพื้นฐาน เพื่อน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ 
- เปิดโอกาสให้นักวิจยัสามารถ
ท างานกับภาคเอกชนและน า
ผลงานไปขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการได้ 

แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก ทุนวิจยัและ
พัฒนา , การพัฒนานกัวิจยั
และกิจกรรมส่งเสริมการวิจัย , 
พัฒนาความร่วมมอืกับภาค 
อุตสาหกรรม , การจัดการ
ทั่วไป 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
บริการวชิาการแก่ชมุชน 
งาน/โครงการ  งานบริการ
วิชาการแก่ชมุชน 
กิจกรรมหลัก บ่มเพาะธุรกจิ , 
ให้ค าปรึกษาด้านการถา่ยทอด
เทคโนโลยี , การจัดการทั่วไป 
 

-จ านวนโครงการวิจยัที่ได้รับ
งบประมาณจากภายนอก 
-จ านวนข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอก 
-จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก
เพื่อวิจยั/บริการวิชาการ 
 

     สวนล. อวท.  
/ส านักวิชา วิทยาลยั 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง (เช่น กง. 
ทมอ. ศทท.) 
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 12. ส่งเสริมให้ภาคเอกชนใช้
พื้นที่สวนอุตสาหกรรมวิจยั  
- สร้างระบบและกลไกของ
หน่วยงานสนับสนุน อาท ิ
จัดตั้งทีมประสานความร่วมมือ
กับภาคเอกชนโดยเฉพาะ 
รวมถึงจัดหางบประมาณ
สนับสนุน และมีการออกแบบ
การท างานที่มีประสิทธิภาพ 
- สร้างและขยายเครือข่าย
ความร่วมมือกับภาคเอกชน 
รวมถึงแสวงหาเครือข่ายที่
สามารถสร้างความร่วมมอืด้าน
การวิจยัได้จริง 
- ส่งเสริมให้เอกชนที่สนใจจะ
สร้างพัฒนาหรือแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เข้ามาท าวจิัยร่วมกับ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
   

แผนงานหลัก/รอง  แผน
งานวิจัย สรา้งองค์ความรู้
และสร้างนวตักรรม 
งาน/โครงการ  งานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก พัฒนาความ
ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมฯ 
แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
บริการวชิาการแก่ชมุชน 
งาน/โครงการ  งานบริการ
วิชาการแก่ชมุชน 
กิจกรรมหลัก บ่มเพาะธุรกจิ , 
ให้ค าปรึกษาด้านการถา่ยทอด
เทคโนโลยี , การจัดการทั่วไป 
 

-จ านวนโครงการวิจยัที่ได้รับ
งบประมาณจากภายนอก 
-จ านวนข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอก 
-จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก
เพื่อวิจยั/บริการวิชาการ 
 

     อวท. /สวนล. ส านัก
วิชา วิทยาลัย 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
เช่น ผงย. 
 

 13. บริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาและผลงาน
นวัตกรรมเพื่อให้เกิดรายได้                                                                                                    
- ส่งเสริมให้มีทรัพย์สินทาง
ปัญญา (สิทธิบัตรระดับชาติ
และนานาชาติ) จาก
ผลงานวิจัย 
-ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร
ร่วมกันและการจัดการ
ผลตอบแทนจากสิทธิบัตร 
-บริหารจัดการผลตอบแทน
ระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรม/เอกชน 
 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก การบรหิาร
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

-จ านวนผลงานวิจยั/
นวัตกรรมที่ยื่นจดทะเบยีน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
-จ านวนผลงานทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ได้รับการเผยแพร่ 
-จ านวนผลงานทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ได้รับจดสิทธิบัตร 

     อวท./หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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14. บริหารอาคารและ
เครื่องมือเพื่อให้เกิดรายได้  
- ให้มีโซนพื้นทีธุ่รกิจที่พร้อม
เปิดให้บริการธุรกิจอยา่งเต็ม
รูปแบบ พร้อมทีจ่ะอ านวย
ความสะดวกและรองรับการ
บริการจากผู้ที่มาใช้บริการ ณ 
รพ.ศูนย์การแพทย์ฯ  
- พัฒนางานดา้น Digital 
Innovation ที่ครอบคลุมการ
พัฒนา Software , Digital 
Content , Graphics , สื่อ 2 
และ 3 มิติ, เกมส ์และสื่อใน 
Meta verse 

แผนงานหลัก/รอง  แผนงาน
เพิ่มความเขม้แข็งและความ
มั่นคงทางการเงิน 
งาน/โครงการ  งานเพิ่มความ
เข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงิน 
กิจกรรมหลัก ด าเนินงาน
หน่วยงานวิสาหกิจที่บริหาร
ตัวเอง (การให้บริการศูนย์
การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ ์, ด าเนินงานหลักสูตร
พิเศษ (หลักสูตร MIT) 

-จ านวนรายได้จากการ
ให้บริการศูนย์การแพทย ์
-ร้อยละของเงินรายได้จาก
การบริหารสินทรัพย์ต่อเงิน
รายได้ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย (ไม่รวมเงิน
อุดหนุนจากรัฐ) 

     ศกพ. 
สสท./หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

4. บริหารเงินทุนเพื่อให้มีเงิน
ใช้จ่ายอย่างเพียงพอทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวรองรับ
การพัฒนา การเจริญเติบโต 
และการสร้างความมั่นคง 
ยั่งยืนในอนาคต 

15. กระจายการลงทุนหรือ
ระดมทุนในหลากหลาย
ประเภทและในสัดส่วน  ที่
เหมาะสมโดยไม่กระทบต่อ
สภาพคล่องทางการเงิน  
- ปรับแก้ไขข้อบังคับการร่วม
ทุนฯ ของมหาวิทยาลยัวลยั
ลักษณ์ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.
การร่วมทุนฯ พ.ศ. 2562 
- เร่งรัดให้เอกชนที่ร่วมลงทุน
กับมหาวิทยาลัยแลว้ให้มีการ
จัดท าสัญญาโดยเร็ว เพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดของ
เมืองมหาวิทยาลัย 

แผนงานหลัก แผนงานการน า
องค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก ด าเนินการงาน
การเงิน บัญชีและงบประมาณ 

     กง. ศบท./หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
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16. แต่งต้ังคณะกรรมการ
เฉพาะกจิในการก ากับ  
ติดตามและประเมินผล 
การบริหารการลงทุน 

-จ านวนการจัดท ารายงาน
กองทุนพัฒนาหนว่ยงาน 

ศบท. กง. หน่วยงาน
วิสาหกจิ 
/หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

5. บริหารความเส่ียงทาง
การเงินทั้งระบบ เพื่อให้มี
ผลตอบแทนสูงในอัตราความ
เส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ 

17. เพิ่มมาตรการในการ
ติดตามประเมินผลรายรับและ
รายจ่ายเป็นประจ าทุกเดือน   
- จัดตั้งคณะกรรมการก ากับ
และติดตามการใช้จา่ย
งบประมาณ (Tracking) 
เพื่อให้เกิดการบูรณาการและ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
- น าการบริหารความเส่ียงไป
เป็นเครื่องมือในการส่ง
สัญญาณเตือนภัยแก่ผู้บริหาร
เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 
- เร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้างให้
รวดเร็วและมีประสิทธภิาพ
เพิ่มขึ้น 

แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก การบรหิาร
ยุทธศาสตร์และแผน
งบประมาณ , การบริหาร
ความเส่ียง  , ด าเนินงานจัดหา 

-ร้อยละการควบคุมการตัด
จ่ายงบประมาณฯ   
-ร้อยละโครงการที่
ตอบสนองต่อการบริหาร
ความเส่ียงมีการด าเนินการ 

     ผงย. พด. /หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

6. บริหารสภาพคล่องทาง
การเงินโดยก าหนดอัตราส่วน
สภาพคล่องเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารต่อหนี้สินหมุนเวียนที่ดี 
เมื่อเทียบกับต้นทุนค่าเสีย
โอกาสในการลงทุนหรือใช้
ประโยชน์เหมาะสมกับบริบท
ของมหาวิทยาลยั 

18. ก าหนดเงินขั้นต่ าของ
กองทุนที่ปลอดภาระผูกพันที่
เหมาะสมต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลยัในอนาคต 
19. ก าหนดสภาพคล่องขั้นต่ า
ที่จ าเป็นเพื่อให้มหาวิทยาลัย
สามารถใช้จ่ายตามภารกิจได้
อย่างเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงเวลา 

แผนงานรอง  แผนงาน
บริหารจดัการกลาง 
งาน/โครงการ  งานบริหาร
จัดการกลาง 
กิจกรรมหลัก การจัดการทัว่ไป 
, ด าเนินการงานการเงิน บัญชี
และงบประมาณ 

-ร้อยละความสามารถ
บริหารเงินฝากเพิ่ม 0.175 

     กง. /หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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ส่วนที่ 5  
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีระบบก ากับติดตามความก้าวหน้าและความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2566-2570) อย่างมีประสิทธิภาพ ตามรอบระยะเวลาการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ซึ่งก าหนดไว้ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง คือ 1) รอบครึ่งแรกปีงบประมาณ (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม – 31 
มีนาคม) และ 2) รอบสิ้นปีงบประมาณ (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน) โดยทุกหน่วยงานจะจัดส่งข้อมูลไปยังงานบริหาร
ยุทธศาสตร์และแผนงบประมาณ ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมกันนี้
จะมีการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโดยจัดโครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน รอบ 5 
เดือน และ 10 เดือน เป็นประจ าทุกปี  ซึ่งระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจะมีการเช่ือมโยง
กับระบบงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี เป็นต้น  ท้ังนี้ โดยมหาวิทยาลัยมีแนวทางการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. ก าหนดกรอบการติดตามและประเมินผล รวมทั้งสร้างความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด   
กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางที่ระบุอยู่ในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

2. ประสาน ติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานผ่านระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน (E-Report) ตามแผนทั้งในส่วนของตัวช้ีวัดพื้นฐานและตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธ์เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
รวมทั้งเพื่อการวางแผนการปฏิบัติงานใหม่ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

3. จัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเรียกดูข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในหลายมิติ อาทิ ข้อมูล
การบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด ข้อมูลเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบการรายงานผลด าเนินงานตามตัวช้ีวดัที่
หน่วยงานรับผิดชอบ  รวมถึงข้อมูลตัวช้ีวัดที่จ าแนกตามการก ากับดูแลของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้สามารถก ากับติดตามผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลได้อย่างใกล้ชิด เป็นต้น 

4. ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์พร้อมข้อเสนอแนะ โดย
คณะท างานหรือคณะกรรมการหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ดูแลเรื่องการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

5. เสนอรายงานผลการด าเนินงานและรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด า เนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ของมหาวิทยาลัย ให้ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารหน่วยงาน 
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจนมีการสื่อสาร เผยแพร่ผลการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการวางแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งก าหนดกลยุทธ์ มาตรการด าเนินงานใหม่ตาม
แผนยุทธศาสตร์ฯ ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
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 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค (SWOT Analysis) และน ามาก าหนดเป็นทางเลือกกลยุทธ์ (TOWS Matrix)  ในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ดังนี้       

ตารางที่ 4  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1 นโยบายและยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัมีความ
ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนตา่งๆ ในระดับชาติ รวมถึงมี
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
(Strategy) 

S2 ระบบสนับสนุนการบริการและจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพสูง ส่งผลท าให้การจดัการเรียนการสอนมี
คุณภาพและเห็นผลในเชิงประจักษ์อย่างชัดเจน (System) 

S3 มีระบบกลไกการผลักดันมหาวทิยาลัยให้ได้รับการจัด
อันดับโลกอย่างต่อเนื่องและจริงจงั ส่งผลท าให้มีคะแนนการ
จัดอันดับโลกจาก Nature Index , Scimago , THE /QS 
/Impact Ranking ในอันดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
เทียบเท่ามหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศไทย (System) 

S4 การเป็นมหาวิทยาลัยวิทยาเขตเดียวท่ีมีพื้นท่ีมากท่ีสุดใน
ประเทศไทย รวมถึงมีโครงสร้างพื้นฐาน ภูมิทัศน์ และปจัจัย
สนับสนุนการจัดการศึกษาที่สวยงามทันสมัย (Structure) 

S5 การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากรัฐบาลอย่างต่อเนื่องและได้ใช้งบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า รวมถึงมีแนวทางในการ
แสวงหารายได้ที่เป็นรูปธรรม (Strategy)  

S6 ผู้บริหารสูงสุดมีความรู้ความสามารถสูง มรีูปแบบการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญขององค์กร (Style) 

S7 บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพด้านการสอน (UKPSF) 
และได้รับประกาศนยีบัตรสูงสดุในประเทศไทย รวมถึงมี
ศักยภาพการวิจยัสูง มผีลงานวิจัยตีพิมพ์ท่ีโดดเด่นและเป็น
ที่ยอมรับในระดับสากล (Staff) 

W1 มหาวิทยาลยัมีกลยุทธ์และตัวช้ีวัดการด าเนินงานด้าน 
Teaching, Research, Citation, International Outlook 
และ Industry Income ที่ยังต้องขับเคลื่อนตามเกณฑ์การ
ประเมินของ Time Higher Education (THE) (Strategy) 

W2 มีหลักสูตรแบบบูรณาการข้ามศาสตร์หรือข้ามสาขาวิชา 
รวมถึงหลักสูตรฝึกอบรม/ทักษะการท างานหรือการ
ให้บริการด้านเป็นที่ปรึกษาทางวิชาการ/วิชาชีพแก่ชุมชน 
สังคมค่อนข้างน้อย (Strategy) 

W3 มหาวิทยาลยัยังจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องมีการเชื่อมโยง
และบูรณาการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศส าคญัของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น (System) 

W4 การบริหารงานของบางหน่วยงานยังมีปัญหาการสรรหา
บุคลากรมาด ารงต าแหน่งตามโครงสร้างที่วางไว้ 
(Structure)  

W5 สัดส่วนผลงานวิจัยโดยรวมของคณาจารยต์ามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยยังไม่ถึงตามเกณฑ์ 1 : 1 โดยเฉพาะใน
กลุ่มอาจารย์รุ่นเก่าที่มีอายุงานเกนิ 5 ปี (Staff) 

W6 บุคลากรสายสนับสนุนยังมีทักษะด้านดิจิทลัรวมถึง
ต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพน้อย (Skill) 

W7 พนักงานบางส่วนยังไม่ได้ซึมซับความรูส้ึกร่วม /ค่านิยม
ร่วมอันน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ก่อให้เกิดความ
ภาคภูมิใจและผูกพันต่อองค์กร (Shared Value)  
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S8 บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะความรู้ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อสื่อสารภาพลักษณ์และ
ประชาสมัพันธ์มหาวิทยาลัยในเชิงรุก เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างท่ัวถึงและหลากหลายช่องทาง (Skill) 

ตารางที่ 5 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(COVID-19) ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล 
รวมถึงจังหวัดหัวเมืองใหญ่ๆ  ในภมูิภาคอื่นส่งผลท าให้
ผู้ปกครองที่เป็นหว่งลูกหลานหันมาสนใจมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์มากข้ึน (Social) 

O2 การมีโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ท าให้มหาวิทยาลยั
วลัยลักษณ์ได้เปรยีบเรื่องภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยัชั้นน า
และเป็นส่วนหน่ึงที่จะท าให้มผีู้มาใช้บริการทางการแพทย์
มากขึ้นจนท าให้มหาวิทยาลัยเป็นเมืองมหาวิทยาลัย 
(Social) 

O3 การที่สังคมไทยก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแต่มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์มีการจัดการเรยีนการสอนทางวิทยาศาสตร์
สุขภาพอย่างเข้มแข็ง จึงท าให้มหาวิทยาลัยมโีอกาสเอื้อใน
การรับคนเก่งและมคีุณภาพที่มีความสนใจเข้ามาเรียนสาขา
ทางด้านนี้มากขึ้น (Social) 

O4 เนื่องจากระบบดิจิทัลท าให้การเปลีย่นแปลงของโลกมี
ความรวดเร็วมากข้ึน ส่งผลท าใหม้หาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มี
โอกาสเป็นท่ีรูจ้ักและการก้าวเข้าสูส่ากลตามวิสยัทัศน์เป็น
จริงไดร้วดเร็วมากข้ึน (Technological) 

T1 เนื่องจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นมหาวิทยาลัย
จัดตั้งใหม่ยังมีความต้องการทรัพยากรงบประมาณสนับสนุน
จ านวนมาก เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั (Social) 

T2 ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโควิดและสงคราม
รัสเซยี-ยูเครน อย่างรุนแรงส่งผลกระทบต่อผูป้กครองใน
การสนับสนุนบุตรหลานเข้ามาเรียนต่อมหาวิทยาลัย และ
โครงการก่อสร้างรวมถึงคูส่ัญญาของมหาวิทยาลัย 
นอกจากน้ียังส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างท าให้เป็นอุปสรรคต่อการก่อสร้างให้
เป็นไปตามสญัญา (Social) 

T3 เนื่องจากสังคมไทยก้าวเข้าสู่สงัคมผู้สูงอายุท าให้จ านวน
ประชากรในวัยศึกษาลดลง ส่งผลท าให้การแข่งขันในการรับ
นักศึกษาเข้ามหาวิทยาลัยเขม้ข้นมากยิ่งขึ้น (Social) 

T4  เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทีร่วดเร็ว 
(Disruption) ในยุคสังคมดิจิทัลประกอบกับการคุกคามทาง
สงครามท าใหม้ีการเรียนการสอนออนไลน์มากขึ้น ซึ่งเป็น
ภาระทางด้านงบประมาณในการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับการ
เรียนการสอนให้นักศึกษาอย่างเหมาะสม 
(Technological) 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O5 กรอบการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ขององค์การ
สหประชาชาติเป็นกรอบความคิดที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
สามารถน าไปใช้ในการขับเคลื่อนให้สอดคล้องกับการก้าว
เข้าสู่ความเป็นสากลได้อย่างดี (Environmental) 

O6 พื้นที่ภาคใต้และจังหวัดนครศรีธรรมราชมีทรัพยากร
ทางธรรมชาติที่อุดมสมบรูณ์ และเป็นเมืองศูนย์กลางทาง
อารยธรรม ประวตัิศาสตร์ และภมูิปัญญาท้องถิ่น เป็น
โอกาสท าให้สามารถดึงดูดบุคลากรนอกภูมิภาคให้เข้ามา
ศึกษามากขึ้น และเป็นปัจจัยส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัให้เข้มแข็งมากขึ้น (Environmental)  

O7 การที่มหาวิทยาลัยวลยัลักษณไ์ด้รับการจัดกลุ่มอยู่ใน
กลุ่มที่ 1 ตามนโยบายของกระทรวง อว.ท าให้มหาวิทยาลัย
มีโอกาสไดร้ับการสนับสนุนทรัพยากรงบประมาณในการ
พัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยมากข้ึน (Social) 

 การก าหนดทางเลือกกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 

ภายหลังมหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรแล้วก็น ามาก าหนดกลยุทธ์
ทางเลือก ซึ่งสามารถก าหนดออกมาเป็น 4 แนวทาง ดังนี้ 1. กลยุทธ์เชิงรุก 2. กลยุทธ์เชิงปรับปรุง 3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน และ 
4.กลยุทธ์เชิงรับ

1.กลยุทธ์เชิงรุกเพื่อสรรค์สร้างความเจริญก้าวหน้า (SO)
เป็นกลยุทธ์ที่น าจุดแข็ง (Strengths) ที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ผนวกเข้ากับโอกาส (Opportunities) จากปัจจัยภายนอก

ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกกับมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 1 (SO1) พัฒนาศักยภาพการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ให้อยู่ใน Q1,Q2 และส่งเสริมหลักสูตร
บัณฑิตศึกษารวมทั้งโครงการ Post Doctoral ที่เน้นการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus (S3,S6,S7+O7) 

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 2 (SO2) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน (SDGs) และสนับสนุนการหาแหล่งทุนวิจัย
จากภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อให้ได้รับการจัดอันดับ Impact Ranking ที่สูงขึ้น 
(S1,S3,S7+O5,O6,O7)  

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 3 (SO3) พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ข้าสู่การจัดอันดับโลก
ของ Time Higher Education (THE) ที่สูงข้ึน (S1,S3,S6,S7+O4,O5,O6,O7) 
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กลยุทธ์เชิงรุกที่ 4 (SO4) พัฒนาหลักสตูรให้โดดเด่นและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคมทุกยุค
รวมถึงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องอัจฉริยะและห้องปฏิบตัิการให้เปน็ดิจิทัลแลปให้ไดม้าตรฐาน100%  
(S2,S4,S7,S8+O1,O3,O4) 

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 5 (SO5) ขับเคลื่อนเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพทางการบรหิารองค์กรใหเ้ป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงอย่างต่อเนื่อง (S1,S2,S5,S8+O4,O5)                                                                     

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 6 (SO6) พัฒนาให้โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ใหม้คีวามพร้อมในการเปิดการเรยีนการสอนใน
ระดับคลินิกและเป็นโรงพยาบาลที่ให้บริการระดับตติยภมูิที่ทันสมยัที่สุดในภาคใต้ตอนบน (S1,S5,S7+O2,O3,O4)                                      

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 7 (SO7) สร้างความเชื่อถือศรัทธาแก่ผู้ปกครองและเด็กเก่งให้เชื่อมั่นในคณุภาพของมหาวิทยาลยั 
และสามารถรับเด็กเก่งจากโรงเรียนมาตรฐานใหเ้ข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัยได้มากกว่าร้อยละ 50 
(S2,S4,S6,S7+O1,O3,O6) 

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 8 (SO8) พัฒนาศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและการกฬีาให้มีมาตรฐานระดับชาติ เพื่อรองรับการเรยีน
การสอนและบริการแก่นักศึกษา บุคลากรและบุคคลภายนอก (S2,S4,S5+O1,O3,O5,O6) 

 
2.กลยุทธ์เชิงปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน (WO) 

เป็นกลยุทธ์ที่น าจุดอ่อน (Weaknesses) ที่มหาวิทยาลัยมีอยูผ่นวกเข้ากับโอกาส (Opportunities) จากปัจจัย
ภายนอกท่ีส่งผลกระทบเชิงบวกกับมหาวิทยาลยั                                                                                                    

กลยุทธ์เชิงปรับปรุงท่ี 1 (WO1) พัฒนาหลักสตูร Upskill /Reskill ร่วมกับผู้ประกอบการและส่งเสรมิหลักสูตรที่
เป็นสหวิทยาการมากข้ึน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และบริบทการเปลี่ยนแปลงของไทยและของโลก (W2+O1,O4,O5)                                                                                 

กลยุทธ์เชิงปรับปรุงท่ี 2 (WO2) จัดท าหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่ใช้ประโยชน์จาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีมัยใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) รวมถึงหลักสตูรที่ส่งเสรมิการ
แลกเปลีย่นนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (W1,W2+O4,O5)                                                                                                  

กลยุทธ์เชิงปรับปรุงท่ี 3 (WO3) แสวงหาทุนเพื่อพัฒนาอาจารย์ และส่งเสรมิอาจารย์ให้มีคณุวุฒิปรญิญาเอกและ
ต าแหน่งทางวิชาการตามมาตรฐานการจัดอันดับโลก โดยอบรมความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิจยัและการตีพิมพผ์ลงานวิจัย และ
ให้เงินรางวัลในการจูงใจ รวมถึงพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนใหเ้ข้าสู่ต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพเพิ่มมากขึ้น โดยมีโครงการ
ส่งเสริมการเข้าสู่วิทยฐานะทางวิชาชีพ มีการคัดเลือกพนักงานในหน่วยงาน และมีการก าหนดช่วงเวลาของการเข้าสู่ต าแหน่งที่
ชัดเจน (W1,W5,W6+O7)                                                                                                                                       

กลยุทธ์เชิงปรับปรุงท่ี 4 (WO4) พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการให้สอดคล้องกับประสิทธิภาพการท างาน
ของบุคลากร รวมถึงสร้างสิ่งแวดลอ้มมหาวิทยาลยัให้เป็นมหาวิทยาลัยสเีขียวท่ีมีความนา่อยู่และปลอดภัย (W7+O2,O4,O7) 

กลยุทธ์เชิงปรับปรุงท่ี 5 (WO5) ส่งเสริมระบบรวมบริการประสานภารกิจให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมถึงมีการ
ก ากับติดตามให้บุคลากรปฏบิัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศด้วยความโปร่งใส (W2,W3+O4) 
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กลยุทธ์เชิงปรับปรุงท่ี 6 (WO6) พัฒนาระบบ Succession Plan โดยเฟ้นหาและบ่มเพาะบุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถและศักยภาพที่โดดเด่น จัดท าโครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง จัดอบรมผู้ที่สนใจจะเป็นผู้บริหารในอนาคตทั้ง
สายบรหิารวิชาการและบริหารจัดการ เสริมสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที่ดึงดูดใจคนที่มีความสามารถสูงทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน และเปดิรับผู้บริหารภายนอกองค์กรในระดับกว้างทั่วทั้งประเทศ รวมถึงสร้างกลไกการพัฒนาและดูแลรักษา
บุคลากร เพื่อให้การบริหารและพฒันามหาวิทยาลยัมีความต่อเนื่องและมั่นคง (W4,W6,W7+O4,O7) 

กลยุทธ์เชิงปรับปรุงท่ี 7 (WO7) เสรมิสร้างความภาคภูมิใจและความผูกพันในองค์กร โดยมีการจดักจิกรรมและน า
ข้อมูลความส าเร็จขององค์กรสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายไดร้ับรู้อยา่งต่อเนื่อง และจัดท ากลไกเผยแพรข่้อมูลข่าวสารการพัฒนา
มหาวิทยาลยัให้บุคลากรภายในทราบอย่างท่ัวถึง (W7+O5,O7) 

 
3.กลยุทธ์เชิงป้องกันหรือแสวงหาความร่วมมือ/พันธมิตร (ST) 

เป็นกลยุทธ์ที่น าจุดแข็ง (Strengths) ที่มหาวิทยาลยัมีอยูผ่นวกเข้ากับอุปสรรค (Threats) จากปัจจัยภายนอกท่ี
ส่งผลกระทบเชิงลบกับมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์เชิงป้องกันที่ 1 (ST1) พฒันาหลักสตูรและคณุภาพบณัฑติให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย (S2,S3,S7+T1,T3,T4) 

กลยุทธ์เชิงป้องกันที่ 2 (ST2) พฒันาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University ทั้งทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบเครือข่ายสารสนเทศ รวมถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับและรูปแบบการท างาน เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัให้มีประสิทธิภาพสูงและพลิกโฉมมหาวิทยาลยัให้เข้าสูก่ารจัดอันดับโลก (S1,S2,S4,S8+T1,T2,T4)  

กลยุทธ์เชิงป้องกันที่ 3 (ST3) เพิม่ช่องทางการติดต่อสื่อสารด้านการบริการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้มผีู้มาใช้บริการหรือเยี่ยมชมมหาวิทยาลยัเพิ่มมากขึ้น (S2,S4,S8+T3,T4) 

กลยุทธ์เชิงป้องกันที่ 4 (ST4) เรง่รัดปรับปรุงสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตของนักศึกษาและ
บุคลากรใหม้ีความพร้อมและมีความทันสมัยสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น (S2,S4,S8+T2,T3,T4) 

กลยุทธ์เชิงป้องกันที่ 5 (ST5) ปรับปรุงกฎระเบียบและข้อบังคับโดยการควบรวมเพื่อให้การใช้กฎระเบียบและ
ข้อบังคับมีประสิทธิภาพสนับสนุนการขับเคลื่อนและพลิกโฉมมหาวทิยาลัยให้เข้าสู่การจัดอันดับโลกได้อย่างรวดเร็วและบรรลุ
ตามเป้าหมายการพัฒนาประเทศ (S1,S5+T1,T2) 

กลยุทธ์เชิงป้องกันที่ 6 (ST6) ส่งเสรมิเอกชนให้เข้ามาร่วมลงทุนกับมหาวิทยาลยัรวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับ
เอกชนรายใหญ่ๆ เพื่อสนับสนุน Start up (S5,S7+T1) 

 
4.กลยุทธ์เชิงรับหรือปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน (WT) 

เป็นกลยุทธ์ที่น าจุดอ่อน (Weaknesses) ที่มหาวิทยาลัยมีอยูผ่นวกเข้ากับอุปสรรค (Threats) จากปัจจัยภายนอกที่
ส่งผลกระทบเชิงลบกับมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์เชิงรับที่ 1 (WT1) ยกเลกิหรือควบรวมหลักสตูรที่มจี านวนผู้เรยีนน้อย (W1,W2+T2,T3) 
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กลยุทธ์เชิงรับที่ 2 (WT2) พัฒนาระบบ Big Data เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้ดียิง่ขึ้น 
(W3+T1,T4) 

กลยุทธ์เชิงรับที่ 3 (WT3) ส่งเสรมิให้มีอาจารย์และนักศึกษาต่างชาติในหลักสตูรนานาชาติให้มีสดัส่วนท่ีเหมาะสม 
(W1+T3) 
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ภาคผนวก ค 

ความต้องการ/ความคาดหวังและข้อเสนอแนะของ 

ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 
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 ความต้องการ/ความคาดหวังของอธิการบดี  
(ท่ีมา : ข้อมูลแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ.2565-2568 ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ์) 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
I. การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย : เป้าหมายการก้าวเข้าสู่อันดับโลกตามเกณฑข์อง THE  

1) พัฒนาศักยภาพการวิจัยตีพิมพใ์น SCOPUS ตามเกณฑ์ของ THE
2) พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยตีพิมพ์ ให้อยู่ใน Q1 & Q2 ไม่น้อยกว่า 80% ข้ึนไป
3) ส่งเสริม Research Collaboration กับนักวิชาการต่างประเทศ: เป้าหมาย 50%
4) แสวงหาทุนวิจัยท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ
5) ส่งเสริมหลักสูตรบณัฑติศึกษาที่เน้นการวิจัยตีพมิพ์ระดับนานาชาติ
6) ส่งเสริมโครงการ Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ

II. การบริการวิชาการ
1) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน (SDG) ตามแนวทางของสหประชาชาติ โดยก าหนดใหศู้นย์บริการ

วิชาการเป็นแกนน า 
2) ให้ส านักวิชาน าผลงานวิจัยสู่ชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม
3) ส่งเสริมให้นักศึกษามีกิจกรรมรว่มกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง
4) ส่งเสริมใหม้หาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน
5) ขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลยัสู่ต าบลตามนโยบายของรัฐบาลให้เข้มแข็ง
6) ยกอันดับโลกด้าน Impact Ranking ให้สูงกว่าป ี2564 ปัจจุบันอยู่ที่อันดับ 601-800

III. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
1) การพัฒนาโบราณสถานตมุปัง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชนและบุคคลทั่วไป โดยได้งบสนับสนุน ปี 2565 =

39.9 ล้านบาท 
2) ส่งเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร์ เพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพชืตามโครงการพระราชด าริ ของสมเด็จพระเทพ

ฯ และเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติวิทยาแก่เยาวชนและบุคคลทั่วไป โดยเร่งรัดพัฒนาให้เสร็จภายในปี 2565 งบประมาณ 
300 ล้านบาทเศษ  

3) เร่งรัดการก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาให้เสร็จตามแผน เพื่อใช้ด าเนินการตามนโยบายของ อพ.สธ.
4) ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักในคุณคา่ของศิลปวัฒนธรรมไทยผ่านกจิกรรมการสืบสานประเพณีของ

ไทย โดยร่วมมือกับชุมชน และเครอืข่ายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาองค์กรและการบริหารทุนมนุษย์ มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
I. ขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรสมรรถนะสูง  

1) ก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้องขับเคลื่อนผลงานให้บรรลเุป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย
2) ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน อาทิ การใช้ระบบบริหารจดัการ

ส านักงานดิจิทัล (DOMS) และการใช้ระบบสารสนเทศสมัยใหม่ในการบริหาร ท าให้ไดร้ับรางวลั “Thailand Digital 
Transformation Awards” ประจ าปี 2564  

3) ส่งเสริมระบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
4) ขับเคลื่อนการจัดซื้อจัดจ้างให้ได้ 100%
5) ใช้งบเหลือจ่ายท าโครงการนอกแผนให้ได้ 100%
6) ส่งเสริมและพัฒนาระบบคณุธรรมและความโปร่งใสในองค์การ ให้ไดผ้ลการประเมินระดับ A95 ขึ้นไป

II. ขับเคลื่อนระบบการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
1) ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (Participative Management)
2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีผลงานประจ าปีในระดับดีมากข้ึนไป 85%
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3) ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสอบรมเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการใช้
เทคโนโลยีการบริหารสมยัใหม่  

4) ก ากับและติดตามให้บุคลากรปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบยีบและประกาศด้วยความโปร่งใส
5) พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการใหส้อดคล้องกับประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร
6) ใช้ระบบการประเมินผลงานโดยเน้นความเป็นวัตถุวิสัยและการท างานเป็นทีม (Objective and Teamwork

Assessment) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ทั้งนี้เพราะเป็นระบบท่ีมีความเที่ยงตรงสูง 
III. การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการ

1) คัดเลือกอาจารย์ใหม่ให้มีคณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐานโดยต้องมคีะแนน ป.โท 3.5 และคะแนนภาษาอังกฤษ
TOEFL 550 

2) แสวงหาทุนเพื่อพัฒนาอาจารยใ์ห้มีคุณภาพสูงข้ึน
3) ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มคีุณวุฒิปรญิญาเอกไม่น้อยกว่า 70% ข้ึนไป
4) ส่งเสริมและพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการไม่น้อยกว่า 75%
5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพและเข้าสู่ระดับช านาญการมากขึ้น

IV. การพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น Smart University
Smart IT Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตและคอมพิวเตอร์  
Smart Organization ระบบบรหิารจัดการองค์กรอัจฉรยิะแบบ Paperless & One-stop Service  
Smart Learning ระบบการจัดการเรยีนการสอนแบบอัจฉริยะ มีเครื่องมือและบทเรียนสนับสนุนการเรียนแบบ

ออนไลน์  
Smart Classroom ระบบห้องเรียนแบบอัจฉรยิะ มีเทคโนโลยีและเครื่องมือสนับสนุนการเรยีนในหอ้งเรียน 
Smart Life and Health ระบบการดูแลและส่งเสริมคณุภาพชีวิตนักศึกษาและบคุลากรในรั้วมหาวิทยาลัย 
Smart Hospital ระบบศูนย์การแพทย์อัจฉริยะ มรีะบบการดูแลสขุภาพแบบครบวงจรด้วยเทคโนโลยีและ

เครื่องมือทางการแพทยทีท่ันสมยั 
Smart Transportation ระบบการขนส่งอัจฉริยะ การใช้รถไฟฟ้า เพื่อบอกต าแหน่งรถ จ านวนท่ีนั่ง และการจอง

ใช้รถผ่านแอพลิเคช่ัน  
Smart Security ระบบความปลอดภัยอัจฉรยิะ มีกล้องวงจรปิดและระบบตรวจจับใบหนา้และป้ายทะเบียนรถยนต์ 

เข้า-ออก มหาวิทยาลัย  
Smart Green University ตามองค์ประกอบ 6 ประการ 
Smart Farming ระบบบริหารจดัการฟารม์อัจฉริยะแบบครบวงจร 

V. บริหารระบบงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
1) แสวงหางบประมาณเพิ่มขึ้น ทัง้จากงบแผ่นดินและงบรายได้อื่นๆ เปรียบเทียบปี 2559 งบแผ่นดิน จ านวน 878

ล้านบาท และปี 2564 งบแผ่นดินจ านวน 1,765 ล้านบาท 
2) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ โดยรวมไม่น้อยกว่า 97%
3) เร่งรัดการจดัซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน 100%
4) จัดท าแผนนอกงบประมาณ เพือ่รองรับการใช้งบเหลือจ่ายประจ าปี ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ
5) จัดตั้งคณะกรรมการก ากับและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ (Tracking) เพื่อให้เกิดการ บูรณาการและ

ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย 
6) เตรียมของบประมาณส าหรับการก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ (อาคาร E) เพื่อให้เฟสที ่2 เสรจ็สมบูรณ์  
7) เตรียมแผนและแบบ ของบประมาณเพื่อก่อสร้างอาคารศูนย์ความเป็นเลิศในการวิจัย เพื่อใหส้อดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวทิยาลัย 
8) เตรียมแผนและแบบเพื่อก่อสรา้งหอประชุมนานาชาติขนาดจุ 3,500 คน เพื่อรองรับการส าเรจ็การศึกษาของ

บัณฑิตในอนาคตและรองรับการจดัประชุมนานาชาติในภาคใตต้อนบน 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวทิยาการสมัยใหม่เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากล 
I. ปฏิรูปการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF  

1) ก าหนดให้อาจารย์ทุกคนต้องผา่นการอบรมกรอบมาตรฐาน UKPSF 100%
2) อาจารย์ไดร้ับประกาศนียบตัร UKPSF เพื่อแสดงการเป็นผู้สอนมอือาชีพ ไม่น้อยกว่า 500 คนขึ้นไป
3) อาจารย์ไดร้ับผลการประเมินการสอนในระดับดเียี่ยม (4.5-5) ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
4) ใช้ระบบ Formative Assessment ในการประเมินการเรียนการสอนเพื่อตดิตามพัฒนาการการเรยีนรู้ของ

นักศึกษา 
5) พัฒนาผู้สอนให้มีคุณภาพการสอนดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
6) การมีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาดแูลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดตั้งแตเ่ข้าเรียนเทอมแรก
7) การส่งเสรมิความสามารถของนักศึกษาในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีน โดยก าหนดให้ภาษาจนีเป็นทางเลือก

ในวิชาการศึกษาท่ัวไป 
II. การพัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่น

1) จัดท ากลยุทธ์เพือ่พัฒนาหลักสตูรให้มีความโดดเด่น สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในยุค Post COVID
โดยเน้นการใช้ประโยชน์จาก Digital Technology 

2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อน ามาประยุกต์ใหส้อดคล้องกับบริบท
ของไทย 

3) พัฒนาหลักสูตร Up Skill, Re-Skill ร่วมกับผู้ประกอบการ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
4) การจัดท าหลักสูตรระยะสั้น เพื่อส่งเสรมิและยกระดับศักยภาพการท างานของผู้ปฏิบัติการในองค์กรภาครัฐและ

เอกชน 
5) จัดท าหลักสตูรเพื่อส่งเสริมการแลกเปลีย่นนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

III. การพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) และห้องปฏิบัติการดิจิทัล (Digital Laboratory)
1) ยกเลิกการเรียนในห้องขนาดใหญ่ทั้งหมดโดยเฉพาะวิชาการศึกษาท่ัวไป
2) จัดห้องเรียนขนาด 35-40 คน ให้เป็นห้องเรียนอัจฉริยะทุกห้อง เพื่อให้ผู้สอนสามารถเข้าถึงนักศึกษาได้ทุกคน:

เป้าหมาย 143 ห้อง 
3) จัดห้องปฏิบัติการให้ทันสมัยและน่าสนใจส าหรับนักศึกษา โดยจะจัดให้มี Digital Lab ให้มากข้ึน
4) จัดการเรียนแบบ Active Learning ให้สอดคล้องวิชาที่เรียน

IV. พัฒนาระบบสหกิจศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการ “เก่งวิชาการ เชี่ยวชาญปฏิบัติ”
1) ก าหนดให้การจัดระบบสหกิจศกึษาเป็นระบบ 8 เดือน ทุกหลักสตูร
2) ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าปฏิบตัิสหกิจศึกษาในสถานศึกษาระดับ Premium ทั้งหมด
3) อาจารย์นิเทศสหกจิศึกษาต้องผ่านการอบรมหลักสูตรนิเทศก์สหกิจศึกษา ก่อนออกนิเทศก์ 100%
4) ส่งเสริมใหนักศึกษาทุกคนต้องผ่านการเตรยีมพร้อมก่อนท่ีจะออกสหกิจศึกษาทุกคน
5) ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมสหกิจศึกษาในต่างประเทศ โดยจดัอบรมภาษาเป็นพิเศษส าหรับผู้เข้ารว่มโครงการ

V. ผลิตบัณฑิตให้เป็นทั้ง “คนดีและคนเก่ง”  
การผลิตบณัฑิตใหเ้ป็น “คนดี” โดยเน้นหลักนิยม 4 ประการ 

1) ความกตัญญู มีกระบวนการหลอ่หลอมให้นักศึกษาตระหนักในคณุค่าของความกตญัญู
2) รู้วินัย ปลูกฝัง อบรม หล่อหลอมและส่งเสริมกิจกรรมให้นักศึกษาเป็นผู้มีวินัย เคารพกฎหมาย ระเบยีบและกติกา

ของสังคม โดยเฉพาะการตรงต่อเวลา 
3) ใจอาสา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เข้าร่วมโครงการจิดอาสาพระราชทาน 904 โดยมุ่งหมายปลูกฝัง อบรม หล่อ

หลอมให้นักศึกษาเป็นผู้มีจติสาธารณะ จติใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ และเตม็ใจช่วยเหลือผู้อื่น 
4) พัฒนาภาวะผู้น า กระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ มุง่ส่งเสรมิให้นักศึกษาทุกคนมีภาวะผู้น า กล้า

แสดงออก และพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อสังคม 
VI. การพัฒนาความเป็นนานาชาติ  

1) ส่งเสริมวิทยาลัยนานาชาติ และหลักสูตรนานาชาติให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
2) ส่งเสริมใหม้ีอาจารย์ต่างชาติและนักศึกษาต่างชาติในหลักสูตรนานาชาติ ให้มีสัดส่วนท่ีเหมาะสม
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3) ส่งเสริมโครงการแลกเปลี่ยนทั้งอาจารย์และนักศึกษานานาชาติ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดอันดบัโลก
4) พัฒนาหลักสูตรบณัฑติศึกษาให้เป็นหลักสูตรนานาชาตไิม่น้อยกว่า 80%

ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างและพัฒนาบัณฑิต เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ  
I. การเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ (Quality University) 

1) หลักสูตรทีม่ีสภาวิชาชีพก ากับดูแล เช่น หลักสูตรวิทยาศาสตรส์ขุภาพ ก าหนดให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาต้อง
สอบใบประกอบวิชาชีพผ่านรอบแรก 90-100% 

2) หลักสูตรทีไ่ม่มสีภาวิชาชีพก ากับดูแล เช่น หลักสูตรสังคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร์ ก าหนดใหผู้้ที่จะส าเร็จ
การศึกษาต้องสอบ Exit Exam และต้องผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่า 90% ข้ึนไป (เป็นแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีใช้มาตรการนี้) 

3) หลักสูตรภาษาจีนต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐาน HSK ระดับ 5 ขึ้นไป ซึ่งเป็นระดับสากล
4) หลักสูตรภาษาอังกฤษต้องผ่านมาตรฐาน TOEFL 500 ขึ้นไป (หรือเทียบเท่า)
5) ลดการ Drop Out เพราะเรยีนไม่ได้ให้เหลือน้อยท่ีสุด
6) ลดการตกซ้ าช้ัน เพราะเรียนไมไ่ด้ให้เหลือน้อยท่ีสดุ
7) เพิ่มอัตราการส าเร็จตามแผนการศึกษาไม่น้อยกว่า 90% ข้ึนไป

II. เสริมสร้างจุดเด่นของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักทั่วไป
1) สร้างความศรัทธาเชื่อถือให้ผู้ปกครองและเด็กเก่ง เชื่อมั่นคุณภาพของมหาวิทยาลัย ซึ่งปี 2564 รับนักศึกษาได้

จ านวน 3,104 คน 
2) มุ่งเน้นให้นักเรียนจากนอกภาคใต้เข้ามาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มากข้ึน ปัจจุบันประมาณ 10%
3) ส่งเสริมการจัดกจิกรรมทางวิชาการ ได้แก่ การจัดประชุมวิชาการ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ และส่งเสริมให้

นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ  
4) เผยแพร่ผลงานรางวัลทั้งของอาจารย์และนักศึกษาให้เป็นท่ีประจักษ์ท่ัวไป
5) ส่งเสริมกลยุทธ์ในการรบันักศึกษาใหม่ให้เป็นไปตามแผน (เนื่องจากประชากรของไทยลดลง)
6) เสริมสร้างกลยุทธ์ในการรับนักศึกษาใหม่ท่ีมีคุณภาพสูง ตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสตูร
7) พัฒนาหลักสูตรใหเ้ป็นสหวิทยาการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการตามยุทธศาสตร์ชาติ
8) ส่งเสริมทุกหลักสตูรให้ใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าดา้น “ปัญญาประดิษฐ์” (Artificial Intelligence)
9) พัฒนาหลักสูตรและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ให้สอดรับกับศตวรรษที่ 21 เพื่อให้บัณฑิตมีศักยภาพในการเผชิญกับ

การเปลีย่นแปลงของโลก 
10) พัฒนาให้บัณฑิตมีศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม

ยุทธศาสตร์ที ่5 การเสริมสร้างภาพลักษณ์การเป็นเมืองมหาวิทยาลัย (Residential University) และเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green University)  
I. การสร้างภาพลักษณ์การเป็นเมืองมหาวิทยาลัย  

1) เพิ่มจ านวนนักศึกษาจาก 9,000 คนเศษ เป็น 13,000 คน
2) เพิ่มบุคลากรทุกประเภทจาก 2,000 คนเศษ เป็น 3,500 คน
3) เพิ่มจ านวนนักศึกษาที่พักในหอพัก เป็น 60%
4) เปิดให้บริการโรงพยาบาลศูนยก์ารแพทย์ โดยเปิดรับผู้ป่วยใน 500 เตียง ในปี 2566
5) เปิดให้บริการโรงพยาบาลแพทย์แผนไทยประยุกต์
6) ขยายการให้บริการโรงพยาบาลสัตวเ์ล็กและสัตว์ใหญ่
7) จัดท าโครงการร่วมมือกับเอกชน อาทิ โครงการโซล่าฟารม์ โครงการหอพักนักศึกษาแพทย์ เป็นต้น
8) การเผยแพรภ่าพลักษณ์มหาวิทยาลัยผ่านระบบ Social Media ให้มากท่ีสุด

II. การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ตามเกณฑ์ของ UI Green
1) การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและภูมิทัศน์ ให้สวยงามอยู่เสมอ
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2) การอนุรักษ์พลังงาน โดยปรับปรุงอุปกรณไ์ฟฟ้าใหม่ท้ังหมด เพื่อใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน การใช้รถไฟฟ้าและ
มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า ประหยดัการใช้ไฟฟ้าทั้งระบบ (โดยการจัดการ)  

3) การจัดการของเสยีและขยะ น าขยะมาเผาเพื่อผลิตไฟฟ้า (มีเตาเผาขยะของมหาวิทยาลยั) และเพิม่ประสิทธิภาพ
การก าจัดขยะติดเชื้อท าขยะรไีซเคลิ  

4) การจัดการน้ าให้มีประโยชน์ บริหารจดัการน้ าใหเ้พียงพอในการผลิตน้ าประปาของมหาวิทยาลยั พัฒนาระบบการ
ผลิตน้ าประปาของมหาวิทยาลยั ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน น าน้ าเสียที่บ าบดัแล้วมาใช้ประโยชน์  

5) การจัดการจราจรในมหาวิทยาลัย จัดระบบรถไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงระบบป้ายจราจรใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐาน และปรับปรุงและซ่อมบ ารุงถนนภายในมหาวิทยาลัยใหม้ีสภาพมาตรฐาน  

6) การให้การศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ก าหนดให้วิชาการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและโลกร้อนอยู่ในหมวด
การศึกษาท่ัวไปที่นักศึกษาทุกคนต้องเรียน  

7) ส่งเสริมใหม้หาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ไดร้ับการจัดอันดับ UI Green ไม่น้อยกว่าระดับ Top 5 ของไทย  
 
ยุทธศาสตร์ที ่6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
I. สนับสนุนการหาแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก โดย  

1) ประสานงานกับแหล่งทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนในประเทศ โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายการวิจัย  
2) ให้ศูนย์วิจัยความเป็นเลิศเป็นกลไกส าคัญในการแสวงหาทุนวิจัยภายนอก  

II. พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน  
1) ก าหนดให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมกจิกรรมร่วมกับชุมชน  
2) ขยายความเข้มแข็งของโครงการต่างๆ ที่ด าเนินการและได้ผลแล้ว อาทิ โครงการธนาคารปมู้า โครงการก าจัด

ยุงลาย โครงการพัฒนาคณุภาพผูสู้งอายุ อ.ท่าศาลา จ.นครศรฯี โครงการเมืองน่าอยู่ โครงการมหาวทิยาลัยสู่ต าบล  
3) การจัดประชุมประชาคมรายรอบมหาวิทยาลยัทุกปลายปี เพื่อรายงานความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยให้

ประชาคมทราบ  
4) ประชุมพบปะกับผู้น าชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน  
5) ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในจงัหวัดนครศรีธรรมราช ท้ังหน่วยงานของรัฐและเอกชน  

III. ส่งเสริมให้ศิษย์เก่ามีบทบาทในการร่วมพัฒนามหาวิทยาลัยมากขึ้น  
1) ส่งเสริมการจัดงานคืนสู่เหย้าของศิษย์เก่าทุกปี เพ่ือให้ศิษย์เก่าไดร้ับรู้ความกา้วหน้าของมหาวิทยาลยั  
2) ส่งเสริมการจัดกจิกรรมความรว่มมือระหว่างศิษย์ปจัจุบันและศิษย์เก่าในการพัฒนามหาวิทยาลัย  
3) ส่งเสริมการคัดเลือกศิษยเ์ก่าดีเด่นประจ าปี เพ่ือประกาศเกียรติคณุศิษย์เก่าที่ท าช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน  
I. การให้บริการหอพักนักศึกษา  
II. การให้บริการศูนย์อาหารช่อประดู่  
III. การให้บริการร้านค้าในมหาวิทยาลัย  
IV. การให้บริการศูนย์หนังสือและการขายของท่ีระลกึ  
V. การร่วมทุนกับเอกชน   
 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาศูนย์การแพทย์ให้มีศักกยภาพสูง และเป็นเสาหลักด้านสขุภาวะของประชาชนในพื้นที่ภาคใต้
ตอนบน  

1) การพัฒนาให้โรงพยาบาลศูนยก์ารแพทย์ฯ สามารถเปดิให้บริการผู้ป่วยในขนาด 120 เตียง ในวันท่ี 24 มกราคม 
2565  

2) พัฒนาให้โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ สามารถเปิดให้บริการผู้ปว่ยใน ขนาด 419 เตียง ภายใน ต้นปี 2566  
3) พัฒนาให้โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ สามารถให้บริการไดค้รบ 8 สาขา เชี่ยวชาญในป ี2568 เพื่อให้พร้อมใน

การให้บริการครอบคลุมพื้นท่ีภาคใต้ตอนบน  
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4) พัฒนาให้โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ ให้มีความพร้อมในการเปดิสอนนักศึกษาแพทย์ช้ันคลินิกเพิม่ขึ้น จ านวน 
96 คน โดยจะรับนักศึกษาแพทยป์ี 1 ในป ี2569  

5) ส่งเสริมอาจารย์แพทย์ให้เข้าอบรมเป็นแพทยผ์ู้เชี่ยวชาญในต่างประเทศในทุกสาขา เพื่อให้เป็นที่ศรัทธาเชื่อถือ
ของผู้รับบริการ  

6) มูลนิธิเอกชนจะสรา้งและส่งมอบตึกสงฆ์อาพาธขนาด 94 เตียงใหแ้ก่ โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ ในปี 2566 จะ
ท าให้โรงพยาบาลศูนย์การแพทยฯ์ มีศักยภาพในการให้บริการประมาณ 500 เตียง  

7) พัฒนาเส้นทางคมนาคมเข้าออกโรงพยาบาลศูนย์การแพทยฯ์ ให้มีความสะดวก  
 
ยุทธศาสตร์ที ่9 การพัฒนาศักยภาพของนักศกึษาด้านกฬีาและสขุภาพ  
I. เร่งรัดการปรับปรุงสนามกีฬาและการสร้างสนามกีฬาใหม่  

1. สนามกีฬาที่ปรับปรุงเสร็จแล้ว ได้แก่ สนามเทนนิส 8 สนาม • สนามแบตมินตัน 8 สนาม สนามฟุตบอลหญ้า
เทียม • สนามไดรฟ์กอล์ฟ สนามบาสเก็ตบอล • สนามวอลเลย่์บอล สนามตะกร้อ • สระว่ายน้ า  

2. สนามกีฬาก าลังปรับปรุง สนามฟุตบอลและอัฒจรรย์ (สนามกีฬากลาง) สนามกรฑีา  
3. สนามกีฬาก าลังสร้างเพิ่มเติม สนามฟุตซอล สนามแบตมินตัน 12 สนาม  

II. จัดต้ังศูนย์วทิยาศาสตร์การกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ  
1) ส่งเสริมการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกายให้มีช่ือเสียง  
2) ให้บริการฟิตเนสและสปา และกีฬาในร่ม แก่บุคลากรและนักศึกษา  
3) ให้บริการแก่ชุมชนภายนอก อาทิ การสอนว่ายน้ าแก่เยาวชนภายนอกมหาวิทยาลยั การให้บริการทีมฟุตบอลของ

จังหวัดมาฝึกซ้อมที่สนามของมหาวิทยาลัย  
III. ส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพแข่งขันกฬีามหาวิทยาลัย  

1) ประเภทกีฬานักศึกษา  
2) ประเภทกีฬาบุคลากร  
3) เป็นเจ้าภาพจัดแข่งขันกีฬาประเภทเดยีวทุกปี เพื่อส่งเสริมภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั ให้เป็นที่รูจ้ักในหมู่

มหาวิทยาลยัทั่วไป  
 
 ความต้องการ/ความคาดหวังของรองอธิการบดี 
(ท่ีมา : ข้อมูลภาพและเป้าหมายอนาคต/กลยุทธ์การด าเนินงานในระยะ 5 ปขี้างหน้า (พ.ศ.2565-2569)) 

ด้านวิชาการ/การเรียนการสอน 
เป้าหมาย 
 1. พัฒนาอาจารย์ในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Life LongLearning) ทักษะการคิด 
วิเคราะหส์ังเคราะห์ และมุ่งสู่ความเป็นนานาชาตติามมาตรฐานสากล                                                                                    

2. พัฒนา Infrastructure เพื่อรองรับการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน                                                                                                                                                                  
3. มีระบบการเรียนการสอนที่ทันสมัยเป็นสากลและส่งเสริมนวตักรรม 

กลยุทธ์การด าเนินงาน                                                                                                                                          
1. ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนการประเมินผลของทุกหลกัสูตร ทุกช้ันปีอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม

สนับสนุนกิจกรรมทีส่นับสนุนเรียนรู้ของนักศึกษา เช่น ติว สอนเสรมิ และ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษาให้สามารถจบ
การศึกษาได้ตามเวลาที่หลักสตูรก าหนดและไมม่ีการตกออกของนักศึกษา                                                                                       

2. พัฒนาอาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้าใจแผนการศึกษาของนักศึกษาอย่างดี เพื่อช่วยวางแผนการศึกษาให้กับนักศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                                                                           

3. ก ากับติดตามการด าเนินการพฒันาทักษะชีวิตของนักศึกษาให้เป็นไปตามค่านิยม 4 ประการของมหาวิทยาลัย คือ  
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กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา และ พัฒนาภาวะผู้น า อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษามีคะแนน passport บัณฑิตคนดีครบ 100 
คะแนนกอ่นส าเร็จการศึกษาล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา                                                                                                

4. ปรับปรุง/พัฒนาทักษะ ทางภาษา และ IT ที่เป็นข้อเสนอแนะของผู้ประกอบการอย่างจริงจัง และ มีการประเมิน
ทักษะเหล่านีข้องนักศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาเพือเพิ่มเติมทักษะอืน่ๆที่จ าเป็นให้สามารถตอบโจทยค์วามต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตได้ 100%                                                                                                                                                     
 5. ก ากับติดตามการสอบ exit exam และสนับสนุนการพัฒนา exit exam ของทุกหลักสูตรให้มมีาตรฐานแบบ 
เดียวกับมาตรฐานของการสอบใบประกอบวิชาชีพ                                                                                                                

6. ก ากับติดตามสนับสนุนและส่งเสริมการสอบใบประกอบวิชาชีพของนักศึกษาทุกหลักสูตร 
7. สนับสนุนการจัดการแข่งขันทางวิชาการในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมนักศึกษาไปแข่งขันในระดับชาติ

และนานาชาต ิ
8. พัฒนาระบบการประชาสมัพันธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่องและก าหนดกลุ่มเป้าหมายของนักเรยีน โรงเรยีน และพื้นท่ี

เป้าหมายในการรับนักศึกษาเพื่อให้ได้ทั้งปริมาณและคณุภาพที่ก าหนดให้ชัดเจน 
9. พัฒนา/ส่งเสริม สร้างจุดเด่นและความทันสมัยของหลักสูตรทีส่อดรับกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียนและ

ผู้ปกครอง 
10. มีเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษาแรกเข้าที่ชัดเจนและสอดคล้องกับคุณภาพของผู้เรียนในแตล่ะหลักสตูร 
11. อบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาทักษะ และเพิ่มศักยภาพอาจารยด์้านการศึกษาท่ีตอบสนองต่อกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนรูปแบบใหม่ การพฒันากระบวนการวดัและประเมินผลทางด้านการศึกษา การพัฒนาอาจารย์เพื่อขอรับรองการ
สอนมืออาชีพในระดับสากล (HEA Fellowships) UKPSF 100 % การท าวิจัยทางด้านการเรยีนการสอนการออกแบบและ
พัฒนารายวิชาออนไลน์ การพัฒนาอาจารย์ดา้นการจดัการเรียนการสอนสอนเป็นภาษาอังกฤษ การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ทางด้าน
การจัดการเรยีนการสอนตามกรอบมาตรฐานสากล UKPSF จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อการเขียน
บทความเพื่อตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ สร้างเครือข่ายกับองค์กร/สถาบันด้านการเรียนการสอนทั้งในและต่างประเทศ                         

12. ปรับปรุงเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานสากล UKPSF และ

สนับสนุนและจดัหา software ที่จ าเป็นในการจดัการเรียนการสอนสมัยใหม่                                                                           

13. จัดท าความร่วมมือกับสถานประกอบการคณุภาพให้เพิ่มมากข้ึน โดยลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการ
คุณภาพไม่น้อยกว่า 60 แห่งภายในปี 2565 และเพิ่มเป็น 100 แห่ง ภายในปี 2567 และ 150 แห่งภายในปี 2569 

14. พัฒนาความร่วมมือกับกลุม่สถานประกอบการที่มคีุณภาพ เช่น กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก  โดย
ตั้งเป้าหมายเปิดต าแหน่งงานให้ไดเ้พิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 30 ต าแหน่งงานต่อปี                                                                                      

15. ให้ข้อมูลกับนักศึกษาเกี่ยวกับสถานประกอบการต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับทราบถึงข้อดีและประโยชน์
ที่จะได้จากสถานประกอบการคุณภาพในการไปสหกิจศึกษา                                                                                              

16. ส่งเสริมสร้างความเข้าใจกับสถานประกอบการคณุภาพถึงทิศทางและนโยบาย  รวมถึงคุณภาพของนักศึกษาท่ี
จะไปสหกิจศึกษา ณ สถานประกอบการ        

ด้านการวิจัย 
เป้าหมาย 

1. การเข้าสู่อันดับโลกจากการจดัอันดับโดยสถาบันจัดอันดับโลก เช่น QS, THE World Ranking และการเลื่อน
ล าดับที่ดีขึ้นของมหาวิทยาลัย  

2. ชุมชนและสังคมได้รับประโยชน์จากผลงานวิจยัสาขาการเกษตรและวิทยาศาสตร์ชีวภาพ วิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
การจัดการสิ่งแวดล้อม การศึกษา และศลิปะ-วัฒนธรรม โดยประเมนิผลจากสถาบันจดัอันดับต่างๆ   
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3. ร้อยละ 70 ของคณาจารย์ใหม่ (ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 เป็นต้นไป) ที่รับเข้าท างานท่ีมีคณุวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก และปริญญาโท ยื่นขอต าแหน่งวิชาการภายใน 1 ปี และ 4 ปีตามล าดับ 

4. ร้อยละ 100 คณาจารย์ที่รับเข้าท างานท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก และปริญญาโท ที่มอีายุงาน
มากกว่า 5 ปี ยื่นขอต าแหน่งวิชาการภายในปี 2567 

5. มีทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตรระดับชาติและนานาชาติ) จากผลงานวิจัย 
            6. มหาวิทยาลัยวิจัยแนวหน้าระดับโลก (Global and Frontier Research) 

กลยุทธ์การด าเนินงาน 
  1. สร้างจุดแข็งด้านงานวิจัยให้กับมหาวิทยาลยั โดยการสนับสนุนสาขาวิจัยที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ท่ี
สอดคล้องกับทรัพยากรในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบน และเป็นสาขาท่ีตรงกบัอุตสาหกรรม New S curve  

2. สนับสนุนและส่งเสรมิงานวิจัยทั้งในด้านโครงสรา้งพื้นฐาน การสร้างความร่วมมือในการท างานวิจัยและด้าน
วิชาการอื่น ของศูนย์ความเป็นเลศิ ส านักวิชาและวิทยาลัย 

3. ขยายความร่วมมือทางวิชาการ เช่น จัดการประชุมวิชาการระดับชาติ นานาชาติ และเป็นเจ้าภาพรว่มในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ นานาชาต ิ

4. สนับสนุนทุนวิจัย เช่น ทุนบุคคล เพื่อพัฒนาความสามารถในการท างานวิจัยตีพิมพ์ของอาจารย์ใหม ่และอาจารย์
ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ ทุนสรา้งความเข้มแข็งงานวิจัยพ้ืนฐาน 

5. สนับสนุนและส่งเสรมิการวิจัยแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์  
6. จัดการด้านกฎระเบียบและโครงสร้างพื้นฐานเพื่อน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
7. การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับนักวิจัยที่มีช่ือเสยีงจากสถาบันในระดับชาติและนานาชาติ 
8. สร้างความเชื่อมโยงกับภาคเอกชน / ชุมชนในพื้นที่ภาคใต้ตอนบน โดยการร่วมพัฒนาโจทย์วิจัยจากความต้องการ

ของภาคเอกชน /ชุมชน, ส่งเสรมิให้นักวิจัยท างานร่วมกับภาคเอกชน /ชุมชน 
9. สร้างนักวิจัยตามกลุ่มอายุ (Multi-generation researcher) เพื่อเป็นกลุ่มพลัง (Task Force) ขับเคลื่อนงานวิจัย 
10. ส่งเสริมการท างานวิจัยเชิงบูรณาการสหสาขาวิชา (Interdisciplinary)  
11. สร้างความร่วมมือการวิจัย (Collaboration) กับต่างประเทศและภายในประเทศ 
12. ส่งเสริมการผลิตผลงานทางวชิาการเพื่อเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

 
ด้านการพัฒนานักศึกษา 
เป้าหมาย                                                                                                                                                 

1.บัณฑิตมศีักยภาพเป็นคนดีคนเกง่ และมีขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อการพัฒนาประเทศ                                              
2.ผู้ใช้บัณฑิตมคีวามพึงพอใจต่อคณุภาพบณัฑิต                                                                                                   
3. การยกระดับศูนย์กีฬาสู่ศูนย์กฬีาช้ันนาของภาคใต้ที่สามารถรองรับการออกกาลังกายของนักศึกษาบุคลากรและ

บุคคลภายนอก รวมทั้งรองรับการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติได้                                                                              
4. ยกระดับความเป็นเลิศและพัฒนาศักยภาพนักศึกษาโควต้ากีฬา เพื่อให้สามารถแข่งขันและไดร้ับเหรียญรางวัล

ระดับชาตไิด ้
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กลยุทธ์การด าเนินงาน                                                                                                                                     
1. สร้างความร่วมมือระหว่างหลักสูตรกับสถานประกอบการในการวางแผนการท าโครงงานสหกิจศึกษาก่อน

นักศึกษาจะออกปฏิบัตสิหกิจศึกษา                                                                                                                                    
2. ผลักดันให้คณาจารย์ในหลักสูตรมีส่วนร่วมกับการประกวดผลงานสหกิจศึกษาเพิม่มากข้ึน                                              
3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานประกอบการในการร่วมกันสร้างบณัฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์ ผ่าน

กระบวนการนเิทศของอาจารย์                                                                                                                                               
4. รวบรวมข้อมูลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อนักศึกษาสหกิจศึกษาใหไ้ดร้้อยละ 100 ของ

สถานประกอบการทั้งหมด                                                                                                                                 
5. จัดท าาโครงการและของบประมาณแผ่นดิน เพื่อให้ศูนย์กีฬามีสนามกีฬาที่ครบถ้วนและได้มาตรฐาน ได้แก่ อาคาร

กีฬาต่อสู้ สนามจักรยาน สนามกฬีาเรือพายและกีฬา extreme                                                                                          
6. จัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติหรือสมาคมรับรองได้แก่ ว่ายน้ า เทนนิส แบดมินตัน จักรยาน ฟุตซอล และกรีฑา                                  
7. จัดตั้งศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิได้แก่ จักรยาน ฟุตบอลหญิงและกรีฑา                                                                      
8. จัดตั้งศูนย์อบรมกีฬาของภาคใต้  
9. การจัดตั้งกองทุนส่งเสริมกีฬาเพื่อเป็นแหล่งทุนในการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
10. จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกีฬาสู่ความเป็นเลศิ ได้แก่ กีฬาจักรยาน ฟุตบอลหญิง และกรีฑา 

 
ดา้นการพัฒนาองค์กร/บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าหมาย 

 1. มีการบริหารจัดการที่รวดเร็วทันสมัยและมุ่งเน้นผลงาน                                                                                    
 2. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัได้รับการจัดอันดับตามเกณฑ ์

มาตรฐานคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงาน ป.ป.ช. ในระดับ AA ด้วยระดับคะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95                                  
  3.ไม่มีเรื่องร้องเรียนที่มีนยัส าคัญอนัเกิดจากการไม่ปฏิบัตตินตามประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย จนน าไปสู่การ 
ด าเนินการทางปกครอง                                                                                                                                      
  4. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีการกระท าผิดทางวินัยลดลงอย่างมีนยัส าคญั 
            5. มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์เป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization)                               
            6. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและเอื้อตอ่การผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั 
            7. ผู้บริหารมหาวิทยาลยัและบุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูร่ะดับโลก 
            8. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรและมีความสมดลุระหว่างภาระงานกับการบรรลุเป้าหมาย 
กลยุทธ์การด าเนินงาน                                                                                                                                     
  1.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าข้อบงัคับฯ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลยั กรรมการ 
สภามหาวิทยาลยั ผู้บรหิาร คณาจารย์ บุคลากร และผู้เรียนของมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัย                                                                   
  2. ภายในระยะเวลา 1 ปี หลังข้อบังคับฯ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมฯ ที่สภามหาวิทยาลยัเห็นชอบมผีลบังคับใช้ ให้มี
การจัดท าประชาพิจารณ์ เพื่อปรับปรุงประมวลจรยิธรรมฯ ให้มีความเหมาะสม                                                                             
  3. สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการพิทักษ์ธรรมาภิบาลประจ ามหาวิทยาลยั เพื่อท าหน้าที่ก ากบั ขับเคลื่อน 
ส่งเสริม และประเมินธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย                                                                                                       
  4. ส่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กร และส่วนนิติการร่วมกันจดักิจกรรมส่งเสรมิความรู้และความเข้าใจการปฏิบัตติน
ตามประมวลจริยธรรม ของมหาวทิยาลัยแก่บุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ                                                
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  5. ส่วนกิจการนักศึกษามีกลไกส่งเสริมการปฏิบตัิตนของนักศึกษาใหเ้ป็นไปตามประมวลจริยธรรมของผู้เรยีนในส่วน
ที่เกี่ยวข้อง 

6. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างองค์กร โดยใช้แนวคิดการบริหารจัดการสมยัใหม ่
7. พัฒนาระบบงานบริการประสานภารกิจ (Central Operating System) ให้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
8. สร้างกลไก และระเบยีบปฏิบตัทิี่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย (Policy & Procedure 

Management)  
9. ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Technology) 

  10. เสริมสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั สอดรับกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลง และส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรม 

11. พัฒนาระบบการวางแผนทรัพยากรบุคคล (Workforce Planning) 
12. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นวัตถุวิสัยและการมสี่วนร่วม (Objective and Teamwork 

System=OTA) ที่เหมาะสมกับบทบทของการเปลี่ยนแปลง 
13. พัฒนาระบบการตดิตามและประเมินผลในการน านโยบายไปปฏิบัติให้บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (Performance and Tracking Management) 
14. พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Management System = HRMS) ใหม้คีวาม

ครบถ้วนสมบรูณ ์
15. สร้างระบบการบริหารผูม้ีความสามารถสูง (Talent Management) 
16. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

            17. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development) ที่หลากหลายและส่งเสริมแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ Lifelong Learning 
  18. ปรับปรุงระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการเพื่อจูงใจและรักษาบคุลากร 

19. พัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
20. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเพื่อตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

  21. ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด  (Mindset) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ การคดิสรา้งสรรค์ 
กระบวนการคดิออกแบบ )Design Thinking Process) 

22. ส่งเสริมการขอต าแหน่งทางวิชาการและวิทยฐานะทางวิชาชีพ และเพิ่มคุณวุฒิบุคลากรให้สูงขึ้น 
23. สร้างความผูกพันของบุคลากร เสริมสร้างแรงจูงใจและคุณภาพชีวิตในการท างาน 

  24. ยกย่องชมเชยและให้รางวัลแก่บุคลากรที่มผีลงานโดดเด่น 

 
ด้านความเป็นสากล 
เป้าหมาย 

1. มีนักศึกษาต่างชาติ มีอาจารย์และนักวิจัยแลกเปลี่ยนจากต่างชาต ิมีหลักสตูรในระดับนานาชาติ และมีนักศึกษา

ไปแลกเปลี่ยนในตา่งประเทศ  

2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จักในระดับสากล ( International Outlook ) และตอบสนอง

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเขา้สู่ World Ranking Top 100 
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กลยุทธ์การด าเนินงาน                                                                                                                                     
1. ส่งเสรมิและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน ( Student Mobility - 

Inbound and Outbound )                                                                                                                                        
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักวิจัยเพื่อเพิม่จ านวนบุคลากรแลกเปลี่ยน ( Staff and 

Research Mobility - Inbound and Outbound )                                                                                                                  
3. สง่เสรมิและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือนานาชาติ ( International Collaborations ) ทั้งด้านการ

เรียนการสอนและการวิจยักับมหาวิทยาลัยเครือข่ายนานาชาติ การใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนในรายวิชา (English as a 
medium of instruction) การใช้ Virtual classroom กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ                                                                     

4. สร้างบรรยากาศของมหาวิทยาลัยให้เป็นนานาชาติ ( International Outlook ) ผ่านกลไกและกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นนานาชาติในรูปแบบต่างๆ เช่น Guest Visits, International Conferences, Seminars                                                                

5. ขับเคลื่อนการจดัอันดับมหาวิทยาลัยเขา้สู่อันดับโลกเพื่อรับการจดัอันดับ THE Impact Rankings, QS 
Rankings, Times Higher Education World University Rankings                                                                                           
 
ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภายนอก 
เป้าหมาย 
 มีการจัดกจิกรรมส่งเสรมิความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์การด าเนินงาน 

1. ส่งเสรมิกิจกรรมสนับสนุนให้นกัศึกษาไปสหกจิศึกษาต่างประเทศ โดยร่วมมือกับหลักสูตรส ารวจความสนใจตั้งแต่
ช้ันปีท่ี 2                                                                                                                                                         

2. ร่วมกับส านักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป  ในการอบรมหลกัสูตรภาษาอังกฤษส าหรบัสหกิจศกึษาเพื่อสร้าง
ความมั่นใจด้านภาษาให้กับนักศึกษา                                                                                                                                 

3. ประสานกับสถานประกอบการไทยท่ีมีสาขาหรือหน่วยงานตา่งประเทศในการสร้างความร่วมมือร่วมกัน                                     
4. ประสานกับสถานประกอบการในต่างประเทศเพื่อจดัสรรสวัสดิการให้กับนักศึกษาสหกจิศึกษาต่างประเทศเพื่อ

เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จา่ยใหก้ับนักศึกษา                                                                                                                   
5. ร่วมมือกับศูนย์กิจการนานาชาติในการสนับสนุนทุนการศึกษากับนักศึกษาสหกิจศึกษาตา่งประเทศจ านวนไม่น้อย

กว่าปีละ 10 ทุน                                                                                                                                                        
6. เข้าร่วมโครงการ Reinventing ของกระทราวง อว. ในการขอโครงการขอทุนสนับสนุนนักศึกษาสหกิจศึกษา 

จ านวน 5 ปี ต่อเนื่องปลีะ 25 ทุน                                                                                                                                             
7. ส่งเสรมิให้นักศึกษาสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซยีน เพื่อความสะดวกในการเดินทางและลดภาระค่าใช้จ่าย 

 
ด้านการบริหารทรัพย์สิน 
1. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  
เป้าหมาย 
การเป็นแหล่งในการสร้างรายได้ในอนาคตของมหาวิทยาลยั โดย 

1. มีโซนพ้ืนท่ีธุรกิจที่พร้อมเปดิใหบ้ริการธุรกจิอย่างเต็มรูปแบบ พรอ้มท่ีจะอ านวยความสะดวกและรองรับการ
บริการจากผู้ที่มาใช้บริการ ณ รพ.ศูนย์การแพทย์ฯ ตลอดจนยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาคมวลัยลักษณ์ ให้มีเกดิความ
สะดวกสบายและมคีวามเป็นเมืองมหาวิทยาลยัอย่างเตม็รูปแบบ                                                                                                

2. มีตลาดกลางสินคา้เกษตร เพื่อรองรับผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรของฟาร์มมหาวิทยาลัยฯ โดยเป็นตลาดกลางใน
การกระจายสินค้า จ าหน่าย ขายสง่ พืชพันธ์ทางการเกษตร ให้แก่พ่อค้าคนกลางหรือผู้ค้ารายย่อย 
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กลยุทธ์การด าเนินงานด้านโครงการร่วมทุน  
ปีท่ี 1                                                                                                                                              

1. ปรับแก้ไขข้อบังคับการร่วมทุนฯ ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใหส้อดคล้องกับ พรบ.การร่วมทุนฯ พ.ศ. 2562 
เพื่อให้การด าเนินงานโครงการร่วมทุนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

2. ขับเคลื่อนโครงการเดมิที่ไดผู้้ผา่นการร่วมทุนแล้ว ได้แก่ (1) โครงการหอพักนักศึกษาแพทย์ฯ (2) โครงการหอพัก
บุคลากรทางการแพทย์ (3) โครงการพื้นที่พาณิชย์หน้ามหาวิทยาลยัฯ (4) โครงการร้านอาหารรมิน้ าฯ เพื่อให้มีการลงนาม
สัญญาและพร้อมส าหรับการเตรียมลงทุนในการโครงการนั้น ๆ ตามแผนงาน                                                                                        

3. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนนักธุรกิจ เพื่อร่วมลงทุนในโครงการ WU Town (เพื่อลงทนุก่อสร้าง mall)                                             
4. ด าเนินการในกระบวนการเพื่อสรรหาและคัดเลือกผู้ให้บริการสถานีน้ ามันเช้ือเพลิง                                                         

ปีท่ี 2                                                                                                                                                
1. โครงการร่วมทุนเดิม 4 โครงการ อยู่ในการด าเนินการเพื่อก่อสร้าง ซึ่งจะต้องควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามสญัญา                            
2. โครงการร่วมทุน WU Town อยู่ในระหว่างการด าเนินการเพื่อสรรหาคัดเลือกผูร้่วมทุนตามกระบวนการจนสิ้นสุด

การอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนการตรวจและให้ความเหน็ชอบ ร่าง สัญญาจากอัยการสูงสดุ                                                     
3 .เปิดให้บริการสถานีบริการน้ ามนั                                                                                                                       

ปีท่ี 3                                                                                                                                                   
1. โครงการร่วมทุน WU Town อยู่ในการด าเนินการเพื่อก่อสร้าง ซึง่จะต้องควบคุมดูแลให้เป็นไปตามสัญญา                               
2. โครงการร่วมทุนที่ก่อสร้างเสร็จแล้ว เตรยีมเปดิให้บริการได้แก่ (1) โครงการหอพักนักศึกษาแพทย์ฯ (2) โครงการ

หอพักบุคลากรทางการแพทยฯ์ (3) โครงการพื้นท่ีพาณิชย์หน้ามหาวทิยาลัยฯ (4) โครงการร้านอาหารริมน้ าฯ                                    
ปีท่ี 4                                                                                                                                                 

โครงการร่วมทุน WU Town เตรยีมเปิดให้บริการ                                                                                                          
ปีท่ี5                                                                                                                                                         

มีการเปดิให้บริการโครงการร่วมทนุต่างๆ ภายในโซนพ้ืนท่ีธุรกิจ รพ.ศูนย์การแพทย์ฯ ซึ่งได้แก่ (1) โครงการหอพัก
นักศึกษาแพทย์ฯ (2) โครงการหอพักบุคลากรทางการแพทยฯ์ (3) โครงการพื้นท่ีพาณิชย์หน้ามหาวิทยาลัยฯ (4) โครงการ
ร้านอาหารริมน้ าฯ (5) โครงการ WU Town ซึ่งจะต้องมีการก ากับควบคุมการบริการให้เป็นไปตามสญัญา                                             
กลยุทธ์การด าเนินงานด้านโครงการพ้ืนที่เช่าตลาดเกษตร มวล.                                                                         
ปีท่ี 1                                                                                                                                              

1. เขียนโครงการเพื่อยื่นเสนอขออนุมัติต่อผูบ้ริหารของบประมาณตอ่รัฐบาลในการด าเนินการ                                                      
2. จัดท าประกาศร่าง TOR ออกแบบจัดผังแบ่งโซนสินค้าเกษตร                                                                           
3. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือก Organizer เพือ่ลงทุนก่อสร้างและบริหารจัดการตลาดกลางสินค้าเกษตร                                

ปีท่ี 2                                                                                                                                              
1. ด าเนินการก่อสร้างอาคาร โรงเรือน                                                                                                               
2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกทราบ                                                                                                                     
3. ทดลองตลาดในระดับประชาคมมหาวิทยาลัยและรายรอบพื้นที่ใกล้เคียง                                                                     

ปีท่ี 3                                                                                                                                           
เพิ่มความหลากหลายของผลติภณัฑ์มากขึ้น นอกจากสินค้าทางการเกษตรแล้วอาจมีการพัฒนาแปรรูปผลิตภณัฑ์เป็น

ประเภทอบแห้ง หรือการถนอมอาหารแบบอ่ืน ๆ ให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น                                                                  
ปีท่ี 4                                                                                                                                              

1. เปิดตัวให้ตลาดเกษตร มวล. ใหเ้ป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน                                                                                                    



แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

224 

 

2. เพิ่มช่องทางจ าหน่าย                                                                                                                            
3. มีสินค้าเกษตรที่สามารถตดิแบรนด์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ทีส่รา้งช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลยัได้                                             

ปีท่ี 5                                                                                                                                              
ตลาดเกษตร มวล. เป็นท่ีรู้จักแพรห่ลายไปท่ัวประเทศ เพ่ิมช่องทางสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอยา่งยั่งยืนใน

อนาคต 
2. ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ (WU Shop) 
เป้าหมาย 
การเป็นผูบ้ริการสินค้าและบริการออนไลน์ให้กับประชาคมวลยัลักษณ์ โดย 

1. มีแพลตฟอร์มการขายออนไลนแ์บบครบวงจร Concept “เว็บ Shopping online อยู่ท่ีไหนก็ช็อปกับ WU 
SHOP ได้”                                                                                                                                         

2. ปรับปรุงภาพลักษณ์ร้านWU Shop ให้มีความทันสมัย                                                                                   
3.ยกระดับการให้บริการ และพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้                                         

กลยุทธ์การด าเนินงาน                                                                                                                                     
1. ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรม เรยีนรู้ การท าเว็บไซต์ออนไลน์                                                                            
2. การน าเอา Big data เข้ามาใช้ในการวิเคราะห์เลือกสินค้ามาจ าหน่ายภายใน WU Shop และใช้เพือ่เข้าถึงกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย                                                                                                                                                  
3. การหาพาร์ทเนอรเ์พื่อเข้ามาร่วมจ าหน่ายสินค้า ผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์                                                                    
4. การออกแบบสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้มีความนา่สนใจ                                                                                         
5. สร้างบรรยากาศดา้น รูป รส กลิ่น เสียง โดยมรี้านกาแฟ เครื่องดืม่เล็กๆ เพื่อดึงดูดลูกค้า                                                      
6. ปรับปรุงร้านโดยการ Renovate ใหม่ท้ังหมด เช่น การทาสี การออกแบบภายใน ช้ันวางสินค้า เพื่อให้ดูทันสมัย                            
7. หาช่องทางติดต่อคู่ค้าโดยอาจจะจัดท าเป็นสัญญาเพื่อให้ได้สินคา้คุณภาพดี ราคาถูก                                                              
8. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดา้นการให้บริการโดยมีมาตรฐานการให้บริการ เช่น การทักทายต้อนรับลูกค้า การรับ

สายโทรศัพท ์                                                                                                                                                  
9. การจัดระเบียบเรื่องระยะเวลาการรอคอยของลูกค้าให้น้อยลง โดย ใช้โปรแกรม m-books ในการจัดการ และ

สร้างระบบ Bot chat ในการท างานแบบออโต ้
3. ฝ่ายหอพักนักศึกษาและบริการสุขภาพ 
เป้าหมาย 
การเป็นแหล่งเรียนรู้อยู่อาศัยของนักศึกษาภายใต้ความเป็นเมืองมหาวิทยาลัย โดย                                                            

1.นักศึกษาและผู้ปกครองให้ความสนใจพักในหอพักภายในมหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์                                                           
2. จ านวนการเข้าพักมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90                                                                                 
3. จัดการบริการหอพักใหม่มีบริการด้านที่พักท่ีสะอาด สะดวก สบาย และปลอดภัย                                                        
4. จัดสภาพแวดล้อมท่ีดี เอื้ออ านวยแก่นักศึกษา ทั้งด้านการเรยีนและที่พักอาศัย                                                                                                                                 

 5. การจัดบริการด้านต่างๆให้ตามความเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างคณุภาพชีวิตและพัฒนานักศึกษาหอพกัด้านต่างๆ                  
กลยุทธ์การด าเนินงาน                                                                                                                                     

1. การโฆษณาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ                                                                             
2. การขับเคลื่อนกลยุทธ์ “Be as your home” เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง และนักศึกษามุง่เน้นในการ

ปรับปรุงหอพักนักศึกษาให้ดูใหม่และน่าอยู่ โดยการดูแลบริเวณภายนอกให้ดูสวยงามอยู่เสมอ                                                           
3. การสร้างหอพักนักศึกษาและบคุลากรนานาชาติ                                                                                                    
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4. การวางแผนด้านการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมปรบัปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งเน้นในการให้บริการที่พักแก่
นักศึกษามหาวิทยาลยัวลัยลักษณ์ ให้มีความสะดวกสบาย ปลอดภัย                                                                                             

5. ส ารวจความต้องการของนักศึกษา และจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับนักศึกษาและจัดบริการตา่งๆ ให้แก่
นักศึกษาเพื่อให้นักศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

 
ด้านการพัฒนาศูนย์การแพทย์ 
เป้าหมาย 

1. จัดตั้งศูนย์นิติเวชศาสตร์ ตรวจสารพันธุกรรม และจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วย Covid 19 ในปี 2565                                                                                                                                                                       

2. จัดตั้งศูนย์โรคมะเร็งและศูนย์ความงาม ในปี 2566                                                                                                                                                                       

3. จัดตั้งศูนย์โรคหัวใจ และศูนย์อบุัติเหตุฉุกเฉิน ในปี 2567                                                                                                                                                                       

4. จัดตั้งศูนย์ผู้ป่วยสูงอายุ ในปี 2568                                                                                                                

5. จัดตั้งศูนย์ผ่าตัดโรคหัวใจและทรวงอก  ในปี 2569                                                                                                                                                                    

กลยุทธ์การด าเนินงาน                                                                                                                                     
1. จัดตั้งศูนย์นิติเวชและพยาธิ เพือ่ท าการตรวจหา DNA สารพิษในคนไข้ อาหาร และสตัว์ การพิสจูนช้ิ์นเนื้อทาง

พยาธิ                                                                                                                                              
2. น าระบบ Telemedicine ตรวจรักษาผ่านระบบ Online                                                                                    
3. เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจ Covid 19 และภมูิต้านทาน Covid 19 เพิ่มห้องปฏิบัติการเพื่อตรวจวิเคราะห์หาเชื้อ 

Covid 19                                                                                                                                                         
4. พัฒนาระบบการบริการในระดบัตติยภมูิ เพื่อรับส่งต่อจากโรงพยาบาลในภาคใตต้อนบน เช่นห้องความดันลบ 

(Negative pressure) ห้องผู้ป่วยวิกฤติ (ICU)                                                                                                             
5. ให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งอย่างครบวงจร และให้การดูแลขณะรักษาและหลังการรักษาเพื่อให้ผู้ป่วยมี

คุณภาพชีวิตที่ดี                                                                                                                                                 
6. เน้นการดูแลรักษาความงาม เพิม่การบริการให้ครบวงจรครอบคลมุทั้งความงามและศัลยกรรม และมุ่งสู่การเป็น

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน                                                                                                                                                 
7. ให้บริการตรวจวินิจฉัยอาการผดิปกติด้านหัวใจ และให้การรักษาผู้ป่วยโรคหัวใจที่มีความซับซ้อนดว้ยความ

เชี่ยวชาญในการรักษา พร้อมอุปกรณ์การแพทย์ที่ทันสมัย                                                                                                            
8. มีระบบการดูแลผู้ป่วยฉุกเฉิน ณ จุดเกดิเหตุและระหว่างน าส่งโรงพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ โดยทมีแพทย์ 

พยาบาลและบุคลากรเฉพาะทาง รวมถึงรถพยาบาลที่พร้อมด้วยอุปกรณ์ช่วยชีวิตตามมาตรฐานสากล                                                     
9. ให้บริการดูแล รักษา และฟื้นฟูสุขภาพผูสู้งวัยในทุกมิติ                                                                                            
10. พัฒนาคุณภาพการบริการดา้นโรคหัวใจ และน านวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการบริการและการรักษาผู้ป่วยหลัง

ผ่าตัดด้านโรคหัวใจ 

 
 ข้อเสนอแนะจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
(ท่ีมา : จากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหวา่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยกับผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย ต่อ
แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และแผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ในวันท่ี 11-12 มิถุนายน 2565)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

1. ควรตั้งช่ือยุทธศาสตร์ใหส้ามารถจดจ าได้ง่าย 
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2. ไม่ควรน าสิ่งที่มหาวิทยาลัยท าอยู่เป็นปกติแล้วมาใส่ในยุทธศาสตร์ 
3. ควรมีค าที่ฟังแล้วมีความท้าทายและใช้กันอยู่ในปัจจุบันในยุทธศาสตร์ เช่น ค าว่า ดิจิทัล  
4. การก าหนดมาตรการไม่ควรกวา้งเกินไปจะท าให้การน าไปปฏิบัตไิม่สามารถท าได้ 
5. ควรก าหนดค านิยามของความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงต้นแบบใหชั้ดเจน 
6. ควรก าหนดเป้าประสงค์ให้ชัดเจนก่อนจะไปก าหนดเรื่องอื่นๆ 
7. การคิดเชิงยุทธศาสตร์ต้องยดึกรอบประกันคณุภาพการศึกษา 
8. การก าหนดความหมายการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอยากให้มองที่ประเด็นความท้าทายมากกว่าเน้นกระบวนการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
1. ตัวช้ีวัดที่มีอยู่แล้ว เช่น เรื่องต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบณัฑิต และสดัส่วนจ านวนอาจารยต์่อจ านวนนักศึกษา 

ควรน ามาสอดแทรกไว ้
2. คุณภาพบณัฑิตจะดูจากความพร้อมในด้านต่างๆ อาทิ งบประมาณ ทรัพยากร สถานท่ี รวมถึงความสอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน เช่น ภาคใต้ หรือ EEC  
3. เป้าประสงค์ต้องมีค่าเป้าหมาย ซึ่งต้องท าความเข้าใจทั้งในแนวดิ่งและแนวราบ  
4. ลักษณะค่าเป้าหมายควรวดัเชิงกลยุทธ์ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยจะดทูี่ตัวช้ีวัดระดับนี้ ส่วนตัวช้ีวัดระดบัมาตรการให้

คณะน าไปด าเนินการ โดยต้องมีองค์คณะที่เข้มแข็ง 
5. มาตรการควรมองว่าอะไรปฏิบตัิได้อะไรปฏิบัตไิมไ่ด้ 
6. บางมาตรการยังไม่ใช่มาตรการ เช่น มาตรการทีม่ีค าว่า “ม”ี น าหน้า เป็นต้น 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยังขาดประเดน็ความเข้มแข็งด้านบณัฑิตศึกษา 
8. หลักสูตรที่ยังไมม่ีสภาวิชาชีพ ควรมีการอิงกับมาตรฐานวิชาชีพ และเป็นการสนับสนุนทักษะของบัณฑิต 
9. ควรมีหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งต่อไปจะมีความส าคัญมากขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของท้ังบัณฑิตและทรัพยากรมนุษย์ของ
ชาติ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคม 

1. ควรมีหลักสูตร Re skill/Up –skill ส าหรับเด็กพิเศษ และควรเนน้การเรยีนการสอนแบบออนไลนม์ากขึ้น โดยมี
การท าแบบทดสอบทั้ง Pre-test และ Post-test 

2. มีหลักสตูรที่คล้ายการอบรมระยะสั้น เช่น  Microfidential โดยให้อยู่ในยุทธศาสตร์ด้วย 
3. ควรเพิ่มเรื่องการสรา้งเครือข่ายกับประเทศต่างๆ เช่น จีน 
4. มีโรงเรียนสาธิตและคณะครุศาสตร์ เพื่อเป็นท่ีฝึกงานของอาจายแ์ละเป็นแหล่งสร้างความผูกพันกับสถาบันมาก

ขึ้น 
5. ควรเน้นเรื่องไอทีและภาษา ซึ่งเป็นจุดอ่อนของเด็กไทย โดยให้มีการติดตามวัดผลและพัฒนามากขึ้น รวมถึงการ

เสรมิทักษะด้านภาษาจีน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสู่สากลด้านงานวิจัยเพ่ือก้าวสูอ่ันดับโลก 

1. ยุทธศาสตร์นีย้ังไมไ่ด้มีการพูดถงึนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ซึ่งเรื่องนีจ้ะน าไปสู่การตีพิมพ์ผลงานได้ เช่น ในกลุ่ม
วิศวกร เป็นต้น 

2. การก าหนดผลงานวิจัยตีพมิพ์ 1 : 1 ที่เน้นการเป็น First Author นั้นอาจส่งผลให้การอ้างอิง (Impact) ลดลง ซึ่ง
ในต่างประเทศ จะเน้นงานวิจัยท่ีมกีารบูรณาการร่วมกับหน่วยงานหรือบุคคลอื่นๆ โดยอาจเป็น Corresponding Author ก็ได้
แต่ต้องเป็นระดับTier 1   

3. ควรมีการวิจัยร่วมกับตา่งชาติมากข้ึนและมีการก าหนดเงื่อนไขใหอ้าจารยไ์ด้รับประโยชน์จากการท าวิจัย เช่น 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
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4. ถ้าอาจารย์มีทักษะ ประสบการณ์ในการท าวิจัยมากขึ้นก็จะมผีลงานนวัตกรรมเด่นๆ ออกมาได้โดยไม่ได้ท าให้
คุณภาพงานลดลง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชมุชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

1. การท าเรื่อง SDGs โดยเอา stakeholders ทั้งใกล้และไกลเข้ามาร่วม 
2. เรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องที่ค่อนข้างกว้างดังนั้นต้องมีการก าหนดค านิยาม ขอบเขต เช่น เรื่อง ขยะ น้ า ไฟ ต้องมี

การก าหนด Based line ของมหาวิทยาลัย ชุมชน ว่ามวล.มสี่วนช่วยอย่างไร 
3. การน า stakeholders มาก าหนดในยุทธศาสตร์อาจเอามาท าได้ และควรมีการ apply งานขององค์กรอื่นมาท า

ด้วย 
4. เรื่องคุณภาพชีวิตยังมีช่องว่างอยู่ (Gap) ซึ่งของไทยติดอันดับโลกและรัฐบาลมีการขับเคลื่อนเรื่องนีม้ากขึ้น 
5. การเน้นเรื่องชุมชนเข้มแข็ง คณุภาพชีวิตก าหนดเป็นทิศทางของมหาวิทยาลยัได้ โดยอาจน าเรื่องเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใส่ด้วย โดยเฉพาะประเด็นการแก้ปญัหาความยากจน ซึ่งนครศรีธรรมราชเป็นหนึ่ง่ในจังหวัดที่ติดอันดับด้านนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กรต่างๆ ในต่างประเทศ 

1. การเข้าร่วมจดัประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพื่อสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 
2. ควรมีการโอนข้อมลูเรื่องการส่งผลงานวิจัยใหม้หาวิทยาลัยเครือข่ายของมวล.ที่อยู่ในต่างประเทศ โดยหากมีข้อมลู

การอ้างอิงก็ให้ใส่ไว้ด้วย  
  3. ให้ค านึงถึงเรื่องของนักศึกษาและเจา้หน้าท่ีด้วยในยุทธศาสตร์ด้านนี้ 

4. ผู้รับผดิชอบแต่ละกลยุทธ์ซึ่งจะมีหลายหน่วยงานควรใส่ชื่อหัวหนา้หน่วยงานไว้ด้วย 
5. ยุทธศาสตร์นี้ควรมองให้ครอบคลุมกับอีก 9 ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้และมีการรายงานความคืบหนา้ในระดับ

บริหาร เพื่อใช้สื่อสารกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรภายนอกในต่างประเทศ โดยควรระบุชื่อองค์กรภายนอกให้ชัดเจน 
6. คะแนน SDGs บางด้านที่มวล.ท าควรไดค้ะแนนมากกว่านี้ ปญัหาอาจอยู่ที่การรายงานข้อมูลซึ่งไมต่รงเป้า ดังน้ัน

คนท่ีมาร่วมท างานในรูปคณะท างานจะต้องช่วยกันท าต่อไปอย่างตอ่เนื่อง 
7. การปรับระบบการจดัการศึกษาให้รองรับการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้เป็น Smart Hospital ที่มี
ความก้าวหน้าท่ีสุดในการให้บริการระดับตติยภูมิในภาคใต้ตอนบน รวมท้ังการส่งเสริมนโยบาย One Health 

1. การมีป้ายประชาสัมพันธ์ท่ีชัดเจนและอบรมเจ้าหน้าท่ีให้มีข้อมูลความรู้ที่สามารถตอบค าถามผู้มาใช้บริการเพื่อ
สร้างความประทับใจ  

2. ควรมีวิสัยทัศน์เรื่องการ Benchmark กับโรงพยาบาลชั้นน า เช่น 3 ปี 5 ปี จะเทียบกับโรงพยาบาลอะไร เป็นต้น 
3. การเรียนทักษะเชิงวิชาชีพของนักศึกษาต้องหา Case จากโรงพยาบาลซึ่งมีแพทย์ท่ีมีประสบการณ ์
4. ให้มองการบริหารโรงพยาบาลในเชิงธุรกิจและเน้นกลยุทธ์มากขึ้น รวมถึงมีการสร้างความสัมพันธ์กบัโรงพยาบาล

อื่นทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
5. การท า Business Strategy เพื่อหารายได้และแข่งขันได้ มีการใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีตา่งๆ ให้มากข้ึน เช่น เปิด 

ตึก R2 เป็นที่พักของนักศึกษา เป็นต้น 
6. การหาจุดเด่นของโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้แตกต่างจากโรงพยาบาลอื่น 
7. ต้องมองถึงการเป็น Super Tertiary Care ในอีก 5 ปี 
8. การใช้เกณฑ์ KCI ซึ่งเป็นเกณฑร์ะดับนานาชาต ิ
9. การมีศูนย์เฉพาะทาง (Excellent Center) ที่เช่ือมโยงกับปัญหาของภาคใต้ เช่น ศูนย์เช่ียวชาญด้านโรคมะเร็ง

หลอดอาหาร  เป็นต้น และดึงจุดเด่นของศูนย์เชี่ยวชาญให้เห็นชัดเจนและมีการน าไปต่อยอด 
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10. ควรมองว่าพันธกิจของโรงพยาบาลจะมุ่งเน้นท่ีพันธกิจด้านใดระหว่าง 1. การบริการเพื่อบริการ และ 2.การ
บริการเพื่อวิชาการ ซึ่งยุทธศาสตรท์ี่ก าหนดอาจยังไมต่อบสนองพันธกิจท้ัง 2 ด้าน 

11. ต้องดูวิชาชีพอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องด้วย และมองเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เรื่องการคัดแยกขยะต้องมรีะบบจดัการที่ดี ซึ่งควรมีการรณรงค์โดยผู้บริหารและต้องมีการก ากับติดตามและสร้าง
จิตส านึก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 สร้างความแข็งแกร่งในค่านิยมที่พึงประสงค์แก่นักศึกษา เพ่ือให้เป็นบัณฑิตที่มีศักยภาพในการ
แข่งขันสูง และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมและการสืบสานประเพรีไทยให้ย่ังยืน 

มีการสื่อสารสิ่งดีๆ ในมหาวิทยาลยัให้ชัดเจน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 พัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัยทั้งจากการให้บริการการศึกษา การวิจัยและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

1. การสร้าง Platform ของมวล. เช่น มีมิติที่เป็น platform ของภาคใต้ 
2. การสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน 

** ประเด็นข้อเสนอแนะในภาพรวม 
1. อยากเห็น Vision ในปี 2580 ให้ชัด 
2. ควรมีการยุบรวมยุทธศาสตร ์
3. ให้มีการทบทวนตัวช้ีวัดโดยเลือกตัวช้ีวัดที่ส าคัญซึ่งสภาฯ จะมีการติดตาม 
4. การใช้ระบบ EdPEx มาก าหนดแนวทางการด าเนินงาน รวมถึงก ากับติดตาม 

 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
(ที่มา : ข้อมูลข้อเสนอแนะ (Areas for Improvement) จากผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 
จ าแนกตามเกณฑ์ WUAQ-U) 
ด้านการน าองค์กร 

1.ส่งเสรมิให้มีจ านวนคณาจารย์และนักศึกษาตา่งชาติเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับปรญิญาตรี โท และเอก เพื่อ 
ช่วยพัฒนา มวล.เข้าสู่อันดับ World Ranking ที่สูงข้ึน                                                                                                          

2.ส่งเสรมิการท าความร่วมมือ MOU  ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นหลังโควิด 19 โดยเพิ่ม Action Planรวมถึงงบประมาณ
สนับสนุนกิจกรรมใน Action Plan เพื่อให้บรรลุตามข้อตกลงท่ีปรากฎอยู่ใน MOU                       
ด้านการจัดการศึกษา 

1. ขยายจ านวนผู้สมัครในภูมิภาคอื่นให้มากข้ึน ทั้งในและต่างประเทศเพื่อเพิ่มโอกาสในการคัดเลือกผู้สมคัรเข้า
ศึกษาที่มีคุณภาพไดม้ากขึ้น 

2. ทบทวนหลักสูตรทีม่ีอยู่ในปัจจบุันให้ทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็นในอาชีพ การเรยีนรู้ด้วยตนเอง เช่น Critical Thinking , 

cross-cultural understanding , soft skill รวมถึงภาษาตา่งประเทศอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนร่วมกับชุมชน นอกเหนือจากด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพเพิม่ขึ้น 
5. ก ากับติดตามการเรียนการสอนในระดับบณัฑิตศึกษาเพื่อให้นักศึกษาได้ส าเรจ็การศึกษาตามระยะเวลาที่

เหมาะสม 
6. เสริมสร้างแนวทางการประกอบอาชีพให้กับบัณฑิต 
7. การรับนักศึกษาและระยะเวลาส าเรจ็การศึกษาระดบับัณฑติศึกษา 
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ด้านการวิจัย 
1.มีรางวัลให้บุคลากรสายวิชาการที่สามารถขอทุนวิจัยสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก และสามารถน ามาทดแทน

บทความวิจัยตีพิมพ์เพื่อเพิม่ช่องทางการหารายได้ใหม้หาวิทยาลัย 
2.พิจารณาเพิ่มงานวิจัยกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม โดยไดร้ับงบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชนและ

ภาคอุตสาหกรรม โดยอาจขอสนับสนับสนุนจากแหล่งทุน Strategic fund ในรูปแบบ matching fund 
3.ใช้ศักยภาพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปริญญาโทและเอก ร่วมผลิตผลงานตีพมิพ์ในระดับนานาชาติ 
4.สร้างนิคมอุตสาหกรรมวิจยัในการแก้ปัญหาในพื้นท่ีให้ครบวงจร 

ด้านการบริการวืชาการและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1. พิจารณาการบริการวิชาการที่สง่เสริมอาชีพคนในพื้นที่ในด้านเกษตรกรรม ประมง พืชสวน พืชไร่ ท านา ปศุสัตว์ 

โดยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ส่งเสรมิงานวิจัยน ามาใช้ในชุมชน และพื้นท่ีใกล้เคียง รวมถึงน างานวิจัยมาแก้ไขปญัหาทาวเกษตรและด้าน

สิ่งแวดล้อมใหม้ากขึ้น 
3. ยกระดับองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านผลผลิต เช่น ทุเรยีน มังคดุ 
4. สร้างงานให้บัณฑติในพ้ืนท่ีเพื่อให้มีรายได้ และไม่ท่ิงพื้นถิ่น 
5. ขยายการบริการวิชาการไปพ้ืนท่ีใกล้เคียง เช่น อ าเภขนอม อ าเภอทุ่งสง 

ด้านการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ 
1. ส่งเสรมิให้คณาจารย์ท าผลงานวิจัยระดับ World’s top 2% สายสังคมศาสตร์มากข้ึน 
2. เพิ่มงบประมาณด้านงานพัฒนาบริการให้นักศึกษา 
3. ส่งเสรมิสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพิ่มมากข้ึน เช่น เพิ่มงบประมาณในการฝึกฝนความ

ถนัดเฉพาะด้าน 
4. มีแนวทางการบริหารจัดการความเครยีด 
5. เพิ่มระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
6. เพิ่มเครื่องมือหรือเทคโนโลยีทีท่ันสมัย เช่น Device ใหม่ๆ ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานศูนย์

เทคโนโลยีดิจิทลั 
7. เพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ที่อ่านหนังสือ 24 ช่ัวโมง รถไฟฟ้ามาตรงเวลา 

 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
(ท่ีมา : รายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยวลยัลักษณ ์ประจ าปีงบประมาณ 
2565) 

1. มหาวิทยาลัยควรให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเรื่องระบบการตรวจสอบภายในแก่ผู้บริหารทุกระดับ และควรจัด
ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในแต่ละหน่วยงานให้มีความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามระเบียบ และมีการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน                                                                                                                                     

2. แม้ว่าในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมามหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้และท าให้มีเรื่องที่ท้า
ทายต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในหลายด้าน แต่มหาวิทยาลัยจะต้องมีแผนรองรับความเสี่ยงในกรณีที่ไม่สามารถรับ
นักศึกษาได้ตามเป้าหมาย อันสืบเนื่องจากอัตราการเกิดน้อยลงและภาวะเศรษฐกิจซึ่งจะมีผลกระทบในด้านต่าง ๆ ตามมา เช่น 
หอพักนักศึกษา ห้องเรียน จ านวนอาจารย์ เป็นต้น เนื่องจากการขยายตัวอย่างรวดเร็วของจ านวนนักศึกษาในรอบ 3 ปีที่ผ่าน
มาอาจจะมีผลกระทบต่อหลายเรื่อง โดยเฉพาะเมื่อมาพิจารณาประกอบกับนโยบายอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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  2.1 นโยบายเรื่องให้นักศึกษาช้ันปีที่ 1 อยู่หอพักของมหาวิทยาลัย ซึ่งท าให้ต้องเพิ่มจ านวนหอพักและห้องพัก และ
ท าให้มหาวิทยาลัยต้องหาแหล่งทุนมาลงทุนเรื่องการก่อสร้างและปรับปรุงคุณภาพของหอพัก   
  2.2 นโยบายเรื่องการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของนักศึกษา ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยลงทุนเพิ่มในเรื่องสนามกีฬาฯ และ
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ดังนั้น เมื่อจ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นทุกปี ค่าใช้จ่ายด้านนี้ก็เพิ่มขึ้น  
  2.3 นโยบายเรื่อง ห้องเรียนขนาดเล็ก (45 - 50 คนต่อห้อง) ท าให้วิชาเรียนที่มีนักศึกษาจ านวนมากต้องแบ่งเป็นกลุม่
เล็ก อาทิ ห้องเรียนที่มีนักศึกษา 200 คน ต้องแบ่งเป็นอย่างน้อย 4 กลุ่มเรียน ซึ่งท าให้ต้องพิจารณาเพิ่มช่วงเวลาในการจัดการ
เรียนการสอน จากช่ัวโมงเรียนปกติ เป็นช่ัวโมงเรียนตอนเย็น-ค่ า และวันเสาร์-อาทิตย์ หากยังใช้ผู้สอนที่เป็นเจ้าของวิชาคนเดิม 
และผู้สอนที่เคยสอนเพียงสัปดาห์ละ 3 ช่ัวโมง ก็ต้องสอน 4*3 = 12 ช่ัวโมง ส านักวิชาใดรับผิดชอบรายวิชาที่มีนักศึกษา
ลงทะเบียนจ านวนมาก ก็จะต้องมีปริมาณในเรื่องการสอนเพิ่มขึ้นมาก ซึ่งจะมีผลกระทบต่อเวลาที่จะน าไปใช้ในการท าผลงาน
วิชาการ เช่น การท าวิจัย การเขียนหนังสือ/ต ารา และส่งผลกระทบทางลบต่อนโยบายในเรือ่งการให้อาจารย์ตพีิมพ์ผลงานหนึง่
ช้ินต่อปี และนโยบายเรื่องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  และกรณีลักษณะนี้ในระยะยาวจะมีผลท าให้เกิดเหนื่อยล้าจากงาน 
ซึ่งอาจน าไปสู่ความเหนื่อยหน่ายของงาน และผลผลิตในที่สดุ ดังนั้น การ “จัดการ” ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการขยาย
จ านวนนักศึกษา จึงเป็นประเด็นท้าทายมหาวิทยาลัย  
  3. คณะกรรมการฯ เห็นด้วยกับ “การบริหารโดยยึดยุทธศาสตร์” โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่มีการก าหนดตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย มาตรการ แนวทาง และผู้รับผิดชอบชัดเจน และจัดสรรงบประมาณลงไปในแต่ละเรื่องชัดเจน แบบที่มหาวิทยาลัย
ก าลังท าอยู่ในปัจจุบัน ขณะเดียวกันก็มีความห่วงใยว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมาทั้งหมดอาจจะไม่ครอบคลุมครบถ้วน 
หรืออาจมีเรื่องส าคัญอะไรที่มหาวิทยาลัย/ส านักวิชา ได้ท าแต่ไม่ได้บรรจุไว้ในยุทธศาสตร์ เนื่องจากหากมีประเด็นส าคัญที่ไม่ได้
บรรจุไว้ในยุทธศาสตร์ ผู้ที่ขับเคลื่อนก็จะท างานยาก และไม่สามารถน าผลงานไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 
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ผู้จัดท า 

 

ที่ปรึกษา  ศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ รองอธิการบดี 

   นายพิพัฒน์พันธุ์ สุวรรณอักษร หัวหน้าส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ 

จัดท าโดย  นางฐิตารีย์ คลังทรัพย์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

งานยุทธศาสตร์และแผนงบประมาณ 

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ 

จ านวนพิมพ์  5 เล่ม 

ปีท่ีพิมพ์  พ.ศ.2566 
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