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  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการ
ส าคัญ เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการ
กระท าผิดวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัย        

  ทั้งนี้   เพ่ือให้การป้องกันการทุจริตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง  
โดยมหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของทุกหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์การธรรมรัฐอย่างแท้จริง   
ในการนี้ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการรวบรวม ระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงจัดการความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือก าหนดรูปแบบการจัดการความเสี่ยงซึ่งเป็นมาตรการเชิงรุกในการป้องกัน
การทุจริต รวมถึงสนับสนุนการบริหารงานที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้อีกทั้งข้อมูลส่วนหนึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1.1 หลกัการและเหตุผล 

การทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกอยู่ในสังคมไทยมายาวนาน เมื่อพิจารณาจากดัชนีการ
รับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index) มีแนวโน้มทรงตัวอยู่ในช่วงต่ ากว่า 40 คะแนนมาโดยตลอด
โดยค่าคะแนนล่าสุด องค์กรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International : IT) ได้เผยแพร่ผล
คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ประจ าปี พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2567 โดยในครั้งนี้มีประเทศที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 180 ประเทศ ผลการประเมินพบว่า ประเทศ
ที่ได้รับคะแนนสูงสุด คือ ประเทศ Denmark มีคะแนน 90 คะแนน ในขณะเดียวกันประเทศไทยรับรับคะแนน 
35 คะแนน อยู่ในอันดับที่ 108 เมื่อเทียบกับปี 2565 ไทยได้คะแนนลดลงและมีอันดับที่ต่ าลงจากปี 2565 จัด
อยู่ในอันดับที่ 101 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 4 ของกลุ่มประเทศอาเซียน (9 ประเทศ)  นั้น 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ 2566 

ทั้งนี้ รัฐบาลและทุกหน่วยงานได้พยายามแก้ไขปัญหาการทุจริตมาอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งมีค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดตามแผนแม่บทฯ 
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 – 2580) โดยตั้งค่าเป้าหมายในปี พ.ศ.2566 
อยู่ที่ 51 คะแนน และ/หรือ อันดับที่ 1 ใน 53  

นอกจากนี้ยังได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐมาใช้ในการประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส และเป็นกลไกในการยกระดับ
ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยให้สูงขึ้น โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการและให้
ความส าคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและ
การรับสินบนเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนผ่านกิจกรรม/โครงการของหน่วยงาน  
  



5 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์     
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่ อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึ งระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมากจนน าไปสู่ การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการ บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ด ารงต าแหน่ง ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มี
อ านาจหน้าที่ตัดสินใจ ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 

1.2 วัตถุประสงค ์
1.2.1 เพ่ือประเมินการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัยไม่ให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย โดยให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

1.2.2 เพือ่แสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
1.2.3 เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหาร
ราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 

1.2.4 เพ่ือเตรียมรับมือและลดความเสี่ยงของเหตุการณ์การทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นได้ในรูปแบบ
ของผลประโยชน์ทับซ้อน  

1.3 กรอบแนวคิดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ส าหรับการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในครั้งนี้ ได้ประยุกต์ตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐาน COSO 2013 ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
ส าหรับการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ประยุกต์มาตรฐาน COSO2013 ใน
หลักการที่ 8 ได้ระบุไว้ว่า “องค์กรต้องพิจารณาความน่าจะเป็น (potential) ที่จะเกิดการทุจริตในระหว่างการ
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วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์” ซึ่งเป็นการเพ่ิมความเข้มข้นของ
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของผู้กระท าความผิดเชิงการทุจริต โดยมีกรอบหรือภาระงาน
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1. Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
2. Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องน่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแส
นั้นแก่ผู้บริหาร 

3. Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด  
ในส่วนพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดขึ้นซ้ าอีก  
(Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ 
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4. Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันป้องปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่ เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
 

รวมถึงทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต 
ทั้ง 3 ประการ ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่ง
เกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ 
Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีดังกล่าว 

 
ภาพที่ 1 ทฤษฎีสามเหลี่ยมของการทุจริต (Theory of Fraud Triangle) 

(ท่ีมา : https://fitsmallbusiness.com/what-is-the-fraud-triangle/) 

 ทั้งนี้  การวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบนี้จะช่วยให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นหลักประกันได้ว่าหากพบการทุจริตที่ไม่
คาดคิดเกิดขึ้น โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตมาใช้ อีกทั้งสามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นปัญหาส าคัญและ
พบบ่อย นอกจากนี้ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
(Agenda Based) อีกด้วย 

ทัศนคติ/หาเหตุผล
สนับสนุน โอกาส 

แรงจูงใจ/แรงกดดัน 



7 

1.4 การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้ก าหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงทุจริต โดยใช้แบบส ารวจ
ความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันทุจริต ซึ่งสามารถ
จ าแนกประเภทความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 

 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ความเสี่ยงการทุจริตด้านอ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารบุคคล 

  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยค านึงถึงเป้าหมายการ
ด าเนินงาน ความต่อเนื่องในการด าเนินงานขององค์กรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในการที่จะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบในก ากับของรัฐ 
ตั้งขึ้นโดยมีปณิธานที่แน่วแน่ในการบุกเบิก แสวงหา บ ารุงรักษา และถ่ายทอดความรู้ เพ่ือสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้า และความเป็นเลิศทางวิชาการ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความเรือง
ปัญญาและคุณธรรม เอ้ืออ านวยต่อความเจริญของสังคมและมนุษยชาติ มุ่งสร้างบัณฑิตให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง 
โดยมีการบูรณาการผสมผสานและเชื่อมโยงองค์ความรู้ ศาสตร์ต่างๆ และเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา  

1.4.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Event Identification)   
  การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ในอนาคตที่ท านายไม่ได้ หากเกิดขึ้นจะก่อให้เกิด

ความเสียหาย/สูญเสีย ล้มเหลวต่อองค์กร ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ทั้งที่
เป็นรูปธรรมและนามธรรม  

1.4.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  เป็นวิธีการหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ
ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น  

การระบุค่าโอกาสของความเสี่ยง จะระบุ “โอกาส” ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยอาจจะ
ประเมินจากเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นในอดีต หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นในอนาคต รวมถึง
สภาพแวดล้อมเก่ียวกับการควบคุมป้องกันในปัจจุบัน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

คะแนน แปลผลค่าโอกาส ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก - เกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน 
4 สูง ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดสูง – น่าจะเกิด 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดปานกลาง – อาจเกิดได้ 
2 น้อย ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดน้อย – ไม่น่าจะเกิด 
1 น้อยมาก ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดน้อยมาก – ยากที่จะเกิด 

 การระบุค่าผลกระทบความเสี่ยง จะระบุ “ผลกระทบ” จากความรุนแรงถ้ามีความเสี่ยงดังกล่าว
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
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คะแนน แปลผลค่าผลกระทบ ค าอธิบาย/ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)*  
5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูงมาก   

- เกิดความเสยีหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูง 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีปานกลาง 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากข้างนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่แท้จริง 

2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อย 
- ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและถามข้อมูล 

1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อยมาก 
- แทบจะไม่ม ี

*หมายเหตุ คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงทุจริต (ฉบับปรับปรุง) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ( Corruption Risk 
Assessment) 

  จากนั้น ระบุค่าโอกาส (Likelihood) และค่าผลกระทบ (Impact) ที่ระบุขึ้น ในตารางระดับความเสี่ยง (Heat 
map) ซึ่งจะแยกสีตามระดับความเสี่ยง จ านวน 4 สี คือ 
  1. สีแดง (Red) ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 
  2. สีส้ม (Orange) ความเสี่ยงสูง (High Risk) 
  3. สีเหลือง (Yellow) ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 
  4. สีเขียว (Green) ความเสี่ยงต่ า (Low Risk)  
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ตารางวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Heat map) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                       ภาพที่ 2 ตารางประเมินระดับความเสี่ยง 

1.4.3 การติดตามการด าเนินงาน (Monitoring) 
   การติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการ
จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
โดยขั้นตอนนี้ มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการการติดตามผลปีละครั้ง และเปรียบเทียบผลการบริหารความเสี่ยงเทียบ
กับปีงบประมาณที่ผ่านมา  

1.4.4 การประเมินผลมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
  ในรอบปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการด าเนินการจากระดับความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็น
การวัดผลว่ามหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงหรืออยู่ระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือไม่    
เมื่อเทียบกับเกณฑ์คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) จ าแนกเป็น 3 
ระดับ ดังนี้ (กระทรวงการคลัง, ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต, 2564) 

 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  

  

      

      

      

      

      

      

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

Im
pa

ct
 / 

Co
ns

eq
ue

nc
es

 

ผล
กร

ะท
บ 

Likelihood/Frequency โอกาสที่จะเกิดความเสีย่งน้ัน 

ความเสี่ยงต่ า (Low Risk) 
(ระดับ 1-4 คะแนน ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่
ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใช้วิธีควบคุมตาม
กระบวนการท างานปกติ ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
เป็นความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงน้อยมาก) 

ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 
(ระดับ 5-11 คะแนน ความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ 
แต่ ต้ อ งพยายามควบคุมหรื อมี มาตรการเพื่ อ
ก าหนดการปฏิบัติงานไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายสู่
ระดับที่สูงขึ้น) 

ความเสี่ยงสูง (High Risk) 
(ระดับ 12-21 คะแนน ต้องเฝ้าระวัง) 
เป็นความเสี่ยงปานกลาง และมีระดับความเสี่ยงที่พอ
ยอมรับได้ ต้องบริหารความเส่ียงโดยผู้บริหารให้ความ
สนใจเฝ้าระวัง เพื่อควบคุมและพยายามลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 
(ระดับ 22 – 25 คะแนน ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด) 
เป็นระดับความเสี่ยงที่สูงมาก และเกินระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ ต้องบริหารความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหาร
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยงระดับต่ า ค่าระดับความเสี่ยงปานกลาง ค่าระดับความเสี่ยงสูง/
สูงมาก 

คุณ
ภา

พก
าร

จัด
กา

ร ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

ที่มา : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการคลัง, 2563 

อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk –Control Matrix Assessment จากตารางที่ 1 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง มาด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามล าดับความรุนแรง ในทางกลับกันหากผลการประเมินไม่พบว่า
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือค่อนข้างต่ า 
ให้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 

 
ส่วนที่ 2 

การประเมินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในลักษณะ “รวมบริการ 
ประสานภารกิจ” เพ่ือใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่เชื่อมโยงภารกิจ
และการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน ที่มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นไปในทิศทางเดียวกันมารวมไว้ใน
หน่วยงานเดียวกัน มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวมภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงานกลาง ด้วยเหตุ
นี้การออกมาตรการแนวทางการป้องกันความเสี่ยง จึงเป็นลักษณะ Top-down สู่ทุกหน่วยงานและ
ผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน โดยมีหัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานคอยก ากับ ติดตาม อย่างใกล้ชิด  

ในปัจจุบันพบว่า มาตรการการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ
มหาวิทยาลัยที่มีอยู่ยังคงบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ก็ยังคงน ามาตรการ
ดังกล่าวมาบังคับใช้อย่างต่อเนื่อง 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์โดยส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ได้ท าการออกแบบส ารวจความ
เสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 47 หน่วยงาน ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนภายในองค์กรของตนเอง โดยเป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน การประเมิน “โอกาสที่จะเกิด” “ผลกระทบ” รวมถึงการประเมินคุณภาพ
การจัดการ และกลไก มาตรการ แนวทางป้องกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ด าเนินการ
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่ามีหน่วยงานทั้งหมด 47 หน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัยที่ท า
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การประเมินความเสี่ยงและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยจากการวิเคราะห์ผลการส ารวจ
ความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันทุจริต สามารถ
สรุปผลการประเมินและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เหตุการความเสี่ยงที่จะมีโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 
(ความรุนแรงของ

ผลกระทบ) 

ต่ า 
ปาน
กลาง 

ค่อนข้าง
สูง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง, ด้านพัสดุ) 
1. ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสีย

กับผู้รับเหมางานก่อสร้าง 
1 4 17H  

สูง 
ด ี    

2. เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการทุก
ชุดที่ เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้เสนองาน 

1 5 19H  
สูง 

ด ี    

3. การเอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้รับ
ซื้อจัดจ้างกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
(การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีวงเงินไม่เกิน 
300,000 บาท)   

1 4 17H  
สูง 

ด ี    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านอ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
4. การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานเพื่อ

ประโยชนส์่วนตัว  
2 2 4L  

ต่ า 
ด ี    

5. การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว  

2 3 9M  
ปานกลาง 

ด ี    

6. การทุจริตต่อต าแหน่งหน้าที่ท่ีถือ
ครอง 

1 2 3L 
ต่ า 

ด ี    

ความเสี่ยงทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ และการใช้จ่ายงบประมาณ 
7. การคืนเงินยื มทดรองเพื่ อด าเนิน

กิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรงตาม
เวลาที่ก าหนดมีโอกาสที่ผู้ยืมเงินทดรอง
จะน าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

3 1 5M  
ปานกลาง 

ด ี    

8. ก า ร รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ ก า ร
เ รี ยกร้ อ งสิ่ ง ตอบแทนจากกา ร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
อาทิ การคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียน
ในหลักสูตร 

1 4 16H 
สูง 

ด ี    
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ส่วนที่ 3 
ผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
3.1 การตอบสนองความเส่ียง/ระบุมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

หลังจากที่ได้มีการประเมินความสี่ยงแล้ว จะเป็นกระบวนการของการก าหนดมาตรการบริหารความ
เสี่ยงโดยการน าความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง (M) สูง (H) และสูงมาก (E) มาด าเนินการระบุมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ และระบุงบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ รวมถึงระยะเวลา ทั้งนี้ มาตรการบริหารความเสี่ยง สามารถก าหนดได้โดยมี 4 แนวทาง ตามความ
เหมาะสมคือ 

  1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) : การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
เช่น การหยุดด าเนินการ เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ หรือการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง  
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลง หรือเลือกกิจกรรมอ่ืนที่
สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 
   2) การกระจาย / โอนความเสี่ยง (Transfer) : การกระจายหรือการโอนความเสี่ยงทั้งหมด
หรือเพียงบางส่วนไปยังผู้อื่นที่มั่นใจว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงนั้นได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ เพ่ือลดความสูญเสียที่
อาจเกิดข้ึน เช่น การท าประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 
   3) การลด / ควบคุมความเสี่ยง (Treat) : การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และ/หรือ
ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยหาวิธีการเพ่ิมเติมเพ่ือการจัดการความเสี่ยง เช่น การออกแบบระบบ
ควบคุมภายใน ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การตรวจติดตาม การจัดท าแผนฉุกเฉิน การจัดท ามาตรฐานความ
ปลอดภัย การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ เป็นต้น 
   4) การยอมรับความเสี่ยง (Take) : การยอมรับให้มีความเสี่ยงปรากฏอยู่ เป็นความเสี่ยงที่
หน่วยงานสามารถยอมรับได้ เนื่องจากมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดีอยู่แล้ว และการจัดการความเสี่ยงไม่มี
ความคุ้มค่าเพียงพอต่อการด าเนินการในปีงบประมาณ 
  

3.2 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนของมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จ านวน 8 เหตุการณ์ ดังกล่าวข้างต้นซึ่งพบว่า ไม่มีเหตุการณ์ที่มีระดับ
ความเสี่ยงสูงมาก และพบเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบซึ่งแม้ว่ามีการ
ประเมินโอกาสเกิดขึ้นน้อยแต่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงจึงประเมินว่ามีอยู่ในระดับความ
เสี่ยงสูง จ านวน 4 เหตุการณ์ ประกอบด้วย 1) ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง  
2) เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการทุกชุดที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้เสนองาน 3) มีการเอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้จัดซื้อจัดจ้างกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (การจัดซื้อ
จัดจ้างกรณีวงเงินไม่เกิน 300,000 บาท) และ 4) การรับผลประโยชน์หรือเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

นอกจากนี้ยังมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อยู่ใน ระดับความ
เสี่ยงกลาง จ านวน 2 เหตุการณ์ ประกอบด้วย 1) การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว และ 2)การคืน
เงินยืมทดรองเพ่ือด าเนินกิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนด มีโอกาสที่ผู้ยืมเงินทดรองจะ
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น าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว นอกจากนี้ยังมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า อีกจ านวน 2 เหตุการณ์ คือ 1) การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว และ 2) การทุจริตต่อต าแหน่งหน้าที่ท่ีถือครอง 

อีกทั้งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยใช้ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นแนวปฏิบัติตามปกติ รวมทั้งการประกาศ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
ของทางมหาวิทยาลัยให้ยึดถือปฏิบัติ อย่างไรก็ดีในปีนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและประพฤติมิชอบเพ่ิมเติมเพ่ือลดและโอนถ่ายความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ซ่ึงสามารถสรุปได้จากเหตุการณ์ต่างๆ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง, ด้านพัสดุ) 
1. ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับ

ผู้รับเหมางานก่อสร้าง 
1 4 17H  

สูง 
1. ส่วนพัสดุจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติส าหรับการตรวจรับงาน
ซื้อ/งานจ้าง และมาตรการในการก ากับควบคุม ติดตาม
การปฏิบัติงานของผู้รับจ้างในงานก่อสร้าง พ.ศ.2565  
2. หน่วยงานผู้ขอซื้อ/จ้าง กรอกข้อมูลตามแบบ 
หนังสือรับรองการไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (พ.84) 
แนบเรื่องขอซื้อขอจ้าง 
3. มีการแต่งตั้งผู้มีความรู้ความช านาญและความ
รับผิดชอบในการควบคุมงาน 
4. ไม่แต่งตั้งผู้ควบคุมงานกับกรรมการตรวจรับให้
เป็นเจ้าหน้าที่ในทีมเดียวกัน เพื่อป้องกันการทุจริต
การตรวจรับ  
5. ผู้ควบคุมงานร่วมตรวจสอบหน้างานกับทีมงาน และ
รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าวันต่อบังคับบัญชา 
6. มหาวิทยาลัยมีข้อก าหนดของสัญญาจ้างต่อ 
ผู้รับจ้าง ดังนี้ 
   6.1. ผู้ว่าจ้างสงวนสิทธิ์ในการยกเลิกสัญญาจ้าง
หรือบอกเลิกสัญญาจ้างในระหว่างอายุสัญญาได้
ทันทีโดยไม่มีเง่ือนไข หากเกิดกรณีในข้อใดข้อหนึ่ง
ต่อไปนี ้
 

ผลการด าเนินงานเพื่อป้องกันความเสี่ยง
ก า รทุ จ ริ ต ด้ า นกา รบริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากร (ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง/พัสดุ) 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. จากระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ
เกณฑ์ต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยได้บังคับใช้ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มี
โอกาสจะเกิดขึ้นได้ และอาจส่งผลกระทบ
ต่อมหาวิทยาลัย พบว่าประกาศ ระเบียบ 
และข้อบังคับดังกล่าว ยังคงบังคับใช้ได้
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. มหาวิทยาลัยฯ โดยส่วนพัสดุซึ่งเป็น
หน่วยงานหลักในการด าเนินการ ได้ มี
ช่องทางการสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
     2.1 หน่วยงานได้รับมอบอ านาจทุก
หน่วยงาน ร่วมรับฟังการสัมมนาช้ีแจงแนว
ปฏิบัติด้ านการจัดซื้ อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ
ในส่วนภูมิภาค ซึ่ งจัดโดยคลังจั งหวัด
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

      6 .1 .1 กรณีที่ ผู้ รั บจ้างหยุดท างานสิ้นเ ชิง
ติดต่อกัน 10 วัน 
      6.1.2 กรณีที่ผู้รับจ้างมิได้ลงมือท างานภายใน
ก าหนดเวลา หรือผู้รับจ้างมิได้ลงมือท างานภายใน 
15 วันหลังจากรับมอบพ้ืนท่ีจากมหาวิทยาลัยฯ 
      6.1.3 กรณีที่ผลงานที่ท าได้จริงล่าช้ากว่า
แผนงานหลักมากกว่า 30% 
7. ส่วนพัสดุ ได้มีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหน่วยงาน
ได้รับมอบอ านาจ ในขั้นตอนต่างๆ อาทิ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานได้รับมอบอ านาจ วิธีการ
จัดซื้อ..โดยวิธีเฉพาะเจาะจงในระบบ e-GP คู่มือ..
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงในระบบ e-GP คู่มือ..โดยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding รวมถึง
หลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
เพื่อลดโอกาสการเกิดการทุจริตจากสาเหตุความไม่รู้
หรือไม่มีเจตนา  
     อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตาม 
พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 อย่างเคร่งครัด 

นครศรีธรรมราช ในการจัดสัมมนาครั้งนี้มี
การสรุปสาระส าคัญ ในประเด็นหลักๆ ดังนี้  
ประเด็นท่ี 1 เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการ
เตรียมการจัดซื้อจัดจ้างและการเร่งรัดการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณ  
ประเด็นที่  2 ประเด็นปัญหา/อุปสรรค 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในระบบ e-GP 
ประเด็นที่ 3 ไขข้อข้องใจประเด็นปัญหา 
อาทิ แนวทางการปฏิบัติในการจ่ายเงินค่า
ควบคุมงาน การแปรสภาพนิติบุคคลของ
บริษัท ยกเลิกการประกวดราคา e-bidding  
   2.2 หน่วยงานได้รับมอบอ านาจทุก
หน่วยงาน ร่วมรับฟัง เข้าร่วมโครงการ
อบรมเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้าง 
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมการ
จัดซื้อจัดจ้าง ตามหนังสือคณะกรรมการ
วินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 
   2.3 ส่วนพัสดุมีช่องทางการสื่อสารให้
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างโดยมีการปรับปรุง Work Flow การ
ปฏิบัติงานเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงไปเป็นประจ าทุกป ี

2. เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการทุก
ชุดที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มี
ส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสยีกบั
ผู้เสนองาน 

1 5 19H  
สูง 

1. คณะกรรมการทุกชุดที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างทุกคนต้องกรอกข้อมูลตามแบบหนังสือรับรอง
การไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (พ.84) แนบเรื่องขอ
ซื้อขอจ้าง  
2.  ก า ห น ด ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ซื้ อ แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับไม่ให้เป็นบุคคลในฝ่ายหรือ
งานเดียวกัน เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งเป็นการ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 13 ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ผู้ที่มีหน้าที่ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาในงานนั้น 
3. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ตรวจสอบเอกสารการ
ท า พ.7 และ พ.7-1 
4. ผู้บริหารมอบนโยบายให้พนักงานศูนย์เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกคนปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม
ระเบียบและข้อปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
5 .  มี ก า รสื บร าคา ในการจั ดซื้ อ  จั ดจ้ า งจาก 
ผู้ รั บ จ้ า ง ห รื อ ร้ า น ค้ า  อ ย่ า ง น้ อ ย  2 - 3  ร า ย  
เพื่อป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนองาน อีกทั้งให้
เจ้าหน้าที่พัสดุสืบราคาเพิ่มได้อีก เพื่อสอบทานซึ่งกัน
และกันระหว่างผู้ขอซื้อและเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

6. ปฏิ บั ติ ต ามกฎระ เบี ยบการจั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง  
มีการตรวจสอบทุกข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจ้างและมี
การเลือกคณะกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถใน
สาขางานที่จะซื้อหรือจ้างนั้นๆ 
7. ให้ผู้ขอซื้อขอจ้างหรือผู้ที่ต้องการด าเนินการ
ก าหนดขอบเขตงานเบื้องต้น ขอรายการที่ต้องการ
จัดซื้อจัดจ้าง และให้เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการหา
ราคากลางจากกรมบัญชีกลางหรือสืบราคาจาก
แหล่งข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ 

3. การเอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้รับ
ซื้อจัดจ้างกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
(การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีวงเงินไม่เกิน 
300,000 บาท)   

1 4 17H  
สูง 

1. ให้หน่วยงานผู้ขอซื้อขอจ้างกรอกข้อมูลตามแบบ
ห นั ง สื อ รั บ ร อ ง ก า ร ไ ม่ มี ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ 
ทับซ้อน (แบบ พ.84) แนบเรื่องขอซื้อขอจ้าง  
เพื่ อ เน้ นย้ า ถึ งความ ไม่ เ กี่ ย วข้ อ งสั มพันธ์ กับ 
ผู้เสนองานเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
โดยงานจัดซื้อ : เจ้าหน้าที่ผู้จัดซื้อกับผู้ตรวจรับและ
ผู้ อนุมั ติ ไม่ เป็นบุคคล เดี ยวกัน  งานจัดจ้ า ง  : 
คณะกรรมการจัดหาต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
ผู้ตรวจรับ และผู้ตรวจรับต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
กับผู้ควบคุมงาน 
3. ให้พนักงานภายในหน่วยงานเข้าใจและปฏิบัติตาม
ขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยหรือระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ อย่างเคร่งครัด 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

4. มีการสืบราคาและเปรียบเทียบราคาจากผู้จ าหน่าย
อย่างน้อย 2-3 ราย โดยสืบราคาเพิ่มหรือต่อรอง
ราคาและกรณีเกิน 100,000 บาท ต้องด าเนินการ
ตามระเบียบการจัดซื้อ -จัดจ้างภาครัฐ (e-Gp)  
ให้ถูกต้องครบถ้วน 
5. ก ากับ ดูแลให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์ การจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเคร่งครัด รวมทั้งศึกษาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
การหาช่องทางเพื่อกระท าการทุจริต 
6. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดขอบเขตงาน
และราคากลางคณะกรรมการพิจารณาผลและ
คณะกรรมการตรวจรับ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ในการจัดซื้อ/จ้าง ดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุฯ รวมถึงมีการขออนุมัติจากผู้บริหารของ
หน่วยงานทุกครั้ง 
7. มีประกาศค าสั่ งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ที่  
889/2566 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2566 เรื่อง มอบ
อ านาจให้ผู้บริหารหัวหน้าหน่วยงาน และพนักงาน
ปฏิบัติหน้าท่ีแทนผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
8. หน่วยงานมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาราคา
กลาง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด 
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9. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบงานและคณะกรรมการ
ก าหนดร่างขอบเขตงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) 
ที่ไม่เจาะจงหรือเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ค้าหรือผู้รับจ้าง 
โดยมีคณะกรรมการท าหน้าที่ตรวจรับงานให้ตรงตาม
ร่างขอบเขตงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านอ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
4. กา ร ใ ช้ท รั พย์ สิ นหน่ ว ย ง าน เพื่ อ

ประโยชน์ส่วนตัว  
2 2 4L 

ต่ า 
1.หัวหน้าหน่วยงานสร้างความตระหนัก ก ากับ 
ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การเบิกใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
และการดูแลรับผิดชอบทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงมีการบันทึกขอยืม-คืน โดยระบุเหตุผลและ
การใช้งานอย่างชัดเจน ผ่านผู้มีอ านาจอนุมัติทุกครั้ง 
2. จัดให้มีสถานที่จัดเก็บอย่างมิดชิดและปลอดภัย 
รวมถึงมีผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์
ภายในหน่วยงาน รวมถึงมีการตรวจนับวัสดุและเครือ่งมอื
ต่างๆ เป็นประจ าทุกปี 
3. สื่อสาร สร้างความเข้าใจในเวทีการประชุม
หน่วยงานให้พนักงานทุกระดับรับรู้และตระหนักถึง
การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
4. การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานได้ก าหนดระเบียบ 
ขั้นตอน และมีระบบการให้บริการยืม-คืน ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์  ผ่านระบบการยืมแบบออนไลน์  
https://eservices.wu.ac.th/ เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม
สะดวกและมีหลักฐานในการยืม-คืน อย่างถูกต้อง 

     มหาวิทยาลัยได้มีระบบสารสนเทศ
รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องในการก ากับ และติดตาม
บุคลากรอย่างใกล้ชิด ได้แก่ ระบบการลง
เวลาปฏิบัติงานของพนักงาน ผ่านเครื่อง
สแกนนิ้ว หรือสแกนใบหน้าผ่านสมาร์ท
โ ฟ น ด้ ว ย ร ะ บ บ  Application LINE 
Thasala  ระบบ e-Car 
     ส าหรับการจองรถ ซึ่งมี GPS ส าหรับ
ควบคุมเส้นทางการเดินรถ ระบบ WU-
HRMs ใ ห้ พ นั ก ง า น บั น ทึ ก ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานทุกวันอย่างเคร่งครัด ซึ่งร้อย
ละของผลการบันทึกการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกคนจะเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมินหน่วยงานประจ าปี ส าหรับใน
ปี งบประมาณ พ .ศ . 2566  ณ วั นที่   
30 กันยายน 2566 พบว่า 
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ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ และผู้บังคับบัญชา
อนุมัติการยืมทุกครั้ง 
5. หน่วยงานมีบุคลากรที่รับผิดชอบในการควบคุม
การขอใช้วัสดุอุปกรณ์ (Log book) ของมหาวิทยาลัย
ไปใช้ในภารกิจของมหาวิทยาลัย และมีการติดตาม ก ากับ
เมื่อครบก าหนดระยะเวลาและไม่มีนโยบายให้น า
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
6. การใช้ยานพาหนะ บุคลากรต้องบันทึกการขอใช้
รถและได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาผ่านระบบ 
e-Car ซึ่งสามารถตรวจสอบการใช้รถ ในกรณีที่มีการ
ออกนอกเส้นทางการปฏิบัติงานผ่านระบบ GPS 
รวมถึงการตรวจสอบเลขไมล์การใช้รถเพื่อเป็นการ
ควบคุมและป้องกันการน ารถของหน่วยงานไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
7. มหาวิทยาลัยฯ มีค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี  โดยทุกหน่วยงานจะมี
คณะกรรมการชุดดังกล่าว ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบพัสดุใน
วันเปิดท าการวันแรกของปีงบประมาณ ว่าการรับจ่าย
ถูกต้องหรือไม่ พัสดุคงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชีหรือ
ทะเบียน หรือไม่มีพัสดุใดช ารุด เสื่อมสภาพหรือสูญไป
เพราะเหตุ ใด หรื อพัสดุ ใดไม่ จ าเป้นต้ องใช้ ใน
มหาวิทยาลัยต่อไป แล้วให้ เสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่ออธิการบดี ภายใน 30 วันท าการ 
นับแต่วันเริ่มด าเนินการตรวจสอบพัสดุและส่งส าเนา

ร้อยละของผลการบันทึกการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกคนในภาพรวมจาก 
ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย คิดเป็น
ร้อยละ 91.83 
    ส าหรับการรายงานผลการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตามหนังสือ อว 75040602/4606/2566 
ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566  ความ
สรุปดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี ประจ าหน่วยงานได้ด าเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีของหน่วยงาน
เสร็ จสิ้ นและลงนามรั บรองผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2566 จ านวน 47 
หน่วยงาน เรียบร้อยแล้ว ในกรณีที่มี
รายการพัสดุที่ตรวจนับไม่พบ ส่วนพัสดุใน
ฐานะหน่วยงานกลาง จะด าเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ พ.ศ.2560 ข้อ 214 ต่อไป 

2. คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีประจ านห่วยงานยังด าเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีของหน่วยงานไม่
แล้วเสร็จ จ านวน 7 หน่วยงาน ในกรณีนี้
ผู้บริหารได้พิจารณาสั่งการให้หน่วยงาน
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รายงานผลการตรวจสอบให้ส านักงานตรวจเงินแผ่น
เดินทราบด้วย  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยฯยังมีระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร พั ส ดุ  https://asset.wu.ac.th/  
เพื่อส าหรับตรวจสอบพัสดุอีกด้วย 
8. ผู้บริหาร ก ากับและให้นโยบายบุคลากรทุกคนใน
หน่วยงาน ใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างประหยัด 
รู้คุณค่า และดูแลบ ารุงรักษา วัสดุอุปกรณ์ส านักงาน
ต่ างๆ  ให้พร้อมใ ช้งานได้ เสมอ  งดเว้นการ ใ ช้
ทรัพยากรสิ้นเปลืองและหรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
รวมทั้งให้มีการบันทึกยืม คืน เบิกใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
รวมถึงให้ด าเนินการตามเง่ือนไขยืมคืนทรัพย์สินของ
หน่วยงานต่างๆ ตามที่ก าหนด  
9. จัดท าทะเบียนควบคุมการยืม-คืนทรัพย์สินที่
แสดงถึงวัตถุประสงค์ในการใช้งาน และหากจะน า
ทรัพย์สินหน่วยงานไปใช้นอกหน่วยงาน พนักงาน
จะต้องขออนุมัติต่อหัวหน้าหน่วยงานก่อนน าไปใช้
งานทุกครั้ง 
10. ทรัพย์สินของหน่วยงานใช้เพื่อภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเท่านั้น โดยไม่อนุญาตให้พนักงานน า
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 
 
 
 

เร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จตามระเบียบ 
เพื่อส่วนพัสดุจะได้จัดท ารายงานเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยและส่งส าเนารายงานผล
การตรวจสอบให้ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินต่อไป 
     อย่างไรก็ตามจากการก ากับอย่าง
เข้มงวด ไม่พบการกระท าความผิด
ระเบียบ ข้อบังคับ ของบุคลากร ที่อาจจะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริตด้านอ านาจ
และต าแหน่งหน้าทีต่ามที่ก าหนดไว ้

https://asset.wu.ac.th/
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5. การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว  

2 3 9M 
ปานกลาง 

1. ก ากับ ควบคุม ติดตาม เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องให้
ด าเนินการตามระเบียบการบริหารงานบุคคล 
2. สร้างจิตส านึกให้กับพนักงานทุกคนให้ใช้เวลา
ราชการเพื่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ยกเว้น
กรณีลาประเภทต่าง ๆ 
3. มีประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง ก าหนด
เกณฑ์มาสายของพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 7 มีนาคม 2565 
4. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้พนักงานทุกคนบันทึก
ภาระงานประจ าวันทุกในระบบhrms.wu.ac.th ซึ่งจะ
น าผลการบันทึกภาระงานมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานทุกคน 
5. การลงเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน ผ่านเครื่อง
สแกนนิ้ว หรือสแกนใบหน้าผ่านสมาร์ทโฟนด้วย
ระบบ Application LINE Thasala เพื่อให้พนักงาน
สามารถลงเวลาปฏิบัติงาน ตามขอบเขตพื้นที่ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดอีกทั้งรองรับกรณีพนักงานไป
ปฏิบัติงานนอกพื้นที่ ซึ่งต้องระบุเหตุผลและความ
จ าเป็นเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าหน่วยงาน
อนุมัติด้วย นอกจากนี้พนักงานทุกคนต้องบันทึกการลา
ทุกประเภทในระบบบรหิารงานบุคคล WU-HRMS เสนอ
ผู้บังคับบัญชาอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด  
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6. หัวหน่วยงานมีนโยบายใหบุ้คลากรทุกคนปฏบิัติหนา้ที่
ในวันเวลาราชการเต็มเวลา ยกเว้นกรณีที่ติดภารกิจให้
ด า เ นิ น ก า ร ล า ใ น ร ะ บ บ  hrms.wu.ac.th  
ให้ถูกต้อง ทั้งนี้หากไม่มีการลาอย่างเป็นทางการผ่าน
ระบบ HRMS ถือว่าเป็นการขาดงานโดยไม่มีเงื่อนไข 
อย่างไรก็ตามหากมีความจ าเป็นต้องออกปฏิบัติงานนอก
สถานที่ หน่วยงานก าหนดให้มีการจัดท าบันทึกข้อความ
ขออนุญาตก่อนทุกครั้ง หรือบันทึกการปฏิบัติงานนอก
พื้นที่ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  
7. กรณีการท างานล่วงเวลา ผู้บังคับบัญชามีการ
ก ากับดูแลและควบคุมการปฏิบัติงาน  

6. การทุจริตต่อต าแหน่งหน้าที่ที่ถือ
ครอง อาทิ การเปิดเผยข้อมูลลับและ
การไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ท่ีพึงกระท า 

1 2 3L 
ต่ า 

1. สร้างความตระหนักให้พนักงานในหน่วยงานปฏิบัติ
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากร ผู้เรียนของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ.2565 
2. ปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วย
การด าเนินการทางวินัย พ.ศ.2566 
3. ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วย
การประชุมสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ.2559 
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ความเสี่ยงทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ และการใช้จ่ายงบประมาณ 
7. การคืนเ งินยืมทดรองเพื่อด า เนิน

กิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรง
ตามเวลาที่ก าหนดมีโอกาสที่ผู้ยืมเงิน
ทดรองจะน า เ งินไปใ ช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

3 1 5M 
ปานกลาง 

1. มหาวิทยาลัยมีระเบียบฯ ให้การยืมเงินทดรอง
จะต้องส่งหลักฐานค่าใช้จ่ายและเงินคงเหลือคืน
มหาวิทยาลัย  ภายใน  15 วัน  หลั งสิ้ นสุดการ
ด าเนินการ ในการนี้หน่วยงานจึงได้ก าหนดให้มีแนว
ปฏิบัติย่อยภายใน เพื่อกวดขันการคืนเงินยืมทดรอง
เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
     1.1 ผู้ปฏิบัติงานน าส่งหลักฐานการคืนเงินหลัง
สิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการภายใน 7 วัน 
     1.2 งานบริหารงานทั่ ว ไปและธุรการของ
หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารข้อ 1.1 
ภายใน 7 วัน  
     1.3 ส่งหลักฐานการเบิกจ่ายและงบประมาณ
คงเหลือไปยัง ส่วนการเงินฯ ภายใน 15 วัน ตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
          นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้มี แนวปฎิบัติ
เกี่ยวกับการยืม-คืนเงินยืมทดรองจ่ายระบบอิเลก
ทรอนิกส์ (e - ADVANCEs) เวียนแจ้งให้บุคลากรทุก
ค น ทร า บ แ ล ะถื อ ปฏิ บั ติ  ต า ม ห นั ง สื อ ที่  อ ว 
75040101/862/2565 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 
โดยสรุปดังนี้  
     1.4 กรณี ผู้ยืมเงินทดรองไม่คืนเงินทดรองจ่าย
ภายในเวลาก าหนด ส่วนการเงินบัญชีจัดท าหนังสือ
แจ้งให้ผู้ยืมชดใช้เงินตามเง่ือนไขในใบยืมทดรอง

จากระเบียบ ข้อบังคับและประกาศเกณฑ์
ต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยได้บังคับใช้อย่าง
เข้มข้นและต่อ เนื่ องซึ่ ง เกี่ยวข้องกับ
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการพิจารณา
อนุมัติและการใช้จ่ายงบประมาณที่มี
โอกาสจะเกิดขึ้นได้ และอาจส่งผลกระทบ
ต่อมหาวิทยาลัย สามารถสรุปได้ ดังนี ้ 
1 .  ส่ วนการ เ งินและบัญ ชี ในฐ านะ
หน่วยงานกลางในการดูแลเรื่องดังกล่าว 
ได้มีหนังสือเลขที่ อว 75040105/1348/2566 
ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 ซึ่งได้รายงาน
ผลอายุลูกหนี้เงินยืมทดรองที่เกินก าหนด
คืนเงินตั้งแต่ 15 วันและก าหนดคืนเงิน
ตั้งแต่ 30 วันขึ้นไป ณ 30 กันยายน 2566 
พร้ อมสรุ ปปัญหาอุ ปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยมีรายละเอียดดังนี้  
2. ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 มีลูกหนี้
เงินยืมคงค้าง จ านวน 3 รายการ ได้แก่ 
1) ลูกหนี้ที่คืนเงินยืมทดรองเกินเวลาที่
ก าหนด จ านวน 2 รายการ ส่งส่วนนิติ
การด าเนินการ และ 2) ลูกหนี้ที่คืนเงิน
ยืมทดรองเกินเวลาที่ก าหนด จ านวน  
1 รายการ  
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ภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันครบก าหนด (ทวงหนี้ครั้ง
ที่ 1) หากพ้นก าหนดดังกล่าวแล้ว ผู้ยืมยังไม่ส่งคืน
เงินยืมทดรองส่วนการเงินและบัญชีต้องท าหนังสือ
รายงานผู้มีอ านาจอนุมัติเพื่อพิจารณาสั่งการ (ทวง
หนี้ครั้งท่ี 2) ให้เป็นไปตามรายยละเอียดในใบยืมเงิน
ทดรอง 
      1.5 กรณี ผู้ยืมส่งหลักฐานการจ่ายเพื่อคืนเงิน
ยืมทดรองแล้ว ส่วนการเงินและบัญชีได้ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการจ่ายเงินและมีเหตุต้องทักท้วง 
รวมถึงเงินเหลือจ่ายท่ีผู้ยืมยังไม่ได้น าสง่มหาวิทยาลยั 
ให้ผู้ยืมปฏิบัติตามข้อทักท้วงและส่งคืนเงินภายใน 7 
วัน ถ้าผู้ยืมยังไม่ด าเนินการตามข้อทักท้วง และไม่ได้
ช้ีแจงเหตุผลให้ทราบ มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการตาม
เง่ือนไขในใบยืม (ยินยอมให้หักเงินเดือน ค่าจ้าง หรือ
เงินอื่นใดที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย) โดยถือว่าผู้ยืมไม่ได้
ส่งใช้เงินเท่าจ านวนที่ทักท้วง 
2. ส่วนการเงินและบัญชีมีการรายงานอายุลูกหนี้เงิน
ยืมทดรองที่เกินก าหนดคืนเงินตั้งแต่ 15 วัน ขึ้นไป 
และอายุลูกหนี้เงินยืมทดรองที่เกินก าหนดคืนตั้งแต่ 
30 วันขึ้นไป ต่อรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลเป็น
ประจ าทุกเดือน 
 
 
 

    อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันการเกิด
ปัญหาดังกล่าวซ้ าอีก ส่วนการเงินและ
บัญชีจึงสรุปข้อสังเกต ปัญหาอุปสรรค 
พร้อมแนวทางแก้ไข โดยสรุปดังนี้ 
     ข้อสังเกต/ปัญหา 

2.1 ผู้ยืมส่งหลักฐานประกอบการ
ยื ม - คื น  เ งิ นทดรองจ่ า ย  
ไม่ ถู กต้ อง/ไม่ ครบถ้ วน มี
สาเหตุมาจาก มีการด าเนินการ
นอกเหนือจากแผนงบประมาณ
และกิจกรรมที่ ได้รับอนุมัติ  
และใบเสร็จรับเงิน/หลักฐาน
การเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง  

2.2 ผู้ยืมเงินทดรองไม่คืนเงินยืม
ทดรองภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

      แนวทางแก้ไข   
   - ผู้ยืมต้องศึกษาและท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ ประกาศและแนวปฏิบตัิ
เกี่ยวกับเงินยืมทดรองจ่าย 
   - ส่วนการเงินและบัญชี จัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับหน่วยงานต่างๆ 
และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
หลักฐานเบิกจ่ายให้เป็นปัจจุบัน 



26 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

3. หน่วยงานได้ก าหนดให้บุคลากรที่ยืมเงินทดรอง 
รวมถึ งบุคลากรที่ รับผิดชอบโครงการฯ ต้อง
ด าเนินการคืนเงินตรงตามเวลาที่ก าหนด หากมีความ
จ าเป็นที่จะต้องคืนเงินไม่ตรงเวลาตามที่ก าหนด ให้
ท าหนังสือขอขยายเวลา โดยระบุเหตุผลและความ
จ าเป็นที่เกิดขึ้นจริง ทั้งนี้บุคลากรจะต้องปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด แต่อย่างไรก็ตามผู้ยืมเงินทดรองต้องปฏิบัติ
ต ามประกาศมหาวิ ทยาลั ยวลั ยลั กษณ์  เรื่ อง 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน พ.ศ.
2563 ประกาศ ณ วันที่ 23 มี.ค.63 เพื่อให้บุคลากรใช้
เป็นแนวทางในการด า เนินการจัดส่งเอกสาร/
หลักฐาน เพื่อคืนเงินยืมทดรองให้ถูกต้อง ในกรณีที่
ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามประกาศ และมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัยให้อยู่ในดุลย
พินิจของอธิการบดี 
4. มหาวิทยาลัยมีระเบียบว่าด้วยเงินยืมทดรองของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 ประกาศ ณ วันที่ 29 มี.ค.62 
เพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินการยืมเงินทดรอง 
5. มหาวิทยาลัยมีประกาศเรื่อง “หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติ เกี่ยวกับเงินยืมทดรองจ่าย พ.ศ.2565” 
ประกาศ ณ วันที่ 5 ก.ค.65 เพื่อให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินการยืม
เงินทดรอง 

   - ส่วนการเงินและบัญชีท าหนังสือ
ติดตามทวงถามกรณีเกินก าหนดคืน  
15 วัน หลังเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม 
   - เมื่อครบก าหนดคืนภายใน 30 วัน  
หักบัญชีเงินเดือน 
   - จัดท ารายงานอายุลูกหนี้เกินก าหนด  
15 วัน และ 30 วัน เพื่อรายงานต่อ
ผู้บริหาร 
   - จัดท ารายงานลูกหนี้เงินยืมทดรอง
รายไตรมาสเพื่อรายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
และเร่งรัดการคืนเงินทดรอง 
   - จัดท ารายงานไม่ปฏิบัติตามวินัยทาง
การเงิน 
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6. มหาวิทยาลัยมีประกาศเรื่อง “หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติ เกี่ยวกับการใช้บัตรเครดิตมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ พ.ศ. 2563” ประกาศ ณ วันท่ี 2 มิ.ย.63 
เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
7. มหาวิทยาลัยฯ มีระบบบริหารจัดการเงิมยืนทด
รอง (e-ADVANCEs) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการยืม-คืนเงินทดรองให้มีความคล่องตัว 
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งการ
ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการยืมเงินทด
รองจ่ายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 ซึ่ งต้อง
ด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
8. กรณีที่มีการคืนเ งินช้า/ไม่ตรงเวลาซึ่ ง เป็น  
ไม่ปฏิบัติตามวินัยทางการเงิน ท าให้มีผลกระทบกับ
หน่วยงาน จะมีการน าไปพิจารณาประกอบการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ขอ ง ห น่ ว ย ง า น  
ณ สิ้นปีงบประมาณ 

8. การรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้อง
สิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ อาทิ การ
คัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร 
การสรรหาคัด เลือกบุคคล  (สาย
ปฏิบัติการและสายวิชาการ) 

1 4 16H 
สูง 

1. ก าหนดให้มีการด าเนินการตามประกาศ/ข้อบังคับ/
ระเบียบของมหาวิทยาลัยอย่ างเคร่ งครัดและมี
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานผ่ าน
คณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก ประกาศ/ข้อบังคับ/
ระเบียบที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 
 
 
 

จากระเบียบ ข้อบังคับและประกาศเกณฑ์
ต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยได้บังคับใช้อย่าง
เข้มข้นและต่อเนื่อง โดยมีการก ากับ 
ติดตามอย่างใกล้ชิดของผู้บริหาร ไม่พบ
เหตุการณ์ความเสี่ยงทุจริตด้านการ
พิจารณาอนุมัติ ในปีงบประมาณ พ.ศ.
2566  
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1.1 พนักงานสายวิชาการ 
      1.1.1 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง 
คุณสมบัติของผู้สมัครเป็นพนักงานสายวิชาการของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 
      1.1.2. ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อต่อสัญญาจ้างและการสิ้นสุดสัญญาจ้างของ
พนักงานต าแหน่งวิชาการ พ.ศ. 2564 
      1.1.3 ข้ อบั งคั บมหาวิ ทยาลั ยวลั ยลั กษณ์   
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจ้างอาจารย์สัญญาจ้าง 
พ.ศ. 2565 
1.2 พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพฯ 
      1.2.1 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลอืกผู้สมัครเปน็
พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
พ.ศ. 2564 
       1.2.2 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การจ้าง  การทดลองปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง พนักงาน
สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป พ.ศ. 2563 
      1.2.3 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การจ้าง การทดลองปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้างพนักงาน
สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2564 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

2. ก าหนดให้มีกระบวนการโยกย้ายบุคลากรอย่างเป็น
ธรรม โดยด าเนินการภายใต้ประกาศมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการปรับวุฒิ การเพิ่มวุฒิ 
การย้าย การตัดโอนต าแหน่งและการยืมตัวพนักงาน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2565 อย่างเคร่งครัด 
3. สร้างความตระหนักให้พนักงานในหน่วยงานตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากร 
ผู้เรียนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ.2565 
4. ปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วย
วินัยและการด าเนินการทางวินัย พ.ศ.2566 
5. การสรรหาคัดเลือกบุคลากรในทุกครั้งมหาวิทยาลัย
จะออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด โดยหน่วยงานจะเสนอให้มีกรรมการจาก
ภายนอกหน่วยงานในสัดส่วนที่มากกว่ากรรมการจาก
ภายในหน่วยงาน ซึ่ งคณะกรรมการจากภายนอก
หน่วยงานจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
ต าแหน่งงานที่มีการสรรหาคัดเลือกบุคคล และจะต้อง
เป็นไปตามองค์ประกอบและเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดไว้ และมีบุคลากรจากส่วนทรัพยากรมนุษย์และ
องค์กรร่วมเป็นคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลด้วย 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ผลการด าเนินงาน 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

6. การรับนักศึกษา  
     6 .1 ส านักวิชามีการก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาที่ชัดเจนและรับทราบร่วมกัน 
     6.2 มี การก าหนดการพิ จารณาในรู ปของ
คณะกรรมการทั้งในระดับหลักสูตรและระดับส านัก
วิชา  
     6 .3  ก าหนดให้ทุ กหลักสู ตรมี การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการรับนักศึกษาและให้คณะกรรมการ
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเขียนเอกสารส าแดงก่อนปฏิบัติงาน 
     6.4 มีการด าเนินการรับนักศึกษาในรูปแบบของ
คณะกรรมการ มีการตรวจสอบและยืนยันการไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการสัมภาษณ์ก่อนเริ่ม
กระบวนการ 
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ภาคผนวก 
 

แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อนและกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
หน่วยงานที่ให้ข้อมูล............................................................... 

 

ข้อ โปรดระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงโอกาส
การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานใน
หน่วยงาน 

งานท่ีเกี่ยวข้อง
กับเหตุการณ์นี้ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ ์
(ระบุระดับ 1-5) 

ผลกระทบ
หากเกิด

เหตุการณ ์
(ระบุระดับ 1-5) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง     
การป้องกันความเสี่ยงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่ด าเนินการในปัจจุบัน 

(โปรดระบุวิธกีารและผู้รับผิดชอบ) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(ถ้ามี) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง 
การป้องกันความเสี่ยงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม 

(ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธกีารและผู้รับผิดชอบ) 

1 ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 
     โปรดระบุ
....................... 

     

2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุก
ชุดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด ซ้ือจัดจ้าง  
มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้เสนองาน 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
....................... 

     

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง กรณีวงเงินไม่เกิน 
300,000 บาท   
- มีการเอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
ผู้รับซ้ือจัดจ้างกับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
....................... 

     

4 ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ห น่ ว ย ง า น เ พื่ อ
ประโยชน์ส่วนตัว  
 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
........................ 
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ข้อ โปรดระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงโอกาส
การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานใน
หน่วยงาน 

งานท่ีเกี่ยวข้อง
กับเหตุการณ์นี้ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ ์
(ระบุระดับ 1-5) 

ผลกระทบ
หากเกิด

เหตุการณ ์
(ระบุระดับ 1-5) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง     
การป้องกันความเสี่ยงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่ด าเนินการในปัจจุบัน 

(โปรดระบุวิธกีารและผู้รับผิดชอบ) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(ถ้ามี) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง 
การป้องกันความเสี่ยงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม 

(ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธกีารและผู้รับผิดชอบ) 

5 การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
....................... 

     

6 การ คืน เ งิ นยื มทดรอง เพื่ อด า เ นิน
กิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรง
ตามเวลาท่ีก าหนด มีโอกาสท่ีผู้ยืมเงิน
ทดรองจะน าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
....................... 

     

7 อื่นๆ นอกเหนือจาก 1 – 7 
โปรดระบ ุ

      

 
 
 

 

 

 

 

 

ลงช่ือ .................................................................. 
       (.................................................................) 

      หัวหน้าหน่วยงาน 
หน่วยงาน ................................................................ 

       วันที่ ........./........../......... 
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