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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ที่มาและความสําคัญ  
 

          การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัย       

วลัยลักษณ เปนหนึ่งในโครงการของมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 

2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อ

ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมี

ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่ในการกํากับหรือในการ

ใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภบิาล ปรับวัฒนธรรมการทํางาน

ใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัว ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบ

การทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี

ลักษณะเปดกวาง เช่ือมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความ

ตองการ ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝง

คานิยม ความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจติสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจรติประพฤตมิิ

ชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปน มีความทันสมัย มีความเปน

สากล มีประสทิธภิาพ และนําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมี

การบริหารที่มปีระสทิธภิาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏบิัต ิและการอํานวยความยุตธิรรมตามหลักนิติธรรม 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและ

ประพฤตมิิชอบ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเตมิ) ประเด็น (21) 

การตอตานการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ซึ่งมเีปาหมายใหประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยมีเปาหมายหลักเพื่อใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานการพัฒนาคน

และ การพัฒนาระบบ เพื่อปองกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ โดยใหความสําคัญกับการปรับและหลอ

หลอมพฤตกิรรม “คน” ทุกกลุมในสังคมใหมจีิตสํานึกและพฤติกรรมยดึม่ันในความซื่อสัตยสุจรติ และการ

สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพ

ปญหา และพลวัตการทุจริตของแตละหนวยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

กระบวนการและกลไกที่เก่ียวของในการปราบปรามการทุจริต แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น 
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(21) การตอตานการทุจรติและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 2 แผนแมบทยอย ไดแก (1) การปองกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการปลูกฝงวิธีคิดในกลุมเปาหมายเด็ก

และเยาวชนเพื่อปฏิรูปคนรุนใหมใหมีจติสํานึกในความซื่อสัตยสุจรติ เพื่อสรางพลังรวมในการแกไขปญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบตอไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ” โดยการ สรางนวัตกรรมการตอตาน

การทุจริต เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใสตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการ

ดําเนินงานเทาทันตอพลวัตการทุจรติผานกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการตรวจสอบ แจง

ขอมูลและช้ีเบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนําไปสูการลดจํานวนคดีทุจรติและประพฤติมิชอบ

ในหนวยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจรติมุงเนนการเสริมสรางประสทิธิภาพของกระบวนการและ

กลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในดานของการดําเนินคดทีุจริตมีความ

รวดเร็ว เฉียบขาด เปนธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมาย เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการ

ปราบปรามการทุจริตใหไดผลและมปีระสทิธภิาพ  

 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงมีสวนในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยบูรณาการทุกภาค

สวนเพื่อตอตานการทุจริต รวมถึงมีการพัฒนาระบบปองกันการทุจรติเชิงรุกและวางมาตรการเสรมิในการ

สกัดกัน้การทุจรติเชงินโยบายบนฐานธรรมาภบิาล มหาวทิยาลัยจงึไดมกีารดําเนนิการ ดังนี้ 

            1) ประกาศเจตจํานงตอตานคอรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยนายกสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

และอธิการบดีไดประกาศเจตจํานงในการปฏิบัติตามนโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีแนวทางการดําเนินงาน คือ 1) ประกาศแนวนโยบายคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานใหพนักงานยึดถือปฏิบัติ 6 ดาน คือ ดานความโปรงใส ดานความพรอมรับผิด ดานความ

ปลอดจากการทุจรติในการปฏิบัติงาน ดานวัฒนธรรมและคุณธรรมในองคกร ดานคุณธรรมการทํางานใน

หนวยงาน และดานการสื่อสารภายในหนวยงาน 2) ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ

อยางครบถวน เครงครัดตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่

มหาวทิยาลัยฯ กําหนดไว 3) สรางความตระหนักรู  คานยิมในการตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน รวมถึงมีการ

ถวงดุลตรวจสอบภายในที่เขมแข็งมปีระสิทธิภาพ 4) ไมยอมรับพฤตกิรรมการทุจริตคอรัปช่ัน และไมอดทน

ตอการกระทําทุจริตที่กอใหเกิดการลงโทษทางสังคมอันจะสงผลใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ เกิดความ

ละอายหรือความเกรงกลัวที่จะกระทําการทุจริตคอรัปชั่น 5) ปลูกฝงจติสํานึกใหแกบุคลากรและนักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ใหตระหนักถึงผลรายและตอตานการกระทําทุจริตคอรัปชั่นตลอดไป 6) 

อธกิารบดจีะประพฤตตินเปนตนแบบในการบรหิารงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส และสุจรติ 

            2) ประกาศนโยบายการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 10 หลัก คือหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักประสิทธผิล (Effectiveness) 

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได (Accountability) หลัก
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ความเปดเผย/โปรงใส (Transparency) หลักนิตธิรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักการ

กระจายอํานาจ (Decentralization) หลักการมีสวนรวม/การมุงเนนฉันทามติ (Participation/ Consensus 

Oriented) และหลักคุณธรรม/จรยิธรรม (Morality/ Ethic) โดยมีการรายงานผลการดําเนินงานตามหลักการ

ทั้ง 10 ตอคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนินงานฯ และสภามหาวิทยาลัยอยาง

ตอเนื่องทุกป 

 สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดกําหนดแผนงานและกิจกรรมให

สอดรับกับภายใตแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนงานยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ โดยสงเสริมระบบการตรวจสอบภายในใหเปนเครื่องมือในการบริหารงานของ

ทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยดวยความโปรงใสและตรวจสอบได เพื่อใหมหาวทิยาลัยเปนองคการธรรมรัฐ 

และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงใหเปนเครื่องมือในการสงสัญญาณการเตือนภัยแกผูบริหารไดอยางทัน

การและสามารถลดความเสี่ยงไดตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีระบบและ

กลไกการตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอก ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดจัดใหมีหนวยตรวจสอบ

ภายในขึ้นตรงตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อใหปฏิบัติงานดวยความอิสระปราศจากการแทรกแซงในการทํา

หนาที่ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อใหมั่นใจไดวา

มหาวิทยาลัยไดใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัย

กําหนดไว โดยมีหนาที่ในการตรวจสอบกิจการภายในทั้งปวงของมหาวิทยาลัยและฐานะทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย ใหครอบคลุมถึงการประเมินระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง 

และระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน การตรวจสอบภายในที่กรมบัญชีกลางกําหนด 

โดยคํานึงถึงมาตรฐานสากล ในสวนของการตรวจสอบภายนอก มีการดําเนินการโดยสํานักงานตรวจเงิน

แผนดินไดเขามาตรวจสอบและรับรองงบการเงินของมหาวทิยาลัยอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป รวมทั้งเขา

ไปตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ เพิ่มเติมตามความจําเปน พรอมทั้งไดจัดสงรายงานผลการตรวจสอบ

ใหมหาวทิยาลัยดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ การรายงานผลการสอบบัญชีและการเงินผูตรวจสอบได

เสนอรายงานตอสภามหาวทิยาลัยภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันสิ้นปบัญชเีพื่อสภามหาวทิยาลัยเสนอตอ

รัฐมนตรอียางตอเนื่องเสมอมา 
 

1.2 วัตถปุระสงค  

1. เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรชาตวิาดัวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

2. เพื่อสงเสรมิใหนักศกึษาและบุคลากรของมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ มจีติสํานึกและคานิยมในการ

ปองกันและตอตานการทุจริต และปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ โปรงใส และประพฤตปิฏบิัติตน

ตามหลักคุณธรรม จรยิธรรมหรือตามกฎระเบยีบที่หนวยงานกําหนด  
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3. เพื่อใหบุคลากรของมหาวทิยาลัยวลัยลักษณสามารถปฏบิัตงิานไดตามกฎระเบียบและขอบังคับ

ของมหาวิทยาลัยอยางโปรงใส  

4. เพื่อประสานความรวมมือกับเครอืขายทุกภาคสวนในการรวมกันปองกันการทุจรติและประพฤติ

มชิอบในทุกรูปแบบ  

1.3 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

สามารถสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต และประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐใหเกิดข้ึน

ภายในมหาวทิยาลัย และสามารถขยายผลไปยังกลุมนักศกึษา 
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บทที่ 2 

สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 

ที่เกี่ยวของกับแผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 
 

2.1 ความเชื่อมโยงระหวางแผนระดับที่ 1 และ 2 กับแผนระดับที่ 3 (แผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย  

     วลัยลักษณ ดานการปองกันการทุจรติ)  

ยุทธศาสตร

ชาต ิ20 ป 

แผนแมบท

ภายใต

ยุทธศาสตร

ชาต ิ

แผนพัฒนาฉบบั

ที่ 3 

แผนปฏริูป

ประเทศ 

แผนดานการ

อุดมศกึษา 

แผนยุทธศาสตร

มหาวทิยาลัย 

วลัยลักษณ  

ยทุธศาสตร

ชาต ิดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการภาครัฐ 

 

แผนแมบท

ประเด็นท่ี 20 

การบริการ

ประชาชนและ

ประสิทธภิาพ

ภาครัฐ 

แผนแมบท

ประเด็นท่ี 21 

การตอตาน

ดานการทุจรติ

และประพฤติ

มชิอบ 

 

หมุดหมายท่ี 13 

ไทยมีภาครัฐท่ี

ทันสมัย มี

ประสิทธภิาพและ

ตอบโจทย

ประชาชน 

หมุดหมายท่ี 8  

ไทยมีพื้นท่ีและ

เมืองอัจฉรยิะท่ี

นาอยูปลอดภัย 

เติบโตไดอยาง

ยั่งยนื 
 

แผนการปฏิรูป

ประเทศดานที่ 2 

การบริหารราชการ

แผนดิน  

แผนปฏิรูปประเทศ

ดานท่ี 11 การ

ปองกันและ

ปราบปรามการ

ทุจรติและ 

ประพฤติมชิอบ 

ยุทธศาสตรที่ 3 

จัดระบบ

อุดมศกึษาใหม 

ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาศักยภาพ

คน 

ยุทธศาสตรที่ 1 การ

ขับเคลื่อนใหเปน

มหาวิทยาลัยแหง

คุณภาพ 

ประเด็นยอยการนํา

องคกรใหเปนองคกร

สมรรถนะสูงและเปน

มหาวิทยาลัย

อัจฉรยิะ 

 

 

2.2 ความเชื่อมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570)  

ที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติการปองกันการทุจรติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณ 

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณไดดําเนนิการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2566- 2570) โดยมีรายละเอยีด ดังนี้  
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ปณิธาน  

มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายหลักในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู เพื่อ

สรางสรรคจรรโลง ความกาวหนาและความเปนเลิศทางวิชาการ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคคล

ใหเปนผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม เอื้ออํานวยตอความเจรญิของสังคมและของมนุษยชาติ มุงสราง

บัณฑติใหเปนทัง้ “คนดแีละคนเกง” โดยเนน  

          1. ความเปนคนที่ทันสมัยในฐานะพลเมืองและพลโลกที่มีอุดมการณประชาธิปไตย รูรอบ 

และมทีัศนะที่กวางไกล  

          2. ความเปนนักวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่มีความรูความสามารถและทักษะในสาขา        

ที่ศกึษาลกึซึ้งและประยุกต ไปสูการปฏบิัติงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

          3. ความเปน “ศึกษิต” ที่มีมโนธรรม คุณธรรมและจรรยาวิชาชีพ สามารถดํารงชีวิตและ  

ดํารงอยูในสังคมไดด ีวสิัยทัศน “เปนองคการธรรมรัฐ เปนแหลงเรยีนรู เปนหลักในถิ่น เปนเลิศสูสากล” 
 

พันธกจิกอตั้ง  

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงใหมีมาตรฐานที่สอดคลองกับความตองการในการ 

พัฒนาเศรษฐกจิและสังคม ภาคใต และของประเทศ  

          2. ดําเนินการศึกษา คนควาวิจัยและพัฒนา องคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการ

พัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและการแขงขันในระดับ

นานาชาติ  

          3. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในดานการให

คําปรึกษาแนะนํา การวิจัยและ พัฒนา การทดสอบ การสํารวจ รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาอันจะ

กอใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีที่จําเปนและเหมาะสม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาค

และประเทศชาต ิ 

          4. อนุรักษและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และ

ศิลปะประยุกต เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยรวมของชุมชน และเปนแบบอยางที่ดีของสังคมในอนาคต   

พันธกิจยุทธศาสตร มุงสรางคุณคาและความเปนเลิศระดับสากลในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวัตกรรมการ         

ดําเนินงานตามพันธกิจที่ทันสมัย พัฒนาทุนมนุษยและสินทรัพยใหมีเอกลักษณและศักยภาพ พรอมรองรับ

การแขงขันและการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน รวมถึง

ตระหนักและใหความสําคัญในการสรางสังคมสุขภาวะและองคกรแหงความสุข บนพื้นฐานหลักการทํางาน

ตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง  
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เปาหมายสูงสุด  

          มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบชั้นนําของประเทศและของโลก (ติดอันดับ 1 ใน 100 

มหาวิทยาลัยของโลก ในป 2570) 
 

คานิยมรวม  

     W A L A I L A K  

โดยยอมาจากคําภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

W – Wisdom (มุงสูปญญา)  

A – Advancement (ล้ําหนาสรางสิ่งใหม)  

L – Loyalty (มอบใจใหองคกร)  

A – Altruism (เอื้ออาทรตอผูอื่น)  

I – Integrity (ยนืบนฐานความซ่ือสัตย)  

L – Lean (กะทัดรัดเดนชัดในคุณคา)  

A – Accountability (ตรวจตราความรับผดิชอบ)  

K – Knowledge Sharing (ใฝรูรอบมอบแบงปน) 

 ทั้งนี้ คานิยมหลักที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจรติ ประกอบดวย การยืนบนฐานความ

ซื่อสัตย (Integrity) และการตรวจตราความรับผิดชอบ (Accountability) ทั้งนี้ มีการสื่อสารคานิยมของ

มหาวทิยาลัยไวอยางชัดเจนในแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

อัตลักษณ  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมุงสรางบัณฑิตที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง เปนทัง้ “คนดแีละ

คนเกง”  
 

ประเด็นยุทธศาสตร  

     ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนใหเปนมหาวทิยาลัยแหงคุณภาพ ซึ่งประกอบดวย 4  

ประเด็นยอย ไดแก  

ประเด็นยอยที่ 1 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวทิยาลัยอัจฉรยิะ  

ประเด็นยอยที่ 2 การพัฒนาการเรยีนการสอนตามมาตรฐานสากล  

ประเด็นยอยที่ 3 การขับเคลื่อนใหบัณฑติมีสมรรถนะสูง  

ประเด็นยอยที่ 4 การทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย  
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      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 (Global & 

Frontier Research)  

      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายการใหบริการวิชาการและพัฒนา

ชุมชนอยางยั่งยืน  

      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยใหเปนโรงพยาบาลระดับ

ตตยิภูมิ เพื่อรองรับการเปดสอน นักศกึษาชั้นคลนิกิ  

      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเพิ่มความเขมแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
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2.3 เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ และมาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2566-2570) ที่เกี่ยวของกับแผนปฏบิัตกิารปองกันการทจุริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคล่ือนใหเปนมหาวทิยาลัยแหงคุณภาพ  

ประเด็นยอยที่ 1 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวทิยาลัยอัจฉรยิะ  

เปาประสงค 

เชงิยุทธศาสตร          

ตัวชี้วัดหลัก                   คาเปาหมายรายป  กลยุทธ มาตรการ/แนวทาง ผูรับผดิชอบหลัก/

สนับสนุน 66 67 68 69 70 

2. มหาวทิยาลัยมีระบบ

นเิวศที่เอื้อตอการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร

และการพลิกโฉม

มหาวทิยาลัย  

WU-D-1-2-8 รอยละ

ความพงึพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสยี (รอยละ)  

(ไมนับสะสม) 

 

     8. พัฒนาหรือใช

เทคโนโลยเีพื่อ

ตอบสนองการ

ใหบรกิาร โดย

มุงเนนการ

ตอบสนองความ

ตองการของ

กลุมเปาหมาย

หรือผูรับบรกิาร

อยางทันทวงท ี

รวมถึงกลุม 

Productive PR 

โดยเฉพาะกลุม 

Regulator 

29. จําแนกกลุมผูมี

สวนไดสวนเสยีให

ชัดเจน (Customer 

Segmentation) เพื่อ

สรางความพงึพอใจแก

ผูมารับบรกิาร 

30. สรางชองทางที่

หลากหลายในการให

ขอมูลกับภายนอก 

และการตอบสนองการ

ใหบรกิาร

กลุมเปาหมายหรอื

ผูรับบริการอยาง

ทันทวงท ี

หนวยงานตาง ๆ  

ที่เก่ียวของ /ศทท. 

สสอ. 

 

 - กลุมนักศกึษา  

 

≥รอยละ 

85 

 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

 - กลุมบุคลากร 

 

≥รอยละ 

85 

 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

 - กลุมบุคคลภายนอก 

 

≥รอยละ 

80 

 

≥รอยละ 

80 

≥รอยละ 

80 

≥รอยละ 

80 

≥รอยละ 

80 
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เปาประสงค 

เชงิยุทธศาสตร          

ตัวชี้วัดหลัก                   คาเปาหมายรายป  กลยุทธ มาตรการ/แนวทาง ผูรับผดิชอบหลัก/

สนับสนุน 66 67 68 69 70 

 WU-D-1-2-9  

ผลคะแนนเฉลี่ยระดับ

คุณธรรมและความ

โปรงใส  (ITA) เฉพาะใน

สวนของการรบัรูของผูมี

สวนได-สวนเสียภายใน 

(IIT) 

 

 

 

คะแนน

เฉลี่ย 

ไมนอย

กวา 90  

 

คะแนน

เฉลี่ย 

ไมนอย

กวา 90  

 

คะแนน

เฉลี่ย 

ไมนอย

กวา 90  

 

คะแนน

เฉลี่ย 

ไมนอย

กวา 90  

คะแนน

เฉลี่ย 

ไมนอย

กวา 90  

9. ยืนหยัดและ

ผลักดันใหมกีาร

นําหลักธรรมา- 

ภบิาลมาใชในการ

บรหิารงานอยาง

เครงครดัและ

จรงิจัง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31. ทบทวนและ

ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ 

ขอบังคับ และวธิีปฏิบัติ

ใหเปนไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลที่เปน

สากลยิ่งข้ึน 

32. สงเสรมิใหมีกลไก

และกระบวนการ

กลอมเกลาทางสังคม 

ตลอดจนเสรมิพลัง 

การมสีวนรวมของ

นักศกึษา คณาจารย 

บุคลากร และชุมชน 

(Community) โดย

บูรณาการทุกภาคสวน

เพื่อตอตานการทุจรติ 

รวมถึงมกีารพัฒนา

ระบบปองกันการ

ทุจรติเชิงรุก และวาง

มาตรการเสรมิในการ

สกัดกัน้การทุจรติ 

ทมอ. สสม. ตส.        

/ทุกหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศทท./ศบศ. ศนร. 

สวนล. ศกพ. ทมอ. 

และหนวยงานที่

เก่ียวของ 
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เปาประสงค 

เชงิยุทธศาสตร          

ตัวชี้วัดหลัก                   คาเปาหมายรายป  กลยุทธ มาตรการ/แนวทาง ผูรับผดิชอบหลัก/

สนับสนุน 66 67 68 69 70 

เชิงนโยบายบนฐาน 

ธรรมาภิบาล 
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บทที่ 3 

แผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจรติ มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยไดมีการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-

2570) ดังมรีายละเอยีดดังนี้ 
 

3.1 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ตามแผนการดําเนินงานดานการปองกันการทุจรติ มหาวทิยาลัย 

     วลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 - ผลผลติ (Output)    

   - จํานวนรายงานผลการตรวจสอบ จํานวน 16 เรื่อง   

   - จํานวนขอกฎหมายที่ปรับปรุงพัฒนา จํานวน 8 เรื่อง 

   - จํานวนการสอบสวนขอเท็จจรงิ การสอบวนิัย จํานวน 10 เรื่อง  

- ผลลัพธ (outcome)   

   - ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑที่กําหนด (ไมพบขอสังเกตที่มี

นัยสําคัญ) 

   - รอยละของตัวชี้วัดความเสี่ยงมหาวทิยาลัยที่ไดรับการประเมนิอยูในระดับปกติ มากกวารอยละ 80 

   - รอยละโครงการที่ตอบสนองตอการบรหิารความเสี่ยงมกีารดําเนนิการ รอยละ 100 

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPIs)   

      ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปรงใส  (ITA) เฉพาะในสวนของการรับรูของผูมีสวนได-     

สวนเสียภายใน (IIT) ที่ตั้งเปาหมาย (KPI) ไวมากกวาหรือเทากับ 90 คะแนน และตั้งเปาหมาย (OKR)         

ไวมากกวาหรือเทากับ 95 คะแนน 
 

 กลุมเปาหมายผูไดรับผลประโยชน 

      นักศกึษาและบุคลากรของมหาวทิยาลัย  

 ระยะเวลาดําเนนิโครงการ      

       1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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3.2 แผนปฏบิัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยทุธศาสตร โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ หนวยงานที่รับผดิชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1   

การขับเคลื่อนใหเปน

มหาวทิยาลัยแหงคณุภาพ 

(ประเด็นยอยท่ี 1 การนํา

อ ง ค ก ร ใ ห เ ป น อ ง ค ก ร

ส ม ร ร ถ น ะ สู ง แ ล ะ เ ป น

มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ)  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

2.  มหาวิ ทยาลั ยมี ระบบ

นิเวศที่เอื้อตอการขับเคลื่อน

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ ก า ร       

พลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

 

  4,200,200  

ดําเนินคดีความที่เกี่ยวของกับสภามหาวทิยาลัยและผูบริหาร

มหาวิทยาลัย 

1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

50,000 สํานักงานสภามหาวทิยาลัย 

งานคดีความ 1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

300,000 สวนนติกิาร 

งานสอบสวน 1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

60,000 สวนนติกิาร 

ติดตามตรวจสอบประเมนิผล 

1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

- หนวยตรวจสอบภายใน 

ดําเนินงานตรวจสอบภายใน 1 ต.ค.66 –  207,000 หนวยตรวจสอบภายใน 

 30 ก.ย.67   

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

30,000 หนวยตรวจสอบภายใน 

บริหารความเสี่ยง 1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

250,000 สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

ติดตามประเมินผลงานบริหาร 1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

300,000 สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

ดําเนินงานการเงนิ งานบัญชี และงบประมาณ 

(ตรวจสอบงบการเงินโดยสํานักงานตรวจเงนิแผนดิน) 

1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

955,000 บาท 

ภายใตงบประมาณ

โดยภาพรวมของ

สวนการเงนิและบัญชี 
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ประเด็นยทุธศาสตร โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ หนวยงานที่รับผดิชอบ 

สวนการเงนิและ

บัญชี 

 จัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษาและสนับสนุนการจัดกิจกรรม

นักศึกษาของสํานักวชิา 

(ภายใตแผนกิจกรรมพัฒนานักศกึษา ดานการเสรมิสราง

ความซื่อสัตยสุจรติ และดานการเสรมิสรางความมีคุณธรรม 

จริยธรรม) 

1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

1,900,000 บาท สํ า นั ก วิ ช า ต า ง  ๆ  แ ล ะ           

ส ว น ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า

นักศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

การขับเคลื่อนใหบรรลุ

เปาหมายมหาวิทยาลัยใน

กลุมที่ 1 (Global & 

Frontier Research)  
 

สนับสนุนมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย 1 ต.ค.66 –  

30 ก.ย.67 

150,000 สถาบันสงเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสูความเปนเลิศ 
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