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คาํนํา 

 สวนแผนงานและยุทธศาสตรเปนหนวยงานหลักในการรวบรวมและจัดทําแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยอาศัยแหลงขอมูลสารสนเทศที่ถูกตองจากหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารงาน และพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินการรองรับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยท้ัง 4 ดาน คอื การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ซึ่งมีขอบขายภาระงานภายใน
ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร ประกอบดวย 1) งานบริหารทั่วไปและธุรการ 2) งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ 3) งานวิจัยสถาบัน 4) งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 5) งานติดตามและประเมินงาน
บริหาร และ 6) งานประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งแตละงานจะมีกระบวนการทํางานท่ีแตกตางกันแตมีความ
เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 
 
 ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารจัดการโดยรวมของสวนแผนงานและยุทธศาสตรมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดตอมหาวิทยาลัย จึงมีความจําเปนตองเขียนคูมือปฏิบัติงานของสวนแผนงานและ
ยุทธศาสตรขึ้น เพ่ือใหผูปฏิบัติงานภายในสวนแผนงานฯ  มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ และขั้นตอน
การปฏิบัติงานในทุกกระบวนการทํางานท่ีรับผิดชอบ บุคลากรสวนแผนงานฯ สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 
รวมตลอดถึงหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยสามารถนําไปปรับใชใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวเนื่องกับสวนแผนงานฯ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน และบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่กําหนดไว  
 
 

                                       สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
                                        มีนาคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



� �� ��

��������� � � � � � � � � � � �	
������������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����!"#�$%�&�'()&�*+�,)-----------------------------���������������� ����$%./0�'123��4�+��%546$�7--------------------------�����������������8������9��	
���:;�<���=>?@A�BCDE:�F��
�FG����>���H�?G������I�6�123����$�7JK40)7����������������������������������������������������������������������������������������������������L���.�$&�$6�&)&�'M$�NOPQRSTURVTWS�XYRVZ������������������������������������������������������������������������[���.�$&�$6�&M�$7$KI�$�N\]̂TST_VPRVTWS�̀YRVZ������������������������������������������������������������ L������a��C�GbGcde�;>f�G��gh>��i>F�	BCDbFjA	kl����Im�M�Mno'M�$�pK7�!K&����������������������������������������������������������������������������������������������� q����Kr2M�$�pK7�!K&������������������������������������������������������������������������������������������������������������ s����&,3)�5(�(6)��&�M!�(6)��$$%��&��K3&123��$���t&u�M�$�pK7�!K��������������������������������������� [������v�bgw��<�xBCDb�:	>:y	G��gh>��i>F�	B��<z{F=C��<|�f>}������~�I��/u�M�$�pK7�!K&���N!��02���4u�M�$�pK7�!K&��Z�������������������������������������������������8 ����1��K�u�M�$��&�J���J�Mm/#1r'u�M�$�pK7�!K&����������������������������������������������������8L����1��K�u�M�$�pK7�!K&���!+m%(���!)�M�$�pK7�!K&���N��W��̀YRVZ���������������������������8�����1��K�M�$!K4!���m%�$%��K�JmM�$�pK7�!K&��������������������������������������������������������� �8����1��K�M�$1�uI6J*6$�77$KM�$�t&�)u���������������������������������������������������������������������������� �L����$$/�7$$n��#nr$$���$K/r$$�u�M�$�pK7�!K&������������������������������������������������������ �L��������g�����Azg���:�B	;��FBG
kl�G�����	��BCDl
Ab�	AB	D������I��)#��$$�����1�&M�$�M65(�m%����������������������������������������������������������������� �����(6)���)��%���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

���� �!����"��#$#���	��"��%&��	�'"(�)��� *+,-./-01-.23456781*9:;<=>-?-+,401-?2@AB-A1::,C:,D.23E@F6G./-H@I-1D?1,J6412@4�KF4L18@4.?2+0MNLDO2*1:*-<686P+QOA9NL0E1A?-+,401-9+10�R�S14B-D?1,J6412@4�<HT+L*-@C*-5-A1:9@F*J-BEB-A1:C:J?1:01-�.23H@I-1D?1,J6412@4B?NC::25<=N1?D1491D,J*@46@8-;ML0D?1,J6412@4�DP,@9Q5=:3*0U;<HT+LFG<-J-A1::L0:@CS1:AJE?2@AML0D?1,J6412@46@N0�V�FN1-�UTL�A1:/2J9C@WXJ9�A1:,JE@4�A1:C:JA1:,JY1A1:.A+*@0UD�.23A1:6G-5CG:508J2=3.23,@I-7::D��Z[+0DPMLCM+14S1:301-S14B-ML0*+,-./-01-.23456781*9:;�=:3ALCFN,4�\]�01-C:J?1:6@+,̂=.2375:A1:�_]�01-C:J?1:U,1D<*P+40.23U,CU5DS14B-�̀]�01-456781*9:;.23./-0C=:3D1W�V]�01-,JE@4*Q1C@-�a]�01-9JF91D.23=:3<DJ-/201-C:J?1:�.23�b]�01-=:3A@-U5WS1HA1:8[Ac1��Z[+0.9+2301-E3DPA:3C,-A1:6G01-6P+.9A9+10A@-.9+DPU,1D<YT+LDK40Z[+0A@-.23A@-���� F@0-@N-�<HT+LB?NA1:C:J?1:E@FA1:KF4:,DML0*+,-./-01-.23456781*9:;DP=:3*J67JS1H�.23<AJF=:3*J67J/2*O0*5F9+LD?1,J6412@4�E[0DPU,1DEG<=>-9NL0<MP4-UO+DTL=dJC@9J01-ML0*+,-./-01-.23456781*9:;M[N-�<HT+LB?N/ON=dJC@9J01-S14B-*+,-./-01-e��DPU,1D:ONU,1D<MN1BEB-C6C16?-N16P+�.23M@N-9L-A1:=dJC@9J01-B-65AA:3C,-A1:6G01-6P+:@C/JFYLC�C5U21A:*+,-./-01-e�*1D1:Q-Ĝ=BYN=:3K4Y-;̂FNE:J0�:,D92LFQ[0?-+,401-9+10�R�S14B-D?1,J6412@4*1D1:Q-Ĝ==:@CBYNB?N*LFU2NL0A@CA1:=dJC@9J01-6P+<AP+4,<-T+L0A@C*+,-./-01-e�<HT+LB?NA1:=dJC@9J01-<=>-̂=B-.-,610<FP4,A@-�.23C::2591D,@9Q5=:3*0U;.23<=N1?D146P+AG?-F,̂N��!$f����g��
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I@9>LDC9IiCM>j9CLCAHVÀkLY=:;<I>DKR:QBDXCTY� EFGHI9GJKADLCAHMNBGE>7HK;NBG9LCA7AA;OHPFCQRCSTCRSO6UVCITAWXCTY�PA<=@PZD7PA<RC[�M5V5\]̂̂�n� � 45�PA<HRY9lQFK<:99ABCDEFGHI9GJKADLCA�\5�67689�PA>7PAOD�LBG99@ABCDHEFCHI9GJKADLCAa��h5�HI9GJKADLCA6ZBcBC9LCA67689HEFCA<77�opqrstu�dRY5S5�e�L5K5�\]̂̂f� 9CDVVYA>VRYW�PA<IC6:LF8�:;<cbF6ZBHLZBS8EFGD� EFGHI9GJKADLCAHMNBGE>7HK;NBG9LCA7AA;OHPFCQRCSTCRSO6UVCITAWXCTY�PA<=@PZD7PA<RC[�M5V5\]̂ �̂6ZBcBC9LCA67689��� � 9@EFGHI9GJKADLCAHMNBGE>7HK;NBG9LCA7AA;OHPFCQRCSTCRSO6UVCITAWXCTY�PA<=@PZD7PA<RC[�M5V5\]̂̂�PA<LG7LCAEGT>FDD7PA<RC[ACS=BCS�PA<=@PZD7PA<RC[�M5V5\]̂̂�dR5K5�\]̂̂f� � EFGHI9GJKADLCAHMNBGE>7HK;NBG9LCA7AA;OHPFCQRCSTCRSO6UVCITAWXCTY�PA<=@PZD7PA<RC[�M5V5\]̂̂��� � ���� � � �

HAYBRTF9�LCA=>?6@JKADLCAHMNBGE>7HK;NBG9LCA7AA;OHPFCQRCSTCRSO6UVCITAWXCTY�
MY=CA[C�PA<HRY9�67689�:;<HI9GABCDJKADLCA�
IYF9IO?�

LCAPA<XORHXYDPgY7>TYLCA�

=>?6@K@EFGT>FDD7PA<RC[������PA<=@PZ�M5V5\]̂̂�

nv



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

�� ������!"� ����
�����	
� 
	���#�!�$�� �����	
������	�� ��%
���$&�����#�!"���%��� �
�#'�#���	
(���)�
��(
����	��*+,+,��� �����	
-�$�.���#���-��/��$��� ��� � � �0� � 01�234567689:;<=8>?@ABCDA6ECFGHC>�I6JJIKL=MN7:OPJQR:LSF6ATCU;Q9VM<A8PLW26XI7Y467BCDA6ECFGHC>AQ727=W77J76O�Z41U1E[�?9:BKE67R6\Q7F467T<FJG6HKL869C8L=MX<>Q9]<F4CU?@ABCDA6ECFGHC>�1̂�EC>LST]<;XA<\Q7F467_A467TCU;Q9VM<A8PLW26XI7Y467BCDA6ECFGHC>AQ727=W77J76O�;BVM<_O]N7:4<U_A467EC>LSFUN7:J6R768EM68N7:ESN=FUN7:J6R�B121�^̀aa�I6J?UUX7PN\Q7F467?UU8M<�Zbcdefgh�icjfk[�T<FLP4\Q7F467l68_I]FUN7:J6RT<FECFGHC>��ZX1Q1̂̀mm[��
A6F22K7C2JKY�N7:X6L?4]H�?UU�E10n0�Zbcdefgh�icjfk�768\Q7F467[�

o� �������������������������������������������������������pJM<APJCIK����������������������������������������������������������<APJCIK� EC>LSUCAL34T]<QH6J�;7VM<F�467EC>LST]<;XA<\Q7F467_A467TCU;Q9VM<A8PLW26XI7Y467BCDA6ECFGHC>AQ727=W77J76O�?AU?UU�E10n0�Zbcdefgh�icjfk�768\Q7F467[��G7V<T]<;XA<\Q7F467_A467TCU;Q9VM<A8PLW26XI7Y467BCDA6ECFGHC>AQ727=W77J76O�;XA<XSAC4F6AECFGHC>AQ727=W77J76O�ZX1Q1̂̀mm[�
@q]U7KG67I6JX68467UCFQCUUCrO6� 01�UCAL34T]<QH6J�;7VM<F�467EC>LST]<;XA<\Q7F467_A467TCU;Q9VM<A8PLW26XI7Y467BCDA6ECFGHC>AQ727=W77J76O�1̂�?UU�E10n0�Zbcdefgh�icjfk�768\Q7F467[�s� � EC>LSUCAL34T]<QH6J�;7VM<F�467EC>LST]<;XA<\Q7F467_A467TCU;Q9VM<A8PLW26XI7Y467BCDA6ECFGHC>AQ727=W77J76O�?AU?UU�E10n0�Zbcdefgh�icjfk�768\Q7F467[��XMFXSAC4F6AECFGHC>AQ727=W77J76O�ZX1Q1̂̀mm[� F6AWP7467��XMHA?@AF6A?9:8PLW26XI7Yt� 01�UCAL34T]<QH6J�;7VM<F�467EC>LST]<;XA<\Q7F467_A467TCU;Q9VM<A8PLW26XI7Y467BCDA6ECFGHC>AQ727=W77J76O�1̂�?UU�E10n0�Zbcdefgh�icjfk�768\Q7F467[�� � ���� ����� � ������

;7KMJI]A�EC>LST]<;XA<\Q7F467_A467TCU;Q9VM<A8PLW26XI7Y467BCDA6ECFGHC>AQ727=W77J76O�
BKE67R6�XMFT]<Jq9_G]ECFGHC>AQ727=W77J76O�XK]AXP>�

s0



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

�� ������!"� ����
�����	
� 
	���#�!�$�� �����	
������	�� ��%
���$&�����#�!"���%��� �
�#'�#���	
(���)�
��(
����	��*+,+-��� ����.�$�/�����
0	�	
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à� \b



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

� �!�"�����	
#�$�%��������	��
��&	���	����������'(�
����	���	��!�"������)*� ����
�����	
� 
	���+�)�$!�"�����	
������	�� ��,
���$-�����+�)*��!,��� �
�+.�+���	
/���0�
��/
����	��� ��� � � �1� ���� 2�34567869:6;�<=>:?@ABCD<=>:B45EFBGHIEBJ@KJ96LM@:MABCD765N:9O:B@BPA:B7QG?JR6:EA:5PNM:QJMS6BGMGF:6OQ:9T:O8U>@BPA:BBGVJ@3U9�2�34567869:6;�TJVNW=>D<36DLXB9O:B=DD6IEJYPT:O8U>@BPA:B<?C4DVW<6P6O:BTJVNWABCDN@N56786MINZ[:3YB\BGMGF:6OQ:9=D9EA:5PNM:QJM� 2�9:6MINZ[:3YB\;�34567869:67QGMINZ[:3YB\�2�DZPO:B@V]̂N]E@BPA:B�2�8QO:BFBGHIES6<5N]Y4:9_�N]4<O]4M5=>D9�2�=>D<36DLXB9O:B�TJVNWABCDN@N56786MINZ[:3YB\BGMGF:6OQ:9=D9EA:5PNM:QJM��̀ ����� 2�34567869:6;�TJVNWXW3J497Y49YJ>9XaG�OBBEO:B̂XaGNW9:6TJVNWABCDN@N56786MINZ[:3YB\BGMGF:6OQ:9=D9EA:5PNM:QJM�2�34567869:6;�<5]M67T>9XW3J497Y49YJ>9XaGOBBEO:B̂XaGNW9:6TJVNWABCDN@N56786MINZ[:3YB\BGMGF:6OQ:9=D9EA:5PNM:QJMSA>8U><O]4M5=>D9NB:@�� 2�9:6MINZ[:3YB\;�34567869:67QGMINZ[:3YB\�2�9:6OQJ46OBD9;�3456DW65MO:B7QG3:B@BBa�2�XaGOBBEO:B̂XaGNW9:6TJVNW��ABCDN@N56786MINZ[:3YB\BGMGF:6OQ:9=D9EA:5PNM:QJM�
2�XW3J497Y49YJ>9XaGOBBEO:B̂XaG�NW9:6TJVNWABCDN@N56786MINZ[:3YB\BGMGF:6OQ:9=D9EA:5PNM:QJM�2�A6J93CD<5]M67T>9XW3J497Y49YJ>9XaGOBBEO:B̂XaGNW9:6;�SA>8U>@BPA:B7QG8U><O]4M5=>D9NB:@�b� ���� 2�34567869:6;�[cOd:�5P<XB:GA\̂3J9<XB:GA\=>DEUQN]4<O]4M5=>D9OJ@O:BTJVNWABCDN@N56786BGMGF:6OQ:9�eV>7O4�6LM@:M�OfAE:M�BG<@]M@�=>D@J9XJ@7QG786H:YPS6BGVJ@Y4:9_�N]4<O]4M5=>D9��g786BGVJ@�1�MINZ[:3YB\H:YP�̀h�F]�i�786BGVJ@�̀�7867E4@Nj:MSY>MINZ[:3YB\H:YP�h̀�F]�786?JR6:<[BdkOPT7QG3J9XE7A49H:YP�l@J@N]4�mmm�786O:BFnPBUFFBG<N[�i�786BGVJ@�b�786MINZ[:3YB\<l?:GV>:6N]4<O]4M5=>D9�D:NP�6LM@:M7QGMINZ[:3YB\OBGNB59�D5o�786V>:6O:BDIVE[cOd:<?C4D8QPY7QG?JR6:OWQJ9X6=D9FBG<N[;�MINZ[:3YB\O:B5PTJM�<Fp6Y>6q�2�34567869:6;�B5@B5ÊFBGE5Q8Q=>DEUQ�8QO:BVW<6P69:6N]484:6E:=D9EA:5PNM:QJM�7QG=>D<36D76GT:OXaGOBBEO:BHIVY4:9_���N]4<O]4M5=>D9�2�34567869:6;�5P<XB:GA\FJTTJM3j:?75VQ>DEj:MS67QGj:M6DOEA:5PNM:QJM�grstu�vwxyz{|{q���
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RS�;'."$/I/+;T/"%&'�US�;'."N ;3J�VS�)/"0J%WX/;#+>Y�;'."9(")/"Y� RS�+,2-&0-*+,%+.)*/+I1 ).'/3!.0*/+B 3CD!$B 3B!/)91,*/+-+6E/+N ;3J:/I+ Z�NSXSU[\]�US�+,2-&0-.'/3!.0*/+*'$E"&!(7*N "�!/?4&)-4+,?/K�NSXSU[\U�VS�+/01,2$&03IJK1 *LK,2MN/,�9--+74+/0*/+;6')*'$;+!/)�+/I/*1/)�91,+/01,2$&03%&'2*&'0.�!$)�Ŝ�E" );D$"A;')�!$?71OE!;A" *)-4+,?/K�_� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������F?'2EP"8$-�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2EP"8$-��

RS�2;"$(1*/+B 3CD!$B 3B!/)OE!;A" *)-4+,?/KN6B/+K/OE!I./?2EP"8$-I./?2E?/,;?�$)+/I/�*'$"%A; QQ/#'$E"&!(7*N "��US�;A" *)-4+,?/KN6B/+K/OE!I./?2EP"8$-I./?2E?/,;?�$)+/I/�% !)"&!�.)2)6"91,+/01,2$&03%&';A" *)-4+,?/KF3!OE!I./?2EP"8$-91!.B,241&'0"941)9*!F�?6F3!�2.!"9#'F3!%AI./?#*1)* -;A" *)-4+,?/K�VS�*+K&+/0*/+*'$E"&!(7*N "O"4&)-4+,?/K#'$�̀�F4�%&'?&.)2)6"# !)9#'�Ra]]]�1!/"-/%�b!"F4�OE!2;"$(1*/+B 3CD!$B 3B!/)#'$"/0*+ Z?"#+&%+/-�('/"�+?#S2B!/; )* 3�
RS�(7!-+6E/+#/?;/0*/+- )I -- Q8/�US�)/"0J%WX/;#+>Y�;'."9(")/"Y�VS�;'."N ;3J�Ŝ�;'."$/I/+;T/"%&'�[S�;A" *)-4+,?/K�\S�*+,%+.)�$.S���
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b� �����������������������������������������������������aP8CWc3I5>�������������������������������������������������������������������������CWc3I5>�� QR�[GT@<U@025PHB<@AB=C57ADYZ<:;@<�VR�B:3@PS3W31:L\5L8:025PHBYZ<:;@<SW2W38?A:@3678C;78A?025:� QR�9H2><GW@<4@PL@A;@<>1:Z1>>1eI@�VR�:@3A]6̂_@L4<Ò�L8?3J93:@3̀�bR�W38?A:@3K@AS3�P?BR678C;78A?025:� QR�W31:L\5L8:025PHBSW2W38?A:@3678C;78A?025:�VR�YZ<:;@<CL3505<1>T1DL<<:>E<=P@U�[<25P<@AB=C57ADE<=;5>��f� ����������������������������������������������������������������������������������������aP853]P14G����������������������������������������������������������53]P14G� QR�W38?A:@3678C;78A?025:[GT@<U@YZ<:;@<�VR�W38?A:@3678aD2<1>;@<P5>5X3@T53]P14GYZ<:;@<�W<\5�Z<PR53]P14GYZ<:;@<� QR�W38?A:@3678C;78A?025:�VR�LX31;CB0@̂G;@<�ZU=<1gP34<7�bR�ZU=<1gP34<7� YZ<:;@<CL3505<1>T1DL<<:>E<=P@U�[<25P<@AB=C57ADE<=;5>�� ��� ���� � �����

C<G8P423�
T1D6XYZ<:;@<CL3505<1>T1DL<<:>E<=P@U�
<1>6<@>J3?EFG>14GS3;@<05<1>T1DL<<:>E<=P@U�

[GT@<U@�
LG23L]D�[GT@<U@�

hi



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

� �!�"�����	
#�$�%������
��	&
	�#�	��
�#%�'!���(	���	����!�"������)*� ����
�����	
� 
	���+�)�$!�"�����	
������	�� ��,
���$-�����+�)*��!,��� �
�+.�+���	
/���0�
��/
����	��� ��� � � �1� � 2345236789:;<78=>?=4@A@BCD@<3E4F;G7523>H<BI�JK7�H:=L����� 7<9M6;NO<PQ3DI�PR:98S97<9I� 89:;<7@<3E4F;G7523>H<BI�23>EG2T7523>H<B�ULOLVWXX�V� � 234523672YZ;Z9@<3E4F;G7523>H<BI�JK7�H:=L����� 7<9M6;NO<PQ3DI�PR:98S97<9I� 2YZ;Z9@<3E4F;G7523>H<BI�23>EG2T7523>H<B�ULOLVWXX�[� �������������������������������������������������������\HRA?]9̂K5����������������������������������������������������������A?]9̂K5� 1L�UZE<3B<89:;<78=>?=4@A@BCD@<3E4F;G7523>H<BI�JK7�H:=L�VL�UZE<3B<2YZ;Z9@<3E4F;G7523>H<BI�JK7�H:=L�[L�=79<H_9549;̀@JaKb:<H8Ea7;6@?9R:M7<9� Sca53Z?<3Q<HP<M@<3547b4554d̂<� 1L�549;̀@JaKb:<H8Ea7;6@?9R:M7<9�VL�89:;<78=>?=4@A@BCD@<3E4F;G7523>H<BI�JK7�H:=L�[L�2YZ;Z9@<3E4F;G7523>H<BI�JK7�H:=L���e� � 8Ea7?9R:M7<9;TRA@TRM:JaK7� 7<9M6;NO<PQ3DI�PR:98S97<9I� 1L�549;̀@JaKb:<H8Ea7;6@?9R:M7<9�VL�89:;<78=>?=4@A@BCD@<3E4F;G7523>H<BI�JK7�H:=L�[L�2YZ;Z9@<3E4F;G7523>H<BI�JK7�H:=L��W� ������ 1L�QZFQ<HS=@<3FGA9Z97<98=>S=@<3_̂aER<M7523>H<B2T;TRSR<9H<�VL�8S9@<3FGA9Z97<9_92T24EE6549���� 7<9M6;NO<PQ3DI�PR:98S97<9If?9R:M7<9;TRA@TRM:JaK7� 1L�S=@<3FGA9Z97<9�f�S=@<3_̂aER<M7523>H<B2T;TRSR<9H<�VL�8S9@<3FGA9Z97<9_92T24EE6549�W� � 1L�23452367A2a<?H<M8=>M6;NO<PQ3D@<3E4F;G8S97523>H<BI�VL�234523678S9bGJK7523>H<BI3<M@<375=7;6923>EG2T�[L�̂Ta8E789:;<7@<3E4F;GbGJK7523>H<BI��� 7<9M6;NO<PQ3DI�PR:98S97<9I� 1L�549;̀@JaKb:<H8Ea7;6@?9R:M7<9AJa<23>̂6H�VL�855gK3DH@<3E4F;G8S9I�23>EG2TI�[LA2a<?H<M8=>M6;NO<PQ3D@<3E4F;G8S97523>H<BI�eL�8S9bGJK7523>H<B23>EG2T�WL�3<M@<375=7;6923>EG2ThA7Z93<M\Fai�

A3ZRHQa9�E4F;G89:;<78=>?=4@A@BCD@<3E4F;G7523>H<BI�E4F;G2YZ;Z9@<3E4F;G7523>H<BI�UZE<3B<�8Ea7?9R:M7<9;TRA@TRM:JaK7�;5;:9j<3@ZEI�AUkRKAQ3TMHE4F;G8S97523>H<B�E4F23>̂6ĤTa8E789:;<7@<3E4F;GbGJK7523>H<BI�
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�¦»¼�§̈�¦©¡ª�«�����®��½¾¿��©¥» ÀÁ��¦²¼¦°¤¡¼Â�ª��£�����������������ªÃ¢Ä£Ã«¤�¦Å��

ª¦«Ä®���

¼¦�̄¼¦»��̈�¬³¦�¥����ÆÇÈ� ÉÊ�

Ëv



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

�� �����!"� ����
�����	
� 
	���#�!�$�� �����	
������	�� ��%
���$&�����#�!"���%��� �
�#'�#���	
(���)�
��(
����	��� � � �� � �*� �� +,-.//-01234516789:;9<-5=>;<+?<@5<�A�BCD5EF54E;D=0G� HI�JKLMNOMKPQRSTUSVPNLWRJKLXUNYKU�Z[\LQWLJKL]�� E5̂@5<?3,5E_̀5a<C<@5<4514:;b7c;:_d̂6ef5=4EghEiD̀5hj�E0G=Cc<.4E15=kk�l� �� a=<0E5̂@5<?3,5E_̀5a<C<@5<678?>5<,5EBCD5EF5D5,9:;9<-5=>;<+?<@5<�A�+3-;4>0E0@0eC,5EG_7678,̀5,:G_2+3aBm80BCD5EF5� HI�JKLMNOMKPQRSTUSVPNLWRJKLXUNYKU�Z[\LQWLJKL]�nI�E0@0eC,5EG_7678,̀5,:G_2+3�� �� �
op� �� +,-.//-0123451678E0@0eC,5EG_7678,̀5,:G_2+3�BCD5EF54E;D=0G� HI�JKLMNOMKPQRSTUSVPNLWRJKLXUNYKU�Z[\LQWLJKL]�� E5̂@5<?3,5E_̀5a<C<@5<4514:;b7c;:_d̂6ef5=4EghEiD̀5hj�E0G=Cc<.4E15=kk�oo� �� D:_=>@E5̂@5<q9-=̀5<:,@5<=r5195;C6̂53:̂aBm80qb-D:_6̀5E5̂@5<,5E4C_451�4E;D=0G�+3ihEia1C<?3,5E_̀5a<C<@5</0@195;C6̂53:̂�aBm80a=<04>0=r5195;C6̂53:̂4>0.h4513̀5_:G�E;16:c@qb-<̀5a=<04>0sFi,EE1,5E/:Gas3m80<d̂6ef5=4Eg/0@195;C6̂53:̂+3i=>;<6E:B̂5,E1<dt̂g�A�aBm80qb-E;GE;1?3,5E_̀5a<C<@5<4>0.h�HI�JKLMNOMKPQRSTUSVPNLWRJKLXUNYKU�Z[\LQWLJKL]�nI�YL[\uMU\vZwXxKuyL�zI�Z{L|}JKLZxKPYK\N~uKR|u��I�Z[\L~U|�uK}UPL��u�QRSwJ��}U� E5̂@5<?3,5E_̀5a<C<@5<4514:;b7c;:_d̂6ef5=4EghEiD̀5hj�E0G=Cc<.4E15=kk�o�� �� hE:GhEd@+,-.//-0123451678sFi,EE1,5E4C_451�4E;D=0G�+3ihEia1C<?3,5E_̀5a<C<@5<�A�9Em0sFi,EE1,5Ebd_0m8<��678a,78̂;/-0@q9-/-0a=<0+<i� HI�JKLMNOMKPQRSTUSVPNLWRJKLXUNYKU�Z[\LQWLJKL]�� E5̂@5<?3,5E_̀5a<C<@5<4514:;b7c;:_d̂6ef5=4EghEiD̀5hj�E0G=Cc<.4E15=kk�o�� �� D:_=>@E5̂@5<�G:G=1G2EFg4>0=̀5<:,@5<=r5195;C6̂53:̂aBm80<̀5a=<04>0=r5195;C6̂53:̂BCD5EF54>0.h� HI�JKLMNOMKPQRSTUSVPNLWRJKLXUNYKU�Z[\LQWLJKL]�nI�Z{L|}JKLZxKPYK\N~uKR|u� E5̂@5<?3,5E_̀5a<C<@5<4514:;b7c;:_d̂6ef5=4EghEiD̀5hj�E0G=Cc<.4E15=kk�o�� �� � � �������

�������������������������� ������ � � ¡¢����£¤������¥¤¦�§���£̈�©�ª«¦ ª¢¬������������������������ ���������� ������®̄ �§�������°�±²�³¢¥��©���©́µ́���±���²�« ²�̄³���� «¦��¶����������¥¤¦��¤¦�³�� ���������������������� ���������� ������·����±�̈�̧®̄ �°�±²�³¢¥��©���ZN¹LZ�O�

ºz



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

�� �!�"�����	
������	���	
#�$�
�%��&'�(��$�	����	
$)&���	��
�#)�*�!�"�����+(� ����
�����	
� 
	���&�+�$!�"�����	
������	�� ��,
���$%�����&�+(��!,��� �
�&-�&���	
.���/�
��.
����	��0� �� ��� � �1� �� 234567839:;<=9>?@AB<C8D3E7<FG37HIJ5K>=9>F37:L4M2K3LNO839P<I5K>9L4LNO839P<IHIJ8D38;P<Q5KKR24E7S3� 0T�UVWXYZXV[\]̂_̀̂a[YWb]UVWc̀YdV̀�efgW\bWUVWh�� iSLj8K4839=kOP;jO437MlmJL839=9>MAO76K839=kOP;jO437=9>:D3=niL4437jO<j3A5K>=9>MAO76K�o� �� MiIC7Bp94839MlmJLMF7LiLL7@A;jO<D3M7O7839:389L4LNO839P<IHIJ8D38;P<Q5K� 0T�UVWXYZXV[\]̂_̀̂a[YWb]UVWc̀YdV̀�efgW\bWUVWh�� Bp94839:;<=9>?@AjO<j3A6K839<D3M7O7437=9>:D3=np9;q4HIJ�rrr�s� �� MF7LBp94839jRLE;2E7S3FR27567437�t�5K>9L4LNO839P<IHIJ8D38;P<Q5Kj3AKD3<;PMlmJLlO:39u3iLL7@A;jOBp94839�� 0T�UVWXYZXV[\]̂_̀̂a[YWb]UVWc̀YdV̀�efgW\bWUVWh�vT�E;2E7S3FR27567437�t�wr9L4LNO839P<IHIJ8D38;P<Q5K� �
x� �� FR4Bp94839y=C;4FR27839M4O75K>P;z?IMlmJLiLMPO8:R3C4P=9>A3uMlmJL{?SMj9ICA839:;<=9>?@AjRLy=�� 0T�UVWXYZXV[\]̂_̀̂a[YWb]UVWc̀YdV̀�efgW\bWUVWh�vT�FR27839M4O75K>P;z?I� |rBp94839:;<=9>?@AjO<j3A6K839<D3M7O7437=9>:D3=np9;q4HIJ�rrr�1r�ML8F39iLMPO8:R3C4P=9>A3u���}�5PP�lr~���� �� 9R348D3E7<839:;<=9>?@A5K>5PP�L9�A93C4376K839<D3M7O7437iL4E7R2C437jR34���MlmJL{?S{78397D3MF7LjRLHIJ=9>?@A�� 0T�UVWXYZXV[\]̂_̀̂a[YWb]UVWc̀YdV̀�efgW\bWUVWh�� |r�8D3E7<839=9>?@AjO<j3A6K839<D3M7O7437=9>:D3=np9;q4HIJrrr�1r�5PP93C4376K839<D3M7O7437=9>:D3=niL4E7R2C437���� �� HD3E7;4FmL5:S4E7R2C437MiS39R2A5K>{ES:;<HD393C4376K839<D3M7O7437MlmJLMj9ICA7D3MF7L{7HIJ=9>?@A� 0T�UVWXYZXV[\]̂_̀̂a[YWb]UVWc̀YdV̀�efgW\bWUVWh�vT�dWfg�UVWXfVU����V��W[dVgY��V]���� |r�E7;4FmLM?OzE7R2C437MiS39R2A=9>?@AjO<j3A6K839<D3M7O7437�1r�5PP93C4376K839<D3M7O7437=9>:D3=niL4E7R2C437���� �� =9>?@AHIA437MlmJLALPEA3C�39>4375K>=9>F37839:;<Mj9ICAL@=89u�5K>FG37HIJ:;<=9>?@A{ESl9SLA���� 0T�efgW\bWUVW\]̂�����VeX̀�h� ML8F39ALPEA3C�39>43758R6QSM8IJC2iSL4{7FR27567437�t�

��dWZ\bW�V̀Z�aWYWUVW�
���������������� ¡¢��efU£¤̀U�V̀a¥¦f§̈§acY�©fV�Uc_̀̂[Vª©V�efgW�V̀aUYW\]̂c�«¬�®�̄°±¡±²�̄¡¢�³�́µ��¶·́��¡¶̧̧¹��º��¢» ¢�¼·¡¢�̄±���� ¢��°±²�� �½��µ�¾²�¿À» ¢���Á¢�¿À�³�́µ��¶·́Â²Á®�̄°±�¢» ¢�¼·¡¢�̄±���� ¢��Ã½Ä��±����Â�°ÅÄ³�́µ���:;<=9>?@AHIA437MlmJLMj9ICAp23Al9SLA5K>=9>F37:;<Mj9ICAL@=89u�5K>FG37HIJ:;<=9>?@A�

���Ä��Á��ä�W£¤̀U�V̀�
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5@_HM@AHKA=JAM@DRR�w\�kxy�zy{|}�JINGO]<96dC5S@_HR5G_HR�BL=fLCMA@PQ<J8AH5K;=KRS@D6AT�
m̀̀



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

� !"#$"� %&'()*+,-.�()*+,-.�

/0�1�2�����	

	��	���
	�
���3�
	�4�	�����
��	5�
�46�78�9�
	�8:���
	��	�����;<�
�=���
>	
�

>�	�8>���?@ABCD EF?GACFHIBJK?GACF�!KGL?F FM"##"NO"FPJ#"N#QR�#"N!B"NIBCSTBU#KVW@R# X"#�YZBO@TM"#!QG��������������U#KVW@[FSWM\QF�W]DQUG"X̂STB�_�̀COSWM?GACF��������

Q̀EF�ICFSTB� PQOM#KR\FM"#� #"NJK?CTNG̀QEFICFM"#Ua RQI O"F� PbE#QRP GVCRHJK?MTBN\̀ECO� U#K?cS?CMD"#dHRReC#̂@d#KRRO"F���� � � � �fg���� � fg?#TNM#"NO"FPJM"#[VE!B"N?O FORU#K@"$#"N!B"N�hijkl_f�_g?#TNM#"NO"FORU#K@"$PJORU#K@"$#"N#QR�hijkllm��� fg?!E"XFE"STBR# X"#O"FSQB\nU��DB\FHPFO"Fo� fg#"NO"F�hijkl_f�_g#"NO"F�hijkllm�� ���_���� � fg\ ?p#"KX̂�PJ#"N#QR�#"N!B"N���?O FORU#K@"$�_g!QGSL\"#K#"NO"FPJ#"N#QR�#"N!B"N�ORU#K@"$U#K!LUT?UqF#"N?GACF�� fg?!E"XFE"STBR# X"#O"FSQB\nU�DB\FHPFO"Fo� fg#"NO"F�hijklflU#K!LUTORU#K@"$��_g#"NO"F�hijkllm���r������ ���� � fg?DFC\"#KXQ\XFE"DB\FHPFO"Fo?XqFVCR��_g?DFC\"K#COC] M"#RGTSTBMLMQRGbHJDB\FHPFO"Fo�?XqFVCR� fgXQ\XFE"DB\FHPFO"Fo�_g#COC] M"#RGTSTBMLMQRGbHJDB\FHPFO"Fo�� fg\"#K#"NO"FPJ#"N#QR#"N!B"N�ORU#K@"$U#K!LUT?UqF#"N?GACF�_g?CMD"#U#KMCR\"#K��m� � fg!QGDBO\"#K#"NO"FPJ#"N#QR#"N!B"N�ORU#K@"$U#K!LUT[XEsB"N?J̀"FWM"#STBU#KVW@R# X"#� fgDB\FCLF\NM"#HJKD"#R##$�� fg\"#K#"NO"FPJ#"N#QR�#"N!B"N�ORU#K@"$U#K!LUT?UqF#"N?GACF�_g?CMD"#U#KMCR\"#K��� � � � �

?# B@IEF�

!QGDBO\"#K[XEsB"N?J̀"FWM"#STBU#KVW@R# X"#��D EFDWG�

?#TNM#"NO"F!"M#KRR�tu�jvw�xwyz{�!QGSL\"#K?̀E"STBU#KVW@R# X"#�
fl_



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

� !"#$%�&'(� !"#$%�

)*�+�,�����	

	��	���
	�
�������-���
	�.�	�����
��	/�
�.0�12�3�
	�4�
�	���

��

567"�8$"9:(� ;6<=>?%@"=A>� >ABC?�$:BD567"8$"=A>EFG%68G<A"� ;H7>6%;GD#$%IC?�=:(B@57$<� E>?�J9�$=KA>LI%%M$>N'L>?%%<A"���� � � � �OP���� � OP�>:B=>AB<A";C=A>Q#7R(AB�<G"<%E>?'AS>ABR(AB�TUVWXOX�YP�>:B=>AB<A"<%E>?'AS;C<%E>?'AS>AB>6%�TUVWXXZ��� OP�R7A "7A9:(%>G A><A"96(@&E��K(@"I;"<A"[� OP>AB<A"�TUVWXOX�YP>AB<A"�TUVWXXZ�� ���Y���� � OP@G�\>A? N�;C>AB>6%��YP@G�\>A? N�E>:B%�9:B<�I;"L;C>ABR(AB���E!">AB&8>'AK�� OP�R7A "7A9:(%>G A><A"96(@&E�K(@"I;"<A"[� OP>AB<A"�TUVWXOXE>?R]E:<%E>?'AS��YP>AB<A"�TUVWXXZ�P̂I;"=A>Q#7R(AB�<G"<%E>?'AS�E!">AB&8>'AK5$<I8(C? "(@B<A"����̂ � OPR6D9]@A>?>AB<A"�E>:B%�9:B%I;"L;C�>AB>6%�>ABR(AB�<%E>?'ASE>?R]E:��E!">AB&8>'AK�� �R7 "7A9:(%>G A><A"96(@&E�K(@"I;"<A"[� OP>AB<A"�TUVWXOXE>?R]E:<%E>?'AS��YP>AB<A"�TUVWXXZ�P̂I;"=A>Q#7R(AB�<G"<%E>?'AS�E!">AB&8>'AK5$<I8(C? "(@B<A"��Z������ � OP�K"$@A>? 6@ "7AK(@"I;"<A"[� !"#$%��YP�K"$@A?>$<$_G=A>%D:9:(=]=6%DHICK(@"I;"<A"[�� !"#$%� OP 6@ "7AK(@"I;"<A"IC?B̀9_aAK8>N�YP>$<$_G=A>%D:9:(=]=6%DHICK(@"I;"<A"[�� OP@A>?>AB<A"�E>:B%�9:B%�I;"L;C>AB>6%>ABR(AB�<%E>?'ASE>?R]E:�E!">AB&8>'AK�YP�$=KA>E>?=$%@A>?��b� � OPR6DK(<@A>?>AB<A"�E>:B%�9:B%�I;"L;C��>AB>6%�>ABR(AB�<%E>?'ASE>?R]E:Q 7c(AB�C5A"̀=A>��d�9:(E>?#̀'%>G A>��d�\S?=>>'=A>8GD8A'�>(<>6D=A>Q#7R(AB�<G"<%E>?'AS� OPK(@"$]"@B=A>IC?KA>%>>S�YPK(@"I;"<A"IC?B̀9_aAK8>N�� OP@A>?>AB<A"�E>:B%�9:B%�I;"L;C>AB>6%>ABR(AB�<%E>?'ASE>?R]E:�E!">AB&8>'AK�YP�$=KA>E>?=$%@A>?��� � � � �

�>G('87"�

R6DK(<@A>?Q 7c(AB�C5A"̀=A>��KG7"K̀D�

�>:B=>AB<A"RA=>?%%�ef�Vgh�ihjkl�R6D9]57$'HC�E>:B%�9:B%�I;"L;C��>AB>6%�>ABR(AB�<%E>?'ASE>?R]E:�
mGRA>SA�R6D9]@A>?>AB<A"�E>:B%�9:B%��I;"L;C>AB>6%�>ABR(AB�<%E>?'ASE>?R]E:�

OX̂



� ��������	
������	����������	���������	��
�� ��

� !�"�#�����	
������	���	
$�%�&
	��	����	
%&'���	��	����������	�(����

�	)�	��*�"�#�����+,� ����
�����	
� 
	���'�+�%"�#�����	
������	�� ��-
���%.�����'�+,��"-��� �
�')�'���	
/���0�
��/
����	��1� � � ���� � ��2� �� 34567894:;<=;4>7?94:=@A8<85486?B94:CD=E@:4F5487?94:=@A8<8548G:BC@GHAIJKLAM8L7NOP:<Q4:6?BQ8K3F548EHKA9HKF3ROL5� 1S�548;<=;4>6?BG:BA><87?548P:<Q4:�MK38678548T�� UVWXYZ[\]̂_̀ab]\cd\efg[\]̀bheied\ej\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\gs��t� � Q4:JL:K3>9DPuN8FvAEwx8x?FH=<C<ED?6?BQ8K3F548EHKA9HKF3ROL5AIJKL9@Q8=683E4594:IDy84:BPP94:PD8Ez97?94:=@A8<8548;4>wNK>JLEHK9@Q8=� 1S�548;<=;4>6?BG:BA><87?548P:<Q4:�MK38678548T�2S�uN8FvAEwx8x?FH=<C<ED?�tS�Q8K3F;:3CMLP{4F|8� UVWXYZ[\]̂_̀ab]\cd\efg[\]̀bheied\ej\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\gs�}� � � LL96PP:BPP94:PD8Ez97?94:=@A8<8548RL56;K?BQ8K3F548� 1S�548;<=;4>6?BG:BA><87?548P:<Q4:�MK38678548T�2S�uN8FvAEwx8x?FH=<C<ED?� ]~oo[\]]\cd\efg[\]b̀heied\ej\Xj\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\gs�>Q43<EF4?DF3?DF?D9��v����������������� �� CD=LP:>94:PD8Ez97?94:=@A8<8548RL56;K?BQ8K3F548EHKA9HKF3ROL5AIJKL|QOQ8K3F548>Hw34>:NOw34>ARO4|C|8:BPP������������6?BM4>4:�PD8Ez97?94:=@A8<8548�=OM>PN:�vw:P�O38��� 1S�548;<=;4>6?BG:BA><87?548P:<Q4:�MK38678548T�2S�uN8FvAEwx8x?FH=<C<ED?�tS�Q8K3F548EHKA9HKF3ROL5� ]~oo[\]]\cd\efg[\]b̀heied\ej\Xj\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\gs�>Q43<EF4?DF3?DF?D9��v���������������� �� :3P:3>ROL>N?7?94:=@A8<8548EHKQ8K3F548�PD8Ez9|8:BPP������������6?BG:BM48;<=;4>Q8K3F548EHK�>K:4F5487?�Q:JL:4F5487??K4�O4�Q:JL:4F5487?�>K�N9;OL5AIJKL|QO�=OROL>N?EHK�N9;OL5w:P�O38�� 1S�548;<=;4>6?BG:BA><87?548P:<Q4:�MK38678548T�2S�Q8K3F548;K45���|8>Q43<EF4?DF� ]~oo[\]]\cd\efg[\]b̀heied\ej\Xj\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\gs�>Q43<EF4?DF3?DF?D9��v���������������� �� CD=E@]\cd\efg[\]̀bheied\ej\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\g�s��ZdXp\liac\g_c;4>wNK>JLEHK9:BE:35�L3S�9@Q8=� 1S�548;<=;4>6?BG:BA><87?548P:<Q4:�MK38678548T�� ]\cd\efg[\]̀bheied\ej\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\g�s�Xp\liac\g_clg_cg_[������ �� ����������]\cd\efg[\]̀bheied\ej\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\g�s��ZdXp\liac\g_c��� �¡¢�� ��£¢�¤¥�����¦�¤§̈����©ª«��¬®��«̄�«¡¬�°ª±��²�³�¢±��¬��� 1S�548;<=;4>6?BG:BA><87?�MK38678548T�2S�QD3Q8O4MK38678548T�tS�:L5Ĺ<94:P=HEHK9@9DP=N6?� ]\cd\efg[\]̀bheied\ej\Xkelmnio_jij\Xpg_[q]]X\rio\g�s�Xp\liac\g_clg_cg_[����� �
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