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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 
  ปการศึกษา 2562 เปนปแรกท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในภายใตระบบ 
“Walailak University Quality Assurance” หรือ “ระบบ WUQA” ซึ่งเปนระบบท่ีพัฒนามาจากพื้นฐานของ
กรอบแนวคิดของเกณฑ AUN-QA ท้ังในระดับหลักสูตรและระดับสถาบัน เปนกรอบท่ีมหาวิทยาลัยนํามาใช
ออกแบบระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท้ังในระดับหลักสูตร (WUQA-P) สํานักวิชา (WUQA-S) 
และมหาวิทยาลัย (WUQA-U) โดยระบบ WUQA ท่ีพัฒนาข้ึนยังเปนระบบท่ีตอบสนองตอแผนขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งมีตัวชี้วัดผลลัพธท่ีมีความเชื่อมโยงกับ
ตัวชี้วัดหลักของยุทธศาสตร สําหรับกรอบแนวคิดของประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย หรือ 
WUQA-U ประกอบดวย 6 เกณฑหลัก 25 เกณฑยอย ซึ่งแตละเกณฑท่ีกําหนดข้ึนมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับ
เกณฑ AUN-QA ระดบัสถาบัน ดังแผนภาพตอไปนี้ 
 

 
 
  ผลการดําเนินงานในระดับมหาวิทยาลัยตามระบบ WUQA-U ตามท่ีปรากฎในรายงานประจําปเพื่อ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2562 ฉบับนี้ เปนรายงานการประเมินตนเองในภาพรวม
ระดับสถาบัน โดยรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนในรอบปการศึกษา 2562 (ระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม 
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2562 จนถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563) และขอมูลบางสวนเปนตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไดมีการ
รายงานผลตามรอบปงบประมาณ พ.ศ.2563 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 
2563)  
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2562 เม่ือวันท่ี 2-3 
ธันวาคม 2563 โดยมีคณะกรรมการประเมิน จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย (1) รศ.ดร.บุญอนันต พินัยทรัพย 
(ประธานคณะกรรมการ) (2) รศ.ดร.อัศวิน  เนตรโพธิ์แกว (กรรมการ) (3) ผศ. ดร.พรพรรณ ประจักษเนตร 
(กรรมการ) (4) รศ.ดร.พูลพงษ บุญพราหมณ (กรรมการ) และ (5) ผศ.ดร.นิพนธ ทิพยศรีนิมิต (กรรมการ
และเลขานุการ) โดยมีผลการประเมินสรุปดังนี้ (รายละเอียดดังปรากฎในสวนท่ี 1) 
 

เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน 

การประเมินตนเอง 
การประเมินโดย
คณะกรรมการ 

U1 การนําองคกร   

U1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร 5 5 

U1.2 การกํากับดูแลองคกร 5 5 

U1.3 ภาวะผูนําและการบริหาร 5 5 

U1.4 การจัดการเชิงกลยุทธ 5 5 

U1.5 นโยบายตามภารกิจหลัก  5 5 

U1.6 การสรางเครือขายและความสัมพันธกับภายนอก 5 5 

U1.7 ผลลัพธดานการนําองคกร 4.91 4.91 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U1  4.99 (ดีมาก) 4.99 (ดีมาก) 

U2 การจัดการศึกษา   

U2.1 การรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา  5 5 

U2.2 การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร  5 5 

U2.3 การจัดการเรียนและการสอน  5 5 

U2.4 การประเมินนักศึกษา  3 3 

U2.5 การสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา  5 5 

U2.6 ผลลพัธดานการจัดการศึกษา 4.56 4.56 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U2 4.59 (ดมีาก) 4.59 (ดีมาก) 

U3 การวิจัย   

U3.1 การจัดการงานวิจัย  5 5 

U3.2 การจัดการทรัพยสินทางปญญา  5 5 

U3.3 ความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือ  5 5 

U3.4 ผลลัพธดานการวิจัย 3.98 3.98 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U3 4.74 (ดีมาก) 4.74 (ดีมาก) 

U4 การบริการวิชาการ   

U4.1 การบริการวิชาการ 5 5 

U4.2 ผลลัพธดานการบริการวิชาการ 5.00 5.00 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U4 5.00 (ดีมาก) 5.00 (ดีมาก) 

U5 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

U5.1 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 5 

U5.2 ผลลัพธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.98 4.98 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U5 4.99 (ดีมาก) 4.99 (ดีมาก) 
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เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน 

การประเมินตนเอง 
การประเมินโดย
คณะกรรมการ 

U6 การบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ   

U6.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย  5 5 

U6.2 การบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ  5 5 

U6.3 การบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา  4 4 

U6.4 ผลลพัธดานการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพการศึกษา 4.64 4.64 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U6 4.66 (ดีมาก) 4.66 (ดีมาก) 

ภาพรวม (Overall) 4.80 (ดีมาก) 4.80 (ดีมาก) 
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สวนที่ 1 
ผลการประเมินโดยคณะกรรมการ 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

 
 
 

 

 

 
 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2562 ตามเกณฑ 

WUQA – U เม่ือวันท่ี 2-3 ธันวาคม 2563 โดยมีคณะกรรมการประเมิน จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย (1) 

รศ.ดร.บุญอนันต พินัยทรัพย (ประธานคณะกรรมการ) (2) รศ.ดร.อัศวิน  เนตรโพธิ์แกว (กรรมการ) (3) ผศ. 

ดร.พรพรรณ ประจักษเนตร (กรรมการ) (4) รศ.ดร.พูลพงษ บุญพราหมณ (กรรมการ) และ (5) ผศ.ดร.

นิพนธ ทิพยศรีนิมิต (กรรมการและเลขานกุาร) ผลการประเมินสรุปไดดังนี้ 
 

เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

เรื่องที่สามารถปรับปรุงได 
(Areas for 

Improvement) 
ประเมิน
ตนเอง 

โดยคณะ 
กรรมการ 

U1 การนําองคกร     
U1.1 วิสัยทัศน พันธกจิ และ
วัฒนธรรมองคกร (AUN-QA 
1) 

5 5 ผูนําองคกรสรางความมั่นใจในวิสัยทศัน 
พันธกิจ องคกรดวยการกาํหนด
ยุทธศาสตร แผนกลยุทธ โครงการ 
และมี Stakeholder กลุมตางๆ เขารวม 
เชน รองอธกิาร คณบด ี

สัดสวนของ Stakeholder 
อาจจะมกีารกระจายไปยัง
กลุมตางๆ ดวย 

U1.2 การกาํกับดูแลองคกร 
(AUN-QA 2) 

5 5 (1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการตางๆ 
เพื่อกํากับติดตาม ดูแลการดําเนินงาน
ดานตางๆ เชน คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินการดําเนินงาน 
คณะกรรมการพจิารณาตาํแหนงทาง
วิชาการใหทุกฝายดําเนินงานได
สอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
(2) สงเสริมใหทุกคนยึดมั่นใน 
“WALAILAK for All” ผานกิจกรรม
ตางๆ เชน ปฐมนิเทศ รางวัลสําหรับ
บุคลากรและนักศึกษา 

(1) เพิ่มกิจกรรมที่สงเสรมิให
ทุกคนยึดมั่นในวิสัยทศันของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
(2) ปรับปรุงชองวางระหวาง
สภามหาวิทยาลัยกับฝาย
บริหารใหแคบลง 
 
 
 
 
 

U1.3 ภาวะผูนําและการ
บริหาร (AUN-QA 3) 

5 5 ผูนํา เชน อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี ผูอํานวยการ มีการส่ือสารผาน
ชองทางตางๆ ทั้งในและนอกองคกร 
เชน Facebook หรือ  Website การ
ประชุมระดับสํานักวชิา การประชุม
ระดับผูบริหาร 

เขียนใหเปน Flowchart จะ
เปนภาพชัดเจนมากกวา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vision 

Mission 

Strategy 
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เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

เรืองทีสามารถปรับปรุงได 
(Areas for 

Improvement) 
ประเมิน
ตนเอง 

โดยคณะ 
กรรมการ 

U1.4 การจัดการเชิงกลยุทธ 
(AUN-QA 4) 

5 5 มีการจัดประชุมทบทวนวิสัยทศัน พันธ
กิจและวัฒนธรรมสม่าํเสมอ 
 

ขอใหทําแผนกลยุทธกับ
แผนปฏิบัติการใหเชื่อมโยง
และชัดเจนมากกวานี ้

U1.5 นโยบายตามภารกิจหลัก
ขององคกร (AUN-QA 5) 

5 5 มีการปรับปรุง/ทบทวนวิสัยทศันเพื่อ
ตอบสนองความตองการที่สําคัญและ
ความพึงพอใจของ Stakeholders 
สม่ําเสมอ 

เพิ่มตารางการปรับปรุงการ
ตอบสนองความตองการ เชน 
Content Stake 

holder 
Implement 

   
   
  

U1.6 การสรางเครอืขายและ
ความสัมพันธกับภายนอก 
(AUN-QA 8) 

5 5 มีความเขมแข็งในการสรางพัฒนา
เครือขายและความสัมพันธอยางมาก 
เชน เครือขายงานวิจัย มศีูนยความเปน
เลิศทางวิจัย สรางเครือขายของสถาน
ประกอบการ พัฒนาเครือขายการเรยีน
การสอน เครือขายหองสมุด ศูนย
กิจการนานาชาติ ศูนยบริการวิชาการ  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนแมขาย
ของภาคใตตอนบน 

-ขอใหเพิ่มอาจารย Senior 
มากขึ้น เพื่อชวยพัฒนา
อาจารยใหมๆ ใหมี
ความสามารถในการทําวจิัย
และตีพิมพใน Q1 

 

U1.7 ผลลัพธดานการนํา
องคกร 

4.91 4.91 รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรบรรลุ
เปาหมายตามแผน 
 

ขอใหมีการปรับปรุงผลการ
ดําเนินงานผลสัมฤทธิข์อง
หนวยงาน ประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส เพื่อให
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

คะแนนเฉลียของเกณฑ U1  4.99  
(ดีมาก) 

4.99  
(ดีมาก) 

  

U2 การจัดการศึกษา     
U2.1 การรับสมัครและ
คัดเลือกนักศึกษา (AUN-QA 
13) 

5 5 1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบาย 
และแผนการประชาสัมพันธเชิงรุกและ
เชิงรับเพื่อการรับสมัครและคัดเลือกทั้ง
ในระดับสถาบันและระดับหลักสูตร  
2. มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการ
ประชาสัมพันธเชิงรุกและเชิงรับเพื่อ
การรับสมัครและคัดเลือกทั้งในระดับ
สถาบันและระดับหลักสูตร เชน การ
จัดทาํคายเพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาได
เกิดประสบการณกอนการเขาเรียน  
3. มหาวิทยาลัยมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการประชาสัมพันธ
หลักสูตรอยางไมเปนทางการ เพื่อให
มั่นใจวานักเรียนที่มาสมัครจะ
ลงทะเบียนเรียนเพื่อเปนนักศึกษา 
4. มีการกาํหนดเกณฑในการคัดเลือก
นักศึกษาทีม่ีคุณภาพโดยเกณฑในการ
คัดเลือกเปนไปตามกรอบมาตรฐานวฒิุ
ระดับปริญญาตรี และมีชองทางในการ
รับสมัครหลากหลาย เชน การรับตรง 
การรับแบบโควตา การรับแบบทุน  
5. มหาวิทยาลัยกําหนดใหนักศึกษาสง 
Portforlio ที่ประกอบดวยขอมูลดาน
คะแนนเฉล่ีย ผลการศึกษา และรางวลั 

1. พิจารณาพัฒนาชอง
ทางการประชาสัมพันธผาน
ส่ือสังคมออนไลนใหเกิดการ
มีสวนรวมและการ
ปฏิสัมพันธเพิ่มมากขึ้น 
เพราะเปนชองทางสําคัญที่
นักศึกษาซึ่งเปนเยาวชนนิยม
ใชงาน 
2. พิจารณาเพิ่มเติมการ
ประชาสัมพันธรายละเอียด
หลักสูตรแตละหลักสูตรอยาง
ละเอียดและทั่วถึงใหกับ
นักเรียนระดับมัธยมปลาย 
เพื่อใหนักเรียนเกิดการรับรู
เกี่ยวกับหลักสูตร 
3. หากมีการวางหลักเกณฑ
หรือกําหนดนโยบายใหม 
เชน การจัดระบบ Credit 
Bank มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาในการกําหนดและ
ตรวจสอบคุณภาพกอนการ
รับเขาเพือ่รักษาคุณภาพการ
รับเขาของนักศึกษา 
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เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

เรืองทีสามารถปรับปรุงได 
(Areas for 

Improvement) 
ประเมิน
ตนเอง 

โดยคณะ 
กรรมการ 

ซึ่งเปนหลักฐานสําคัญในการพิจารณา
ตัดสินใจรับนักศึกษาชวยใหขอมูล 
6. มีกระบวนการในการกาํกับการ
ดําเนินงานรับสมัครนักศึกษา 
7. มีการกําหนดตัวชี้วัดเพื่อกํากับและ
ติดตามความสําเร็จของการรับนักศึกษา 
โดยตัวชี้วัดดังกลาวเปนไปตามเกณฑ
ของสมาชิก ทปอ. ตลอดจนการ
กําหนดคะแนนขั้นตอนที่สอดคลองกับ
มาตรฐานของประเทศ 
8. มีการดําเนินการอยางเปนระบบเพื่อ
ตรวจสอบกระบวนการและปรับปรุงการ
รับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา โดย
ผานการพิจารณาจากที่ประชุมและ
นําไปปรับปรุงตามกระบวนการ PDCA 

U2.2 การจัดทาํและพัฒนา
หลักสูตร (AUN-QA 14) 

5 5 1. มีการกําหนดแผน นโยบายเพื่อให
ทุกหลักสูตรออกแบบหลักสูตรและ
รายวิชาทีมุ่งเนนผลการเรียนรูที่
คาดหวัง รวมทั้งการจัดการเรียนการ
สอนที่เปนไปตามกรอบมาตรฐาน 
UKPSF ที่มุงพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของนักศึกษา 
2. มีการดําเนินการทบทวนการ
ออกแบบหลักสูตรอยางเปนระบบและ
เปนไปตามเกณฑทีก่ําหนด 
3. มีกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรที่
ทันสมัย 

1. หากตองการนาํหลักสูตร
เขาสูกระบวนการตรวจ
ประเมินแบบ AUN-QA 
มหาวิทยาลัยควรพจิารณา
กระตุนใหทุกหลักสูตร
ดําเนินการ เรื่องการปรับปรุง
ระบบการพัฒนาหลักสูตร
โดยยึดจากหลัก แบบ 
Outcome Based Education 
ที่ใหความสําคัญกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวน
เสียในทุกภาคสวน ไดแก 
ผูใชบัณฑิต นักศกึษาเกา 
และนักศึกษาใหม หลังจาก
นั้นจึงนํามาดําเนินการตาม
ขั้นตอน ไดแก (1) สรางผล
การเรียนรูที่คาดหวัง 
(Expected Learning 
Outcomes, ELOs) ที่
สอดคลองกับความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย และ
นโยบายของมหาวทิยาลัย 
ทั้งนี้หากหลักสูตรที่มีสภา
วิชาชพีรับรองตองการเขาสู
กระบวนการตรวจประเมิน
แบบ AUN-QA สามารถ
พิจารณามาตรฐานวิชาชพี
เปนหนึ่งในความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย (2) 
ออกแบบหลักสูตรและ
รายวิชาที่สอดคลองกับผล
การเรียนรูที่คาดหวัง และ 
(3) ออกแบบเนื้อหารายวิชา 
รูปแบบการเรียนการสอน
และการประเมินผลให
สอดคลองและสามารถ
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เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

เรืองทีสามารถปรับปรุงได 
(Areas for 

Improvement) 
ประเมิน
ตนเอง 

โดยคณะ 
กรรมการ 

บรรลุผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
2. พิจารณาปรับปรุงใหทกุ
หลักสูตรนําผลจากความ
ตองการของผูมีสวนไดสวน
เสียเพื่อจัดทาํผลการเรียนรูที่
คาดหวังของหลักสูตรและ
รายวิชา 
3. กําหนดแผนการเรียนการ
สอนและกระบวนการที่
กระตุนใหแตละหลักสูตร
ส่ือสารถายทอดผลการเรียนรู
ที่คาดหวัง และวิธีการ
บรรลุผลการเรียนรูที่คาดหวัง
ใหกับนักศึกษา 
4. พิจารณากาํหนดใหแตละ
หลักสูตรทบทวนการ
ออกแบบดวยการ
เปรียบเทียบกับคูเทียบใน
หลักสูตรอื่นๆ 

U2.3 การจัดการเรียนการ
สอน (AUN-QA 15) 

5 5 1. มหาวิทยาลัยมรีะบบการเลือก
กิจกรรมการเรียนเพื่อสอดคลองกับ
ปรัชญาการศึกษา 
2. มีระบบการคัดเลือกและจางงาน
อาจารยทีม่ีความเชี่ยวชาญสอดคลอง
กับความตองการของหลักสูตร 
3. มีการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิต  
4. มหาวิทยาลัยมีระบบการติดตาม
และประเมินคุณภาพการเรียนการสอน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

1. พิจารณาเพิ่มเติมการ
ประเมินจากผูใชบณัฑิตใน
กระบวนการเลือกกิจกรรม
การเรียนและการสอน 
2. พิจารณาจัดทําระบบการ
ติดตามเพื่อปรับปรุงปรชัญา
การศึกษาและการเรียนการ
สอนเพื่อใหบรรลุผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง 

U2.4 การประเมินนกัศึกษา 
(AUN-QA 16) 

3 3 1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและระบบ
การประเมินนักศึกษาแตละหลักสูตร 
และมีกระบวนการและกิจกรรมที่เอื้อให
อาจารยแบงปนประสบการณในการวดั
ประเมินผล 
2. มีกระบวนการและระบบที่เที่ยงตรง
ผานการจัดตัง้คณะกรรมการเพื่อ
ดําเนินการ Exit exam ทุกหลักสูตรที่
เริ่มใชตัง้แตป 61 เปนตนไป  
3. มีกระบวนการทบทวนและปรับปรงุ
วิธีการประเมิน เพื่อใหเกิดความถูกตอง
และนาเชื่อถือ 

1. พิจารณากําหนดการ
ประเมินผลการเรียนของ
นักศึกษาโดยออกแบบเพื่อให
บรรลุผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
2. พิจารณาทบทวนการ
ประเมินใหสอดคลองกับผล
การเรียนรูที่คาดหวัง 

U2.5 การสงเสริมและ
ใหบริการแกนักศึกษา (AUN-
QA 17) 

5 5 1. มหาวิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการดาน
การบริการนักศกึษาในสวนของ
กิจกรรมนักศกึษา ตลอดจนการ
ดําเนินงานเพื่อกํากับติดตามนกัศึกษา
อยางเปนระบบ 
2. มหาวิทยาลัยมีการจัดการและ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมดานกายภาพ 
เชน หอพัก และภูมิทัศนเพื่อสงเสริมให
เกิดการประสิทธิภาพในการเรียนรู 

1. พิจารณาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและสัญญาณ
อินเทอรเน็ตใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อเอื้อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการเรียน 
2. จัดใหมีการประเมินแบบ 
Real time ผาน QR Code 
เพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงการใหบริการ
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ประเมิน
ตนเอง 

โดยคณะ 
กรรมการ 

3. มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการดาน
ตางๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของ
นักศึกษาทัง้ดานสุขภาวะทางกายและ
ทางจติ ดวยการจดัทาํระบบการให
คําปรึกษา ผานอาจารยที่ปรกึษาและ
รุนพี่ นอกจากนั้นยังมรีะบบคัดกรอง 
ระบบสงตอ ชองทางการส่ือสารแบบ
สายตรง เพื่อใหมั่นใจวานักศึกษามี
สภาพจิตที่พรอมสําหรับการเรียน เชน 
Smile Smart Center   
4. มหาวิทยาลัยมีระบบใหความดูแล
ดานวิชาการผานอาจารยที่ปรึกษา 
5. มีระบบติดตามและประเมินความพึง
พอใจของผูใหบริการดานตางๆ แก
นักศึกษา เพื่อนํามาสูการปรับปรุงการ
ใหบริการที่สนับสนุนการเรียนรูแก
นักศึกษา 
6. มีการดาํเนินการสํารวจความพึง
พอใจเพื่อปรับปรุงใหสอดคลองความ
ตองการของนักศึกษา 

นักศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

U2.6 ผลลัพธดานการจัด
การศึกษา (AUN-QA 22) 

4.56 4.56   

คะแนนเฉลียของเกณฑ U2  4.59  
(ดีมาก) 

4.59  
(ดีมาก) 

  

U3 การวิจัย     
U3.1 การจัดการงานวิจัย 
(AUN-QA 18) 

5 5 1. มีระบบการกาํกับดูแลดานการวิจัย
ในระดับมหาวทิยาลัยและระดับศูนย 
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณ
แกอาจารยที่ไมสามารถขอทุนจาก
ภายนอกได เพื่อใหตีพิมพเผยแพรใน
วารสารระดับนานาชาติที่อยูใน
ฐานขอมูล  
3. มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการใน
ดานตางๆ เพื่อใหอาจารยสามารถ
เผยแพรในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติได เชน การใหรางวัล การ
ทําวิจัยรวมกันระหวางสาขาวชิาแบบ
บูรณาการ การจัดทําระบบพี่เล้ียงการ
จัดอบรมให ทาํใหมีชองทางในการ
ตีพิมพมากขึ้น เชน โครงการเพื่อนเอือ้
เพื่อน มีการจัดประชุมเพื่อใหสามารถ
ผลิตผลงานตีพิมพออกมาได 
4. มีการดาํเนินการเชงิกลยุทธเพือ่
สรางความเปนเลิศดานการวิจัยตาม
พันธกิจของมหาวทิยาลัย ในการ
ดําเนินการศึกษา คนควา วิจัยและ
พัฒนาองคความรูใหมใหสามารถ
นําไปใชในการผลิตใหมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ เพื่อความสามารถในการ
พึ่งตนเองและการแขงขันในระดับ
นานาชาต ิ

ดําเนินการส่ือสารเพื่อสราง
ความเขาใจกับอาจารยในทุก
ระดับเพื่อลดแรงเสียดทาน 
(หมายเหตุ ในเรื่องการนาํ
ตัวชี้วัดมาใชประเมินผลการ
ดําเนินงานดานการวจิัยทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
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เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

เรืองทีสามารถปรับปรุงได 
(Areas for 

Improvement) 
ประเมิน
ตนเอง 

โดยคณะ 
กรรมการ 

5. มีการกาํหนดตัวชี้วัดเพื่อประเมิน
การดาํเนินงานการวิจัยและฟงเสียง
สะทอนจากเวทีทีท่ํางาน หัวหนาสถาน
วิจัย และใชในเกณฑการประเมิน  
6. มีการดาํเนินการเปรียบเทียบกับคู
เทียบ (Benchmarking) จาก
มหาวิทยาลัยทีม่ีลักษณะการดําเนินงาน
เหมือนกัน และวางมาตรฐานให
สอดคลองกับ World Ranking 
7. มีนโยบายสนับสนุนและยกระดับ
การวิจัย 

U3.2 การจัดการทรพัยสินทาง
ปญญา (AUN-QA 19) 

5 5 1. มีการจัดตั้งฝายบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา และคณะกรรมการ
จัดการทรัพยสินทางปญญาเพื่อการ
ดําเนินการอยางเปนระบบ 
2. มีระบบจัดเก็บและบันทึกขอมูล
ทรัพยสินทางปญญา  
3. มีระบบทบทวนการดําเนินการเพื่อ
จัดการทรัพยสินทางปญญา ทุก 6 เดือน 
4. มีการปรับปรุงระบบเพื่อใหเกิด
ประโยชนแกบุคลากรและมหาวิทยาลัย 

- 

U3.3 ความรวมมือในการวิจัย
และคูความรวมมือ (AUN-QA 
20) 

5 5 1. มีระบบการสรางความรวมมือกับ
หนวยงานในระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ
2. มีระบบการสรางความรวมมือและ
ดําเนินการวิจัยกับภาคเอกชน 
3. มีแผนและการดําเนินงานตามแผน
เพื่อสรางความรวมมือในการดาํเนินการ
วิจัย 

- 

U3.4 ผลลัพธดานการวิจัย 
(AUN-QA 23) 

3.98 3.98  1. สงเสริมใหอาจารยใชระบบ
ติดตามเพื่อตรวจสอบการ 
Citation เชน ระบบ Google 
Scholar เพื่อใหอาจารย
สามารถประเมินตนเอง
จํานวนการอางถึงงานวิจัยได 
2. เพิ่ม Citation ของ
บทความตพีิมพในระดับ
นานาชาติ ดวยการผลักดัน
ใหอาจารยในมหาวิทยาลัยที่
อยูในสํานักวิชาหรือสาขาวิชา
เดียวกันอางถึงบทความวิจัยที่
ผานมาของมหาวิทยาลัย 
3. พิจารณาปรับปรงุสัดสวน
การตั้งเปาหมายการวจิัยหรือ
นวัตกรรมที่ยื่นจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาให
สอดคลองกับการวางแผน
เรื่องการวิจัยและงบประมาณ
ในแตละป 

คะแนนเฉลี่ยของเกณฑ S3 4.74  
(ดีมาก) 

4.74  
(ดีมาก) 
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เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

เรืองทีสามารถปรับปรุงได 
(Areas for 

Improvement) 
ประเมิน
ตนเอง 

โดยคณะ 
กรรมการ 

U4 การบริการวิชาการ     
U4.1 การบรกิารวิชาการ 
(AUN-QA 21) 

5 5 1. มหาวิทยาลัยมีการจัดตัง้ศูนยบรกิาร
วิชาการ 
2. มหาวิทยาลัยจดัทาํโครงการตนไม
แหงความสุข มวล. 
3. มหาวิทยาลัยจัดทาํรายงาน
ความกาวหนา WU Social 
Engagement 
4. มหาวิทยาลัยเตรียมดําเนินการ โดย
มีความตอเนื่อง 3-5 ป 

แนวทางการจดัการโครงการ
บริการวิชาการ และ
รายละเอียดเรื่องอัตราสวน
แบงจูงใจ 

U4.2 ผลลัพธดานการบริการ
วิชาการ (AUN-QA 24) 

5.00 5.00   

คะแนนเฉลียของเกณฑ U4 5.00  
(ดีมาก) 

5.00  
(ดีมาก) 

  

U5 การทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 

    

U5.1 การทาํนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5 5 1. มหาวิทยาลัยมีการจัดตัง้อาศรม
วัฒนธรรมวลัยลักษณ 
2. มหาวิทยาลัยจดัทาํรายงานผลการ
ดําเนินงานตามนโยบายและแผนงาน
ดานการทาํนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
3. มหาวิทยาลัยไดจัดใหมีการประเมนิ
ความพึงพอใจโครงการดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยควรเพิ่มการมี
สวนรวมของนักศึกษาและ
บุคลากรในกิจกรรมดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

U5.2 ผลลัพธดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4.98 4.98  มหาวิทยาลัยควรพยายาม
เพิ่มระดับความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ 

คะแนนเฉลี่ยของเกณฑ U5 4.99  
(ดีมาก) 

4.99  
(ดีมาก) 

  

U6 การบริหารจัดการและ
การประกันคุณภาพ 

    

U6.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย 
(AUN-QA 6) 

5 5 1. มหาวิทยาลัยดําเนินการดวยหลัก 
“แผนงาน แผนเงิน และแผนคน” 
2. มหาวิทยาลัยมีการออกประกาศที่
เกี่ยวของกับการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 
3. มหาวิทยาลัยจัดใหมีโครงการ
ฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
4. มหาวิทยาลัยมีนโยบายดานการ
พัฒนาบุคลากร 
5. มหาวิทยาลัยจัดใหมีกจิกรรมเชดิชู
เกียรติประวตัิในวันสถาปนา
มหาวิทยาลัย 
6. มีการกาํหนดเปาหมาย “1 ใน 100 
มหาวิทยาลัย” ของโลกภายในป พ.ศ.
2570 

- 

U6.2 การบริหารทรพัยากร
ทางการเงินและกายภาพ 
(AUN-QA 7) 

5 5 1. มหาวิทยาลัยมขีอบังคับมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ พ.ศ.2559 ในดานการ
บริหารทรัพยาการทางเงิน 
2. มหาวิทยาลัยมีแผนการดาํเนินงาน
ประจําปดานตางๆ ในดานส่ิงอาํนวย

มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง
สวนตอหลังคาเชื่อมทางเดิน
ระหวางอาคารเรียนและ
หอพัก รวมถึงจัดหารถไฟฟา
ใหเพียงพอตามความตองการ
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เกณฑ 
คะแนนผลการประเมิน จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

เรืองทีสามารถปรับปรุงได 
(Areas for 

Improvement) 
ประเมิน
ตนเอง 

โดยคณะ 
กรรมการ 

ความสะดวกทางกายภาพและ
โครงสรางพื้นฐาน 
3. มีศูนยเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถ
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
ดานส่ิงอํานวยความสะดวกและ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. มีศูนยบรรณสารและส่ือการศกึษา
สามารถดาํเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพในดานทรัพยากรดาน
วิชาการ เชน ทรัพยากรภายใน
หองสมุด ส่ือการสอน ฐานขอมูล
ออนไลน เปนตน 
5. มหาวิทยาลัยไดมีการปรับปรุงดาน
อาคารสถานที่ และดําเนินโครงการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

ของนักศึกษา 

U6.3 การบริหารการประกัน
คุณภาพการศกึษา (AUN-QA 
9,10,11,12) 

4 4 มหาวิทยาลัยมรีะบบประกันคุณภาพ 
“WUQA” 

จัดระบบและวางแผน
ดําเนินการโดยมีเอกสาร
หลักฐานผลลัพธที่คาดหวัง 

U6.4 ผลลัพธทางการบริหาร
การจดัการและการประกัน
คุณภาพการศกึษา (AUN-QA 
25) 

4.64 4.64  1. ควรเพิ่มจํานวนตําแหนง
วิชาการของอาจารยใหมากขึน้ 
2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนา
ผลการดําเนินงานในดานผล
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรและระดับสํานักวิชา 

คะแนนเฉลียของเกณฑ U6 4.66  
(ดีมาก) 

4.66  
(ดีมาก) 

  

คะแนนเฉลี่ย U1-U6  4.80  
(ดีมาก) 

4.80  
(ดีมาก) 
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ขอมูลเบ้ืองตนของมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 

 

 

 

ประวัติความเปนมา 
 

ประวัติความเปนมาโดยยอ 
  สมัยรัชกาลท่ี 5 แหงกรุงรัตนโกสินทร เม่ือมีการริเร่ิมจัดการศึกษาสมัยใหมในสวนของภาคใตนั้นได 
เร่ิมข้ึนท่ีนครศรีธรรมราชกอน โดยมีพระรัตนธัชมุนี (มวง รัตนธัชโช) เจาอาวาสวัดทาโพธิ์ ผูอํานวยการ
การศึกษามณฑลนครศรีธรรมราชและมณฑลปตตานีเปนคนอํานวยการ ความดําริจะใหมีมหาวิทยาลัยท่ี
นครศรีธรรมราชก็มีมาชานาน เชนเดียวกันผูจุดประกายคือ ครูนอม อุปรมัย (ผูแทนราษฎรจังหวัด
นครศรีธรรมราช อดีตรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ และอดีตรองสภาผูแทนราษฎร) ซึ่งเคยเปนครู
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ เปนผูริเร่ิมในการจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูนครศรีธรรมราช ทานเห็นความสําคัญของการ
มีมหาวิทยาลัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช จึงเสนอรัฐบาลใหพิจารณาจัดตั้ง แตก็ไมสามารถผลักดันความคิดให
เปนจริงได ตอมาในป พ.ศ. 2518 อาจารยจรัส โพธิศิริ สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัดนครศรีธรรมราชได
นําเสนอรางพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยข้ึนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช ชื่อ "มหาวิทยาลัยนครศรีธรรมราช" 
โดยมีหลักการใหยกฐานะวิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชข้ึนเปนมหาวิทยาลัย รางพระราชบัญญัติฉบับนั้นไมผาน
การพิจารณาของคณะกรรมาธิการสามัญของรัฐสภา อยางไรก็ดีหลังจากพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัย
นครศรีธรรมราชตกไป ป พ.ศ. 2523 สมาชิกสภาผูแทนราษฎรและผูวาราชการจังหวัดนครศรีธรรมราชไดมีการ
พิจารณาทบทวนพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยอีกคร้ังหนึ่งโดยเสนอรวมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
วิทยาเขตเกษตรกรรมนครศรีธรรมราช โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราชและวิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช
เปน "มหาวิทยาลัยศรีธรรมาโศกราช" แตพระราชบัญญัติฉบับนี้ตกไป เพราะมีการประกาศยุบสภาผูแทนราษฎร
เสียกอน ตอมาประชาชนชาวนครศรีธรรมราชไดรวมตัวกันเปนคณะกรรมการรณรงคใหมีมหาวิทยาลัยท่ีจังหวัด
นครศรีธรรมราชใหจงได โดยมีนายวัชรา หงสประภัศร เปนประธานคณะกรรมการรณรงค และประจวบกับ
รัฐบาลโดยทบวงมหาวิทยาลัย (ป พ.ศ. 2526) มีนโยบายกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับปริญญาสูภูมิภาค 
สําห รับภาคใต กํ าหนดไว ท่ี จั งหวัดนครศรีธรรมราชและจั งหวัดใกล เคียง เชน จั งหวัดสุ ราษฎรธานี  
จากนโยบายดังกลาวจังหวัดนครศรีธรรมราชไดรับการพิจารณาใหจัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยระยะแรกใหมีฐานะเปน 
"วิทยาลัยนครศรีธรรมราช ข้ึนกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร" โดยใชวิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชเปนสํานักงาน
อธิการบดี และมีพื้นท่ีขยายงานของมหาวิทยาลัยท่ีบานมวงงาม ตําบลรอนพิบูลย (10,000 ไร) พื้นท่ีชวงปาก
พนัง-ระโนด อําเภอปากพนัง 3,000 ไร และพื้นท่ีในเขตอําเภอหัวไทรอีกแหงหนึ่งดวย อีกท้ังไดพิจารณารูปแบบ
การบริหารและหลักสูตรท่ีจะเปดสอน โดยระยะเร่ิมแรกจะเปดสาขาวิชาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
การเกษตร การประมง วิศวกรรมศาสตร สาธารณสุขศาสตร และศิลปกรรมศาสตร ท้ังนี้จะเร่ิมรับนักศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2534 แตดวยขอจํากัดในการบริหารจัดการ และการพัฒนาสูความเปนเลิศทบวงมหาวิทยาลัย
จึงไดพิจารณาเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาทบทวนมติเดิม และขออนุมัติจัดต้ังมหาวิทยาลัย   ท่ีจังหวัด
นครศรีธรรมราชเปนเอกเทศ ทบวงมหาวิทยาลัยไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดตั้งมหาวิทยาลัยท่ีจังหวัด
นครศรีธรรมราชข้ึน โดยมีศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน เปนประธาน และไดมีการดําเนินการจนไดรับการ
อนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2534 จากนั้นไดนําความข้ึนกราบบังคมทูลเพื่อขอพระราชทาน
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ชื่อจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวโดยไดพระราชทานนามมหาวิทยาลัยแหงนี้วา "มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ" อัน
เปนสรอยพระนามในสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี 
 

แนวคิดและรูปแบบของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จัดตั้งข้ึนตามฐานความคิดและความตองการของชุมชนทองถิ่น โดยเปน

มหาวิทยาลัยของรัฐในกํากับรัฐบาลซึ่งเม่ือพัฒนาเต็มรูปแบบแลวจะมีลักษณะเปน “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
(Comprehensive University)” ซึ่งจะมีการพัฒนาสถานะทางกายภาพและส่ิงแวดลอมใหมีลักษณะเปน “เมือง
มหาวิทยาลัย (Residential University)” 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณยังมีเจตนารมณในการกอต้ังท่ีมีลักษณะพิเศษเปนมหาวิทยาลัยวิทยาเขตเดียว 
แตสามารถมีสถานท่ีปฏิบัติการกระจายอยูในภูมิภาคตางๆ ไดโดยไมจําเปนตองตั้งอยูในบริเวณเดียวกัน 

จากสภาพพื้นท่ีท่ีกวางขวางถึง 9,000 ไร เปนแหลงธรรมชาติ แหลงการศึกษา แหลงภูมิปญญาชาวบาน 
แหลงวัฒนธรรม และแหลงวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม มหาวิทยาลัยจึงมีโครงการ "อุทยานการศึกษาเฉลิม
พระเกียรติ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ " เนื่ องในวโรกาสฉลองสิริราชสมบัติ 50 ป กาญจนาภิ เษกของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2539) เพื่อเทิดพระเกียรติและ
สนองแนวพระราชดําริตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานส่ิงแวดลอม การศึกษา วัฒนธรรมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน โดยอุทยานการศึกษาฯ ประกอบดวย หอเฉลิมพระเกียรติ อุทยานเทิดพระเกียรติ อุทยานสัมมนา
สาธิต อุทยานไทยทักษิณ อุทยานธรรมนิทัศน อุทยานพฤกษศาสตร วนอุทยาน อุทยานโบราณคดี อุทยาน
ส่ิงแวดลอม อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เขตการศึกษา สถานกีฬาและสุขภาพ ฟารมมหาวิทยาลัย และ
ศูนยการแพทย 
 การกอต้ังมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เร่ิมตั้งแตปพุทธศักราช 2535 ทบวงมหาวิทยาลัยไดอนุมัติใน
หลักการใหใชท่ีดินสาธารณะประโยชนทุงคลองปุด ทุงหาดทรายขาว ทุงบอนิง และท่ีดินสงวนเล้ียงสัตวทุงบานไผ
รวมเนื้อท่ีประมาณ 13,786 ไร โดยใชเปนท่ีตั้งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จํานวน 9,000 ไร สวนพื้นท่ีท่ีเหลือ
ประมาณ 3,600 ไร จัดสรรเปนท่ี สปก. ใหราษฎรอยูอาศัยและทํากินครัวเรือนละ 5 ไร และตั้งชื่อวา "ชุมชนสาธิต
วลัยลักษณพัฒนา" ปจจุบันมหาวิทยาลัยวลัยลักษณจึงต้ังอยู ณ เลขท่ี 222 ตําบลไทยบุรี อําเภอทาศาลา จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับการจัดสรรงบประมาณคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2538 
จากคณะรัฐมนตรีจํานวน 1,635.5 ลานบาท เพื่อกอสรางอาคารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณจํานวน 135 หลัง 
ตอจากนั้นมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีพัฒนาการมาตามลําดับ 
 

ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

 ปณิธาน 
มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายหลักในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษาและถายทอดความรูเพื่อสรางสรรค 

จรรโลงความกาวหนา และความเปนเลิศทางวิชาการอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคคลใหเปนผูมีความ
เรืองปญญา และคุณธรรม เอื้ออํานวยตอความเจริญของสังคมและของมนุษยชาติ มุงสรางบัณฑิตใหเปนท้ัง 
"คนดีและคนเกง" โดยเนน 
  1) ความเปนคนท่ีทันสมัยในฐานะพลเมืองและพลโลกท่ีมีอุดมการณประชาธิปไตย รูรอบ และมีทัศนะ
ท่ีกวางไกล 
  2) ความเปนนักวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท่ีมีความรูความสามารถและทักษะในสาขาวิชาท่ีศึกษาลึกซึ้ง
และประยุกตไปสูการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3) ความเปน “ศึกษิต” ท่ีมีมโนธรรม คุณธรรมและจรรยาวิชาชีพ สามารถดําเนินชีวิตและดํารงอยูใน
สังคมไดดี 

  วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนองคการธรรมรัฐ เปนแหลงเรียนรู เปนหลักในถิ่น เปนเลิศสูสากล 
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 พันธกิจ 
  1) ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงใหมีมาตรฐานท่ีสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมภาคใตและของประเทศ 
  2) ดําเนินการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาองคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการผลิตใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและการแขงขันในระดับนานาชาติ 
   3) ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในดานการใหคําปรึกษาและ
แนะนํา การวิจัยและพัฒนา การทดสอบ การสํารวจ รวมท้ังการฝกอบรมและการพัฒนาอันกอใหเกิดการ
ถายทอดเทคโนโลยีท่ีจําเปนและเหมาะสม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 
   4) อนุ รักษและฟ นฟูศิลปะและวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี  รวมท้ังศิลปะบริสุทธ์ิและ
ศิลปะประยุกต เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยรวมของชุมชน และเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม 
 

สัญลักษณมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

  
 
ตราประจํามหาวิทยาลัย 
ตราประจํามหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนตราสัญลักษณท่ีอัญเชิญตราพระนามยอ "จภ" ภายใตจุล

มงกุฎซึ่งเปนตราพระนามในสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี ประดิษฐานท่ี
ก่ึงกลาง อักษร "จ" เปนสีแสดและอักษร "ภ" เปนสีขาว มีพื้นสีมวงรองรับ และมีแพรแถบพื้นสีขาวขอบสีทอง
รองรับอยูเบ้ืองลางพรอมอักษรสีมวง คําวา "มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ" ประดับอยูภายในแพรแถบ 

สีประจํามหาวิทยาลัย 
สีประจํามหาวิทยาลัย คือ สีแสดมวง  "สีแสด" เปนสีประจําวันพฤหัสบดีซึ่งเปนวันประสูติของสมเด็จ

พระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี "สีมวง" เปนสีประจําจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเปน
สีประจําพระรัตนธัชมุนี (มวง-รัตนธัชโช-เปรียญ) เจาอาวาสวัดทาโพธิ์และผูอํานวยการการศึกษามณฑล
นครศรีธรรมราช และมณฑลปตตานี (ในสมัยรัชกาลท่ี 5) ท่ีชาวนครศรีธรรมราชนับถือยกยองวาเปนผูจัดการ
ศึกษาสมัยใหมของเมืองนี้ 

ตนไมประจํามหาวิทยาลัย 
ตนไมประจํามหาวิทยาลัย คือ "ตนประดู" (Pterocarpus Indicus Willd.) สวนมากพบในปาเบญจพรรณ

ทางภาคใต เปนไมท่ีนิยมปลูกใหรมเงาในเมืองนครศรีธรรมราช เคยปลูกบริเวณศาลาหนาจวนเจาเมืองซึ่งรูจัก
กันในนาม “ศาลาประดูหก” 

 

ปรัชญาการศึกษา อัตลักษณ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
   

  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการกําหนดปรัชญาการศึกษา (Educational Philosophy) และอัตลักษณ 
(Identity) โดยเปนไปตามมติสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในการประชุมคร้ังพิเศษ/2563 เม่ือวันท่ี 22 
ตุลาคม 2563 ดังนี้ 

  ปรัชญาการศึกษา  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ เพื่อพัฒนาบัณฑิตท่ีมีขีดความสามารถในการ

แขงขันสูง ภายใตกรอบแนวคิด “เกงวิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิ บั ติ” (Academic Excellence with 
Professional Skills) 
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เกงวิชาการ (Academic Excellence) เปนการจัดการเรียนการสอนโดยใชกรอบมาตรฐานวิชาชีพ
ระดับอุดมศึกษา The United Kingdom Professional Standards Frameworks (UKPSF) เพื่อใหบัณฑิตมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะหการคิดสังเคราะหและการคิดสรางสรรคส่ิงใหม 

เชี่ยวชาญการปฏิบัติ (Professional Skills) เปนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีการฝกปฏิบัติการฝก
ภาคสนาม การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and Work 
Integrated Education : CWIE) 

 

  อัตลักษณ 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมุงสรางบัณฑิตท่ีมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงเปนท้ัง “คนดีและคนเกง” 
  คนด ีหมายถึง บัณฑิตท่ีมีความกตัญูมีวินัย มีจิตอาสา และมีคุณธรรมจริยธรรมสําคัญ ท่ีสอดคลอง
กับการประกอบอาชีพ 

คนเกง หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถคิดวิเคราะหคิดสังเคราะหคิดสรางสรรคมีภาวะความเปนผูนํา และ
มีทักษะในการปฏิบัติและการประยุกตใชความรูในสถานการณจริงไดอยางเชี่ยวชาญ  

 

  วัฒนธรรม 
  วลัยลักษณเพือ่ปวงชน (WALAILAK for All) โดยมีความหมายดังนี ้
   W -  Wisdom        มุงสูปญญา 
      A  -  Advancement         ลํ้าหนา สรางส่ิงใหม 
     L    -  Loyalty               มอบใจใหองคกร 
     A    -  Altruism              เอื้ออาทรตอผูอื่น 
      I   -   Integrity              ยืนบนฐานความซือ่สัตย 
      L   -  Lean                 กะทัดรัด เดนชดัในคุณคา 
      A   -  Accountability         ตรวจตราความรับผิดชอบ 
      K   -  Knowledge Sharing   ใฝรูรอบ มอบแบงปน 
 
 

โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนมหาวิทยาลัยของรัฐในกํากับของรัฐบาลในภาคใตตอนบน มีสภาพเปน
นิติบุคคลมีฐานะเปนกรมในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีการจัดระบบการใชทรัพยากรและ
ความชํานาญการของบุคลากรแบบรวมศูนย เรียกวา “รวมบริการ ประสานภารกิจ” หนวยงานกลางท่ีเปนศูนย
และสวนจึงทําหนาท่ีสนับสนุนภารกิจดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย ไมแยกตามสํานักวิชาหรือหนวยงาน โดยมี
โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ดงัแผนภูมิตอไปนี ้
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  - สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
- ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

- สวนอาคารสถานท่ี 
 

- สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 

- สํานักวิชา 
- ศูนยบริการการศึกษา 
- ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 
- วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
 
 
 
 
 

 

- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 
- ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและ    
  เทคโนโลยี 
- ศูนยสมารทฟารม 
- สวนอํานวยการและสารบรรณ 
- สวนบริการกลาง 
- สวนภูมิสถาปตยกรรมและส่ิงแวดลอม 
- หนวยประสานงานมหาวิทยาลัย 
  วลัยลักษณ กรุงเทพมหานคร 
- โครงการบริหารจัดการของเสีย  
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
- โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 

- สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
- สวนการเงินและบัญชี 
- อุทยานพฤกษศาสตร 
- ศูนยบริหารทรัพยสิน 
- ศูนยการแพทย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน 
- โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาการวิจัย
ระดับแนวหนาของโลก (บัณฑิตวิทยาลัย) 

 - งานสงเสริมกีฬาและสุขภาพ  
  สวนกิจการนักศึกษา 

 

- สถาบันวิจัยและนวัตรรม 
- อุทยานวิทยาศาสตรและ  
  เทคโนโลยี 
- สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 
- ศูนยบริการวิชาการ 

 

- สวนกิจการนักศึกษา 
- อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ 
- ศูนยบรรณสารส่ือการศึกษา 

 

โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยวลยัลักษณ 

รองอธิการบดี 
ฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี หนวยตรวจสอบภายใน 

รองอธิการบดี 
ฝายกิจการตางประเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 

รองอธิการบดี 
ฝายบริหาร 

รองอธิการบดี 
ฝายวิจัยและบริการสังคม 

รองอธิการบดี 
ฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา 

ผูชวยอธิการบดี 
ฝายบริหารงานบุคคล 

ผูชวยอธิการบดี 
ฝายบริหาร 

ผูชวยอธิการบดี 
ฝายส่ือสารองคกร 

- สวนพัสดุ 

 

รองอธิการบดี 
ฝายกิจการนักศึกษา 

 

รองอธิการบดี 
ฝายวิชาการ 

- ศูนยกิจการนานาชาติ 

 

ผูชวยอธิการบดี 
ฝายสงเสริมกีฬา 

ผูชวยอธิการบดี 
ฝายบริหารโครงการกอสราง 

ผูชวยอธิการบดี 
ฝายกฎหมายและประชา

 
-- สวนนิติการ 
- ฝายประชาสังคมและชุมชน 
ศูนยบริการวิชาการ  
(การแกปญหาท่ีดินโคงการจัดต้ัง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ) 
- งานพิทักทรัพยสินและรักษา
ความปลอดภัยและจราจร (สวน
บริการกลาง) 
 
 
 

 

- ฝายมาตรฐานหลักสูตรและคุณภาพบัณฑิต (ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
- งานพัฒนาหลักุตร (หลักสูตรพันธุใหม) (ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
- ฝายประมวลผล (ศูนยบริการการศึกษา) 
- ฝายบริการการสอนและการสอบ (ศูนยบริการการศึกษา) 
- ฝายงานทะเบียน (ศูนยบริการการศึกษา) 
 
 

ผูชวยอธิการบดี 
ฝายพัฒนาการเรียนการสอน 

- ฝายพัฒนานวัตกรรมการเรียนและ
การสอน (ศูนยนวัตกรรมการเรียนและ
การสอน) 

 

- สวนส่ือสารองคกร 

 

ผูชวยอธิการบดี 
ฝายส่ือสารองคกร 

[Type here] 

 



  1. องคกรบริหารสูงสดุของมหาวิทยาลัย 
   1) สภามหาวิทยาลัย 
   มีอํานาจและหนาท่ีในการควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งดาน
การวางนโยบายเก่ียวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การเงินและทรัพยสิน การออกแบบระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล การแตงตั้งถอดถอนผูบริหาร 
และการอนุมัติปริญญา 

 2) สภาวิชาการ 
   มีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลทางดานวิชาการ เชน หลักสูตรการสอน การวัดผล การให
ปริญญา การใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้งถอดถอนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ จัดหาวิธีการทําใหการศึกษา 
การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเจริญยิ่งข้ึน 
 2. การแบงสวนงาน 

1) สํานักงานอธิการบดี 
  หนวยงานท่ีสังกัดสํานักงานอธิการบดีมี 11 สวน 2 หนวย 1 สํานักงาน และ 2 โครงการมี
ภารกิจหลักในการประสานนโยบายของมหาวิทยาลัยทุกๆ ดาน โดยประสานงานกับสวนงานบริหารในสํานักวิชา ศูนย 
และสถาบัน 
  2) สํานักวิชา/วิทยาลัย 
  - 14 สํานักวิชา ประกอบดวย สํานักวิชาวิทยาศาสตร สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยี สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการ
ออกแบบ สํานักวิชาสหเวชศาสตร สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร สํานักวิชาพยาบาลศาสตร สํานักวิชาเภสัช
ศาสตร สํานักวิชาแพทยศาสตร สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร สํานักวิชาการจัดการ สํานักวิชาศิลปศาสตร 
สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร และสํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 
   - 4 วิทยาลัย ประกอบดวย วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ วิทยาลัยสัตว
แพทยศาสตรอัครราชกุมารี วิทยาลัยนานาชาติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และบัณฑิตวิทยาลัย 
   3) ศูนย/สถาบัน/หนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา 
  มี 17 หนวยงาน คือ ศูนยบริการวิชาการ ศูนยบริการการศึกษา ศูนยบรรณสารและ
ส่ือการศึกษา ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพ ศูนยกิจการนานาชาติ ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ ศูนย
การแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ศูนยบริหารทรัพยสิน ศูนยสมารทฟารม อุทยานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี อุทยานพฤกษศาสตร สถาบันวิจัยและนวัตกรรม สถาบันภาษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และ
สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ ซึ่งหนวยงานดังกลาวสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวทิยาลัยท้ัง
ภารกิจการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  4) โครงการ  
   มี 3 โครงการ คือ โครงการบริการจัดการของเสีย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โครงการมหาวิทยาลัย
สีเขียว และโครงการ UKPSF 
 

รายชื่อผูบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการสภา  
1. สภามหาวิทยาลัย  
 1) นายกสภามหาวิทยาลัย 
   ศ.ดร.วิจิตร ศรีสอาน 
  2) อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
   ศ.ดร.โกวิทย โปษยานนท 

3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง                                                                  
 ศ.ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ   อธิการบด ี
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 4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
นายนนทพล นิ่มสมบุญ 
ศ.เกียรติคุณ ดร.อานนัท กาญจนพนัธุ 
ดร.กฤษฎา เสกตระกูล 
ศ.ดร.อุดม  ทุมโฆสิต 
นายบุญชู  ประสพกิจถาวร 

5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีทบวงมหาวิทยาลัยเสนอแตงต้ัง 
ศ.ดร.สมจิต หนุเจริญกุล 
นายธีระชัย เชมนะสิริ 
นายแพทยนพพร  ชืน่กล่ิน 

6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒจิากภาคใต 
คุณหญิงสุพัตรา มาศดิตถ 
นายรุจาธิตย  สุชาโต 

   6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากสภาวิชาการ 
 รศ.ดร.พูลพงษ บุญพราหมณ 
 อาจารย ดร.นายแพทยปรัชญะพันธ เพชรชวย 
 7) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
 อาจารยนายแพทยชัยวัฒน ฤกษสวัสดิ์ถาวร 
 รศ.ดร.วัฒนพงศ เกิดทองมี 
 8) เลขานุการ 
 ผศ.ดร.ผดุงศักดิ ์สุขสอาด       รองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 

2. สภาวิชาการ 
  1) ประธานสภาวิชาการ 
 ศ.ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ   อธิการบดี 
 2) กรรมการโดยตําแหนง 
 ผศ.ดร.อุไร จเรประพาฬ  คณบดีสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 
 อาจารย ดร.นายแพทยปรัชญะพันธุ เพชรชวย คณบดีสํานักวิชาแพทยศาสตร 
 อาจารย ดร.จิราพร ชินกุลพิทักษ คณบดีสํานักวิชาเภสัชศาสตร 
 ผศ.ดร.นพินธ ทิพยศรีนิมิต  คณบดีสํานักวิชาศิลปศาสตร 
 ผศ.ดร.กิจชัย จิตขจรวานชิ  คณบดีสํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
 รศ.ดร.จิตรบรรจง ตั้งปอง  คณบดีสํานักวิชาสหเวชศาสตร 
 ผศ.ดร.วาริท เจาะจิตต  คณบดีสํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 
 รศ.ดร.พูลพงษ บุญพราหมณ  คณบดีสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 
 รศ.ดร.จีรเกียรติ อภิบุณโยภาส คณบดีสํานักวิชาการจดัการ 
 รศ.ดร.นฤมล มาแทน   รักษาการแทนคณบดีสํานักวชิาเทคโนโลยีการเกษตรและ 
       อุตสาหกรรมอาหาร 
 ศ.ดร.สุรสิทธิ์ วชิรขจร   คณบดีสํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 
 รศ.ดร.มัลลิกา เจริญสุธาสิน ี  คณบดีสํานักวิชาวิทยาศาสตร 
 รศ.ดร.สุรัสวดี กุลบุญ กอเก้ือ  คณบดีสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 
 ศ.ดร.ทันตแพทยสิทธิชยั ขุนทองแกว รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติฯ 
 ศ.คลินิก นายสัตวแพทย ดร.สุวิชัย โรจนเสถียร  
         รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 
 อาจารย ดร.จติติมา ศังขมณ ี  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 
 รศ.ดร.พงษพิชิต จนัทรนุย   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
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 ผศ.ดร.ภวูดล บางรักษ   ผูอํานวยการศนูยเคร่ืองมือวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ผศ.ดร.ศิวนาถ นนัทพชิัย   ผูอํานวยการศนูยบรรณสารและส่ือการศึกษา 
 อาจารย ดร.นีรนาท แกวประเสริฐ ระฆังทอง  ผูอํานวยการศนูยบริการการศึกษา 
 ดร.เปรมฤดี นุนสังข    ผูอํานวยการศนูยเทคโนโลยีดิจทัิล 
 อาจารย ดร.อัตนนัท เตโชพศิาลวงศ ผูอํานวยการศนูยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
 ผศ.ดร.อนุรักษ ถุงทอง   ผูอํานวยการอุทยานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 นายแพทยลิขิต มาตระกูล   รักษาการแทนผูอาํนวยการศูนยการแพทยฯ 
 ผศ.ดร.จรรยา ชาญชัยชูจิต   ผูอํานวยการศนูยกิจการนานาชาติ 
 ผศ.ดร.พูลสิทธิ์ หิรัญสาย   ผูอํานวยการศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน 
 ผศ.ดร.อมรศักดิ ์สวัสด ี   ผูอํานวยการศนูยบริการวิชาการ 
 รศ.ดร.ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป   รักษาการแทนผูอาํนวยการศูนยบริหารทรัพยสิน 
 นายอุทัย แกลวกลา    รักษาการแทนผูอาํนวยการศูนยสมารทฟารม 
 ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธิ ์   รักษาการแทนผูอาํนวยการสถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
 ผศ.ดร.นายแพทยอุดมศักดิ ์แซโงว รักษาการแทนผูอาํนวยการสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 
 รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน   รักษาการแทนผูอาํนวยการอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ 
 อาจารยสุธีระ ทองขาว   รักษาการแทนผูอาํนวยการอุทยานพฤกษศาสตร 
 ศ.ดร.ธวัชชัย ศภุดิษฐ   ศาสตราจารย 
 ศ.ดร.ทันตแพทยสิทธิชยั ขุนทองแกว ศาสตราจารย 
 ศ.พิเศษ ดร.ทันตแพทยจีรศักดิ์ นพคุณ ศาสตราจารย 
 ศ.ทันตแพทยจนิตกร คูวัฒนสุชาติ ศาสตราจารย 
 ศ.ดร.สุรสิทธิ์ วชิรขจร   ศาสตราจารย 
 ศ.คลินิก นายสัตวแพทย ดร.สุวิชัย โรจนเสถียร ศาสตราจารย 
 ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธิ ์   ศาสตราจารย 
   3) กรรมการจากคณาจารยประจาํสํานักวิชา 
 อาจารย ดร.สุขุมาล กลํ่าแสงใส อาจารยประจําสํานกัวชิาการจัดการ 
  อาจารยฮุชเซ็น นยิมเดชา  อาจารยประจําสํานกัวชิาการจัดการ 
  รศ.ดร.วาริน อินทนา   อาจารยประจําสํานกัวชิาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
  ผศ.ดร.วิสาขะ อนนัธวชั   อาจารยประจําสํานกัวชิาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
  ผศ.ดร.เกียรติกําจร กุศล   อาจารยประจําสํานกัวชิาพยาบาลศาสตร 
  รศ.ดร.จอม สุวรรณโณ   อาจารยประจําสํานกัวชิาพยาบาลศาสตร 
  อาจารย ดร.ฮารีซอล ขุนอนิคีรี อาจารยประจําสํานกัวชิาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 
  อาจารยพชิญสินี เควด  อาจารยประจําสํานกัวชิาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 
  รศ.ดร.พิชชานีย จริยพงศ   อาจารยประจําสํานกัวชิาแพทยศาสตร 
  อาจารย แพทยหญิงนนทพรรณ ผาสุข อาจารยประจําสํานกัวชิาแพทยศาสตร 
  ผศ.ดร.อภิชาต อธิไภริน   อาจารยประจําสํานกัวชิาเภสัชศาสตร 
  อาจารยอภิชญา ชนะวงศ  อาจารยประจําสํานกัวชิาเภสัชศาสตร 
  รศ.ดร.สกล บุญสิน   อาจารยประจําสํานกัวชิารัฐศาสตรและนิติศาสตร 
  ผศ.สุรัช คมพจน    อาจารยประจําสํานกัวชิารัฐศาสตรและนิติศาสตร 
  ผศ.ดร.จรรยารักษ ทองสมพร  อาจารยประจําสํานกัวชิาวิทยาศาสตร 
  ผศ.ดร.อปัสร บุญยัง   อาจารยประจําสํานกัวชิาวิทยาศาสตร 
  รศ.ดร.ณัฐวิทย วัฒนสกุลพงศ   อาจารยประจําสํานกัวชิาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
  รศ.ดร.พรรณนภิา เชาวนะ   อาจารยประจําสํานกัวชิาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
  อาจารย ดร.สมรักษ ชัยสิงหกานานนท อาจารยประจําสํานกัวชิาศิลปศาสตร 
  ผศ.ดร.พชัรี อิ่มศรี    อาจารยประจําสํานกัวชิาศิลปศาสตร 
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  ผศ.ดร.สุภาวดี เชื้อพราหมณ       อาจารยประจําสํานกัวชิาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
  ผศ.ดร.พวงทิพย ภูพงษ  อาจารยประจําสํานกัวชิาสหเวชศาสตร 
  อาจารย ดร.วันทนีย โยชนชัยสาร อาจารยประจําสํานกัวชิาสหเวชศาสตร 
  อาจารย ดร.สุภาภรณ ยิ้มเท่ียง อาจารยประจําสํานกัวชิาสาธารณสุขศาสตร 
  ผศ.วิศรุฬห วงบุญ    อาจารยประจําสํานกัวชิาสาธารณสุขศาสตร 
  ผศ.ดร.ฟารีดา เจะเอาะ  อาจารยประจําสํานกัวชิาสารสนเทศศาสตร 
  อาจารย ดร.ณิชนันทน กิตติพฒันบวร อาจารยประจําสํานกัวชิาสารสนเทศศาสตร 
 4) เลขานุการ 
  รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน  รองอธิการบดีฝายวิชาการ/เลขานุการฯ 
  ผศ.ดร.พูลสิทธิ์ หิรัญสาย   ผูอํานวยการศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน/ ผูชวยเลขานุการ 

 

3. คณะผูบริหาร 
 1) อธิการบดี 
  ศ.ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ   อธิการบดี 
 2) รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบด ี 
  ศ.ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ   รองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา 
 ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธิ ์   รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการสังคม 
 รศ.ดร.สุรินทร ไหมศรีกรด   รองอธิการบดีฝายกิจการตางประเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
 รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
 รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน   รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
 ผศ.ดร.สุวิทย วุฒิสุทธิเมธาวี  รองอธิการบดีฝายบริหาร 
 ผศ.ดร.ผดุงศักดิ ์สุขสอาด  รองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
  นายจารุ คัตตพันธ    ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารโครงการกอสราง 
  ผศ.ดร.นุกูล สุขสุวรรณ   ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร 
  อาจารยนรากร สุวรรณโชติ   ผูชวยอธิการบดีฝายสงเสริมกีฬา 
  นายสมพร ศิลปสุวรรณ   ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารงานบุคคล 
  พ.ต.อ.ประสิทธิ ์เผาช ู  ผูชวยอธิการบดีฝายกฎหมายและประชาสังคม 
  ผศ.ดร.วิจิตรา เพช็รกิจ  ผูชวยอธิการบดีฝายวชิาการ 
  ผศ.ดร.สุธัญญา ดวงอินทร  ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการเรียนการสอน 
  ผศ.ดชิิตชยั  เมตตาริกานนท  ผูชวยอธิการบดีฝายส่ือสารองคกร 
 3) คณบดี/รองคณบด ี
  ผศ.ดร.นพินธ ทิพยศรีนิมิต  คณบดีสํานักวิชาศิลปศาสตร 
  ผศ.ดร.สิริพร สมบูรณบูรณะ   รองคณบดีสํานักวิชาศิลปศาสตร 
  ผศ.ดร.ภัทรนรินทร ศภุกร  รองคณบดีสํานักวิชาศิลปศาสตร 
  ผศ.ดร.อุไร จเรประพาฬ  คณบดีสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 
  อาจารย ดร.อรเพญ็ สุขะวัลลิ  รองคณบดีสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 
  ผศ.ดร.วาริท เจาะจิตต   คณบดีสํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 
  อาจารย ดร.สุภาภรณ ยิ้มเท่ียง  รองคณบดีสํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 
  อาจารย อุไรวรรณ หมัดอาดัม รองคณบดีสํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 
  อาจารย ดร.นายแพทยปรัชญะพันธุ เพชรชวย  คณบดีสํานักวิชาแพทยศาสตร 
  อาจารย นพ.สุรศักดิ ์วิจิตรพงศจินดา รองคณบดีสํานักวิชาแพทยศาสตร 
  ผศ.ดร.รพีพร ขวัญเชือ้  รองคณบดีสํานักวิชาแพทยศาสตร 
  อาจารย ดร.จิราพร ชินกุลพิทักษ  คณบดีสํานักวิชาเภสัชศาสตร 
  ผศ.ดร.ชุติมา จันทรัตน   รองคณบดีสํานักวิชาเภสัชศาสตร 
  รศ.ดร.จิตรบรรจง ตั้งปอง   คณบดีสํานักวิชาสหเวชศาสตร 
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  ผศ.ดร.วรวุฒิ สมศักดิ์  รองคณบดีสํานักวิชาสหเวชศาสตร 
  ผศ.ดร.นิธิตา ปยอมรพนัธุ  รองคณบดีสํานักวิชาสหเวชศาสตร 
  รศ.ดร.พูลพงษ บุญพราหมณ  คณบดีสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 
  อาจารย ดร.สิริวัจนา แกวผนึก รองคณบดีสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 
  รศ.ดร.กิจชัย จิตขจรวานิช   คณบดีสํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
  ศ.ดร.สุรสิทธิ์ วชิรขจร  คณบดีสํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 
 ผศ.ดร.สมจินตนา คุมภัย   รองคณบดีสํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 
  รศ.ดร.จีรเกียรติ อภิบุณโยภาส  คณบดีสํานักวิชาการจดัการ 
  อาจารยกนกวรรณ มีสุข  รองคณบดีสํานักวิชาการจัดการ 
  อาจารย ดร.นิษฐิดา สุดใหม  รองคณบดีสํานักวิชาการจัดการ 
  รศ.ดร.นฤมล มาแทน  รักษาการแทนคณบดีสํานักวชิาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
  รศ.ดร.วาริน อินทนา  รักษาการแทนรองคณบดีสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
  รศ.ดร.มัลลิกา เจริญสุธาสิน ี  คณบดีสํานักวิชาวิทยาศาสตร 
  ผศ.จันทิรา รัตนรัตน   รองคณบดีสํานักวิชาวิทยาศาสตร 
  รศ.ดร.สุรัสวดี กุลบุญ กอเก้ือ  คณบดีสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
  ผศ.ดร.กัมปนาท สุขมาก  รองคณบดีสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
 อาจารย ดร.มนเทียร เสร็จกิจ  รองคณบดีสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
  ศ.ดร.ทันตแพทย สิทธชิัย ขุนทองแกว รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาต ิ
  ศ.(พิเศษ) ดร.ทันตแพทย จีรศกัดิ์ นพคุณ รักษาการแทนรองคณบดีวิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาต ิ
  ศ.(คลินกิ) ดร.นายสัตวแพทย สุวิชัย โรจนเสถียร รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 
  รศ. สพ.ญ.ดร.สุมาลี บุญมา   รักษาการแทนรองคณบดีวิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 
  อาจารย ดร.จติติมา ศังขมณ ี  คณบดีวิทยาลัยนานาชาต ิ
  รศ.ดร.พงษพิชิต จนัทรนุย   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  ผศ.ดร.อภิรักษ พยัคฆา   รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  ผศ.ดร.พงศธร เดชาติวงศ ณ อยุธยา รักษาการคณบดีสํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 
  อาจารย ดร.ฮารีซอล ขุนอนิคีรี รักษาการรองคณบดีสํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 
 4) ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ  
  ผศ.ดร.ภวูดล บางรักษ  ผูอํานวยการศนูยเคร่ืองมือวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ผศ.ดร.พิจักษณ สัมพันธ   รองผูอํานวยการศนูยเคร่ืองมือวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  ดร.เปรมฤดี นุนสังข    ผูอํานวยการศนูยเทคโนโลยีดิจทัิล 
  นายชยัรัตน กาญจนอารี  รองผูอํานวยการศนูยเทคโนโลยดีิจิทัล 
  ผศ.ดร.ศิวนาถ นนัทพชิัย   ผูอํานวยการศนูยบรรณสารและส่ือการศึกษา 
  ผศ.ดร.ปกรณ ดิษฐกิจ   รองผูอํานวยการศนูยบรรณสารและส่ือการศึกษา 
  อาจารย ดร.นีรนาท แกวประเสริฐ ระฆังทอง  ผูอํานวยการศนูยบริการการศึกษา 
  อาจารย ดร.กาญจนนัฐฐา ไชยศรียา รองผูอํานวยการศนูยบริการการศึกษา 
  อาจารย ดร.อัตนนัท เตโชพศิาลวงศ ผูอํานวยการศนูยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
  ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธิ ์   รักษาการแทนผูอาํนวยการสถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
  ผศ.ดร.ปกรณ ดิษฐกิจ  รักษาการแทนรองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
  ผศ.ดร.อมรศักดิ ์สวัสด ี   ผูอํานวยการศนูยบริการวิชาการ 
  รศ.ดร.ศราวุธ ปาลิโภชน  รักษาการแทนผูอาํนวยการอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ 
  นายแพทยลิขิต มาตระกูล  รักษาการแทนผูอาํนวยการศูนยการแพทยฯ 
  อาจารย นพ.สุรศักดิ ์วิจิตรพงศจินดา รักษาการแทนรองผูอํานวยการศูนยการแพทยฯ 
  ผศ.กําไล สมรักษ   รักษาการแทนรองผูอํานวยการศูนยการแพทยฯ 
  ผศ.ดร.พูลสิทธิ์ หิรัญสาย  ผูอํานวยการศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน 
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  นายอวยพร เรืองศรี   รองผูอํานวยการศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน 
  รศ.ดร.ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป   รักษาการแทนผูอาํนวยการศูนยบริหารทรัพยสิน 
  นายอุทัย แกลวกลา    รักษาการแทนผูอาํนวยการศูนยสมารทฟารม 
  ผศ.ดร.อนุรักษ ถุงทอง  ผูอํานวยการอุทยานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  อาจารยสุธีระ ทองขาว  รักษาการแทนผูอาํนวยการอุทยานพฤกษศาสตร 
  ผศ.ดร.นพ.อุดมศักดิ ์แซโงว  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 
  ผศ.ดร.จรรยา ชาญชัยชูจิต    ผูอํานวยการศนูยกิจการนานาชาติ 

 

 5) หัวหนาสวน/หัวหนาหนวย/ผูกํากับดูแล/หัวหนาโครงการ 
  นายสมพร ศิลปสุวรรณ  ผูกํากับดูแลสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร  
  นายสิทธิชยั พนิตอังกูร   หัวหนาสวนอํานวยการและสารบรรณ  
  ผศ.ชติชัย เมตตาริกานนท  รักษาการแทนหัวหนาสวนส่ือสารองคกร 
  นายพิพัฒนพนัธุ สุวรรณอักษร   หัวหนาสวนพัสด ุ
  นายปยวัชน คงอินทร   หัวหนาสวนกิจการนักศึกษา 
  นางจุฑารัตน ธานีรัตน   หัวหนาสวนการเงินและบัญช ี
  นายทวีศกัดิ์ รัตนวงศเดช  หัวหนาสวนนิติการ 
  นางสาวจิตตนา หนูณะ  หัวหนาสวนอาคารสถานท่ี 
  นายพิพัฒน ปุเตะ    รักษาการแทนหัวหนาสวนบริการกลาง 
  นางปรีดา โชติชวง    ผูกํากับดูแลหนวยตรวจสอบภายใน 
  อาจารย ดร.ปยะ ปานผูมีทรัพย  รักษาการแทนหัวหนาสวนแผนงานและยุทธศาสตร 
  นายบรรจงวิทย ยิง่ยงค   หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
  นายอุทัย แกลวกลา   รักษาการแทนหัวหนาสวนภูมิสถาปตยกรรมและส่ิงแวดลอม 
  นางสาวอรพนิท ไชยพงศ   รักษาการแทนหัวหนาหนวยประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
 6) ผูจัดการ/หัวหนาโครงการ 
   นายไพรวัลย เกิดทองมี   ผูจัดการโครงการบริหารจัดการของเสีย    
 ดร.วีรพงศ โชติชวย   หัวหนาโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปดสอน 
 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดระบบการศึกษาโดยใชระบบหนวยกิต (Credits) จัดการเรียนการสอนแบบ
ไตรภาค (Trimester) โดยหนึ่งปการศึกษามี 3 ภาคการศึกษาๆ ละ 12 สัปดาห ยกเวนหลักสูตรภายใตสังกัด
วิทยาลัยนานาชาติ ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค (Semester) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดการศึกษาท้ัง
ในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับในระดับปริญญาตรีกําหนดใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา (Cooperative Education) เปนระบบการศึกษาท่ีมีการผสมผสานการเรียนของนักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยและสถานประกอบการเพื่อเพิ่มประสบการณ เสริมทักษะดานวิชาชีพแกนักศึกษาใหสามารถนํา
ทฤษฎีไปสูภาคปฏิบัติไดอยางเหมาะสม พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพสูงข้ึน และตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน โดยนักศึกษาจะตองออกไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 2 ภาคการศึกษาตอเนื่อง โดย
คณาจารยรวมกับสถานประกอบการ จะนิเทศงานและประเมินนักศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ ศักยภาพนักศึกษา 
และนําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศงานมาพัฒนาหลักสูตรและงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 ปการศึกษา 2562 มีหลักสูตรท่ีเปดสอนท้ังหมด จํานวน 81 หลักสูตร จําแนกเปนหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 46 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 18 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 
จํานวน 17 หลักสูตร โดยมีจํานวนหลักสูตรรายละเอียดตามกลุมสาขาวิชา/สํานักวิชาตางๆ ดังแสดงในตาราง
ตอไปนี้  
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กลุมสาขาวิชา/สํานักวิชา 
จํานวนหลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

ระดับ 
ปริญญาตรี 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
รวมท้ังหมด 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 
1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 14 7 10 31 
   1.1 สํานักวิชาวิทยาศาสตร 2 2 3 7 
   1.2 สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 6 3 2 11 
   1.3 สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 2 2 2 6 
   1.4 สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 4 - - 4 
   1.5 บัณฑิตวิทยาลัย - - 3 3 
2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 10 7 4 21 
   2.1 สํานักวิชาสหเวชศาสตร 2 1 1 4 
   2.2 สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 3 2 1 6 
   2.3 สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 1 2 - 3 
   2.4 สํานักวิชาเภสัชศาสตร 1 - 1 2 
   2.5 สํานักวิชาแพทยศาสตร 1 1 1 3 
   2.6 วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 1 - - 1 
   2.7 วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 1 1 - 2 
3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 22 4 3 29 
   3.1 สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 6 1 1 8 
   3.2 สํานักวิชาการจัดการ 6 2 1 9 
   3.3 สํานักวิชาศิลปศาสตร 4 1 1 6 
   3.4 สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 3 - - 3 
   3.5 วิทยาลัยนานาชาติ 3 - - 3 

รวมท้ังหมด 46 18 17 81 
หมายเหตุ สํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไปไมมีหลักสูตรที่เปดสอน 
 

  รายชื่อหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาของสํานักวิชาตางๆ ที่เปดสอน ในปการศึกษา 
2562 ดงัแสดงในตารางตอไปนี้ 
 

สํานักวิชา หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 
1. วิทยาศาสตร    1) วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา

วิทยาศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2562) 
   2) วทิยาศาสตรบณัฑิต สาขา
วิทยาศาสตรทางทะเล (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2562) 

  1) วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวชิาฟสิกส (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2557) 
  2) วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวชิาเคมี (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

  1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิาวทิยาศาสตรเชิง
คํานวณ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2556) 
  2) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาฟสิกส (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2557) 
  3)  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวทิยาศาสตร หลักสูตร
นานาชาติ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 
2561) 

2. วิศวกรรมศาสตร
และเทคโนโลยี 

  1) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมเคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2562) 
  2) วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขา
วิศวกรรมโยธา (หลักสูตรปรับปรงุ 
พ.ศ. 2562)  

  1) วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมโยธาและ
ส่ิงแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2559) 
  2) วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวัสดศุาสตรและวิศวกรรม

  1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวศิวกรรมโยธาและ
ส่ิงแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2559) 
  2) ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 
สาขาวศิวกรรมศาสตร 
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สํานักวิชา หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 
  3) วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีส่ิงแวดลอม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562)   
  4) วิศวกรรมศาสตรบัณฑติ สาขา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร และระบบ
อัจฉริยะ (หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 
2562) 
  5) วิศวกรรมศาสตรบัณฑติ สาขา
วิศวกรรมพอลิเมอร (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) 
  6) วิศวกรรมศาสตรบัณฑติ สาขา
วิศวกรรมไฟฟา (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) 

วัสดุ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2560) 
  3) วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
(หลักสูตรใหม พ.ศ.2560) 

หลักสูตรนานาชาติ (หลักสูตร
ใหม พ.ศ. 2561) 
  

3. เทคโนโลยี 
การเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 

  1) วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขา
นวัตกรรมการเกษตรและการ
ประกอบการ (หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 
2561) 
  2) วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขา
วิทยาศาสตรอาหารและนวัตกรรม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

  1) วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวทิยาศาสตรการเกษตร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
  2) วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาอตุสาหกรรมเกษตร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

  1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
เกษตรศาสตร หลักสูตร
นานาชาติ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 
  2) ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 
สาขาอตุสาหกรรมเกษตร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2560) 

4. สถาปตยกรรม
ศาสตรและการ
ออกแบบ 

  1) สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา
สถาปตยกรรม (หลักสูตร 5 ป) (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  2) ภูมิสถาปตยกรรมศาสตรบณัฑติ 
สาขาภูมิสถาปตยกรรม (หลักสูตร 5 
ป) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  3) ศิลปบัณฑิต สาขาการออกแบบ
ภายใน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  4) สถาปตยกรรมศาสตรบณัฑติ สาขา
การออกแบบผลิตภัณฑ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

- - 

5. สหเวชศาสตร   1) วิทยาศาสตรบณัฑติ สาขา
กายภาพบาํบดั (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2558) 
  2) วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาเทคนิค
การแพทย (หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 
2560) 

  วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาชีวเวชศาสตร (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิาชีวเวชศาสตร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560) 

6. สาธารณสุข
ศาสตร 

  1) สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขา
สาธารณสุขชุมชน (หลักสูตรปรับปรุงพ.ศ. 
2562) 
  2) วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาอนามัย
ส่ิงแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2562) 
  3) วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัย (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) 

  1) สาธารณสุขศาสตรมหา
บัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2560) 
  2) วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาเทคโนโลยีส่ิงแวดลอม ความ
ปลอดภัยและสุขภาพ (หลักสูตร
ใหม พ.ศ. 2561) 

1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยีส่ิงแวดลอมความ
ปลอดภัยและสุขภาพ  
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561) 

7. พยาบาลศาสตร   พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

  1) พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาการพยาบาลผูใหญ 

- 
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สํานักวิชา หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
  2) พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

8. เภสัชศาสตร   เภสัชศาสตรบณัฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

-   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
นวัตกรรมยาและเคร่ืองสําอาง 
หลักสูตรนานาชาติ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2562) 

9.แพทยศาสตร   แพทยศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

 วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขา
วิทยาศาสตรการแพทย 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) 

  ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขา
วิทยาศาสตรการแพทย 
(หลักสูตรใหม พ.ศ.2560) 

10. สารสนเทศ
ศาสตร 

  1) นิเทศศาสตรบัณฑิต สาขานิเทศ
ศาสตรดิจทิัล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2562) 
  2) วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562)       
  3) วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขา
เทคโนโลยีมัลติมีเดีย แอนิเมชัน และ
เกม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  4) วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวตักรรม
ดิจิทัล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  5) สารสนเทศศาสตรบัณฑติ สาขา
การจดัการสารสนเทศและส่ือดิจทิัล 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562) 
  6) วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
นวัตกรรมสารสนเทศทางการแพทย 
(หลักสูตรใหม พ.ศ.2562) 

  วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2560) 

  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
การจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2560) 

11. การจัดการ   1) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562) 
  2) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการ
จัดการโลจิสติกส (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) 
  3) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด
ดิจิทัลและการสรางแบรนด (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  4) เศรษฐศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  5) บัญชีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) 
  6 ) บริ ห ารธุ รกิ จบั ณ ฑิ ต  สาข า
อุตสาหกรรมการบริการ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560)   

  1) บริหารธุ รกิจมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการนวัตกรรมและ
พัฒนาธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2561) 
  2) การจัดการมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการ (หลักสูตรใหม 
พ.ศ.2561) 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาการ
จัดการนวัตกรรมและพัฒนาธรุกจิ
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) 

12. ศิลปศาสตร   1)  ศิ ล ป ศ าส ต ร บัณ ฑิ ต  ส าข า
ภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 
2562) 
  2 ) ศิ ล ป ศ าสต รบั ณ ฑิ ต  ส าข า
ภาษาอั งกฤษ ห ลักสูตรนานาชาติ 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขา
เอเชียตะวันออกเฉียงใตศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) 

   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาเอเชียศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2559) 
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สํานักวิชา หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  3 ) ศิ ล ป ศ าสต รบั ณ ฑิ ต  ส าข า
ภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2562) 
  4) ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาอาเซียน
ศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560) 

13. รัฐศาสตรและ
นิติศาสตร 

  1) รัฐศาสตรบัณฑิ ต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  2) นิติศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2557) 
  3) รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิ ต 
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2562) 

- - 

14. บัณฑิตวิทยาลัย - -   1) ป รั ชญ าดุ ษ ฎี บัณ ฑิ ต 
สาขาวิท ยาศ าสตร สุ ขภ าพ 
หลักสูตรนานาชาติ (หลักสูตร
ใหม พ.ศ.2561) 
  2 ) ปรั ชญ าดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต 
สาขาอุตสาหกรรมเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ หลักสูตร
นานาชาติ (หลักสูตรใหม พ.ศ.
2561) 
  3) ป รั ชญ าดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต 
สาขาวัสดุศาสตรและนวัตกรรม 
หลักสูตรนานาชาติ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2562 

15. วิทยาลัยสัตว
แพทยศาสตรอัครราช
กุมาร ี

สัตวแพทยศาสตรบณัฑิต หลักสูตร
นานาชาติ (หลักสูตรใหม พ.ศ.2561) 

-  

16.. วทิยาลัยทนัต
แพทยศาสตรนานาชาต ิ

ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตร
นานาชาติ (หลักสูตรใหม พ.ศ.2562) 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขา
ทันตแพทยศาสตร หลักสูตร
นานาชาติ (หลักสูตรใหม พ.ศ.
2562) 

 

17. วิทยาลัยนานาชาต ิ   1) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการ
วิเคราะหโลจิสติกสและการจัดการซัพพลาย
เชน หลักสูตรนานาชาติ (หลักสูตรใหม 
พ.ศ.2561) 
  2) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมนวัตกรรมดิจิทัลหลักสูตร
นานาชาต ิ(หลักสูตรใหม พ.ศ.2561) 
  3) นิติศาสตรบัณฑิต สาขากฎหมาย
ประยุกต หลักสูตรนานาชาติ (หลักสูตร
ใหม พ.ศ.2561) 

  

รวม 46 หลักสูตร 18 หลักสูตร 17 หลักสูตร 
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จํานวนอาจารย และบุคลากร 
 

  พนักงานสายวิชาการ (อาจารย) 
ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพนักงานสายวิชาการ (อาจารย) จํานวนท้ังหมด 630 

คน (นับรวมจํานวนท่ีลาศึกษาตอ) โดยในจํานวนนี้เม่ือพิจารณาตามคุณวฒิุการศึกษา พบวา มีอาจารยประจําท่ี
มีคุณวุฒิปริญญาเอก จํานวน 352.5 คน (รอยละ 55.95) เปนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโท จํานวน 
272.5 คน (รอยละ 43.25) และเปนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาตรี จํานวน 5 คน (รอยละ 12.69) 

เม่ือพิจารณาตามตําแหนงทางวิชาการ พบวา มีอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. + รศ. + ศ.) 
รวมท้ังส้ินจํานวน 226.50 คน (รอยละ 35.95) โดยจําแนกเปนตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 8 คน (รอยละ 
1.27) ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 62.5 คน (รอยละ 9.92) และตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 156 
คน (รอยละ 24.76) สวนตําแหนงอาจารย มีจํานวน 403 คน (รอยละ 64.05) โดยรายละเอียดจําแนก
ตามกลุมสาขาวิชาและสํานักวิชา รายละเอียดดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
 

กลุมสาขาวิชา/สํานักวิชา 
จํานวน
อาจารย
ทั้งหมด 

จํานวน (รอยละ) ของอาจารย  
จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

จํานวน (รอยละ) ของอาจารยประจํา  
จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

เอก โท ตรี ศ. รศ. ผศ. อจ. 
1. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
1.1 วิทยาศาสตร 51 47 (92.16) 4(7.84) - - 10 (19.61) 22 (43.14) 19.0 (37.25) 
1.2 วิศวกรรมศาสตรฯ 42 38 (90.48) 4 (9.52) - - 8 (19.05) 23 (54.76) 11.0 (26.19) 
1.3 เทคโนโลยีการเกษตรฯ 18.5 18.5 (100) - - - 8 (43.24) 6 (32.43) 4.5 (24.32) 
1.4 สถาปตยกรรมศาสตรฯ 21 2 (9.52) 19 (90.48) - - 1 (4.76) 6 (28.57) 14.0 (66.67) 
1.5 บัณฑิตวิทยาลัย 1 - 1 (100) - - - - 1 (100) 
2. วิทยาศาสตรสุขภาพ         
2.1 สหเวชศาสตร 77.5 48.5 (62.58) 29 (37.42) - - 9 (11.61) 19 (24.52) 49.5 (63.87) 
2.2 สาธารณสุขศาสตร 46.5 28.5 (61.29) 18 (38.71) - - 3.5 (7.53) 12 (25.81) 31 (66.67) 
2.3 พยาบาลศาสตร 50.5 16 (31.68) 34.5 (68.32) - - 3 (5.94) 8 (15.84) 39.5 (78.22) 
2.4 เภสัชศาสตร 48 27 (56.25) 21 (43.75) - - 3 (6.25) 7 (14.58) 38 (79.17) 
2.5 แพทยศาสตร 51 31 (60.78) 20 (39.22) - - 4 (7.84) 11 (21.57) 36 (70.59) 
2.6 วิทยาลัยสัตวแพทยฯ 12.5 7 (56.00) 5.5 (44.00) - 1 (8.00) 1 (8.00) 2.5 (20.00) 8 (64.00) 
2.7 วิทยาลัยทันตแพทยฯ 12 7 (58.33) 5 (41.67) - 4 (33.33) 1 (8.33) 1 (8.33) 6 (50.00) 

3. มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

3.1 สารสนเทศศาสตร 40 20 (50.00) 20 (5.00) - - 2 (5.00) 10 (25.00) 28 (70.00) 
3.2 การจดัการ 46 25 (54.35) 21 (45.65) - - 3 (6.52) 14 (30.43) 29 (63.04) 
3.3 ศิลปศาสตร 31.5 10.5 (33.33) 21 (66.67) - - 2 (6.35) 3 (9.52) 26.5 (84.13) 
3.4 รัฐศาสตรและนิติศาสตร 22.5 9 (40.00) 12.5 (55.56) 1 (4.44) 1 (4.44) 3 (13.33) 6 (26.67) 12.5 (55.56) 
3.5 วิทยาลัยนานาชาติ 10 5.5 (55.00) 4.5 (45.00) - 1 (10.00) - 2 (20.00) 7 (70.00) 
3.6 พหภุาษาและการศึกษา
ทั่วไป 

48.5 12 (24.74) 32.5 (67.01) 4 (8.25) 1 (10.00) 1 (2.06) 3.5 (7.22) 43 (88.66) 

ภาพรวมทั้งมหาวทิยาลัย 630 352.5(55.95) 272.5(43.25) 5(12.69) 8(1.27) 62.5(9.92) 156(24.76) 403(64.05) 
หมายเหตุ อาจารยประจํา หมายถึง ขาราชการ พนักงาน และบุคลากรที่มีสัญญาจางกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งปการศึกษา ที่มีตําแหนงตาม

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การนับจํานวนอาจารยประจํา นับตามระยะเวลาการทํางาน ดังน้ี  
  9 - 12 เดือน   คิดเปน 1 คน 

  6 เดือนขึ้นไปแตไมถึง 9 เดือน  คิดเปน 0.5 คน 

  นอยกวา 6 เดือน    ไมสามารถนํามานับจํานวนได 
 
 

 พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 
ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพนักงานประเภทตําแหนงสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไปจากทุกหนวยงาน รวมท้ังหมด 910 คน โดยจําแนกเปนพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ท่ัวไป (พนักงานประจํา/พนักงานสัญญาจาง) จํานวน 729 คน (รอยละ 80.10) และเปนลูกจางชั่วคราว 
จํานวน 181 คน (รอยละ 19.89) 
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เม่ือพิจารณาเฉพาะจํานวนพนกังานสายปฏิบัติการวิชาชพีและบริหารท่ัวไป (พนักงานประจํา/พนักงาน
สัญญาจาง) จํานวน 729 คน พบวา สวนใหญมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี จํานวน 432 คน (รอยละ 59.26) 
รองลงไปตามลําดับ คือ คุณวุฒิระดับปริญญาโท จํานวน 111 คน (รอยละ 165.23) คุณวุฒิตํ่ากวาระดับปริญญา
ตรี จํานวน 182 คน (รอยละ 27.97) และคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 4 คน (รอยละ 0.55) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

หนวยงาน 

จํานวน (รอยละ) พนักงานสายปฏิบัติการฯ 
(ประจํา/สัญญาจาง) จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ลูกจางชั่วคราว 

รวม
ทั้งหมด 

ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต่ํากวา ป.ตรี รวม 
สาย

ปฏิบัติการ 

นักวิชาการ
/นักวิจัย/
ผูชวย
นักวิจัย/ 

ผูชวยสอน 

รวม 

1. สํานักงานอธิการบดี          
  1) หนวยตรวจสอบภายใน - 2 (40.00) 3 (60.00) - 5 - - - 5 
  2) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย - 1 (33.33) 2 (66.67) - 3 - - - 3 
  3) สวนอํานวยการและสารบรรณ - 1 (5.00) 14 (70.00) 5 (25.00) 20 - - - 20 
  4) สวนสื่อสารองคกร - 1 (9.09) 10 (90.91) - 11 4 (100) - 4 15 
  5) สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 1 (5.00) - 17 (85.00) 2 (10.00) 20 - - - 20 
  6) สวนการเงินและบัญชี - 4 (16.67) 17 (70.83) 3 (12.5) 24 - - - 24 
  7) สวนอาคารสถานที่ - 2 (5.88) 11 (32.35) 21 (61.76) 34 23 (100) - 23 57 
  8) สวนพัสดุ - 4 (20.00) 12 (60.00) 4 (20.00) 20 - - - 20 
  9) สวนแผนงานและยุทธศาสตร - 7 (63.64) 2 (18.18) 2 (18.18) 11 - - - 11 
  10) สวนกิจการนักศึกษา - 6 (13.64) 35 (79.55) 3 (6.82) 44 - - - 44 
  11) หนวยประสานงาน มวล. กทม. - - 6 (85.71) 1 (14.29) 7 - - - 7 
  12) สวนนิติกร - 4 (50.00) 3 (37.50) 1 (12.50) 8 3 (100) - 3 11 
  13) โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 1(33.33) - 1 (33.33) 1(33.33) 3 1 (100) - 1 4 
  14) สวนบริการกลาง - 1 (11.11) 4 (44.44) 4 (44.44) 9 30 (100) - 30 39 
  15) สวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอม - 1 (11.11) 5 (55.56) 3 (33.33) 9 6 (100) - 6 15 
  16) สํานักงานอธิการบดี - - 1 (100) - 1 - - - 1 
2. ศูนย/สถาบัน          
  1) ศูนยบริการวิชาการ - 3 (30.00) 7 (70.00) - 10 1 (100) - 1 11 
  2) ศูนยบริการการศึกษา - 3 (15.00) 16 (80.00) 1 (5.00) 20 5 (100) - 5 25 
  3) ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา - 6 (12.24) 34(69.39) 9 (18.37) 49 2 (100) - 2 51 
  4) ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 1 (2.63) 5 (13.16) 21 (55.26) 11 (28.95) 38 32 (100) - 32 70 
  5) ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - 9 (9.89) 57 (62.64) 25 (27.47) 91 - - - 91 
  6) ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ - 5 (50.00) 4 (40.00) 1 (10.00) 10 - - - 10 
  7) ศูนยกิจการนานาชาติ - 2 (50.00) 2 (50.00) - 4 - - 0 4 
  8) ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน - 3 (27.27) 6 (54.55) 2 (18.18) 11 - - - 11 
  9) อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ - - 3 (100) - 3 1 (100) - 1 4 
  10) ศูนยการแพทย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ - 8 (8.42) 20 (21.05) 67 (70.53) 95 12 (100) - 12 107 
  11) ศูนยบริหารทรัพยสิน - - 11 (91.67) 1 (8.33) 12 7 (100) - 7 19 
  12) ศูนยสมารทฟารม - 2  (22.22) 6 (66.67) 1 (11.11) 9 8 (100) - 8 17 
  13) อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - 1 (25.00) 3 (75.00) - 4 1 (100) - 1 5 
  14) อุทยานพฤกษศาสตร - 5 (55.56) 3 (33.33) 1 (11.11) 9 2 (50.00) 2 (50.00) 4 13 

  15) สถาบันวิจัยและนวัตกรรม - 4 (57.14) 3 (42.86) -  7 - 2 (100) 2 9 

  16) สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ - 1 (25.00) 3 (75.00) - 4 1 (20.00) 4 (80.00) 5 9 
3. สํานักวิชา          
  1) สํานักวิชาศิลปศาสตร - - 5 (71.43) 2 (28.57) 7 7 (100) - 1 8 
  2) สํานักวิชาการจัดการ - 2 (16.67) 8 (66.67) 2 (16.67) 12 1 (33.33) 2 (66.67) 3 15 
  3) สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร - - 15 (88.24) 2 (11.76) 17 1 (100) - 1 18 

  4) สํานักวิชาวิทยาศาสตร - 1 (11.11) 7 (77.78) 1 (11.11) 9 -  2 (100) 2 11 

  5) สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร - 1 (20.00) 3 (60.00) 1 (20.00) 5 1 (100) - 1 6 
  6) สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ - 2 (25.00) 5 (62.50) 1 (12.50) 8 - - 0 8 
  7) สํานักวิชาสหเวชศาสตร - 2 (33.33) 4 (66.67) - 6 2 (50.00) 2 (50.00) 4 10 
  8) สํานักวิชาพยาบาลศาสตร - - 4 (100) - 4 - - - 4 
  9) สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ - - 4 (100) - 4 - - - 4 
  10) สํานักวิชาเภสัชศาสตร - 2 (33.33) 4 (66.67) - 6 - 2 (100) 5 8 
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หนวยงาน 

จํานวน (รอยละ) พนักงานสายปฏิบัติการฯ 
(ประจํา/สัญญาจาง) จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ลูกจางชั่วคราว 

รวม
ทั้งหมด 

ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต่ํากวา ป.ตรี รวม 
สาย

ปฏิบัติการ 

นักวิชาการ
/นักวิจัย/
ผูชวย
นักวิจัย/ 

ผูชวยสอน 

รวม 

  11) สํานักวิชาแพทยศาสตร - - 5 (100) - 5 - 2 (100) 2 7 
  12) สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร - 3 (50.00) 3 (50.00) - 6 - - - 6 
  13) สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร - - 6 (100) - 6 1 (100) - 1 7 
  14) วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมาร ี - 3 (21.43) 9 (64.29) 2 (14.29) 14 - 6 (100) 6 20 
  15) วิทยาลัยนานาชาติ - 1 (33.33) 2 (66.67) - 3 - - - 3 
  16) วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ - - 2 (100) - 2 - 1 (100) 1 3 
  17) บัณฑิตวิทยาลัย 1(33.33) - 1 (33.33) 1 (33.33) 3 - - - 3 
  18) สํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไป 2(33.33) 4 (66.67) - - 6 - - - 6 
4. กลุมโครงการพิเศษ          
 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของเสีย มวล. - 1 (100.00) - - 1 8 (100) - 8 9 

รวมทั้งหมด 
4 (0.55) 111 (15.23) 432 

(59.26) 
182 

(24.97) 
729 156 

(86.19) 
25 

(13.81) 
181 910 

หมายเหตุ ขอมูล ณ 1 กรกฎาคม 2563 ทัง้น้ี พนักงานพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพฯ ที่ปฏิบัติหนาที่มากกวา 1 หนวยงาน จะไมนับซ้ําในภาพรวม 
 

จํานวนนักศึกษา 
 

ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนนักศึกษาทุกระดับและทุกชั้นป รวมท้ังส้ิน 8,024 
คน จําแนกเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 7,922 คน (รอยละ 98.73) ระดับปริญญาโท จํานวน 87 คน 
(รอยละ 1.08) และระดับปริญญาเอก จํานวน 15 คน (รอยละ 0.18) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

สํานักวิชา 
จํานวนนักศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมท้ังสิ้น 
1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1,251 - 11 1,262 
1.1 สํานักวิชาวิทยาศาสตร 150 - 4 154 
1.2 สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 681 - 1 682 
1.3 สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 188 - 1 189 
1.4 สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 232 - - 232 
1.5 บัณฑิตวิทยาลัย - - 5 5 
2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 3,012 46 1 3,059 
2.1 สํานักวิชาสหเวชศาสตร 878 - - 878 
2.2 สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 848 12 1 861 
2.3 สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 531 13 - 544 
2.4 สํานักวิชาเภสัชศาสตร 438 - - 438 
2.5 สํานักวิชาแพทยศาสตร 289 - - 289 
2.6 วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 10 21 - 31 
2.7 วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 18 - - 18 
3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3,659 41 3 3,703 
3.1 สํานกัวิชาสารสนเทศศาสตร 693 5 2 700 
3.2 สํานักวิชาการจัดการ 1,298 36 1 1,335 
3.3 สํานักวิชาศิลปศาสตร 868 - - 868 
3.4 สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 770 - - 770 
3.5 วิทยาลัยนานาชาติ 30 - - 30 

ภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย 7,922 87 15 8,024 
ที่มา : ขอมูลจาก http://ces.wu.ac.th ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2563 
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ขอมูลพื้นฐานโดยยอเกีย่วกับงบประมาณและอาคารสถานที่ 
 

  จํานวนงบประมาณ 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวทิยาลัยวลัยลักษณมีงบประมาณเงินรายไดจํานวน 2,031,068,214.30 บาท 
และเปนงบประมาณคาใชจายในการดําเนนิงาน จํานวน 1,673,887,303.58 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

  งบประมาณ จําแนกตามปงบประมาณ (บาท) 
  ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รายได  
 รายไดจากงบประมาณ 1,893,655,100 1,256,513,500 
 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 695,635 484,172.50 
 รายไดจากการจดัการศึกษา 412,185,509.71 359,767,150.21 
 รายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 4,912,777.25 5,477,189.80 
 รายไดคาบริการรักษาพยาบาล 27,425,728.21 12,448,877.86 
 รายไดจากการใหบริการวิชาการและโครงการ 80,347,541.65 176,171,404.32 
 รายไดสนับสนุนจากหนวยวิสาหกิจ 80,347,541.65 72,557,908.09 
 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค 70,597,110.39 74,611,188.61 
 รายไดอ่ืน 73,863,624.76 73,036,822.91 
รวมรายได 2,774,225,113.25 2,031,068,214.30  
 
คาใชจาย  
 คาใชจายบุคลากร 868,381,792.63 745,149,189.11 
 คาตอบแทน 25,513,550.64 23,644,403.02 
 คาใชสอย 185,899,408.83 185,787,606.78 
 คาวัสดุ 78,570,950.06 78,938,571.94 
 คาสาธารณูปโภค 63,717,107.02 59,929,244.49 
 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 269,960,533.42 340,313,574.15 
 คาครุภัณฑ 6,755,825.52 3,531,494.89 
 เงินอุดหนุน 218,275,036.97 214,769,807.02 
 ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสิน   
 คาใชจายอ่ืน 16,843,221.06 21,823,412.32 
รวมคาใชจาย 1,733,917,426.15 1,673,887,303.58 
รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจายกอนตนทุนทางการเงิน 1,040,307,687.10 357,180,910.58 
     ตนทุนทางการเงิน - - 
รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจายสุทธิ 1,040,307,687.10 357,180,910.58 

(หมายเหตุ เปนงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561) 
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อาคารสถานท่ี 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ต้ังอยูเลขท่ี 222 ตําบลไทยบุรี อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช มี

พื้นท่ีท้ังหมด 9,000 ไร (เปนพื้นท่ีท่ีเปนท่ีตั้งบริเวณมหาวิทยาลัยจริง ประมาณ 3,000 ไร) มีการจัดการศึกษา
หลักท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช (ครอบคลุมพื้นท่ีภาคใตตอนบน) ภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประกอบดวย
กลุมอาคารตางๆ ไดแก กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมบริการการศึกษา กลุมท่ีพักอาศัย กลุมบริการท่ัวไป 
อาคารโรงเรือน ฟารมมหาวิทยาลัย โรงเรือน และศูนยกีฬาและสุขภาพ เปนตน ดังแสดงในแผนภาพตอไปนี้ 
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สวนที่ 3 
ผลการดําเนินงานตามระบบ WUQA-U 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
เกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพฯ ตามระบบ WUQA-U 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (Walailak 
University Quality Assurance at University Level) หรือ ระบบ WUQA-U มาจากพื้นฐานกรอบแนวคิดของ
เกณฑ AUN-QA ระดับสถาบัน Version 2.0 ซึ่งระบบ WUQA-U ไดผานมติเห็นชอบจากคณะกรรมการตางๆ ดังนี้ 
(1) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 
2563 (2) สภาวิชาการ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2563 และ (3) สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2563 รายละเอียดของระบบ WUQA-U ประกอบดวย 6 เกณฑหลัก 
25 เกณฑยอย ดังนี้ 

• U1 การนําองคกร ประกอบดวย 7 เกณฑยอย ไดแก U1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรม
องคกร U1.2 การกํากับดูแลองคกร U1.3 ภาวะผูนําและการบริหาร U1.4 การจัดการเชิงกลยุทธ 
U1.5 นโยบายตามภารกิจหลัก U1.6 การสรางเครือขายและความสัมพันธกับภายนอก และ 
U1.7 ผลลัพธดานการนําองคกร 

• U2 การจัดการศึกษา ประกอบดวย 6 เกณฑยอย ไดแก U2.1 การรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษา U2.2 การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร U2.3 การจัดการเรียนและการสอน U2.4 การ
ประเมินนักศึกษา U2.5 การสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา และ U2.6 ผลลัพธดานการจัด
การศึกษา  

• U3 การวิจัย ประกอบดวย 4 เกณฑยอย ไดแก U3.1 การจัดการงานวิจัย U3.2 การจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา U3.3 ความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือ และ U3.4 ผลลัพธดาน
การวิจัย 

• U4 การบริการวิชาการ ประกอบดวย 2 เกณฑยอย ไดแก U4.1 การบริการวิชาการ และ 
U4.2 ผลลัพธดานการบริการวิชาการ 

• U5 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบดวย 2 เกณฑยอย ไดแก U5.1 การทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และ U5.2 ผลลัพธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

• U6 การบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ ประกอบดวย 4 เกณฑยอย ไดแก U6.1 การ
บริหารทรัพยากรมนุษย U6.2 การบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ U6.3 การบริหาร
การประกันคุณภาพการศึกษา และ U6.4 ผลลัพธดานการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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แนวทางการใหคะแนน 
 1) เกณฑเชงิกระบวนการ  
  เกณฑท่ีใชวัดเชิงกระบวนการมีท้ังหมด 19 เกณฑยอย ไดแก U1.1, U1.2 U1.3, U1.4, U1.5, U1.6, 
U2.1, U2.2, U2.3, U2.4, U2.5, U3.1, U3.2, U3.3, U4.1, U5.1, U6.1, U6.2 และ U6.3 โดยในแตละเกณฑ
ยอยมี “ประเด็นพิจารณา” ท่ีเก่ียวกับระบบและกลไกการดําเนินงานในประเด็นตาง ๆ ตามหลักการ Plan-Do-
Check-Action ซึ่งแนวทางการใหคะแนนแตละเกณฑยอย จะไมสรุปใหคะแนนในแตละประเด็นพิจารณาแลว
นํามาหาคาเฉลี่ย เชน เกณฑยอย U1.1 มีประเด็นพิจารณา 5 ประเด็น จะไมมีการนําคะแนนจากแตละ
ประเด็นพิจารณามาหาคาเฉล่ีย แตจะเปนการใหคะแนนภาพรวมของเกณฑและใชประเด็นพิจารณามาเปน
เคร่ืองมือเพื่อความสะดวกในการประเมินและใหคะแนนภาพรวมของแตละเกณฑเทานั้น โดยในแตละเกณฑ
ยอยกําหนดระดับคะแนนตั้งแต 1 - 7 ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการใหคะแนนตามเกณฑ AUN-QA ดังนี้ 
 

ระดับ
คะแนน 

คําอธิบาย 

1 คุณภาพไมเพียงพออยางชัดเจน 
ไมปรากฏผลการดําเนินการ ไมมีเอกสาร ไมมีแผน หรือไมมีหลักฐานท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน 
คุณภาพไมเพียงพออยางชัดเจน จําเปนตองปรับปรุง แกไข หรือพัฒนาอยางเรงดวน 

2 คุณภาพไมเพียงพอ จําเปนตองมีการปรับปรุง 
มีการวางแผนแตยังไมไดเร่ิมดําเนินการ เนื่องจากขอมูล เอกสาร และหลักฐานไมเพียงพอ
ในการดําเนินการ จึงจําเปนตองมีการปรับปรุง แกไข หรือพัฒนา 

3 คุณภาพไมเพียงพอ แตการปรับปรุง แกไข หรือพัฒนาเพียงเล็กนอยสามารถทําใหมี
คุณภาพเพียงพอได 
มีเอกสารแตยังไมเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติ หรือมีการดําเนินการตามเกณฑประกันคุณภาพ 
พบแนวทางการพัฒนาบาง มีหลักฐาน เอกสารบาง แตขาดความชัดเจน ผลการดําเนินงาน
ยังไมสมบูรณในบางผลลัพธ 

4 มีคุณภาพของการดําเนินการของมหาวิทยาลัยเปนไปตามเกณฑ 
มีเอกสารและหลักฐานการดําเนินการตามเกณฑ ผลลัพธเกิดข้ึนตามท่ีคาดหวัง 

5 มีคุณภาพของการดําเนินการของมหาวิทยาลัยดีกวาเกณฑ 
มีเอกสารและหลักฐานชัดเจนท่ีแสดงถึงการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพดีกวาเกณฑสงผลให
เกิดผลดีในการพัฒนาระบบ 

6 เปนตัวอยางในดานแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) 
มีเอกสาร หลักฐานสนับสนุนท่ีตีตามเกณฑอยางมีประสิทธิภาพ มีผลลัพธการดําเนินการท่ีดี 
และมีแนวโนมผลการดําเนินการในเชิงบวก 

7 ระดับดีเยี่ยม หรือเปนตัวอยางในดานแนวปฏิบัติชั้นนํา (Leading) หรือระดับโลก 
(World Class) 
มีการดําเนินการตามเกณฑอยางมีนวัตกรรม มีผลลัพธท่ีโดดเดนในระดับโลก มีแนวโนมเชิง
บวกใหเห็นอยางชัดเจน ซึ่งผลงานการดําเนินงานสามารถนําไปเปนแนวปฏิบัติชั้นนําได 

   หมายเหตุ กรณีที่คะแนนภาพรวมของเกณฑยอยใดๆ มีคะแนนที่ไดอยูในระดับ 6 หรือ 7 ทั้งนี้ ใหนําคะแนนเต็ม
สูงสุด 5 คะแนน ไปใชเพื่อการคํานวณคาเฉล่ียในภาพรวมตอไป 
 

 2) เกณฑเชิงผลลัพธ  
 เกณฑท่ีใชวัดเชิงผลลัพธมีท้ังหมด 6 เกณฑยอย ไดแก U1.7, U2.6, U3.4, U4.2, U5.2 และ U6.4 
โดยแตละเกณฑยอยมี “ตัวชี้วัด” ท่ีวัดผลลัพธหรือสําเร็จของการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ แตละตัวชี้วัดมีคะแนนเต็ม 5 
สําหรับแนวทางการใหคะแนนแตละเกณฑยอย จะพิจารณาหาคาเฉล่ียจากคะแนนของแตละตัวชี้วัด  
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การคิดคะแนนและแปลความหมายคะแนนเฉลี่ย 
  การคิดคะแนนเฉล่ียในแตละเกณฑหลัก จะใชวิธีการหาคาเฉล่ียจากคะแนนของแตละเกณฑยอย สวน
การคิดเฉล่ียในภาพรวม จะใชวิธีการหาคาเฉล่ียจากคะแนนของแตละเกณฑยอย โดยคะแนนเฉล่ียแตละชวงมี
การแปลความหมายดังนี้ 
 

คะแนนเฉลีย่ ระดับคุณภาพ 
4.51 – 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 การดําเนินงานระดับด ี
2.51 – 3.50 การดําเนินงานระดับพอใช 
1.51 – 2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 
0.00 – 1.50 การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

 
 
  ผลการดําเนินงานตามระบบ WUQA-U บางเกณฑ/ตัวชี้วัดรวบรวมขอมูลตามปการศึกษา 2562 (1 
สิงหาคม 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563) และบางเกณฑ/ตัวชี้วัดรวบรวมขอมูลตามปงบประมาณ (1 ตุลาคม 
2562 ถึง 30 กันยายน 2563) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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U1 การนําองคกร 
 

ขอกําหนดของเกณฑ U1 
 

U1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร (AUN-QA 1) 
      (1) ผูนําองคกร (Senior Leaders) ทําใหม่ันใจวาวิสัยทัศนและพันธกิจสอดคลองกับความตองการท่ีสําคัญและ
ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยความตองการท่ีจําเปนและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียอาจมาจาก
การสํารวจ บทสนทนา การสนทนากลุม การอภิปราย กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ เปนตน 
      (2) ผูนําองคกรมีการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร รวมถึงคานิยมตางๆ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 
      (3) วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกรมีความชัดเจน ไดรับการถายทอด และแสดงใหเห็นถึงการนําไปสู
การปฏิบัติไดอยางชัดเจน โดยท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกรจะตองมีความชัดเจนท้ังในเชิงนโยบาย 
แนวปฏิบัติ หลักสูตรตางๆ และมีการสื่อสารเผยแพรผานสื่อหรือชองทางตางๆ เพื่อถายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ
ใหเปนท่ีรับทราบ นอกจากนี้ผูนําองคกรและบุคลากรสายบริหารจะตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีท่ีแสดงใหเห็นถึง
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมตามท่ีมุงหวัง 
      (4) มีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร เพื่อตอบสนองความตองการท่ีจําเปนและความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยกระบวนการทบทวน ไดแก การประชุมเพื่อทบทวนการบริหาร การวางแผนกลยุทธ การ
ประเมินวัฒนธรรมองคกร ผลการปฏิบัติงาน การประเมินหรือตรวจสอบภายในและภายนอก เปนตน 
      (5) มีการปรับปรุงวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร รวมถึงกระบวนการพัฒนา เพื่อตอบสนอง
ความตองการท่ีจําเปนและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

U1.2 การกํากับดูแลองคกร (AUN-QA 2) 
      (1) มีระบบการกํากับดูแลองคกร คือการแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลชุดตางๆ อาทิ สภามหาวิทยาลัย 
สภาวิชาการ กรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการตางๆ เพื่อกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธใหเหมาะกับบริบทเฉพาะขององคกร 
อีกท้ังเพื่อใหแนใจวาองคกรมีการกํากับภายใตหลักความรับผิดชอบ ความย่ังยืน และความโปรงใส อันจะเปนการลด
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น ระบบการกํากับดูแลองคกร เชน การพิจารณาใหความเห็นชอบดานทิศทางกลยุทธ แผนทางการเงิน
และทรัพยากร การควบคุมและบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ จรรยาบรรณและจริยธรรม 
นโยบายเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) การเปดเผยขอมูล การรายงานและการตรวจสอบ เปนตน 
      (2) มติหรือการพิจารณา (Decisions) จากคณะกรรมการท่ีกํากับดูแลองคกรถูกแปลงไปเปนแผนปฏิบัติการ 
นโยบายและแนวทางตางๆ เพื่อดูแลองคกรและการจัดการศึกษา รวมถึงระบบการกํากับดูแลเพื่อใหปฏิบัติตนเปนสมาชิกท่ีดี
ขององคกร ปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย และตอบสนองความรับผิดชอบตอชุมชนและสิ่งแวดลอม 
      (3) มีการทบทวนระบบการกํากับดูแลองคกร ท่ีควรมุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงค ความโปรงใส และเปนอิสระ 
      (4) มีการปรับปรุงระบบการกํากับดูแลองคกรเพื่อประสิทธิผลขององคกรและการจัดการความเสี่ยงท่ีดีขึ้น 

U1.3 ภาวะผูนําและการบริหาร (AUN-QA 3) 
      (1) ผูนําองคกรมีการกําหนดโครงสรางการบริหาร พรอมทั้งบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ 
การสื่อสาร และการรายงาน เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และเปาหมายเชิงกลยุทธของสถาบัน 
ท้ังนี้ การแตงต้ังท้ังหมดในตําแหนงบริหารไดรับการอนุมัติและพิจารณาใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของสถาบันและ/
หรือขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
      (2) ผูนําองคกรมีสวนรวมในการสื่อสารและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนขับเคลื่อนวิสัยทัศน 
พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และเปาหมายเชิงกลยุทธของสถาบัน 
      (3) มีการทบทวนโครงสรางผูนําและการบริหารของสถาบัน โดยการทบทวนอาจพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ 
รายงานตางๆ คณะกรรมการบริหาร และบุคลากรในองคกร เปนตน 
      (4) มีการปรับปรุงโครงสรางผูนําและการบริหารขององคกร เพื่อใหการบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุระดับหรือเปาหมายท่ีองคกรมุงหวัง 

U1.4 การจัดการเชิงกลยุทธ (AUN-QA 4) 
      (1) มีการวางแผนกลยุทธเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร รวมถึงเปาหมายเชิงกลยุทธท้ังใน 
ดานการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนยุทธศาสตรในดานตางๆ โดยการวางแผนครอบคลุมถึงการ
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พัฒนากลยุทธ (Strategy Development) การนําไปปฏิบั ติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) 
นอกจากนี้ ควรพิจารณาถึงขีดความสามารถภายในองคกร สภาพแวดลอมภายนอก และขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสีย
มาใชประกอบการวางแผนดวย 
      (2) แผนกลยุทธไดรับการจัดลําดับและแปลงไปสูแผนปฏิบัติการระยะยาวและระยะสั้นเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ
ในทุกระดับ โดยเปาหมายเชิงกลยุทธไดรับการแปลงและถายทอดไปสูหนวยงานตางๆ ภายในองคกรและเปนรายบุคคล 
      (3) มีการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายตาง ๆ เพื่อวัดผลการดําเนินงานตามเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 
โดยผลการดําเนินงานในภาพรวมขององคกรและหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรจะตองนําเขาขอมูลเพื่อนําไปสู
การพิจารณาตรวจสอบ 
      (4) มีการปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ รวมถึงตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและคาเปาหมายตาง ๆ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 

U1.5 นโยบายตามภารกิจหลักขององคกร (AUN-QA 5) 
      (1) มีระบบในการกําหนดนโยบายตางๆ ท้ังในดานการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองมี
ผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนในการใหคําปรึกษา มีบทบาทหรือสวนรวมกําหนดนโยบายตางๆ เชน จรรยาบรรณ
ทางการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ เสรีภาพทางวิชาการ การคุมครองในมนุษยและสัตว (Protection of Human 
SubjectS and Animals) ดานผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) ความรับผิดชอบทางกฎหมายและการเงิน 
ตลอดจนวิธีการท่ีสถาบันมีชวยเหลือหรือรับผิดชอบตอสังคม เปนตน 
      (2) มีเอกสารท่ีระบุถึงกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย โดยมีการสื่อสารและนําไปสูการปฏิบัติ 
      (3) มีการทบทวนนโยบายดานการศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ โดยกลไกท่ีนํามาใช เชน การพิจารณา
ทบทวนโดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญท้ังภายนอกและภายใน การประเมินภายนอก การตรวจสอบการปฏิบัติตาม
นโยบาย และการสังเกตโดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ เปนตน นอกจากนี้ ควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีมีความเก่ียวของ
เพื่อนํามาวัดประโยชนท่ีเกิดขึ้นรวมถึงความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
      (4) มีการปรับปรุงนโยบายดานการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ เพื่อประสิทธิภาพขององคกร และ
ตอบสนองความตองการท่ีจําเปนและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

U1.6 การสรางเครือขายและความสัมพันธกับภายนอก (AUN-QA 8) 
      (1) มีการวางแผนเพื่อสรางความสัมพันธภายนอก เครือขาย และคูความรวมมือ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายเชิงกลยุทธของสถาบัน โดยคูความรวมมือและเครือขาย ไดแก ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 
องคกรวิชาชีพ ศิษยเกา รัฐบาล องคกรเอกชน และองคกรไมแสวงหาผลกําไร เปนตน 
      (2) มีนโยบาย ขั้นตอน และขอตกลงตางๆ เพื่อชวยสงเสริมการสรางความสัมพันธภายนอก เครือขาย และ
คูความรวมมือ โดยกลไกท่ัวไปท่ีใชในการสรางและรักษาความเปนหุนสวนหรือความสัมพันธ เชน บันทึกความเขาใจ 
(MOU) สัญญาหรือขอตกลงความรวมมือ การรวมมือการทํางานรวมกัน สัญญาเชาหรืออนุญาต เปนตน ท้ังนี้ สัญญา
หรือขอตกลงควรมีรายละเอียดท่ีสําคัญ เชน ระยะเวลาของการเปนหุนสวนขอตกลงและเง่ือนไขและความคาดหวังรวมกัน 
เปนตน 
      (3) มีการพิจารณาทบทวนการสรางความสัมพันธภายนอก เครือขาย และคูความรวมมือ 
      (4) มีการปรับปรุงการสรางความสัมพันธภายนอก เครือขาย และคูความรวมมือ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายเชิงกลยุทธของสถาบัน 
U1.7 ผลลัพธดานการนําองคกร  
      ผลลัพธดานการนําองคกรเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในสวนท่ี
เก่ียวของ 
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ผลการดําเนินงานตามเกณฑ U1 
 

U1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร 
 

 

(1) ผูนําองคกรทําใหม่ันใจวาวิสัยทัศนและพันธกิจตรงตามความตองการท่ีสําคัญและความพึงพอใจของผูมี
สวนไดสวนเสีย  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป โดยกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
สอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 20 ป เพื่อใหการทํางานตอบสนองยุทธศาสตรชาติในระยะยาวและ
คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจัดใหมีการประชุมเพื่อใหความคิดเห็นตอวิสัยทัศนและพันธกิจจํานวน 3 คร้ัง 
โดยคร้ังท่ี 1 เปนการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทํา SWOT วันท่ี 13 กันยายน 2559 และประชุมเชิง
ปฏิบัติการการจัดลําดับความสําคัญการประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยลักษณ วันท่ี 
12 ตุลาคม 2559 คร้ังท่ี 2 เปนการประชุมทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม และจัดทําแผนยุทธศาสตร 
20 ป และกลยุทธ 4 ป ระหวางวันท่ี 17-18 ตุลาคม 2559 และคร้ังท่ี 3 เปนประชุมระดมความคิดเห็นเชิง
นโยบายกับสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและคานิยมรวมระหวางวันท่ี 8-9 
พฤษภาคม 2560 ดังนั้น การกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีการนําตองการของผูมีสวนไดเสีย 
เชน ชุมชน ทองถิ่นไดรับประโยชนจากผลงานวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จึง
สะทอนถึงการใหความสําคัญของกลุมผูมีสวนไดเสีย 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1) คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ระยะกลาง 4 ป (พ.ศ.2561-2564)  
และระยะสั้น 1 ป (พ.ศ.2561) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  2) รายงานการประชุมคณะ กรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ระยะกลาง 4 ป (พ.ศ.2561-
2564)  และระยะสั้น 1 ป (พ.ศ.2561) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 13 กันยายน 2559 
  3) รายงานประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ระยะกลาง 4 ป และระยะสั้น 1 ปมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ 
  4) โครงการประชุมระดมความ คิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหวางกรรมการสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับผูบริหาร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณตอแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  5) การประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณครั้งที่ 1/2560 

6) แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

(2) ผูนําองคกรปลูกฝงวัฒนธรรมและคานิยมองคกรท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจองคกร 
มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มุ งเน นการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน “เปนองคการธรรมรัฐ เปนแหลงเรียนรู เปนหลักในถิ่น เปนเลิศสูสากล” โดย 
ในระดับสภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยประจําสภามหาวิทยาลัยเพื่อทําหนาท่ีกํากับดูแลการ 
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ไดแก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ 
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ คณะกรรมการ 
อุทธรณและรองทุกข คณะกรรมการท่ีปรึกษากฎหมาย และคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ในป 
2562 มหาวิทยาลัยไดประกาศนโยบายการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยวลัย ลักษณ ข้ึน 
เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดยึดถือเปนหลักปฏิบัติ โดยการดําเนินงานตามหลักการกํากับ ดูแลกิจการท่ีดี 
10 หลัก คือ หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบ
ได หลักความเปดเผย/โปรงใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีสวนรวม หลักกระจายอํานาจ 
และหลักคุณธรรม/จริยธรรม  
  มหาวิทยาลัยมีนโยบายสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปอยางมีศีลธรรม 
คุณธรรม รวมท้ังยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร คือ “WALAILAK for All – วลัยลักษณ เพื่อปวงชน” (W - 
Wisdom : มุ งสู ป ญญา A - Advancement : ลํ้าหนาสรางส่ิงใหม L - Loyalty : มอบใจให องคกร A - 
Altruism : เอื้ออาทรตอผูอื่น I - Integrity : ยืนบนฐานความซื่อสัตย L - Lean : กะทัดรัดเดนชัดในคุณคา 
A - Accountability : ตรวจตราความรับผิดชอบ และ K - Knowledge : ใฝ รู รอบมอบแบ งป น) โดย

37 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1QHuUVHHpvZxDkYUK9y-rwq-yc_GOhk3F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QHuUVHHpvZxDkYUK9y-rwq-yc_GOhk3F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Xf6e046bOEW6vyirNnPaw-GgpleE8akc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Xf6e046bOEW6vyirNnPaw-GgpleE8akc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ricKo_9CqzhjjUE3Llb-V4Yl_JJZ5Vis/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ricKo_9CqzhjjUE3Llb-V4Yl_JJZ5Vis/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Wcg5kAeG5nKEAdEm9AJYx_rBaCk3Jhob/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AQBOZrV5ETVKG0q__Pu60pV3NHRm4UbY/view?usp=sharing


มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปลูกฝงและสรางจิตสํานึกรักองคกรและการเสริมสราง คุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยในทุกระดับผานการสอดแทรกในกิจกรรมและการอบรม หลักสูตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย อาทิ 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม (มีการกําหนดเนื้อหาในเร่ือง คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณในการทํางาน 
คานิยมหลัก วัฒนธรรมองคกร) อีกท้ังมีการยกยองเชิดชู นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในโอกาสของการ
ทําหนาท่ีและเปนแบบอยางท่ีดีตอสังคม 
  รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร) 
  -การเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร 
  -คณะทํางานวัฒนธรรมองคกร 

-กิจกรรมปฐมนิเทศพนักงานใหม  
 

(3) วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกรมีความชัดเจน เชื่อมโยง และมีการนําไปสูการปฏิบัติ 
 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและวัฒนธรรมองคกรและส่ือสารผานส่ือท้ังภายในและ
ภายนอก รวมท้ังการนําเสนอในท่ีประชุมตางๆ เชน การประชุมพิจารณางบประมาณรายจายโดย
คณะกรรมาธิการรัฐสภาและวุฒิสภา การปฐมนิเทศนักศึกษาและผูปกครองโดยไดแสดงใหเห็นถึงความ
เชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1) สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร 20 ป ในการประชุมช้ีแจงนโยบายการจัด ทําแผน ประจําปงบประมาณ 2561 วันที่ 15 
ธันวาคม 2559 
  2) ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อใชในการปฐมนิเทศพนักงานใหม ประจําป 2562-2563 
  3) แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

(4) มีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร เพ่ือใหตอบสนองความตองการท่ีสําคัญและความ
พึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย  

มหาวิทยาลัยมีการจดัประชมุเพื่อทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกรตามกระบวนการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร 20 ป และพบวาสอดคลองกับความตองการท่ีสําคัญของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย โดยยึดหลักการ
ความเชื่อมโยงกับแผนชาติในระดับตางๆ เชน แผนยุทธศาสตรประเทศ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 12 แผนยุทธศาสตรกระทรวง อว. เปนตน  

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง สวนแผนงานและยุทธศาสตร) 
  1) ระเบียบวาระการประชุม คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ระยะกลาง 4 ป (พ.ศ.
2561-2564)  และระยะสั้น 1 ป (พ.ศ.2561) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 13 กันยายน 2559  
  2) รายงานสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ระยะกลาง 4 ป และระยะสั้น 1 ป
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

3) สรุปแบบแสดงความคิดเห็นผูตอการรับฟงบรรยายและประชุมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
องคกร 
 

(5) วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร รวมถึงกระบวนการพัฒนาไดรับการปรับปรุงเพื่อให
ตอบสนองความตองการท่ีสําคัญและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
  แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจะสามารถทําใหบรรลุถึงวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยและ
แผนชาติระดับตางๆ ได วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังกระบวนการพัฒนามีการปรับปรุง
อยางสมํ่าเสมอ ท้ังนี้ เม่ือกระทรวง อว.กําหนดเปาหมายขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไทยสูอันดับโลก มหาวิทยาลัย
มีการกําหนดกลยุทธสูความเปนสากล เชน รอยละของหลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาตรีตอหลักสูตร
ท้ังหมด รอยละของอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF และ Pre-UKPSF ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด หรือ
การเพิ่มหลักสูตร Re-Skill , Up-Skill และหลักสูตร Non-degree เพื่อใหหลักสูตรสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง สวนแผนงานและยุทธศาสตร) 
  1) รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 20 ป  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ครั้งที่ 1-2/2560 , ครั้งที่ 1-
4/2561 , ครั้งที่ 1-3/2562 , ครั้งที่ 1/2563 
  2) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณสูระดับสากล 

3) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ภายใตแผนยุทธศาสตร 20 ป พ.ศ.2561-2580) 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
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https://hro.wu.ac.th/2019/06/28/organizational-culture/
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2019/06/organization_culture_commitee.pdf
https://drive.google.com/file/d/13CTWxvcn2yL43rORGckUnZGQ1V1cNaGb/view
https://drive.google.com/file/d/14PMEutR4Wb0kDyXx8_GpJo-mBEfQ4XdV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14PMEutR4Wb0kDyXx8_GpJo-mBEfQ4XdV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zRKFQvmFirzF2--AIdolU0dXhn09ZNmG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AQBOZrV5ETVKG0q__Pu60pV3NHRm4UbY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Xf6e046bOEW6vyirNnPaw-GgpleE8akc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Xf6e046bOEW6vyirNnPaw-GgpleE8akc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Xf6e046bOEW6vyirNnPaw-GgpleE8akc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Xf6e046bOEW6vyirNnPaw-GgpleE8akc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qMzbsd75tF_vxI2dQDy6TmEifDV8YLlO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vACYMyfbuqPQk8h-7H0twi0fF1jASgRz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vACYMyfbuqPQk8h-7H0twi0fF1jASgRz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R7_TLFGPa0I2CBRT8p_AqY-X696M_Sbv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xLZiMx52mbGM8rEkqRdG5MfJFUCLGl-Z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GycvZDjhdtlLGuL1rSYhzIfQEuPvLba1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GycvZDjhdtlLGuL1rSYhzIfQEuPvLba1/view?usp=sharing


U1.2 การกํากับดูแลองคกร 
 

(1) มีระบบการกํากับดูแลองคกร (Governance System) ประกอบดวย กรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาชุดตางๆ ท่ีองคกรจัดต้ังข้ึนเพ่ือกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธท่ีสอดคลองกับบริบท
เฉพาะขององคกร เพ่ือทําใหม่ันใจวามีความยั่งยืน โปรงใส และตรวจสอบได รวมท้ังเปนการลดโอกาสท่ีจะ
เกิดความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีฐานะเปนนิติบุคคล มีสภามหาวิทยาลัย
เปนองคกรสูงสุดทําหนาท่ีกํากับดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัยและมีอํานาจหนาท่ีเฉพาะตามท่ี
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2535 โดยการทําหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยตองเปนไปตามหลัก
ธรรมัตตาภิบาล (Self - Good Governance) กําหนดใหมีสภาวิชาการ มีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
  (1) กําหนดหลักสูตร การสอน การวัดผลการศึกษา และเสนอการใหปริญญา 
  (2) ใหความเห็นเก่ียวกับการแตงต้ังและถอดถอนศาสตราจารย รองศาสตราจารย และผูชวย
ศาสตราจารย  
  (3) จัดหาวิธีการอันจะทําใหการศึกษา การวิจัย การใหบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม เจริญยิ่งข้ึน  
  (4) ใหความเห็นแกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีในเร่ืองเก่ียวกับวิชาการ ไวเปนการเฉพาะแลว 
และไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ ประจําสภามหาวิทยาลัยเพื่อทําหนาท่ีแทนสภามหาวิทยาลัย จํานวน 8 
คณะ ไดแก (1) คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน มีอํานาจหนาท่ีกล่ันกรองเร่ืองตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการเงินและ
ทรัพยสิน (2) คณะกรรมการบริหารงานบุคคล มีอํานาจหนาท่ีบริหารพนักงานและปฏิบัติการใหเปนไปตาม
ขอบังคับฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล (3) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล มีอํานาจหนาท่ี
ตามระเบียบฯ วาดวยกฎบัตรการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (4) คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหาร
ความเส่ียง มีอํานาจหนาท่ีตามระเบียบฯ วาดวยการบริหารความเส่ียง (5) คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ มีอํานาจหนาท่ีตามขอบังคับฯ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
(6) คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข มีอํานาจหนาท่ีตามระเบียบฯ วาดวยการอุทธรณและการรองทุกข (7) 
คณะกรรมการท่ีปรึกษากฎหมาย มีหนาท่ีตามประกาศสภามหาวิทยาลัย เร่ือง คณะกรรมการท่ีปรึกษา
กฎหมาย ไดแก การใหขอเสนอแนะและคําปรึกษาดานกฎหมายแกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี และ (8) 
คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีตามขอบังคับฯ วาดวยคณะกรรมการสงเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย   
      มหาวิทยาลัยวลัย ลักษณ มี ระบบการกํ ากับดู แลองค กร (Governance System) ผ าน
คณะกรรมการประจําสภามหาวิทยาลัยชุดตาง ๆ โดยมีสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธตาม
แผนยุทธศาสตร โดยจะมี 

  • การนําเสนอแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัย  
  • การจัดประชุมระดมความคิดเห็นการ retreat แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และกําหนดทิศทาง

เชิงกลยุทธรวมกับฝายบริหารมหาวิทยาลัย 
  • การนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัย  
  • แนวปฏิบัติท่ีดี เชน กําหนดใหคณะกรรมการประจําสภามหาวิทยาลัยชุดตาง ๆ รายงานผลการ

ดําเนินงานตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยไตรมาสละคร้ัง  
  • กําหนดการทํางานและประชุมรวมกันเพื่ อรวมกัน ตรวจสอบสอบทานกัน  เชน ให

คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง ประชุมรวมกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาสอบทานความเส่ียงขององคกรรวมกัน 
  ป 2562 มหาวิทยาลัยมีการประกาศนโยบายการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยยึดเปนหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 10 หลัก คือ 
หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได หลักความ
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เปดเผย/โปรงใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีสวนรวม หลักกระจายอํานาจ และหลัก
คุณธรรม/จริยธรรม  

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1.แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  2.แผนปฏิบัติการฯ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 
  3.แผนปฏิบัติการฯ ประจําปงบประมาณ 2563 (เลมที่ 1, เลมที่ 2) 
  4. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535 
  5. ขอบังคับฯ วาดวยการการเงินและทรัพยสิน พ.ศ. 2559 
  6. ขอบังคับฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2561 
  7. ระเบียบฯ วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน และการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551         
  8. ระเบียบฯ วาดวยกฎบัตรการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน และการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563 
  9. ระเบียบฯ วาดวยการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2560 
  10. ขอบังคับฯ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ พ.ศ. 2561 
  11. ระเบียบฯ วาดวยการอุทธรณ การรองทุกข และการพจิารณาเรื่องอุทธรณและรองทุกขฯ พ.ศ. 2558 
  12. ประกาศสภาฯ เรื่อง คณะกรรมการที่ปรึกษากฎหมายฯ พ.ศ. 2555 
  13. ขอบังคับฯ วาดวยคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
 

(2) มติหรือการตัดสินใจ (Decisions) จากคณะกรรมการท่ีกํากับดูแลองคกรมีการแปลงไปสูแผนปฏิบัติ
การประจําป นโยบาย และแนวทางปฏิบัติตาง ๆ  

คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีทําหนาท่ีบริหารจัดการความเส่ียงใน ไดกําหนดเปน 
Key Risk Indicator ตัวชี้วัดการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ ซึ่งประกอบดวย (1) การรับนักศึกษา (2) การคงอยู
ของนักศึกษา (3) การขาดแคลนบุคลากร และ (4) ความม่ันคงทางการเงิน มีการกําหนดระดับการแจงเตือนความ
เส่ียงไวชัดเจน เชน ระดับความเส่ียงอันตรายถาการรับนักศึกษาไดนอยกวารอยละ 50 เม่ือเทียบกับแผน 
นอกจากนี ้มีการปรับปรุงหลักสูตรตาง ๆ ท่ีไมสามารถรับนักศึกษาไดตามแผนและเปนหลักสูตรท่ีมีความเส่ียง
สูง จนเปนหลักสูตรท่ีตรงกับความตองการของตลาด เชน หลักสูตรการจัดการสารสนเทศและส่ือดิจิทัล เดิมรับ
นักศึกษาได 28 คน ตอมาปรับปรุงหลักสูตรเปนหลักสูตรดิจิทัลคอนเทนตและส่ือ ทําใหสามารถรับนักศึกษา
ไดมากถึง 51 คน สามารถเปนตัวอยางท่ีดีในการกํากับติดตามการบริหารความเส่ียง 

 

(3) มีการทบทวนระบบการกํากับดูแลองคกร 
  1. สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดมีการประเมินตนเองในแตละปและ
นําผลการประเมินไปใชสําหรับการพัฒนาระบบและแนวทางการทํางานในปตอไป 
  2. สภามหาวิทยาลัยไดยกเลิกระเบียบฯ วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน 
และการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดถือปฏิบัติมาแลว 12 ป และวางระเบียบฯ ใหม พ.ศ. 2563 โดยมี
เจตนารมณท่ีจะทําใหระบบการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยมุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงค ความโปรงใส และเปน
อิสระ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและตามหลักเกณฑการติดตามตรวจสอบท่ีกระทรวงการคลังและ
กรมบัญชีกลางกําหนดใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติ และเปนไปตามมาตรฐานสากล 
 

(4) มีการปรับปรุงระบบการกํากับดูแลองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกรและการบริหารความเสี่ยงท่ีดีข้ึน 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหนโยบายและแนวทาง รวมถึงวางระเบียบ ออกขอบังคับ และแนวปฏิบัติ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี
ข้ึน ดังเอกสารอางอิง 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  ระเบียบ 
  (1) ระเบียบฯ วาดวยกฎบัตรการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน และการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563 
  (2) ระเบียบฯ วาดวยหลักเกณฑการจาง การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณา การจางและการสิ้นสุดสัญญาจางของ
พนักงานตําแหนงวิชาการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563 
  (3) ระเบียบฯ วาดวยที่พักบุคลากร พ.ศ. 2562 
  (4) ระเบียบฯ วาดวยการใชยานพาหนะของมหาวิทยาลัยและรถยนตเชาเหมาบริการ พ.ศ. 2562 
  (5) ระเบียบฯ วาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2562 
  (6) ระเบียบฯ วาดวยเงินยืมทดรองจายของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 

40 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 

https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2019/02/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95.pdf
https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/planing3y.pdf
https://walailak-my.sharepoint.com/personal/msakemon_st_wu_ac_th/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fmsakemon%5Fst%5Fwu%5Fac%5Fth%2FDocuments%2F%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9363%2F%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%2F%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%201%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fmsakemon%5Fst%5Fwu%5Fac%5Fth%2FDocuments%2F%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9363%2F%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5&originalPath=aHR0cHM6Ly93YWxhaWxhay1teS5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86YjovZy9wZXJzb25hbC9tc2FrZW1vbl9zdF93dV9hY190aC9FVTlZanFTNVhKRkNweWg4emVfQkJyTUJmT2lMUDdSRW40dGowWDNvV3FFTVJBP3J0aW1lPWZsREFON01kMkVn
https://walailak-my.sharepoint.com/personal/msakemon_st_wu_ac_th/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fmsakemon%5Fst%5Fwu%5Fac%5Fth%2FDocuments%2F%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9363%2F%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%2F%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%202%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fmsakemon%5Fst%5Fwu%5Fac%5Fth%2FDocuments%2F%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9363%2F%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5&originalPath=aHR0cHM6Ly93YWxhaWxhay1teS5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86YjovZy9wZXJzb25hbC9tc2FrZW1vbl9zdF93dV9hY190aC9FU0tiRkk5UkZWbEFqZHhRZ09MYkMxTUIzMlZ0eXlUSTJXaDZfelc5ZTVucmd3P3J0aW1lPW1NeGJTN01kMkVn
https://drive.google.com/file/d/13e3wnYDT8dun8SMAM-_ngJ9B6-RIy47u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aJ7HKDwdHGv1Ls8EL-KGTD3TpuDisBQM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VEaTkerQrANORnEem4jz9uTuTD9XCPra/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yz8Iq7b-Ayv1vtdxlrhoBwQmLu2HDo24/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VJBNwBPYZ-1SpMNcln2Hh-j-vN8i0fP9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dIjzHV4EvpjLxqfnCShOrJiAz1z-pgea/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M9_4mKWe5wfp1twe6BUL3PNXvjMwQTr-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bWDoE8YktiH81Iha9QoOv6hjx471Ilao/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vQWsSUlL2HWCai5u7I38OkSR3TvGWZBw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ojD55ZqTisWfu6eT3h22csYEXpQnaJ5-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OYAbBRMtVNQ1Rv8D1z8yofk43aLURNn5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m49_RUXMVGZk062vpsgV6vcQiEKl90g3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m49_RUXMVGZk062vpsgV6vcQiEKl90g3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tPfSV9P6Qms32mG-upp4cMhDgwLYI9H9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18Ln-3pwZ5QL-Xuc9-NvReWj7wYX7MVUL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15-FQL9dIv7g4_WN4YGQtKuK0v9rn7Dgl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UOLGG_3_zm0HULgMfGUa0r4icBXd1Rrd/view?usp=sharing


  ขอบังคับ 
  (7) ขอบังคับฯ วาดวยการจางอาจารยสัญญาจางปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2)   พ.ศ. 2563  
  (8) ขอบังคับฯ วาดวยกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2563  
  (9) ขอบังคับฯ วาดวยคุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังและถอดถอนศาสตราจารยเกียรติคุณ พ.ศ. 2563 

 
 

U1.3 ภาวะผูนําและการบริหาร 
 

(1) ผูนําองคกรจัดใหมีโครงสรางการบริหาร พรอมท้ังกําหนดบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ การ
สื่อสาร และการรายงานความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรม และเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 

มหาวิทยาลัยจัดกลไกและระบบการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย โดยผูบริหารและบุคลากรทุก
ระดับมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรและตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงาน จัดทํา
ในรูปแบบของคํารับรองการปฏิบัติงานท่ีมีการเสนอแผนงานตั้งแตตนปประเมิน จากนั้นอธิการบดีจะมอบหมาย
ภารกิจ/ความรับผิดชอบ/ตัวชี้วัดใหผู บริหารระดับรองอธิการบดี/ผู ช วยอธิการบดี และผู บริหารระดับรอง
อธิการบดี/ผู ช วยอธิการบดีจะกําหนด ภารกิจ/ตัวชี้วัดแกผู บริหารระดับถัดไปตามลําดับ ต้ังแตคณบดี/ผู 
อํานวยการ/หัวหนาสวน/หัวหนาหนวยภายใต การกํากับ และพนักงานภายในหนวยงาน ท้ังนี้ มหาวิทยาลัย
กําหนดใหทุกหนวยงานมีแผนการปฏิบัติงานประจําป มีการติดตามความกาวหนาของภารกิจตามตัวชี้วัดเป
นรายไตรมาส และจัดใหมีระบบการทําขอตกลง ผลงานกอนการปฏิบัติงานระดับบุคคล และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลปละ 1 คร้ัง แตในระหวางปให ผูบังคับบัญชาติดตามผลการปฏิบัติงาน ใหคําแนะนํา สอน
งานอยางตอเนื่องโดยไมตองรอผลการประเมินการปฏิบัติงานในส้ินปคร้ังเดียว สําหรับความรับผิดชอบดาน
สังคมมหาวิทยาลัยมุงม่ันท่ีจะ “เปนหลักในถิ่น” โดยสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยนําความรูทาง
วิชาการและวิชาชีพดานตางๆ ไปเผยแพรเพื่อสรางความเขมแข็งใหสังคมและชุมชน รวมท้ังมีการจัดวางระบบ
การรายงานความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวตอ สาธารณะเพื่อประโยชนในการตรวจสอบ 
ตลอดจนจัดทํากลยุทธในการส่ือสารองคกรเพื่อประชาสัมพันธไปสูกลุมเปาหมายในชองทางการส่ือสารใหมๆ อาทิ 
การผลิตส่ือวีดิทัศนนําเสนอศักยภาพภารกิจของมหาวิทยาลัย และสํานักวิชา จัดโครงการประชาสัมพันธ
มหาวิทยาลัยสูโรงเรียน จัดกิจกรรม Walailak Day เนื่องในโอกาสวันสถาปนามหาวิทยาลัย เปนตน 

 

(2) ผูนําองคกรมีสวนรวมในการสื่อสารและขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรม และเปาหมายเชิงกล
ยุทธขององคกร 

มหาวิทยาลัยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management) เปนกลไกสําคัญในการ
เสริมสรางพลังความสามัคคีของบุคลากรทุกภาคสวน โดยในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจะ
ดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการซึ่งมาจากผู บริหารทุกหนวยงานภายใน มหาวิทยาลัย มีการจัดประชุม
พิจารณาแผน รวมท้ังชี้แจงตอผูบริหารหนวยงานภายในทุกหนวยงานทราบ เพื่อใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ
เพิ่มเติม และประกาศใหทุกหนวยงานทราบอยางท่ัวถึง มีการพัฒนาระบบ 5ส เพื่อใหมหาวิทยาลัยมุงสูการเป
นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูงซึ่งอยูบนพื้นฐานของการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของทุกหนวยงาน ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยไดจัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดมีสวนรวมในการทํางาน ตลอดจนจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหกับบุคลากร
ทุกระดับ เชน กิจกรรมอธิการบดีพบประชาคมมหาวิทยาลัย การประชุมบุคลากรเพื่อชี้แจงแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติงาน กิจกรรมสงทายปเกาตอนรับปใหม กิจกรรมรดน้ําดําหัวเทศกาลสงกรานต กิจกรรม Healthy 
Workplace เปนตน ในสวนของการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงาน และชุมชนภายนอก มหาวิทยาลัยไดมีการ
เสริมสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกร/ชุมชนท้ัง ภาครัฐและเอกชนใหเขมแข็งท้ังในระดับชาติ
และระดับทองถิ่น เพื่อรวมกันพัฒนาใหเกิดความกาวหนา 

 

(3) มีการพิจารณาทบทวนภาวะผูนํา (Leadership) และโครงสรางการบริหารองคกร 
มหาวิทยาลัยมีการพิจารณาทบทวนภาวะผูนําและโครงสรางการบริหารองคกรในแตละชวงเวลาตาม

ความเหมาะสมใหสอดรับตามสถานการณของมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายกํากับติดตามงานใหบรรลุผลตามเปา
หมายอยางเครงครัด มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง
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https://drive.google.com/file/d/1a_Q0A5iUYTaGsGMyXFoY1PcVl53QKuvJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fed2CTylQnuXH1c5oA_65IWJ2yXgYCZP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ex--MSkLQe5PTj8HOjDybnZ1O6lmU64i/view?usp=sharing


ผานกระบวนการหลากหลาย อาทิ แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อทําหนาท่ีควบคุม กํากับ 
ติดตามการดําเนินงานท้ังในระดับสํานักวิชาและระดับมหาวิทยาลัยเพื่อใหเปนไปตามระบบกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา และเกณฑมาตรฐานหลักสูตร มีการจัดทํารายงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อรับ
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตลอดจนนําผลการประเมินและขอเสนอแนะมาใชเพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงานใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเนื่อง มีการปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแนวทางการบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 20 ป ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีความคลองตัว และมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ปรับปรุงโครงสรางหนวยงานเพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร และ
เพื่อรองรับระบบการพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรท้ังระบบ ตลอดจน
ปรับปรุงกลไกการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงาน จากเดิมใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานแบบหลายทาง (Multi-Sources Evaluation System) ซึ่ง
เปนการประเมินแบบ 360° ท่ีเปนการประเมินแบบอัตวิสัย (Subjective) โดยสวนใหญมาเปนการประเมินผล
งานเชิงวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน (Objective and Teamwork Assessment) ท้ังนี้ ไดใชกระบวนการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ใชเปนเคร่ืองมือในการติดตาม ประเมินผล เพื่อ
ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไปสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

 

(4) ภาวะผูนําและโครงสรางการบริหารองคกรไดรับการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและบรรลุ
ระดบัของผลการปฏิบัติงานตามท่ีองคกรคาดหวัง 
 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงภาวะผูนําและโครงสรางการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพตามความ
เหมาะสมใหสอดรับตามสถานการณของมหาวิทยาลัย มีการมอบอํานาจและกระจายความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจและการดําเนินการใหแกผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ อยางเหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยมีโครงสรางการ
บริหารงาน 3 ระดับ คือ (1) ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 
(2) ผูบริหารวิชาการระดับหนวยงาน ไดแก คณบดี ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน รองคณบดี รองผูอํานวยการ 
หัวหนาสาขาวิชา (3) ผูบริหารระดับบริหาร ไดแก หัวหนาสวน ผูจัดการโครงการ 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร)  
  1. โครงสรางองคกร 
  2. คํารับรองการปฏิบัติการ 
  3. คําบรรยายลักษณะงาน 
  4. OKRs หนวยงาน 

 

U1.4 การจัดการเชิงกลยุทธ 
 

(1) มีการวางแผนกลยุทธเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนเปาหมาย
เชิงกลยุทธในแตละภารกิจหลัก 

มหาวิทยาลัยมีการวางแผนกลยุทธเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร 
ตลอดจนเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic goals) ในแตละภารกิจหลัก ซึ่งสามารถพิจารณาไดจากแผน
ยุทธศาสตร 20 ป และแผนยุทธศาสตร 3 ป และการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ท่ี
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนใหญจะมีแคแผนระยะยาว 4 ป แผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณจึงมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ แผนยุทธศาสตรของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีสามารถบรรลุถึงเปาหมายแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยได ก็จะสามารถบรรลุถึงยุทธศาสตรของประเทศไดอยางแทจริง 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 - เลมที่ 1 - เลมที่ 2 
  2) แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  3) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ภายใตแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  

4) ขอมูลแสดงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับแผนระดับชาติตางๆ 
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https://walailak-my.sharepoint.com/personal/msakemon_st_wu_ac_th/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fmsakemon%5Fst%5Fwu%5Fac%5Fth%2FDocuments%2F%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9363%2F%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%2F%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%202%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fmsakemon%5Fst%5Fwu%5Fac%5Fth%2FDocuments%2F%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9363%2F%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5&originalPath=aHR0cHM6Ly93YWxhaWxhay1teS5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86YjovZy9wZXJzb25hbC9tc2FrZW1vbl9zdF93dV9hY190aC9FU0tiRkk5UkZWbEFqZHhRZ09MYkMxTUIzMlZ0eXlUSTJXaDZfelc5ZTVucmd3P3J0aW1lPUVDVl8xTEFkMkVn
https://drive.google.com/file/d/1AQBOZrV5ETVKG0q__Pu60pV3NHRm4UbY/view?usp=sharing
https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/planing3y.pdf
https://drive.google.com/file/d/1RdkjkC9Dlcv59n_Ndy3tjrEmt889fRUm/view?usp=sharing


(2) แผนกลยุทธไดรับการเชื่อมโยงและแปลงไปสูการปฏิบัติในรูปแบบของแผนปฏิบัติการท้ังระยะยาวและ
ระยะสั้น 

การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติดําเนินการผานกระบวนการใหทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ (แผน 1 ป) กิจกรรม/แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตร โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกล่ันกรอง และคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผน
งบประมาณประจําปเปนผูพิจารณาในข้ันสุดทาย การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการเปนแนวปฏิบัติท่ีดี คือ การ
ใหผูบริหารระดับสูงเสนอคํารับรองการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรและตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีใชในการ
ประเมินการทํางานของหนวยงาน และลงนามคํารับรอง การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร
จึงสามารถเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดในการจัดการเชิงกลยุทธ 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ภายใตแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  
  2. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 - เลมที่ 1  - เลมที่ 2 

3. คํารับรองการปฏิบัติงานหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563   
 

(3) มีการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายเพ่ือนํามาวัดผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 
  1) รองอธิการบดีท่ีกํากับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของไดมีการประชุมเพื่อกําหนดเกณฑ/เปาหมายตาม
ตัวชี้วัด รวมท้ังกิจกรรม/แผนงาน/โครงการท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีกํากับดูแลรวมกับ
ผูบริหารระดับกลาง และเสนอตัวชี้วัด/กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ มาใหผูบริหารระดับสูงท่ีเปนคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรและสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  
  2) ในสวนแผนระยะส้ัน 1 ป ไดกําหนดใหทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณมา 
(แผน 1 ป) โดยเสนอกิจกรรม/แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของมา พรอมท้ังตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร ซึ่งจะมีผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกล่ันกรองในเบ้ืองตน และคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรอง
แผนงบประมาณประจําปเปนผูพิจารณาในข้ันสุดทาย  

กําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายตาง ๆ เพื่อวัดผลการดําเนินงานตามเปาหมายเชิงกลยุทธตาม
หลักการ SMART มีระบบ E-budget สนับสนุนใหหนวยงานรายงานผลอยางมีประสิทธิภาพ และจัดประชุม
รอบ 5 เดือนและ 11 เดือน เพื่อชวยหนวยงานรวบรวมขอมูลรายงานผลรอบ 6 เดือนและ 1 ป ไดทันตรงเวลา 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ครั้งที่ ครั้งที่ 1-4/2561 , ครั้งที่ 
1-3/2562 , ครั้งที่ 1/2563 
  2. แผนปฏบัิติการเชิงยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 - เลมที่ 1  - เลมที่ 2 

 
 

(4) มีการปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ รวมท้ังตัวชี้วัดและเปาหมายตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 

ปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยไดกําหนด OKRs (Objective Key Results) ของมหาวิทยาลัยเพื่อ
มุงสูการเปน 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลัยโลกในป พ.ศ. 2570 ทําใหจุดเนนการพัฒนาของมหาวิทยาลัยเปล่ียน 
และมหาวิทยาลัยเองมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ WUQA ข้ึนมาใช โดย
เปนการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีเปาหมายเพื่อมุงเนนผลลัพธของผูเรียน (Outcomes-Based Education, 
OBE) ซึ่งมีความสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของประเทศตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ.2561 และมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 รวมถึงกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ไดกําหนดนโยบายและทิศทางโดยเนนยุทธศาสตรเร่ือง Reskill , Upskill , Non-degree  
  มหาวิทยาลัยจึงไดทําการทบทวนแผนยุทธศาสตรข้ึนโดยมีกระบวนการท่ีชัดเจนเร่ิมจากสวนแผนงานฯ 
ไดดําเนินการจัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) รวมกันระหวางผูบริหารระดับรองอธิการบดีท่ีกํากับตัวชี้วัด
กับผูบริหารหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อพิจารณาทบทวนตัวชี้วัดยุทธศาสตรและคาเปาหมายระยะ 3 ป (พ.ศ.
2563-2565) รวมจํานวน 6 คร้ัง และไดนําแผนยุทธศาสตรใหมเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและ
ไดรับความเห็นชอบผานสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2563 
 

43 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 
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https://walailak-my.sharepoint.com/personal/msakemon_st_wu_ac_th/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fmsakemon%5Fst%5Fwu%5Fac%5Fth%2FDocuments%2F%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9363%2F%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%2F%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%202%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fmsakemon%5Fst%5Fwu%5Fac%5Fth%2FDocuments%2F%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9363%2F%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5&originalPath=aHR0cHM6Ly93YWxhaWxhay1teS5zaGFyZXBvaW50LmNvbS86YjovZy9wZXJzb25hbC9tc2FrZW1vbl9zdF93dV9hY190aC9FU0tiRkk5UkZWbEFqZHhRZ09MYkMxTUIzMlZ0eXlUSTJXaDZfelc5ZTVucmd3P3J0aW1lPUVDVl8xTEFkMkVn


รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ภายใตแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  
  2) รายงานการประชุมคณะ กรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 20 ป  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ครั้งที่ ครั้งที่ 1-4/2561 , ครั้ง
ที่ 1-3/2562 , ครั้งที่ 1/2563 
  3) ความเช่ือมโยงระหวางเกณฑ WUQA-P กับเกณฑ AUN-QA กรอบมาตรฐาน UKPSF และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
  4) รางขอเสนอตัวช้ีวัดยุทธศาสตรประกอบการพิจารณาทบทวนแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 
  5) บันทึกขอความขอความอนุเคราะหพิจารณาทบทวนตัวช้ีวัดยุทธศาสตรและคาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-
๒๕๖๕ 

6) สรุปมติการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ครั้งที ่1/2563 วันที่ 1 ก.พ.2563 
 

U1.5 นโยบายตามภารกิจหลกั  
 

(1) มีระบบหรือนโยบายตามภารกิจหลัก 
  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการกําหนดนโยบายตางๆ ท่ีครอบคลุมภารกิจหลักท้ัง 4 ดาน ท้ังใน
ดานการจัดการศึกษา ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
  1. ดานการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีสภาวิชาการ ซึ่งมีอํานาจหนาท่ีบริหารและกําหนด
นโยบายดานการจัดการศึกษา และคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งทําหนาท่ีกล่ันกรองพิจารณาวาระกอนเสนอสภา
วิชาการ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดมีการจัดโครงสรางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อทําสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามระบบและนโยบายดานการจัดการศึกษา อาทิ ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนย
บรรณสารและส่ือการศึกษา ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน มีการจัดตั้ง
ศูนยบริการการการศึกษา เพื่อทําหนาท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษาและการบริการการศึกษาของมหาวิทยาลัยท้ัง
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ต้ังแตกระบวนการรับเขาศึกษา ลงทะเบียน บริการสนับสนุนการเรียน
การสอนและการสอบ การประมวลผลการศึกษาจนกระท่ังสําเร็จการศึกษา เพื่อใหการดําเนินงานเกิดประโยชน มี
ความทันสมัย และพัฒนางานบริการไดอยางรวดเร็ว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตรงตาม
ความตองการของผูรับบริการ โดยการมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมตางๆ มาสนับสนุนการบริการการศึกษาให
ทันสมัยและสอดคลองกับโลกปจจุบัน  
  2. ดานการวิจัย มีการจัดตั้ง “สถาบันวิจัยและนวัตกรรม” เปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีประสานและ
ดําเนินงานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจดานการวิจัย โดยยุทธศาสตรดานการวิจัยมี 2 ประเด็นยุทธศาสตร คือ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีการเตรียมการสรางความเปนเลิศ
ทางการวิจัยฯ โดยนํากรอบ Reinventing University ของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ มาใชเปนเกณฑในการ
ดําเนินงานและกําหนดทิศทางการวิจัยของสถาบัน การใชระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเปนเคร่ืองมือในการ
ดําเนินงาน โดยเลือกใชหลักเกณฑของ 2 ระบบหลัก ไดแก SCImago institutions rankings และ THE young 
university ranking 
  3. ดานการบริการวิชาการ มีการจัดตั้ง “ศูนยบริการวิชาการ” เพื่อกํากับการปฏิบัติตามนโยบายโดย
ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางดําเนินงานบริการวิชาการ และวิชาการรับใชสังคม ทํางานเชื่อมโยงกับสํานักวิชา ศูนย
ความเปนเลิศ และหนวยงานอื่นๆภายในมหาวิทยาลัย รวมท้ังสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อ
ขับเคล่ือนงานงานบริการวิชาการ และวิชาการรับใชสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนรายรอบในพื้นท่ีจังหวัด
นครศรีธรรมราช ภาคใต หรือในระดับประเทศ ตามความตองการของชุมชน เพื่อสรางชุมชนตนแบบยกระดับ
คุณภาพชีวิตแบบองครวม  
  4. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดตั้ง “อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ” ทําหนาท่ี
ประสานและแสวงหาเครือขายและทรัพยากรจากภายในและภายนอกในการสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงกํากับการปฏิบัติตามนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมุงเนนดานการสราง
องคความรูและการศึกษาวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม และการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
กับพันธกิจการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และอื่นๆ  

44 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 
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https://drive.google.com/file/d/1SlM4NKvr65Ihm6Ai-mgyPGWayas14zC0/view?usp=sharing


 

(2) มีกระบวนการกํากับการปฏิบัติตามนโยบายในแตละภารกิจหลัก โดยปรากฎในรูปเอกสาร การสื่อสาร 
และนําไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน 
 1. ดานการจัดการศึกษา  

การกํากับนโยบายในภารกิจการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณกําหนดใหโครงสรางการบริหารงาน
ภายใตการกํากับของรองอธิการบดี 2 ฝาย คือ รองอธิการบดีฝายวิชาการ และรองอธิการบดีฝายกิจการ
ตางประเทศและพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งการดําเนินงานของศูนยบริการการศึกษาอยูภายใตการกํากับดูแลของ
รองอธิการบดีฝายวิชาการ ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยมีการกําหนดกลยุทธสําหรับภารกิจของศูนยบริการการศึกษา โดย
มุงเนนการปฏิบัติภารกิจตามโครงสรางของหนวยงาน ซึ่งประกอบดวยงานรับศึกษาและการประชาสัมพันธการรับ
นักศึกษาเชิงรุก งานบริการ การสอนและการสอบ งานทะเบียนและประมวลผล งานวิเคราะหระบบและพัฒนา
สารสนเทศ และงานบริหารท่ัวไปและธุรการ ท้ังนี้ ศูนยบริการการศึกษาปฏิบัติหนาท่ีโดยนําหลักการ OKRs มาใช
ประกอบการดําเนินงานเพื่อใหผลการปฏิบัติงานสอดคลองกับตัวชี้วัดและเปาหมายของมหาวิทยาลัย มีการกํากับ
ติดตามผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการประจําศูนยบริการการศึกษา ซึ่งมีการประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาทบทวนปญหา อุปสรรค และการจัดทํากระบวนการปฏิบัติงานระบบ
ใหมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของพัฒนาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและตอบสนองความตองการผูรับบริการ
เปนสําคัญ 
  2. ดานการวิจัย  
  การดําเนินงานดานการวิจัย มีรองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการสังคมกํากับดูแล และมีหนวยงานท่ีมี
ภารกิจท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 4 หนวยงาน คือ สถาบันวิจัยและนวัตกรรม สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ อุทยาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยบริการวิชาการ ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยมีการกําหนดกลยุทธการวิจัยโดยมุงเนน
การวิจัยบูรณาการระหวางศาสตรตางๆ โดยมีการกําหนดโจทยวิจัยท่ีสามารถตอบตามความตองการของประเทศ 
ดําเนินการประชาสัมพันธ นัดประชุมอาจารยท่ีมีความสนใจในเร่ืองเดียวกันเพื่อพัฒนาขอเสนอโครงการรวมกัน 
นัดพบผูประกอบการ/ผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอขอเสนอโครงการตอแหลงทุน 

• นําหลักการ OKRs มาใชประกอบการดําเนินงานเพื่อสรางความสอดคลองของภารกิจระดับนโยบายและ
ระดับหนวยงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยพัฒนาตัวชี้วัดใหสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

• กํากับติดตามโดยท่ีประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตรบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ซึ่งใหทุกหนวยงานเขารวมประชุมเพื่อรายงานปละ 2 คร้ัง ตามรอบการดําเนินงานกลางป (5-6 เดือน) เพื่อ
ติดตามระดับสถาบันและปรับแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และรอบการดําเนินงานส้ินป (10-11 เดือน) เพื่อ
สรุปและทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ พรอมท้ังถอดบทเรียนและเรียนรู
พัฒนาตอยอดกระบวนการท่ีดีของหนวยงานตาง ๆ 

• ติดตามและทบทวนจากการประชุมงานวิจัยและบริการสังคมกับอธิการบดีและหัวหนาสถานวิจัยซึ่งจัด
ประชุมเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อตรวจสอบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการวิจัยเพื่อสนับสนุนทรัพยากรให
สอดคลองกับความตองการของคณาจารย เชน หองปฏิบัติการท่ีศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ และอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรับผิดชอบ 
  3. ดานการบริการวิชาการ มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการ เพื่อใหหนวยงานท่ีเก่ียวของรวม
ขับเคล่ือนงานบริการวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยศูนยบริการวิชาการเปนหนวยประสานความรวมมือ
นําความรูจากสํานักวิชาตางๆ ถายทอดและใชประโยชนในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนรายรอบโดย
ทํางานรวมกับ 13 สํานักวิชา และกําหนดใหอยางนอยรอยละ 5 ของคณาจารยในแตละสํานักวิชาจัดทําโครงการ
วิชาการรับใชสังคม (Social Engagement) ในมิติตางๆ 5 มิติ 
  4. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

มีการกําหนดโครงสรางหนวยงาน ประกอบดวยคณะกรรมการประจําอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ 
ผูอํานวยการอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ และเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปรับผิดชอบสนับสนุนงานรวม 4 คน และ
นักวิชาการอีก 1 คน รวมมีอัตรากําลังสายปฏิบัติการท้ังส้ิน 5 คน แบงโครงสรางฝายงานออกเปน 3 ฝายคือ 
ฝายแผนงานและธรุการ ฝายวิชาการและศึกษาวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม และฝายอุทยานการศึกษาดานศิลปะ
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และวัฒนธรรม โดยการดําเนินงานในแตละฝายงานจะมีการกําหนดแผนงานและกิจกรรมพรอมระบุกรอบ
งบประมาณดําเนินงานอยางชัดเจน 

การกํากับติดตามนโยบายไดมีการนํานโยบาย มีการดําเนนิการดังนี ้
1. การประชุมพิจารณาจัดทําแผนปฏิบัติการในภาพรวมของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายท่ีกําหนด

ไว พรอมท้ังระบุชื่อผูรับผิดชอบประสานงานหลักเปนรายโครงการ/กิจกรรมอยางชัดเจนเพื่อใหเอื้อตอการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปอยางถูกตอง  

2. การนําผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมไปพัฒนางานใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามแผนงานท่ีกําหนดไวตามลําดับ 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบการกํากับติดตามผลการดําเนินงานใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการและนโยบายท่ี
กําหนดไวผานระบบงบประมาณ E-Budget ซึ่งตองรายงานการดําเนินงานในทุกไตรมาส  

4. หนวยงานจัดทํารายงานผลการดําเนินงานและการกํากับติดตามการใชงบประมาณเปนประจําทุกเดือน
เพื่อรายงานตอท่ีประชุมบริหาร  

5. จัดสงรายงานผลการดําเนินการรอบคร่ึงปงบประมาณ 2563 
 

(3) มีการดําเนินการทบทวนนโยบายในแตละภารกิจหลัก 
 1. ดานการจัดการศึกษา มีการพิจารณาทบทวนนโยบายในภารกิจดานการศึกษาเพื่อใหเปนไปตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยและของประเทศ โดยนโยบายตางๆ ท่ีมีการพิจารณาทบทวนไดเสนอพิจารณาเห็นชอบตอ
สภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย อาทิ การจัดทําและการพฒันาหลักสูตร การจัดกระบวนการสอน เปนตน    
 2. ดานการวิจัย มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป โดยมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตร
และคาเปาหมายปละคร้ังเพื่อใหเปนปจจุบัน ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตรและ
คาเปาหมายระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563-2565) โดยผานท่ีประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 20 ป 
ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2562 วันท่ี 26 ธันวาคม 2562 และถายทอดตัวชี้วัดยุทธศาสตรและคาเปาหมายลงสู
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรของปงบประมาณ 2563 
 3. ดานการบริการวิชาการ ศูนยบริการวิชาการไดกําหนดทิศทางงานบริการวิชาการ และวิชาการรับใช
สังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนแบบองครวม (Holistic model) เขาใจ เขาถึง พัฒนา และนํามาสูความ
ยั่งยืน เปาหมายเพื่อสรางเมืองอยูดีมีสุขแบบองครวม โดยใชแบบจําลองตนไมแหงความสุข (WU HAPPY TREE) 
ซึ่งประกอบดวย 5 ก่ิงสาขา ไดแก อาชีพดี สุขภาพดี ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมดี การศึกษาดี และสังคม
วัฒนธรรมด ี
 4. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณไดมีการนําผลการประเมิน
โครงการและคําชี้แนะจากคณะกรรมการประจําอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ ตลอดจนการนํานโยบายของ
มหาวิทยาลัยไปปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยการใชกระบวนการระดมสมองบุคลากรในหนวยงานมารวม
จัดทําแผนการปรับปรุงยุทธศาสตรการดําเนินงานของอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ ในระยะ 5 ป เพื่อใหเกิดการ
ทบทวนนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหมีทิศทางท่ีชัดเจน และสอดคลองกับนโยบายท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนดไว โดยนําแผนปรับปรุงยุทธศาสตรการดําเนินงานอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณดังกลาวเสนอ
อธิการบดีในฐานะประธานคณะการประจําอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณพิจารณาเห็นชอบและใหขอเสนอแนะเพื่อ
นําไปปรับปรุงและดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรมผานแผนปฏิบัติการประจําปของอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ
ตามลําดับตอไป 
 

(4) มีการปรับปรุงนโยบายในแตละภารกิจหลัก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกรและตอบสนองความ
ตองการท่ีสําคัญและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 1. ดานการจัดการศึกษา  
   มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงนโยบายดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของผูเรียน 
อีกท้ังเพื่อใหสอดคลองกับความตองการท่ีสําคัญและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งนโยบายโดยสวนใหญ
ผานมติความเห็นชอบโดยสภาวิชาการ อาทิ การปรับปรุงรายวิชาศึกษาท่ัวไป การปรับรูปแบบสหกิจศึกษาเปน 2 
ภาคการศึกษาตอเนื่อง การเนนทักษะภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษา เปนตน ท้ังนี้ นโยบายดานการจัดการศึกษาได

46 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 



ถายทอดไปสูการปฏิบัติท้ังในระดับหลักสูตร ระดับสํานักวิชา และระดับมหาวิทยาลัย โดยมีหนวยงานสนับสนุน
ตางๆ ดําเนินการสนับสนุนในสวนท่ีเก่ียวของ    
 2. ดานการวิจัย  

มหาวิทยาลัยเตรียมการสรางความเปนเลิศทางการวิจัยฯ โดยใชกรอบ Reinventing University ของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนเกณฑในการดําเนินงานและกําหนด
ทิศทางการวิจัยของสถาบัน การใชระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเปนเคร่ืองมือในการดําเนินงาน โดยเลือกใช
หลักเกณฑของ 2 ระบบหลัก ไดแก SC Imago Institutions Rankings และ THE Young University Ranking   
 3. ดานการบริการวิชาการ  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณกําหนดพื้นท่ีการใหบริการตามระดับของผลกระทบและระยะหางจากท่ีต้ังของ
มหาวิทยาลัยเพื่อใหตอบโจทยวิสัยทัศนหลักในถิ่น ประกอบดวยพื้นท่ีชุมชนรายรอบ/พื้นท่ีชุมชนลุมน้ําปากพนัง/
พื้นท่ีอื่นๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช/พื้นท่ีภาคใต/โดยมีโครงการบริการวิชาการท่ีสงผลกระทบระดับประเทศและ
ตางประเทศและสงผลใหเกิดความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของ เชน  

• การยกระดับการผลิตและการแปรรูปสมโอทับทิมสยาม โดยรวมมือกับภาคเอกชน มูลนิธิ และภาครัฐ
เกษตรอําเภอ ผูนําหมูบาน ผูนําศาสนา และประชาชนในพื้นท่ี  

• การผลิตโดยชีวินทรีย เชื้อราไตรโคเดอมาร ทําใหผลผลิตสมโอ มีคุณภาพมากข้ึน ลดการใชสารเคมี 
ลดตนทุนการผลิตแกผูประกอบการรายละ 5,000 บาท 

• โครงการยกระดับสินคาปลาดุกราทาซัก ควบคุมความชื้น กระบวนการจัดทําบรรจุภัณฑ ยื่นจด
มาตรฐานสินคา ทําใหไดรับผลงานรางวัลสินคาประมงยอดเยี่ยมหลายหนวยงาน และสรางรายไดใหเกษตรกร
จํานวนมาก 

• นอมรับโครงการพระราชดําริ สรางชุมชนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ โดยทํางาน
รวมมือแบบบูรณาการกับทุกภาคสวนท่ีมีสวนไดสวนเสีย เชน ชุมชนบานวังอาง ชุมชนสาธิตวลัยลักษณ ซึ่งเปน
พื้นท่ีนํารองทํางานรวมกับเครือขาย HAB รวมกับภาคเอกชน บริษัทเบทาโกร และ 11 มหาวิทยาลัยเครือขายท่ัว
ประเทศ  

• โครงการฟนฟูทรัพยากรปูมา เปนโครงการวิชาการรับใชสังคม และสรางรายไดเพิ่มใหกับชาวประมง
ชายฝง และประมงพาณิชยในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดสุราษฎรธานี ชาวประมงมีผลจับปูมา
เพิ่มข้ึนกวาเทาตัว นํามาซึ่งรายได รวมท้ังผลงานวิจัยโครงการนี้นําไปใชประโยชนเพื่อประเมินยกระดับการพฒันา
ทางการประมงของไทย โดยสามารถยกระดับจากเดิมระดับ C เปนระดับ A จากผูประเมินจากตางประเทศ ทําให
เพิ่มปริมาณสงออกของปูมาไปยังตางประเทศโดยมีอัตราการเติบโตของการสงออกกวารอยละ 154 ตอยอดการ
วาจางงานในประเทศ 
 4. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

มีการนําผลการประเมินการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานดาน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน รวมท้ังตอบสนองความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย ดังนี้ 

1. พัฒนาวารสารวิชาการจาก TCI ไปปรับปรุงและพัฒนาวารสารวิชาการ “สารอาศรมวัฒนธรรมวลัย
ลักษณ” สูมาตรฐาน TCI กลุม 1 โดยมีการปรับปรุงรูปแบบการอางอิงบทความใหเปนมาตรฐานรูปแบบเดียวกับท่ี 
TCI กําหนด มีการปรับรูปแบบการเขียนบทความใหเปนมาตรฐานสากลผานระบบฐานขอมูล THAIJO และเพิ่ม
อัตราการอางองิ หรืออัตราคา Citation ของวารสารใหเพิ่มมากข้ึน 

2. พัฒนางานกิจกรรมเชิงประเพณี และกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม และวันสําคัญทางศาสนาไปปรับปรุง
และพัฒนาแผนการดําเนินงานในดานการประชาสัมพันธใหถึงกลุมเปาหมาย โดยเฉพาะคนรุนใหม ดวยการส่ือสาร
ผานส่ือสังคมออนไลน นอกจากนี้ไดสรางกระบวนการมีสวนรวมของนักศึกษาในงานดานศิลปะและวัฒนธรรม มี
การกระตุนใหเกิดการนําศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนและภารกิจอื่น ๆ โดยการ
ประสานใหตัวแทนนักศึกษาเขามาเปนคณะทํางานดําเนินงานโครงการ เชน งานประเพณีวันลอยกระทง งานบุญ
ทานไฟ เปนตน ท้ังนี้ การดําเนินงานในอนาคตจะนําองคความรูและแงมุมดานประเพณี และวัฒนธรรมไป
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ออกแบบนําเสนอใหมีความนาสนใจ เชน ส่ือ Info graphic หรือส่ือ Animation เพื่อใหงายตอการเรียนรูและส่ือ
ความหมายท่ีเขาใจมากยิ่งข้ึน 

3. ปรับปรุงพัฒนางานดานอุทยานโบราณคดี เพื่อสรางแหลงเรียนรูท่ีมีชีวิตใหครอบคลุมและตอบสนอง
ความตองการของนักเรียน สถาบันการศึกษา และชุมชนมากยิ่งข้ึน โดยรวบรวมองคความรูเก่ียวกับโบราณสถาน
ตุมปงไวอยางเปนระบบ และเผยแพรผานส่ือตาง ๆ ใหสังคมไดรับทราบมากข้ึน และจัดใหมีการสรางอาคารศูนย
การเรียนรูและบริการขอมูลดานประวัติศาสตรโบราณคดี “โบราณสถานตุมปง” เพื่อใหมีพื้นท่ีในการจัดแสดงองค
ความรูผานส่ือนิทรรศการท่ีทันสมัย ส่ือมัลติมิเดีย และส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ส่ือเทคโนโลยีเสมือนจริงไว
บริการแกผูสนใจเขาชมอยางเปนทางการ และมีความพรอมในการใหบริการไดมาตรฐานแหลงเรียนรูและแหลง
ทองเท่ียวดานประวัติศาสตรโบราณคดีท่ีสําคัญของภาคใต 

4. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับผูเรียนอยางตอเนื่อง โดยผานกระบวนการมีสวนรวมของ
ผูทรงคุณวุฒิท่ีไดสังเคราะหเนื้อหาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม และผานการรับรองมาตรฐานจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความเชี่ยวชาญโดยตรง ในหลักสูตรศิลปะการรํามโนราห และเสนอใหกรมสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเปน
หนวยงานดานศิลปะและวัฒนธรรมระดับชาติรับรองมาตรฐานหลักสูตร เพื่อเพิ่มความม่ันใจแกผูเขารับการ
ฝกอบรมดังกลาวในดานคุณภาพหลักสูตรมากยิ่งข้ึน และในอนาคตอาจจะมีการตอยอดสูการบูรณาการกับสํานัก
วิชาในการบรรจุใหเปนวิชาเลือกในกลุมรายวิชาศึกษาท่ัวไป   
 

U1.6 การสรางเครือขายและความสัมพันธกับภายนอก 
 

(1) มีแผนการสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือสงเสรมิใหบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 
  บัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย กําหนดใหการสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอกเปน
ภารกิจในการดําเนินงานประจําป โดยมีการประชุมเพื่อจัดทําแผนดาํเนินงานประจําป 2563 และไดกําหนดการ
สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอก 2 หนวยงาน ไดแก ท่ีประชุมคณะผูบริหาร
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทคบร) และสภาคณะผูบริหาร
บัณฑิตศึกษาแหงประเทศไทย (สคบท) เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหไดตาม
มาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติ โดยกําหนดใหจัดทําแผนการปฏิบัติงานและงบประมาณการเงิน เพื่อ
ดําเนินการในการเขารวมประชุม ติดตาม รับทราบและเสนอขอบังคับและเกณฑมาตรฐานตาง ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
  ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพไดเตรียมความพรอมดานอาชีพแกนักศึกษาผานประสบการณการ
ทํางานรวมกับสถานประกอบการกอนสําเร็จการศึกษาในองคกรภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศหรือ
ตางประเทศ อยางนอย 1 คร้ัง 4 เดือน จึงจะสําเร็จการศึกษา โดยมุงเนนใหนักศึกษาเปนบัณฑิตท่ี “เกง
วิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ จบแลวทํางานได” ท้ังนี้ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการดําเนินงานระยะ 3 ป (ป
พุทธศักราช 2562 – 2564) และแผนยุทธศาสตรการดําเนินงานประจําป ท่ีผานการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจําศูนยสหกิจศึกษาฯ โดยมุงสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทุกระดับ ดังนี้ (1) 
ระดับจังหวัด สภาอุตสาหกรรมจังหวัด หอการคาจังหวัด สํานักงานจัดหางานจังหวัด (2) ระดับภูมิภาค 
เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 ภูมิภาค และ (3) ระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ เชน สมาคมสหกิจศึกษาไทย (TACE) สมาคมสหกิจศึกษาแหงภูมิภาคเอเชียและแปซิฟก 
(WACEISO@SUT) สมาคมสหกิจศึกษาโลก (WACE) ท้ังการเขารวมประชุม การรวมเปนคณะทํางาน 
กรรมการ การประชุมวิชาการ การวิจัย และการแลกเปล่ียนนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติเพื่อสงเสริม
สนับสนุนภารกิจดานสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  บัณฑิตวิทยาลัย 
  - แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป 2563 
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  ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
  1. เว็บไซตเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนบน (https://www.uppersouthcoop.org/) 
    2.รายงานการประชุมใหญสมาคมสหกิจศึกษาไทย ปพุทธศักราช 2562           
  3.รายงานผลการประเมินรายวิชา  สหกิจศึกษาปการศึกษา 2561 
  4.เว็บไซตศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพhttps://coop.wu.ac.th/ 
  5.แผนการดําเนินงานสหกิจศึกษาประจําปงบประมาณ พศ.2562 - 2563 
 

(2)  มีการนํานโยบาย กฎระเบียบ ตลอดจนสัญญาหรือขอตกลงตาง ๆ มาใชสนับสนุนหรือสงเสริมการ
สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอก 
  บัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัยไดกําหนดแผนการสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอก โดย
นํานโยบายของมหาวิทยาลัยจากแผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป ในเปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
คือ การมุงเนนใหหลักสูตร การเรียนการสอนผานเกณฑมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล ผนวกกับ
เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 ท่ีมีเครือขายภายนอกใหความรวมมือและสนับสนุนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง มากําหนดแผนและองคกรหรือหนวยงานภายนอกท่ีสรางเครือขายความสัมพันธกัน ซึ่ง ทคบร 
และ สคบท เปนหนวยงานท่ีสําคัญตอการพัฒนามาตรฐานการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของประเทศ และ
เปนหนวยงานท่ีสามารถสงเสริมใหภารกิจตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสําเร็จได บัณฑิต
วิทยาลัยจึงไดสมัครเขารวมเปนสมาชิกขององคกรท้ังสองและเขารวมกิจกรรมขององคกรท้ังสองอยางตอเนื่อง 
  ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

ศูนยสหกิจศึกษาฯ กําหนดแผนเขาพบสถานประกอบการทุกป เพื่อสรางความเขาใจในการดําเนินงาน
ตามมาตรฐานสหกิจศึกษาไทยและยึดหลักตามระเบียบมหาวิทยาลัยเปนพื้นฐานของการทํางาน ท้ังนี้เม่ือความ
รวมมือพัฒนาเพิ่มข้ึนในระดับท่ีจะทําการลงนามความรวมมือ (MOU) และสอดคลองกับความประสงคของท้ัง
สองฝาย ศูนยสหกิจศึกษาฯ จะดําเนินการประสานในการจัดทําขอตกลงและการลงนามความรวมมือตาม
ข้ันตอนและแบบฟอรมของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2562 นอกจากนี้ ศูนยสหกิจศึกษาฯ ไดลงนามความ
รวมมือกับสถานประกอบการในตางประเทศ จํานวน 3 แหง เปนสถานประกอบการในประเทศมาเลเซีย 2 แหง 
คือ Top Glove Sdn Bhd. Malaysia และ Pullman Kuala Lumpur Bangsar และเปนสถานประกอบการใน
ประเทศเวียดนาม 1 แหง คือ Melia Hanoi   

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (บัณฑิตวิทยาลัย) 
  - แผนยุทธศาสตรระยะยาว 20 ป (2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

- หนังสือแสดงการเขารวมเปนสมาชิกของ ทคบร และ สคบท 

 

(3) มีการดําเนินการทบทวนการสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอก 
  บัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัยไดจัดประชุมเพื่อทบทวนการสรางเครือขายความสัมพันธกับ ทคบร และ สคบท จากการ
ประชุม พบวา องคกรท้ังสองเปนองคกรท่ีมีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนอยางมาก เนื่องจากเปนองคกรท่ีมีมหาวิทยาลัยของรัฐและในกํากับของรัฐเปนสมาชิก
กวา 90 เปอรเซ็นต ไดมีการแลกเปล่ียนและถายทอดประสบการณ ในการจัดการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ซึ่งผลจากท่ีประชุมนําไปสูการเสนอขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติตางๆ 
ตอกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ซึ่งการมีความสัมพันธกับเครือขายท้ังสองดังกลาว ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถเสนอ
ความเห็นตางๆ ท่ีเกิดประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และทําใหสามารถเขาใจขอบังคับ 
ประกาศ และแนวปฏิบัติตาง ๆ จึงทําใหสามารถปฏิบัติตามขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติตางๆ ไดอยาง
ถูกตอง ทําใหการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนไปตามมาตรฐาน โดยพบวา
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยผานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตร 
  ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

• การดําเนินการตามความรวมมือหรือขอตกลงในการรับนักศึกษาสหกิจศึกษา จะมีคณะกรรมการ
ทบทวนและบริหารขอตกลง (MOU) ใหเปนไปตามขอตกลงระหวางกัน ท้ังนี้ในการพิจารณาคุณภาพของสถาน
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https://drive.google.com/file/d/1l2AjAGQtYDeOYVbhgclvfQFaAeqEInjY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eE1ic4LM4hI5p36iAl387g4YLQg2u0Sm/view?usp=sharing


ประกอบการสหกิจศึกษา ทุกส้ินปการศึกษาศูนยสหกิจศึกษาฯ จะจัดประชุมกับสํานักวิชา เพื่อประเมิน
คุณภาพสถานประกอบการในการจัดสงในปตอไป ท้ังนี้สถานประกอบการท่ีดําเนินการไดตามมาตรฐานสหกิจ
ศึกษาไทย และใหความรวมมือกับกระบวนการสหกิจศึกษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณอยางดี มหาวิทยาลัยจะ
เสนอรายชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเปนสถานประกอบการสหกิจศึกษาดีเดน เขาประกวดระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศตอไป  

• ปการศึกษา 2562 ศูนยสหกิจศึกษารวมกับสํานักวิชาไดคัดเลือกสถานประกอบการระดับดีเดน 
(Premium) ท่ีมีผลการดําเนินงานไดตามมาตรฐานสมาคมสหกิจศึกษาไทย และนโยบายมหาวิทยาลัย จาก 31 
หลักสูตร จํานวน 725 แหง จากสถานประกอบการ ท้ังหมดประมาณ 3,000 แหง เพื่อดําเนินการเจรจาเปน
สถานประกอบการสหกิจศึกษา 8 เดือน ของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดเร่ิมปฏิบัติสหกิจศึกษาในปการศึกษา 
2564 

 

(4) การสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอกไดรับการปรับปรุงเพ่ือใหบรรลุตาม
วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 
  บัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัยไดปรับปรุงการสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอก โดย
กําหนดใหการสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรหรือหนวยงานภายนอกเปนแผนการดําเนินงานประจําป 
และไดกําหนดงบประมาณ โดยกําหนดใหนําวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายเชิงกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี
มุงเนนการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ มาพิจารณา
การสรางเครือขาย ซึ่งในป พ.ศ. 2562 บัณฑิตวิทยาลัยไดสรางเครือขายความสัมพันธกับ ทคบร และ สคบท 
ซึ่งสามารถชวยสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายเชิงกลยุทธของบัณฑิต
วิทยาลัยไดเปนอยางดี 
  ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

ศูนยสหกิจศึกษาฯ มุงเนนการทํางานท่ีกอใหเกิดประโยชนตอทุกฝายท่ีเก่ียวของและรวมเติบโตอยาง
ยั่งยืน ทุกส้ินปการศึกษาจะนําผลประเมินจากสถานประกอบการมาใชในการพิจารณาปรับปรุงการทํางาน
ระหวางกัน เชนในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การเตรียมความพรอมนักศึกษา ท้ังนี้ผลการประเมินจากสถาน
ประกอบการในปการศึกษา 2561 พบวาสถานประกอบการสหกิจศึกษา พึงพอใจในการดําเนินงานของศูนยสห
กิจศึกษาฯ รอยละ 87 (สถานประกอบการจํานวน 964 แหง) 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (บัณฑิตวิทยาลัย) 
  - แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป 2563  

 

U1.7 ผลลัพธดานการนําองคกร  
  ผลลัพธดานการนําองคกรเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย โดยในปการศึกษา 2562 มีผลการดําเนินงานแตละตัวชี้วัดดังนี้ 
 

(1) รอยละผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (WU2-3-4) 
  ผลการดําเนินงาน: ผลสัมฤทธิ์ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหนวยงาน รวบรวมขอมูลโดยสวน
ทรัพยากรมนุษยและองคกร โดยใชคะแนนผลสัมฤทธิ์ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน (จํานวน 
53 หนวยงาน) มีคาเทากับ 1,872.08 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 2,120 คะแนน) คิดเปนรอยละ 88.31 
 

(2) รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีบรรลุเปาหมายตามแผน (WU2-3-6) 
  ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีบรรลุ
เปาหมายตามแผน (เกินรอยละ 80) จํานวน 49 ตัวชี้วัดจากจํานวนตัวชีว้ัดท้ังหมด 51 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
96.08 (หมายเหตุ: ไมนับรวม 14 ตัวชี้วัดท่ีขออนุมัติสภามหาวิทยาลัยไมประเมินผลในปนี้เนื่องจากไดรับ
ผลกระทบจากสถานการณโควิด-19 ตัวชี้วัดดานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีตองรอผลประเมินในปลายเดือน
พฤศจิกายน 2563 จํานวน 3 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดผลประเมินตามเกณฑ UI  GreenMetric 1 ตัวชี้วัดซึ่งจะ
ทราบผลส้ินป 2563) (ท่ีมา: สวนแผนงานฯ) 
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(3) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ของมหาวิทยาลัย (WU2-3-7) 
  ผลการดําเนินงาน: ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 2563 ประเมินจาก 3 ดาน คือ 1. การรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 2. 
การรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก และ 3. การเขาถึงขอมูลสาธารณะของหนวยงานภาครัฐผานทาง
เว็บไซตหนวยงาน โดย ปปช. ให มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ อยูในเกรด A คิดเปน 91.56 คะแนน (ขอมูลจาก
หนวยตรวจสอบภายใน)  
 

(4) รอยละของสัญญาตาม MOU ท่ี Active เปนประโยชนและเสริมสรางการพัฒนาใหมหาวิทยาลัย 
(WU6-1-5) 
  ผลการดําเนินงาน: ตัวชี้วัดนี้ไมประเมินในปนี้ (N/A) เนื่องจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดเนื่องจาก
ผลกระทบจากสถานการณ COVID-19  ท้ังนี้ ไดเสนอตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยและไดรับการอนุมัติแลว
เม่ือวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
  หมายเหตุ สัญญาตาม MOU ที่ Active มีจํานวน 67 ฉบับ จากทั้งหมด 73 ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.78 โดยที่ไมมีการดําเนิน
กิจกรรมมี 6 MOUs ดังน้ี 
  1) สํานักวิชาเภสัชศาสตร US-Thai Consortium for the Development of Pharmacy Education in Thailand University of 
Wisconsin-Madison 
  2) สํานักวิชาเภสัชศาสตร ASEAN-THAI Pharmacy Education Consortium 
  3) วิทยาลัยนานาชาติ Middlesex University 
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ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ U1 
 

เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 6 7 

U1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ 
และวัฒนธรรมองคกร 

P 1. ผูนําองคกรทําใหม่ันใจวาวิสัยทัศนและพันธ
กิจตรงตามความตองการท่ีสําคัญและความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย  

       

P 2. ผูนําองคกรปลูกฝงวัฒนธรรมและคานิยม
องคกรท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของ
องคกร 

       

D 3. วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกรมี
ความชัดเจน เชื่อมโยง และมีการนําไปสูการ
ปฏิบัติ 

       

C 4. มีการทบทวนวิสั ยทัศน  พั นธกิจ และ
วัฒนธรรมองคกรเพื่อใหตอบสนองความตองการ
ท่ีสําคัญและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสยี 

       

A 5. วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร 
รวมท้ังกระบวนการพัฒนาไดรับการปรับปรุง
เพื่อใหตอบสนองความตองการท่ีสําคัญและ
ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U1.1 7* (5) 
U1.2 ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล
องคกร 

P 1. มีระบบการกํากับดูแลองคกร (Governance 
System) ประกอบดวย กรรมการบริหาร และ/
หรือคณะกรรมการท่ีปรึกษาชุดตาง ๆ ท่ีองคกร

       
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 6 7 

จัดต้ังขึ้น เพื่ อกําหนดทิศทางเชิ งกลยุทธ ท่ี
สอดคลองกับบริบทเฉพาะขององคกร เพื่อทําให 
ม่ันใจวามีความย่ังยืน โปรงใส และตรวจสอบได 
รวมท้ังเปนการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

D 2. มติห รือการตัดสิน ใจ(Decisions) จาก
คณะกรรมการท่ีกํากับดูแลองคกรมีการแปลง
ไปสูแผนปฏิบัติการประจําป นโยบาย และ
แนวทางปฏิบัติตาง ๆ 

       

C 3. มีการทบทวนระบบการกํากับดูแลองคกร        
A 4. มีการปรับปรุงระบบการกํากับดูแลองคกร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคกรและการ
บริหารความเสี่ยงท่ีดีขึ้น 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U1.2 5 
U1.3 ภาวะผูนําและการ
บริหาร 

P 1. ผูนําองคกรจัดใหมีโครงสรางการบริหาร 
พ ร อม ท้ั งกํ าหนดบทบ าท  หน า ท่ี ค วาม
รับผิดชอบ การตัดสินใจการสื่อสาร และการ
รายงานความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัฒนธรรม และเปาหมายเชิงกลยุทธของ
องคกร 

       

D 2. ผูนําองคกรมีสวนรวมในการสื่อสารและ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรม และ
เปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 

       

C 3. มี ก ารพิ จ า รณ าท บ ท วน ภ า ว ะ ผู นํ า 
(Leadership) และโครงสรางการบ ริหาร
องคกร 

       

A 4. ภาวะผูนําและโครงสรางการบริหารองคกร
ไดรับการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารและบรรลุระดับของผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีองคกรคาดหวัง 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U1.3 5 
U1.4 การจัดการเชิง 
กลยุทธ 

P 1. มีการวางแผนกลยุทธเพื่อใหบรรลุตาม
วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร 
ตลอดจนเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic 
goals) ในแตละภารกิจหลัก 

       

D 2. แผนกลยุทธ (Strategic Plan) ไดรับการ
เชื่อมโยงและแปลงไปสูการปฏิบัติในรูปแบบ
ของแผนปฏิบัติการ ท้ังระยะยาวและระยะสั้น 

       

C 3. มีการกําหนดตัวชี้วัด (Key performance 
indicators) และเปาหมาย (Targets) เพื่ อ
นํามาวัดผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายเชิงกล
ยุทธขององคกร 

       

A 4. มีการปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงกล
ยุทธ รวมท้ังตัวชี้ วัดและเปาหมายตาง ๆ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U1.4 5 
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 6 7 

U1.5 น โ ย บ า ย ต า ม
ภารกิจหลัก (ดานการจัด
การศึกษา การวิจัย การ
บริการวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) 

P 1. มีระบบหรือนโยบายตามภารกิจหลัก        
D 2. มีกระบวนการกํ ากับการปฏิ บั ติต าม

นโยบายในแตละภารกิจหลัก โดยปรากฎใน
รูปเอกสาร การสื่อสาร และนําไปสูการปฏิบัติ
ท่ีชัดเจน 

       

C 3. มีการดําเนินการทบทวนนโยบายในแตละ
ภารกิจหลัก 

       

A 4. มีการปรับปรุงนโยบายในแตละภารกิจหลัก 
เพื่ อ เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ขององค ก รแล ะ
ตอบสนองความตองการท่ีสําคัญและความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U1.5 5 
U1.6 การสรางเครือขาย
และความสัมพั น ธ กั บ
ภายนอก 

P 1. มีแผนการสรางเครือขายความสัมพันธกับ
องคกรหรือหนวยงานภายนอกเพื่อสงเสริมให
บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายเชิงกล
ยุทธขององคกร 

       

D 2. มีการนํานโยบาย กฎระเบียบ ตลอดจน
สัญญาหรือขอตกลงตาง ๆ มาใชสนับสนุน
หรือสงเสริมการสรางเครือขายความสัมพันธ
กับองคกรหรือหนวยงานภายนอก 

       

C 3. มีการดําเนินการทบทวนการสรางเครือขาย
ความสั มพั น ธ กับองค กรห รือหน วยงาน
ภายนอก 

       

A 4. การสรางเครือขายความสัมพันธกับองคกร
หรือหนวยงานภายนอกได รับการปรับปรุง
เพื่ อใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U1.6 5 
U1.7 ผลลัพธดานการนํา
องคกร 

1. รอยละผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามคํารับรอง
การปฏิบัติงาน (WU2-3-4) 
 

เปาหมาย: รอยละ 90 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 88.31 
คะแนนท่ีได: 4.91 

2. รอยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีบรรลุเปาหมาย
ตามแผน (WU2-3-6) 

เปาหมาย: รอยละ 80 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 96.08 
คะแนนท่ีได: 5.00 

3. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
(ITA) ของมหาวิทยาลัย (WU2-3-7) 

เปาหมาย: รอยละ 95 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 91.56 
คะแนนท่ีได: 4.82 

4. รอยละของสัญญาตาม MOU ท่ี Active เปน
ประโยชนและเสริมสรางการพัฒนาใหมหาวิทยาลัย 
(WU6-1-5) 

N/A 
(ไมประเมินในปนี้) 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U1.7 4.91 
คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U1 4.99 

 

* หมายเหตุ ใชคะแนนสูงสุด 5 คะแนนเพื่อนําไปคิดคํานวณคาเฉล่ีย 
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U2 การจัดการศึกษา 
 

ขอกําหนดของเกณฑ U2 
 

U2.1 การรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา (AUN-QA 13) 
     (1) มีแผนงาน นโยบาย และประชาสัมพันธสื่อสารการรับสมัครเขาศึกษาของหลักสูตรตาง ๆ ผานชองทางการ
เผยแพรขอมูลตางๆ เชน เว็บไซตสื่อสังคมออนไลน กิจกรรม/โครงการตางๆ สื่อสิ่งพิมพ อีเมล และแผนทางการตลาด
ตางๆ เปนตน 
     (2) มีเกณฑการคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อเขาศึกษาในแตละหลักสูตร โดยเกณฑท่ีนํามาใช เชน ผลการ
สอบเขาศึกษา ผลการสอบระดับชาติ ผลการเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ความสามารถดานภาษา และ
คุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามท่ีกําหนด เปนตน  
     (3) มีวิธีการกํากับติดตามการดําเนินงานของการรับสมัครและคัดเลือกเขาศึกษา 
     (4) มีการกําหนดตัววัดตางๆ เพื่อติดตามการรับสมัครและคัดเลือก โดยตัววัดท่ีนํามาใช เชน จํานวนผูลงทะเบียน 
คะแนนจุดตัด (Cut-Off Points) ผลการทดสอบเขาศึกษา แนวโนม คาเปาหมาย อัตราสวน การวิเคราะหความสัมพันธ 
และเกรดเฉลี่ย เปนตน 
     (5) มีการปรับปรุงกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาเพื่อใหม่ันใจวาเปนไปตามคุณสมบัติท่ีกําหนด
และมีประสิทธิภาพ 

U2.2 การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร (AUN-QA 14) 
     (1) มีระบบในการออกแบบ พัฒนา ติดตามตรวจสอบ และอนุมัติหลักสูตรตลอดระยะเวลาของการจัด
การศึกษาในหลักสูตรและรายวิชา โดยพิจารณาขอมูล/ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อให
ม่ันใจวามีความเก่ียวของและทันสมัย 
     (2) มีระบบหรือวิธีการในจัดหลักสูตรและเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ เพื่อใหไดตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง
และสอดคลองกับความตองการท่ีจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยผลลัพธการเรียนรูควรกําหนดอยางเปนระบบและอยู
บนพื้นฐานของทฤษฎีทางการศึกษา (Educational Taxonomy) 
     (3) ประมวลรายวิชา (Syllabi) และแผนการถายทอดความรู (Delivery Plans) ของหลักสูตรและรายวิชาตาง ๆ ไดมี
การจัดทําเปนเอกสาร สื่อสาร และการถายทอด (Delivered) เพื่อใหนักศึกษาบรรลุผลการเรียนรูท่ีคาดหวังตามท่ีกําหนด 
ท้ังนี้ รายละเอียดของหลักสูตรและรายวิชาจะถูกนํามาใชเพื่อยืนยันวานักศึกษาบรรลุตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวังหรือไม
อยางไร 
     (4) มีการทบทวนการออกแบบหลักสูตร กระบวนการทบทวนหลักสูตร รวมถึงเนื้อหาของหลักสูตร โดยวิธีการ
ทบทวน เชน การตรวจสอบภายในและภายนอก การประเมินภายในและภายนอก และการเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) เปนตน 
     (5) มีการปรับปรุงกระบวนการออกแบบหลักสูตร กระบวนการทบทวนหลักสูตร รวมถึงเนื้อหาของหลักสูตร 
เพื่อใหมั่นใจวาหลักสูตรมีความเกี่ยวของ ทันสมัย และตอบสนองความตองการที่จําเปนของผูมีสวนไดสวน
เสียตามการเปลี่ยนแปลงปจจุบัน 

U2.3 การจัดการเรียนและการสอน (AUN-QA 15) 
     (1) มีระบบการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาและนําไปสูความสําเร็จ
ตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง รวมถึงควรนําขอมูลเสียงสะทอนจากผูมีสวนไดสวนเสีย ผลการประเมินและผลการศึกษา
ของนักศึกษา ไปใชเพื่อการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  
     (2) มีระบบการวาจาง (Engage) แตงต้ัง (Assign) และอนุมัติ (Approve) ตําแหนงบุคลากรสายวิชาการหรืออาจารย 
โดยยึดหลักคุณธรรม คุณสมบัติตามตําแหนง ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ท้ังนี้ บุคลากรสายวิชาการหรือ
อาจารยท้ังแบบเต็มเวลาและนอกเวลา ควรมีปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสมกับหลักสูตรและรายวิชาตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 
     (3) กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจัดสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและสงเสริมใหนักศึกษาบรรลุตามผลการ
เรียนรูท่ีคาดหวัง 
     (4) มีการติดตามตรวจสอบ ประเมิน และปรับปรุงคุณภาพของกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเคร่ืองมือท่ีนํามาใช
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ในการติดตามตรวจสอบและประเมิน เชน การประเมินหรือขอเสนอแนะโดยนักศึกษาท่ีมีตอหลักสูตร การประเมินหรือ
การสังเกตโดยผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงวุฒิ การประเมินหลักสูตร การทบทวนโดยผูเชี่ยวชาญ และการประเมินคุณภาพ
ภายในและภายนอก เปนตน 
     (5) มีการปรับปรุงปรัชญาการศึกษาและกิจกรรมการเรียนการสอนตางๆ เพื ่อใหบรรลุผลการเรียนรูท่ี
คาดหวัง มีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

U2.4 การประเมินนักศึกษา (AUN-QA 16) 
     (1) มีระบบในการวางแผนและเลือกรูปแบบการประเมินนักศึกษาท่ีเหมาะสมตลอดระยะเวลาของการจัดการศึกษา 
ในรายวิชาและหลักสูตร โดยการประเมินนักศึกษาควรครอบคลุมต้ังแตการรับเขาศึกษา ระหวางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
จนถึงการทดสอบกอนสําเร็จการศึกษา 
     (2) การประเมินนักศึกษาตองออกแบบใหสอดคลองกันท้ังโครงสราง (Constructive Alignment) เพื่อให
บรรลุผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง และควรใช/บูรณาการวิธีการประเมินท่ีหลากหลายท่ีสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
ในการนํามาวัดความสําเร็จของการบรรลุผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตรและรายวิชาตางๆ 
     (3) มีการทบทวนวิธีการประเมินนักศึกษาและผลการประเมิน เพื่อใหแนใจวามีความเท่ียงตรงถูกตอง เชื่อถือได 
เปนธรรม และบรรลุผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง โดยกลไกท่ีนํามาใชเพื่อใหเกิดความม่ันใจวามีความถูกตอง เชื่อถือได และมี
ความเปนธรรม เชน แผนการใหคะแนน (Marking Schemes) เกณฑการใหคะแนน (Rubrics) เกณฑการทดสอบ 
(Examination Regulations) และขั้นตอนการอุทธรณ (Appeal Procedure) เปนตน 
     (4) รูปแบบและวิธกีารประเมินนักศึกษาตองไดรับการปรับปรุงเพื่อใหม่ันใจวามีความเท่ียงตรงถูกตองและเชื่อถือได 
เพือ่นําไปสูความสําเร็จตามผลการเรียนรูตามท่ีคาดหวัง 

U2.5 การสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา (AUN-QA 17) 
     (1) มีแผนการใหบริการและชวยเหลือนักศึกษาดานตางๆ รวมถึงมีระบบการกํากับติดตามนักศึกษา การใหบริการ
และชวยเหลือนักศึกษา เชน การใหคําแนะนําทางวิชาการ การใหคําปรึกษา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การ
จัดการขอรองเรียน หรือการใหบริการชวยเหลือนักศึกษาในดานอ่ืนๆ เปนตน นอกจากนี้ จะตองมีแผน/ระบบติดตาม
นักศึกษาเพื่อติดตามความกาวหนา ผลการเรียน และภาระการเรียนของนักศึกษา 
     (2) มีการบริการและชวยเหลือนักศึกษาดานตางๆ รวมถึงมีการกํากับติดตามนักศึกษา เพื่อตอบสนองความ
ตองการท่ีจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังนี้ บุคลากรท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนชวยเหลือนักศึกษาจะตองมีคุณสมบัติและ
ความสามารถสอดคลองกับภาระงานท่ีไดรับมอบหมายเพื่อคุณภาพของใหการบริการท่ีดีและอยูในระดับท่ีพึงพอใจ 
นอกจากนี้ ระบบการกํากับติดตามนักศึกษาตองมีเปาหมายเพื่อชวยใหนักศึกษาไดเรียนรู พัฒนาใหมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น
เปนไปตามนโยบายของการจัดการศึกษาและกระบวนการ/ขั้นตอนตางๆ 
     (3) มีการทบทวนการใหบริการและชวยเหลือนักศึกษา รวมถึงระบบการกํากับติดตามนักศึกษา เพื่อทําใหทราบถึง
ประเด็นท่ีจะนําไปสูการปรับปรุงเพื่อสงเสริมคุณภาพการบริการตางๆ 
     (4) มีการปรับปรุงการใหบริการและชวยเหลือนักศึกษา รวมถึงระบบการกํากับติดตามนักศึกษาเพื่อใหตอบสนอง
ความตองการท่ีจําเปนและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

U2.6 ผลลัพธดานการจัดการศึกษา  (AUN-QA 22) 
      ผลลัพธดานการจัดการศึกษาเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใน
สวนท่ีเก่ียวของ  

 
ผลการดําเนินงานตามเกณฑ U2 
 

U2.1 การรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา 
 

(1) มีการกําหนดแผน นโยบายและการประชาสัมพันธสื่อสารการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาของหลักสูตรตาง  ๆ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยศูนยบริการการศึกษามีการกําหนดแผน นโยบายและการประชาสัมพันธ
การรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาของหลักสูตรตาง ๆ และไดมีการจัดทําเกณฑ ประกาศและกระบวนการ
ข้ันตอนการรับนักศึกษาในแตละประเภท รวมถึงการวิเคราะหขอมูลท่ีเปนปจจัยสงผลตอการรับและคัดเลือก
นักศึกษาในแตละปการศึกษาเพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงใหกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาใหมี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และในแตละปการศึกษาศูนยบริการการศึกษามีการประชุมเพื่อกําหนดแผน นโยบาย
และรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อส่ือสารการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาในหลักสูตรตาง ๆ   
  ในการประชาสัมพันธส่ือสารการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา มีสวนส่ือสารองคกร รับผิดชอบใน
ภารกิจดังกลาว โดยในรอบปการศึกษา 2562 มีการดําเนินการดังนี้ 

1. จัดกิจกรรม/โครงการ “DCC สัญจรหนวยงาน” เพื่อส่ือสารภาพลักษณมหาวิทยาลัยใหเปน 1 ใน 5 
มหาวิทยาลัยของการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยสวนส่ือสารองคกร
จะพบปะปรึกษาหารือและรวมจัดทําแผนงานสนับสนุนการประชาสัมพันธการรับนักศึกษาของสํานักวิชา  

2. การประชาสัมพันธการรับนักศึกษา TCAS รอบ 2 โควตา 14 จังหวัดภาคใต+ประจวบคีรีขันธ 
ระหวางวันท่ี 21 กุมภาพันธ - 23 มีนาคม 2563 ผานแบนเนอรการรับนักศึกษา ประชาสัมพันธ google 
display network เผยแพรผานเว็บไซตตางๆ เชน dek-d.com ไทยรัฐ sanook.com ขาวสด มติชน entrong 
sangfan youtube ฯลฯ โดยแบนเนอรมีการแสดงผลจํานวนกวา 2.2 ลานคร้ัง 

3. จัดทํา Infographic เผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับการรับนักศึกษาและสาระความรู ทางเพจ
เฟสบุค Walailak University กลุมแวดวงนครศรีฯ และกลุม Line รวมท้ังเว็บไซตสวนส่ือสารองคกร โดยสวนท่ี
เก่ียวของกับการรับนักศึกษา มีจํานวน 7 ชิ้นงาน มียอดรวมผูเขาถึงท้ังหมด 74,352 คน  

4. ใหการตอนรับและใหขอมูลขาวสารเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอน รวมท้ังนําชมหองปฏิบัติการ 
หองสมุด และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ เพื่อเปนการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและรับรูของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

5. Facebook ท่ีใชในการเผยแพรขาวของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
6. ขาวท่ีเก่ียวของกับการรับนักศึกษา ตั้งแตเดือนสิงหาคม 2562 – พฤษภาคม 2563 ท่ีเผยแพรทาง

ส่ือส่ิงมวลชนออนไลนและออฟไลน มีจํานวน 124 คร้ัง  
       ท้ังนี้ หากแยกเปนส่ือมวลชนในแขนงตางๆ พบวา มีการเผยแพรทางหนังสือพิมพสยามและเว็บไซต
สยามรัฐออนไลนมากท่ีสุด จํานวน 25 คร้ัง รองลงมาคือ หนังสือพิมพมติชนและมติชนออนไลน 16 คร้ัง 
หนังสือพิมพคมชัดลึกและคมชัดลึกออนไลน 9 คร้ัง เดลินิวส ขาวสด ฉบับละ 7 คร้ัง ประชาชาติธุรกิจ 6 คร้ัง 
ไทยรัฐ โพสตทูเดย ฉบับละ 3 คร้ัง ตามลําดับ 
       นอกจากนี้ยังมีการเผยแพรผานเว็บไซตและแฟนเพจเฟชบุค เชน Dek-D.com Admissionpremium 
Campusstar Tcaster Eduzone Truelookpanya Sangfans อีกจํานวนประมาณ 50 คร้ังดวย 
การจัดนิทรรศการ/ประชาสัมพันธและแนะแนวการรับนักศึกษา  
       การเผยแพรขอมูลผาน Web&Social ส่ือสารใหขอมูลในเพจ Walailak University  จํานวน 273 วัน 
จํานวน 6,825 คร้ัง 
  กิจกรรมสัมพันธ การประชาสัมพันธผาน Walailak Channel  

- รายงานผลการเผยแพรขอมูลขาวสารทางกลุม facebook / Line รวม 54 ขาว เผยแพร จํานวน 
970 คร้ัง 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุกระจายเสียง รายการ อสมท.เพื่อชุมชน นครศรีดี๊ดี ท่ีนี่เมืองนคร 
ตอน “เรียนท่ี ม.วลัยลักษณ มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ” เวลา 13.15 – 13.55 น. 

- ผลิตรายการวิทยุนานาสาระ จํานวน 38 ตอน ผูบริหาร คณาจารยรวมรายการทาง สวท.
นครศรีธรรมราช และโฟนอินทางรายการวิทยุตาง ๆ 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (ศูนยบริการการศึกษา) 
- รูปแบบการประชาสัมพันธของหลักสูตรตาง ๆ 

 

(2) มีการกําหนดเกณฑการคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือเขาศึกษาในแตละหลักสูตร 
    มหาวิทยาลัยกําหนดชองทางการรับสมัครนักศึกษาผานระบบออนไลน จํานวน 5 รอบ ประกอบดวย 
รอบรับตรงท่ัวประเทศดวย Portfolio รอบโควตา 14 จังหวัดภาคใตและประจวบคีรีขันธ รอบรับตรงรวมกัน 
รอบแอดมิชชั่น และรอบรับตรงอิสระ นอกจากนี้ในบางหลักสูตรยังมีโครงการท่ีเปนประเภททุนตางๆ ซึ่งจะมี
การเปดรับในทุกรอบจนกวาจะไดครบตามจํานวนทุนท่ีต้ังไว โดยกระบวนการในการกําหนดวันรับสมัครแบบ
ตางๆ และกําหนดการสอบสัมภาษณเปนไปตามประกาศการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยหลักสูตรกําหนด
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แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป จัดทําแผนการรับนักศึกษากําหนดจํานวนนักศึกษาท่ี
รับสมัครในแตละประเภท กําหนดคุณสมบัติการรับสมัครบุคคลเขาศึกษา ท้ังนี้ ผูสมัครท่ีผานเกณฑจะตอง
ไดรับการสอบสัมภาษณจากกรรมการสอบสัมภาษณซึ่งเปนตัวแทนอาจารยของหลักสูตร   
  เกณฑการคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อเขาศึกษาในแตละหลักสูตรกําหนดตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี หรือ มคอ.1 (ถามี) และเปนไปตามคุณสมบัติท่ีระบุไวในรายละเอียดของหลักสูตร 
หรือ มคอ.2 โดยเกณฑการคัดเลือกนักศึกษาพิจารณาจาก portfolio และคะแนนจากการสอบกลางระดับชาติท่ี
จัดสอบโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ) ไดแก GAT PAT , 9 วิชาสามัญ และ O-NET โดย
มหาวิทยาลัยมีการออกเปนประกาศ เร่ือง การรับสมัครบุคคลเพื่อคัดเลือกเขาศึกษา และเกณฑคุณสมบัติของผู
เขาศึกษาในหลักสูตร นอกจากนั้นนักศึกษาท่ีผานการคัดเลือกในแตละรอบตองผานการสัมภาษณตามเกณฑท่ี
กําหนด  

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (ศูนยบริการการศึกษา) 
  - แผนและเกณฑการรับนักศึกษา 

 

(3) มีกระบวนการกํากับการดําเนินงานรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยศูนยบริการการศึกษามีการกําหนดระบบและกลไกกํากับการดําเนินงาน
รับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาของแตละหลักสูตรใหเปนไปตามหลักเกณฑและกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด อีกท้ัง
เพื่อใหมีจํานวนรับนักศึกษาของแตละหลักสูตรเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนการรับนักศึกษา โดยแต
ละสํานักวิชามีสวนรวมในการวางแผนการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาใหเปนไปตามกรอบท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด และเสนอสภาวิชาการเพื่อขอความเห็นชอบกอนดําเนินการประกาศรับนักศึกษาในแตละปการศึกษา 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (ศูนยบริการการศึกษา) 
  - แผนและเกณฑการรับนักศึกษา 

 

(4) มีวิธีการหรือตัววัดตางๆ (Measures) เพ่ือกํากับติดตามความสําเร็จของการรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการติดตามความสําเร็จของการรับสมัครและคัดเลือกเขาศึกษาอยางตอเนื่อง
ในแตละรอบ โดยทํางานรวมกันระหวางสํานักวิชาตางๆ คณะกรรมการรับสมัครและคัดเลือกเขาศึกษา ฝายรับ
นักศึกษาของศูนยบริการการศึกษา มีการกําหนดตัวชี้วัดไวในแผนยุทธศาสตรเพื่อกํากับติดตามความสําเร็จของ
การรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา โดยมีตัวชี้วัดรอยละของจํานวนการรับนักศึกษาตามแผน รอยละของ
นักเรียนจากโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงเขาศึกษาตอ มีการกําหนดคาเปาหมายในการดําเนินงานรอยละ 80 จาก
จํานวนผูสมัครท้ังหมด มหาวิทยาลัยยังมีระบบการเก็บขอมูลพื้นฐานของผูสมัครประจําป เชน ชื่อผูสมัคร 
ขอมูลโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน เกรดเฉล่ียระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เกรดเฉล่ียของนักศึกษาขณะเขา
เรียน เปนตน และไดมีการนําขอมูลจากฐานขอมูลออนไลนท่ีเก่ียวกับระบบขอมูลรายงานผลการศึกษาและ
โรงเรียนมาตรฐานจากศูนยบริการการศึกษามาใชวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางเกรดเฉล่ีย โรงเรียน และ
แนวโนมท่ีจะสามารถการเรียนไดจนสําเร็จการศึกษา เพื่อเปนขอมูลสําคัญในการนํามาวิเคราะหพิจารณา
คัดเลือกนักศึกษาและกําหนดโรงเรียนเปาหมายในปการศึกษาตอไป นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดนําผลการเรียน
ของนักเรียน ผลการสอบ O-NET ผลการสอบ GAT/PAT ผลการสอบวิชาสามัญ 9 วิชา รวมท้ังผลการสอบ
สัมภาษณมาใชในการคัดเลือกนักเรียนท่ีมีคุณภาพและผานตามเกณฑการรับเขาศึกษา อีกท้ังมีการกํากับ
ติดตามโดยการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลผลการเรียนชั้นมัธยมศึกษากับผลสําเร็จของนักศึกษาแรกเขาในแตละป
การศึกษาวาเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดหรือไม 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (ศูนยบริการการศึกษา) 
  - เกณฑการรับนักศึกษา 
 - ขอมูลการเปรียบเทียบผลการเรียน 

 

(5) มีการปรับปรุงกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษาไดตามหลักเกณฑท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ 
 ระหวางการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา รวมท้ังเม่ือเสร็จส้ินกระบวนการรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษาทุกรอบ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณและสํานักวิชาตางๆ มีการสรุปผลและประชุมเพื่อพิจารณาปรับปรุง
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กระบวนการและวิธีการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา ท้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจวาไดนักศึกษาตามจํานวนและคุณสมบัติท่ี
กําหนด และเปนไปตามกระบวนการ PDCA ของการรับนักศึกษา โดยประเด็นสําคัญท่ีนํามาใชในการพิจารณา
ปรับปรุงกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา ไดแก กลยุทธการรับนักศึกษาปการศึกษา 2562 หลักเกณฑ
และวิธีการคัดเลือก ผลการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา เชน จํานวนผูสมัคร ขอมูลโรงเรียน เกรดเฉล่ีย เปนตน 
และไดนํามาปรับปรุงกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาในแตละรอบและวางแผนการรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษาในปการศึกษา 2563 ตอไป  
 

U2.2 การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร 
 

(1) มีการกําหนดระบบการออกแบบหลักสูตร การพัฒนา กํากับติดตาม ทบทวน และอนุมัติหลักสูตรตาง ๆ 
พรอมดวยขอมูล/ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

มหาวิทยาลัยกําหนดระบบและกลไกในการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร โดยกําหนดใหสํานักวิชาเสนอ
รายชื่อหลักสูตรท่ีจะเปดใหมมายังสวนแผนงานและยุทธศาสตรเพื่อใหคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 
20 ป และสภามหาวิทยาลัย พิจารณาบรรจุหลักสูตรเขาแผนการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย หลังจากนั้น
สํานักวิชาเสนอโครงการศึกษาความเปนไปไดในการเปดหลักสูตรและจัดทําหลักสูตรใหมมายังศูนยนวัตกรรม
การเรียนและการสอนเพื่ออนุมัติงบประมาณลวงหนาอยางนอยหนึ่งปงบประมาณกอนจะดําเนินการโครงการ ซึ่ง
รูปแบบการเสนอโครงการศึกษาความเปนไปไดและรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) เปนไปตามแบบฟอรมท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด  
  การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร กําหนดใหมีการนําขอมูล ความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะของผูมีสวนได
สวนเสียมาใชในการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร โดยกําหนดองคประกอบของกรรมการในการพัฒนาหลักสูตรให
มีท่ีปรึกษา (ถามี) ผูทรงคุณวุฒิภายในสํานักวิชา ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ผูใชบัณฑิตจากสถาน
ประกอบการ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ผูแทนองคกรวิชาชีพ (ถามี) และอาจารยในสํานักวิชา โดยสํานัก
วิชาจะตองเสนอรายชื่อคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหมตอคณะกรรมการประจําสํานักวิชาและเสนอมายัง
ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน เพื่อตรวจสอบองคประกอบของคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหม  
  กระบวนการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรจะตองผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการประจํา
สํานักวิชา คณะกรรมการวิชาการ สภาวิชาการ และเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ กอนเสนอ
หลักสูตรเพื่อใหสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมพิจารณารับทราบตอไป  
 

(2) มีระบบในการกําหนดและจัดทําผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (Expected Learning Outcomes) ของหลักสูตร
และรายวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการท่ีสําคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ WUQA โดยมี
เปาหมายเพื่อไปสูเกณฑระดับสากล AUN-QA ซึ่งเปนเกณฑท่ีมุงเนนใหหลักสูตรมีการจัดทําผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) ดังนั้น เพื่อใหแตละหลักสูตรมีแนวทางในการจัดทําหลักสูตรเพื่อ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงกําหนดรูปแบบ (Template) รายละเอียด
ของหลักสูตร หรือ มคอ.2 ใหมีความสอดคลองกับแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมุงเนนผลลัพธการ
เรียนรูท่ีคาดหวัง โดยมีประเด็นหลักท่ีเพิ่มเติมข้ึนมา ดังนี้ (1) วัตถุประสงคของหลักสูตร (Curriculum Aims) 
(2) ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง (Expected Learning Outcomes, ELOs) ประกอบดวย ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังรายชั้นป 
(Year Learning Outcomes, YLOs) (3) ความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตร และผลลัพธการ
เรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) และ (4) ความสัมพันธระหวาง
ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก มคอ.1 (ถา
มี) ตลาดแรงงาน วิสัยทัศน/พันธกิจของมหาวิทยาลัยและสํานักวิชา ผูใชบัณฑิต/สถานประกอบการ ศิษยเกา 
นักศึกษาปจจุบัน เปนตน นอกจากนี้ เพื่อเปนการสรางความเขาใจใหกับคณาจารยท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารหลักสูตร มหาวิทยาลัยไดมีการจัดอบรมในหัวขอ “การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตาม
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แนวทาง Outcome-Based Education (OBE)” จํานวน 2 รุน เม่ือวันท่ี 19 – 20 ธันวาคม 2562 และเม่ือ
วันท่ี 30-31 มกราคม 2563 

 

(3) หลักสูตรและแผนการถายทอดความรูของหลักสูตรและรายวิชามีการจัดทําเปนเอกสาร สื่อสาร และ
ถายทอดตามระดับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

มีการถายทอดความรูของหลักสูตรและรายวิชาโดยเม่ือสภาวิชาการเห็นชอบ และสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติหลักสูตรแลว ศูนยนวัตกรรมนําไฟลเลมหลักสูตรแสดงไวหนาเว็บศูนยฯ และแจงศูนยบริการการศึกษา
เพื่อประกาศรับนักศึกษา ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน ประสานสํานักวิชาหรือวิทยาลัยเพื่อบันทึกขอมูล
รายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) เขาระบบ CHECO มีการกําหนดความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 5 ดาน 
รวมถึงความรูและทักษะท่ัวไป และความรูและทักษะเฉพาะทาง  

 

(4) มีการดําเนินการทบทวนการออกแบบหลักสูตร กระบวนการ และรายละเอียดของหลกัสูตร 
มหาวิทยาลัยไดจัดใหมีการประเมินหลักสูตรสํานักวิชา/วิทยาลัย เสนอโครงการประเมินหลักสูตรมายัง

ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอนเพื่ออนุมัติงบประมาณ สํานักวิชาหรือวิทยาลัยเสนอรายชื่อคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรตอคณะกรรมการประจําสํานักวิชาหรือวิทยาลัย และนําเสนอมายังศูนยนวัตกรรมการเรียน
และการสอน เพื่อตรวจสอบองคประกอบของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  
      สํานักวิชาหรือวิทยาลัยจัดทํารายงานการประเมินหลักสูตร และ (ราง) รายละเอียดของหลักสูตรปรับปรุง 
(มคอ.2) เสนอคณะกรรมการประจําสํานักวิชาหรือวิทยาลัย ท่ีประชุมคณะกรรมการวิชาการ สภาวิชาการ และ
สภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติหลักสูตร เม่ือเรียบรอยแลวศูนยนวัตกรรมนําไฟลเลมหลักสูตรแสดงไวหนาเว็บ
ศูนยฯ และแจงศูนยบริการการศึกษาเพื่อประกาศรับนักศึกษา ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน ประสาน
สํานักวิชาหรือวิทยาลัยเพื่อนํารายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) ลงในระบบ CHECO 
 

(5) มีการปรับปรุงการออกแบบหลักสูตร กระบวนการ และรายละเอียดหลักสูตร เพ่ือใหม่ันใจวามีความ
ทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
  ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรเม่ือมีการใชหลักสูตรครบรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มหาวิทยาลัยไดจัดให
มีกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร พรอมท้ังจัดทําเลมรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) เพื่อใหม่ันใจวา
หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีกระบวนการเร่ิมตั้งแตการ
ประเมินหลักสูตรท่ีมีความเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนในการใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะ การเสนอ
โครงการประเมินหลักสูตรเพื่ออนุมัติงบประมาณ การเสนอรายชื่อคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีผูมีสวน
ไดสวนเสียเขามามีสวนในการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย ท่ีปรึกษา (ถามี) ผูทรงคุณวุฒิภายในสํานัก
วิชา ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ผูใชบัณฑิตจากสถานประกอบการ ศิษย
เกา และผูแทนองคกรวิชาชีพ (ถามี) ท้ังนี้ ในการออกแบบหลักสูตร มหาวิทยาลัยไดมีการปรับปรุงรูปแบบให
ทุกหลักสูตรกําหนดผลการเรียนรูคาดหวัง (Expected Learning Outcomes) ของผูเรียนเม่ือศึกษาครบในแต
ละชั้นปและหลักสูตร โดยนําความตองการท่ีสําคัญของผูมีสวนไดสวนเสียมาใชประการการออกแบบหลักสูตร 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีการปรับปรุงหลักสูตรในดานตางๆ อาทิ การออกแบบหลักสูตรแบบ Reskill/Upskill 
โดยจัดการเรียนการสอนเปนแบบ Module โดยมีผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนเม่ือเรียนจบแตละ Module ท่ี
ชัดเจน มีการเพิ่มการปฏิบัติสหกิจศึกษาใหเปน 2 ภาคการศึกษาติดตอกัน มีการเนนทักษะภาษาอังกฤษในการ
เรียนการสอน และการปรับปรุงรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป เปนตน 
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U2.3 การจัดการเรียนและการสอน 
 

(1) มีการกําหนดระบบการเลือกกิจกรรมการเรียนและการสอนท่ีเหมาะสม เพ่ือใหสอดคลองกับปรัชญา
การศึกษาและบรรลุตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารหลักสูตร (TQF) ท่ีกําหนดใหผูสอนแตละรายวิชาจะตองวางแผนการเรียน
และการสอนท่ีเหมาะสมผานกระบวนการจัดทํา “รายละเอียดของรายวิชา หรือ มคอ. 3 (Course Syllabus)” 
ซึ่งรูปแบบของ มคอ.3 พัฒนาข้ึนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF (ครอบคลุม 15 มิติ) และเชื่อมโยงกับเกณฑ 
AUN-QA มีการระบุวิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณและหลักสูตรท่ีชัดเจนเพื่อส่ือสารใหนักศึกษา
ทุกคนทราบ รวมถึงมีการระบุจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผลท่ีชัดเจนและสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจ/อัตลักษณบัณฑิตของมหาวิทยาลัย (Walailak university graduate attributes) โดยการ
เลือกกิจกรรมการเรียนรู นอกจากจะพิจารณาใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียน เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาท่ี
สอนแลว ยังคํานึงถึงลักษณะของผูเรียน ระดับความสามารถความสนใจ และพัฒนาการของผูเรียนอีกดวย 
และเม่ือส้ินสุดการเรียนการสอนในแตละภาคการศึกษาผูสอนจะตองมีการบันทึกขอมูล “รายงานผลการ
ดําเนินการของรายวิชา หรือ มคอ. 5” ซึ่งไดปรับรูปแบบใหเปนไปตามกรอบมาตรฐาน UKPSF และ AUN-QA 
เพื่อรายงานประสิทธิภาพของวิธีการสอน/กิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีการประเมินผลวามีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชาและทักษะในศตวรรษท่ี 21 หรือไม เพื่อนําขอมูลไปใชในการ
ปรับปรุงการสอนคร้ังถัดไป ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา  (Course Learning Outcomes) และ
หลักสูตร (Program Learning Outcome) ตามหลักการของ Constructive Alignment  

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐาน ผลการเรยีนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา(Curriculum Mapping) (ใน มคอ.2) 
  2. กลยุทธการสอน (ในมคอ.2) 
  3. มคอ. 3 ที่พัฒนาตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF และ AUN-QA ในระบบ TQF (สวนของการออกแบบกิจกรรมและ
แผนการเรียนรู และ/หรือโปรแกรมการเรียนการสอน (A1, UKPSF)) 
  4. รายงานสรุปการบันทึกขอมูลแผนการสอนทุกรายวิชาในระบบ TQF 
  5. รายงานการประชุมการพิจารณาแผนการสอนของสํานักวิชา 
  6. ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน  
  7. การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการ ของรายวิชา (มคอ. 5) 
  8. การไดงานทําของนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา 

9. ขอมูลการไดรับรางวัลตาง ๆ ของนักศึกษา 
 

(2) ระบบการมีสวนรวม มอบหมาย และอนุมัติการปรับใชบุคลากรดานวิชาการตามคุณสมบัติ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

กอนจะมีการเรียนการสอนในภาคการศึกษา จะมีการประชุมอาจารยในหลักสูตรเพื่อวางแผน กําหนด
ผูสอนในแตละรายวิชา โดยมีการพิจารณาจากประสบการณและความเชี่ยวชาญในเนื้อหาสาระนั้น รวมท้ัง
พิจารณาภาระโหลดงานใหเหมาะสมท้ังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อจะไดดูแลนักศึกษาใน
รายวิชาไดอยางท่ัวถึง โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเนนการเรียนการสอนกลุมเล็ก (Small group tutorial) ซึ่ง
จะมีจํานวนนักศึกษาตอชั้นเรียน ไมเกิน 40 คน ในรายวิชาท่ีมีจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนจํานวนมาก จะมี
การแบงเปนกลุมยอยและมีอาจารยประจํากลุมดูแล ในกรณีท่ีมีอาจารยผูสอนหรืออาจารยประจํากลุมไม
เพียงพอจะมีการเปดรับสมัคร/วาจางตําแหนงบุคลากรเพิ่มเติม เพื่อใหมีปริมาณและคุณภาพเหมาะสมกับ
หลักสูตรและรายวิชา 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. รายงานการประชุมหลักสูตร 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องการจัดการเรียนการสอนเปนกลุมเล็ก 
 

(3) กิจกรรมสอนและการเรียนรูจะตองสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและออกแบบใหสอดคลองกับการพัฒนา
นักศึกษาใหไดตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุกรายวิชาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมทักษะการเรียนรูตลอด
ชีวิตใหกับนักศึกษาและออกแบบใหสอดคลองกับการพัฒนานักศึกษาใหไดตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง ดังนี้ 
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1. จัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF ท่ีมุงเนนใหนักศึกษาพัฒนาทักษะการคิด 
วิเคราะห สังเคราะห ตลอดจนทักษะอื่นๆ ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังฝกใหนักศึกษามีความเปนผูใฝรู
ตลอดชีวิต (Lifelong Learners) โดยในแผนการสอนทุกรายวิชาจะตองมีการระบุทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทุก
หัวขอของเนื้อหาสาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียน และการประเมินผลจะตองสอดคลองกันตามหลักการ 
Constructive Alignment ในแตละสัปดาหท่ีสอน มีส่ือและแหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับจุดประสงคและสาระการ
เรียนรู โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับวัย และความสนใจของนักศึกษา ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีมาใชใน
การเรียนการสอนเพื่อประสิทธิภาพการเรียนรูของนักศึกษาและเพื่อฝกทักษะ Digital Skills เชน ทุกรายวิชา
จะตองมี Subject/Course site ซึ่งอาจจะใช Learning Management System (LMS) Platform ของ Moodle 
(WU e-Learning) หรือ MS Teams หรือ Google Classroom ตามความเหมาะสม และมีการนําโปรแกรม
ประยุกตตางๆ มาใชในหองเรียนเพื่อสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและนักศึกษา เชน PollEv, Padlet, 
Nearpod เปนตน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีการนําเทคโนโลยีเพื่อสรางสภาพแวดลอมเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรูของนักศึกษา โดยมีการปรับปรุงหองเรียนใหเปน Smart Classroom ท่ีมีสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอน เชน การบันทึกการเรียนการสอนในรูปแบบวิดิทัศนเพื่อใหนักศึกษาสามารถทบทวนเนื้อหาได
ตลอดเวลา เปนตน 

2. ใชวิธีการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ไมนอยกวา 70%) ไดแก กิจกรรมการซักถาม การ
อภิปรายรวมกัน การแสดงความคิดเห็น การศึกษาคนควาขอเท็จจริง เปนตน และมีการประเมินผลท่ี
หลากหลายท้ังการประเมินผลลัพธการเรียนรูระหวางเรียน (Formative Assessment) และการประเมินผล
ลัพธการเรียนรูเม่ือส้ินสุดการเรียน (Summative Assessment) ใหเหมาะสมกับผูเรียนท่ีหลากหลาย  มีการ
เนนการเรียนการสอนท่ีสามารถปฏิบัติงานไดจริง มีการเชื่อมโยงบริบทการทํางานจริงกับเนื้อหาสาระท่ีเรียน 
เชน การลงพื้นท่ีจริงในชุมชน การรับโจทยจากภาคอุตสาหกรรมมาใชในการเรียนการสอน เปนตน 

3. เนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดยผูสอนจะตองใชภาษาอังกฤษในส่ือการสอน PowerPoint 
และจะตองมีการใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนในรายวิชาชั้นปท่ี 2 จํานวน 25% และ 50% ในรายวิชา
ชั้นปท่ี 3 เพื่อใหนักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษท่ีพรอมในการทํางานในอนาคต (Employability Skills)  

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. มคอ.3 (สวนการสอนและการสนับสนุนการเรยีนรู (Teach and/or support learning) (A2, UKPSF)) 
  2. รายงานวิธีการสอนแบบ active learning ของทุกรายวิชาในระบบ TQF 
  3. รายงานการติดตามผลการใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนของสํานักวิชา 
  4. รายงานการใชงาน LMS ของมหาวิทยาลัย 
  5. การประเมินผลรายวิชาและแผนการปรับปรุง (มคอ.5)  
  6. การประเมินจากผูที่กําลังจะสําเร็จการศึกษา (มคอ.7) 
  7. การประเมินจากผูมีสวนเก่ียวของ (มคอ.7) 
  8. การประเมินรายวิชาที่เปดสอนในปที่รายงาน (มคอ.7) 

9. ประสิทธิผลของกลยุทธการสอน (มคอ.7) 
 
 

(4) มีการกํากับติดตามและประเมินผลกิจกรรมการเรียนและการสอนเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
ในระดับสํานักวิชามีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงคุณภาพของกิจกรรมการ

เรียนการสอน โดยเคร่ืองมือท่ีนํามาใชในการติดตาม ตรวจสอบประเมิน ไดแก 
  ในระดับรายวิชา 

- กอนเปดภาคการศึกษา ทุกรายวิชาจะตองมีการนําเสนอแผนการสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF 
และ AUN-QA ตอคณะกรรมการประชุมสํานักวิชา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรมการสอนและการ
ประเมินใหสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชาตามหลักการของ Constructive alignment และทุก
รายวิชาจะตองมีการบันทึกขอมูลแผนการสอนในระบบ TQF ท่ีพัฒนาตามกรอบมาตรฐาน UKPSF และ AUN-
QA เพื่อการกํากับการเรียนการสอนใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานวิชาชพี UKPSF จากศูนยนวัตกรรมการเรียน
การสอน โดยจะมีการตรวจสอบขอมูลและแจงเตือนไปยังทุกสํานักวชิาในทุกภาคการศึกษาเพื่อบันทึกขอมูลใน
ระบบใหครบสมบูรณ 
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https://drive.google.com/file/d/1E2fc_DbF6LpaF9JpEewnYkXF_pYg6-jA/view?usp=sharing
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- ระหวางภาคการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการจัดตั้งคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนการสอนท่ี
ประกอบดวยตัวแทนของทุกสํานักวิชา ไดแก รองคณบดีท่ีดูแลทางดานการเรียนการสอน เพื่อรายงานผลการ
เรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF และพูดคุยเก่ียวปญหาในการเรียนการสอนตาง ๆ เพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไข 

- เม่ือส้ินสุดการเรียนในแตละภาคการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีการพัฒนาระบบประเมิน
ผูสอนท่ีพัฒนาเพื่อประเมินการสอนตามกรอบมาตรฐาน UKPSF โดยนักศึกษาเปนผูประเมิน อีกท้ังจะมีการ
รายงานผลการประเมินการสอนของอาจารยผูสอนทุกคนตอรองอธิการบดีท่ีดูแลทางดานการเรียนการสอนและ
อธิการบดี ในกรณีอาจารยท่ีมีผลคะแนนการประเมินการสอนเฉล่ียตํ่ากวา 4 (หรือระดับตํ่ากวาดี) จาก 5 
คะแนน จะตองเขาพบกับคณบดีในสํานักวิชาเพื่อรับขอเสนอแนะในการพัฒนาการเรียนการสอน ในกรณี
อาจารยท่ีมีผลการประเมินการสอนต่ํากวา 4 ติดตอกัน 2 ภาคการศึกษา จะตองงดการเรียนการสอนเพื่อไป
พัฒนาตนเองเพิ่มเติม 

 นอกจากนี้ ทุกสํานักวิชาจะตองมีการรายงานผลการเรียนการสอนท่ีมีการใชภาษาอังกฤษในการสอน 
การใช Formative Assessment ในรายวิชาตอรองอธิการบดีฝายวิชาการ รวมท้ังรายงานผลขอมูลการใชงาน 
LMS ในรายวิชา เพื่อการกํากับการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. รายงานการประชุมการพิจารณาแผนการสอนของสํานักวิชา 
  2. รายงานสรุปการบันทึกขอมูลแผนการสอนของทุกรายวิชาในระบบ TQF 

3. รายงานวิธีการประเมินผลแบบ formative assessment ของทุกรายวิชาในระบบ TQF 

 
 

(5) มีการปรับปรุงปรัชญาการศึกษา และการเรียนการสอนเพ่ือใหนักศึกษาบรรลุตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
การเรียนและการสอนมีคุณภาพ และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการกําหนดปรัชญาการศึกษา (Educational Philosophy) เพื่อเปนแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนใหกับหลักสูตรตางๆ โดยผานมติเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในการ
ประชุมคร้ังพิเศษ/2563 เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2563 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกําหนดไว
ดังนี้ “มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ เพื่อพัฒนาบัณฑิตท่ีมีขีดความสามารถในการแขงขัน
สูง ภายใตกรอบแนวคิด เกงวิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ (Academic Excellence with Professional 
Skills)” ท้ังนี้ ปรัชญาการศึกษาไดถายทอดไปสูกระบวนการเรียนการสอน โดยผูสอนแตละวิชาจะตองมีการ
บันทึกขอมูลรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) และรายงานผลการดําเนินการของรายวิชา (มคอ. 5) ท่ีไดมี
การปรับรูปแบบใหสอดคลองกับเกณฑ AUN-QA และตามกรอบมาตรฐาน UKPSF โดยใน มคอ.5 สามารถ
พิจารณาไดวาประสิทธิภาพของวิธีการสอน/กิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีการประเมินผล (Formative และ 
Summative Assessment) วามีประสิทธิภาพสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา ปรัชญาการศึกษา  
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 หรือไม ซึ่งจะเปนขอมูลเพื่อนําไปใชในการปรับปรุงการสอนคร้ังถัดไป โดยในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนในรายวิชาจะรวมท้ังการปรับปรุงเนื้อหาใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน มาตรฐานวิชาชีพ เปนตน มีการปรับปรุงวิธีการสอนใหม ๆ /เทคโนโลยีท่ีใชในการ
สอน/การวัดและประเมินผลจากการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่องท้ังศาสตรสาขาวิชาและศาสตรการสอนจาก
หนวยงานในและภายนอกมหาวิทยาลัย และจะมีกระบวนการกํากับ ติดตาม การบันทึกขอมูล มคอ.5 ในระบบ 
TQF โดยศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. รายงานสรุปการบันทึกขอมูลมคอ. 5 ของทุกรายวิชาในระบบ TQF 
  2. มคอ. 3 แบบใหมที่พัฒนาตามกรอบมาตรฐาน UKPSF และ AUN-QA 
  3. การประเมินรายวิชาที่เปดสอนในปทีร่ายงาน (มคอ.7) 

4. ประสิทธิผลของกลยุทธการสอน (มคอ. 7) 
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U2.4 การประเมินผูเรียน 
 

(1) มีระบบการวางแผนและเลือกรูปแบบ/วิธีการประเมินนักศึกษาในรายวิชาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีนโยบายใหทุกหลักสูตรและทุกรายวิชามีการประเมินนักศึกษาท้ัง 

Formative Assessment และ Summative Assessment ใหสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวังในรายวิชา
และผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตรตามหลักการของ Constructive Alignment โดยมีรายละเอียดท่ี
ชัดเจนใน มคอ. 3 ท่ีมีการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานการสอน UKPSF และ AUN-QA โดยคณะกรรมการ
ประจําสํานักวิชาจะมีการพิจารณา มคอ.3 ในทุกรายวิชากอนเปดภาคการศึกษา โดยมีการวัดผลท้ัง Specific 
Skills และ Generic Skills หรือทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะวัดในระดับของแตละหัวขอหรือเนื้อหาสาระ ทุก
รายวิชาจะมีการกําหนดเกณฑการประเมินท่ีชัดเจนท้ัง Formative และ Summative กรอบเวลาในการประเมิน 
กฎระเบียบตาง ๆ เชน กรณีท่ีมีการขาดเรียน ปวย หรือมาสาย เปนตน สัดสวนคะแนน ระดับการใหเกรด 
และมีเกณฑการประเมิน Scoring Rubric ท่ีชัดเจน โดยผูสอนจะส่ือสารใหนักศึกษาทราบต้ังแตเปดภาค
การศึกษา ซึ่งรายละเอียดดังกลาวจะปรากฏใน มคอ. 3 และใน Course Site ของรายวิชา 

 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. มคอ. 3 ของรายวิชา (สวนการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู (Teach and/or support learning) (A2, UKPSF) และ 
ประเมินผลการเรียนรู (Assess) ใหความเห็นเพิ่มเติม ช้ีแนะ (feedback) แกผูเรียน (A3, UKPSF)) 

2. การประเมินผูเรียน (มคอ.2) 
 

(2) การประเมินนักศึกษามีการออกแบบใหบรรลุตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
  มหาวิทยาลัยกําหนดระบบและกลไกในการประเมินผูเรียนใน 3 ชวง ครอบคลุมต้ังแตการประเมิน
ตั้งแตรับเขา ระหวางเรียน และเม่ือสําเร็จการศึกษา ดังนี้ 
  การประเมินแรกเขา 
        มหาวิทยาลัยลักษณมีการประเมินต้ังแตการรับเขา (เนนขีดความสามารถซึ่งนับเปนปจจัยนําเขาของ
กระบวนการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีนโยบาย กฎเกณฑการคัดเลือกและชวงเวลาการรับเขา
เพื่อการไดมาซึ่งผูเรียนท่ีมีคุณภาพโดยขอมูลดังกลาวมีการเผยแพรในเว็บไซตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่ง
เปนการประชาสัมพนัธการรับเขาศึกษาในแตละปการศึกษา สําหรับข้ันตอนการสอบสัมภาษณ คณะกรรมการ
ไดมีการประเมินคุณสมบัติ เจตคติของผูสมัครเขาศึกษาวาเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักวิชา/หลักสูตรกําหนด
หรือไม กรณีท่ีผูสมัครเขาศึกษามีความรูพื้นฐานไมเพียงพอ คณะกรรมการจะแนะนําใหนักศึกษาลงทะเบียน
เพิ่มเติมในรายวิชาตาง ๆ ซึ่งขอมูลดังกลาว สํานักวิชา/หลักสูตรจะมีการทําเปนประกาศอยางชัดเจนให
นักศึกษาทราบ และเม่ือรับนักศึกษาเขามาแลว มหาวิทยาลัยมีกระบวนการสอบวัดในดานภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อประเมินทักษะความรูพื้นฐานของนักศึกษาแรกเขา  
 การประเมินระหวางเรียน 
        ในการเรียนการสอนในรายวิชา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจะเนนการประเมินผลแบบ Formative 
assessment ในแตละหัวขอ และผูสอนจะใหนักศึกษาไดรับขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง (feedback) ใน
กรอบเวลาท่ีเหมาะสม โดยผูสอนจะมีการระบุกรอบเวลาในการใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงใน มคอ.3 ซึ่ง
จะชวยใหนักศึกษาพัฒนาการเรียนรูไดดียิ่งข้ึน  
         นอกจากนี้ผูสอนจะมีการวิเคราะหเนื้อหาท่ีสอนออกเปนตอนๆ แลวพิจารณาเนื้อหาวาควรปลูกฝงให
นักศึกษาเกิดพฤติกรรมการเรียนรูใด (หรือจุดประสงคเชิงพฤติกรรม) โดยเขียนในรูปแบบ action verb ตาม
หลักการของ Bloom Taxonomy จากนั้นจะมีการสรางตารางกําหนดรายละเอียดของเคร่ืองมือท่ีจะใชในการวัด
และประเมินผล ในกรณีท่ีออกแบบประเมินเปนแบบทดสอบอัตนัย/ปรนัย ผูสอนจะกําหนดจํานวนขอ เวลาท่ีใช
ในแตละขอ คะแนนแตละขอ รวมท้ังน้ําหนักความสําคัญ (%) ในเนื้อหาหัวขอนั้น ซึ่งตารางกําหนด
รายละเอียดนี้จะชวยใหผูสอนตรวจสอบความเหมาะสมของการประเมินกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง อีกท้ัง
ยังชวยใหผูสอนและผูสอนมีความเขาใจตรงกันตามความตองการของหลักสูตร 
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https://drive.google.com/file/d/1dvdyS8LwQoAuwmPh895YsMtyg6fuyZZo/view?usp=sharing
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        คณาจารยในหลักสูตรท่ีเปนกรรมการภายในหรือภายนอกจะตรวจสอบหรือประเมินวิธีการประเมิน
นักศึกษาในรายวิชาและยังสามารถประเมินการสอนของผูสอนได การติดตามผลการเรียนรูของนักศึกษาวามี
ขอบกพรองอยางไรท่ีตองปรับปรุง  
         ในสวนของการประเมินความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบทดสอบ ผูสอนจะประเมินความเท่ียงตรง
ตามเนื้อหา (Content Validity) ความเท่ียงตรงตามเกณฑสัมพันธ (Criterion-Related Validity) และความ
เท่ียงตรงตามโครงสราง (Construct Validity)  
          ในรายวิชาจะมีการใหผู เชี่ยวชาญในสาขาวิชาพิจารณาความสอดคลองระหวางขอสอบของ
แบบทดสอบท่ีสรางข้ึนนั้นวัดไดตรงตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรมหรือไม 

การประเมินเม่ือสําเร็จการศึกษา       
จะเนนท่ีการทดสอบหรือประเมินเพื่อจบการศึกษา โดยอาจใชแนวทางการสอบประมวลความรู หรือ 

competency checklist 1) กฎเกณฑหรือขอกําหนดในการสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาในหลักสูตร หากตอง
มีผลงานเฉพาะ เชน ปริญญานิพนธ วิทยานิพนธ มีกติกาท่ีเก่ียวของอยางไร สัมพันธกับแนวคิดการสรางผล
การเรียนรูท่ีคาดหวัง (Expected Learning Outcomes) อยางไร 2) มีการเผยแพรใหนักศึกษาทราบผาน
เว็บไซตของสํานักวิชา/หลักสูตร นอกจากนี้ กอนสําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการสอบ 
Comphehensive Exam หรือ Exit Exam สําหรับหลักสูตรท่ีไมมีการสอบโดยสภาวิชาชีพ 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. วิธีการวัดและประเมินผลที่ใชในรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรที่จะประเมินผลการเรียนรูในกลุมที่เก่ียวของ (มคอ. 2) 
มคอ. 3 ของรายวิชา  
  2. (สวนการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู (Teach and/or support learning) (A2, UKPSF) และ ประเมินผลการเรียนรู 
(Assess) ใหความเห็นเพิ่มเติม ช้ีแนะ (feedback) แกผูเรียน (A3, UKPSF)) 
  3. ตารางกําหนดรายละเอียดเน้ือหาที่สอนและการประเมิน 
  4. ตารางการวิเคราะหรายละเอียด (Table of specification) สําหรับการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเหตุผล 
  5. ตารางการพิจารณาความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 

 

(3) มีการทบทวนวิธีการประเมินนักศึกษาและผลการประเมินเพ่ือใหม่ันใจวามีความถูกตอง เชื่อถือได เปน
ธรรม และนักศึกษาบรรลุตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
  ระดับรายวิชา 
        ในสวนของคุณภาพของขอสอบผูสอนจะมีการวิเคราะหขอสอบ (Item Analysis) โดยหาคุณภาพของ
ขอสอบเปนรายขอ โดยนําเอาผลท่ีไดจากการสอบของนกัศึกษา มาวิเคราะหหาคุณภาพเปนรายขอโดยพิจารณา
ดัชนีคาความยากหรือดัชนีคาความงายและดัชนีคาอํานาจจําแนกขอสอบเพื่อจะไดออกแบบขอสอบใหเหมาะสม
ในการสอบคร้ังตอไป 
        นักศึกษามีชองทางในการอุทธรณเก่ียวกับการประเมินและผลการประเมินอยางทันทวงที โดย
นักศึกษาของสํานักวิชา/หลักสูตร สามารถใชชองทางการส่ือสารท่ีสํานักวิชา/หลักสูตรกําหนดไว เชน บันทึก
ขอความ แบบฟอรม หรือการขอพบอาจารยผูสอน หัวหนาสาขาวิชา/ประธานหลักสูตร และคณบดีหรือรอง
คณบดีท่ีเก่ียวของ ในการรองเรียนเร่ืองการวัดประเมินผลในระหวางภาคเรียน หรือภายหลังท่ีมีการใหเกรดแลว
ไดโดยตรง 
  ระดับหลักสูตร 
       จะมีการตรวจสอบในระดับของหลักสูตร ท้ังนี้หลักสูตรมีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา ซึ่งจะ
แตกตางกันไปตามธรรมชาติของวิชา ซึ่งประกอบดวยมาตรฐานผลการเรียนรู 5 ดาน คือ ดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบดาน
ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งในแตละดานท่ีกลาวมาจะมีขอ
ยอยเพื่อดูความรับผิดชอบของแตละรายวิชา วาสอนแลวทําใหผูเรียนมีมาตรฐานผลการเรียนรู 5 ดาน ตามท่ี
กําหนดไวในรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) โดยพิจารณาตามเกณฑการประเมิน ถาหากผลการประเมิน
ตํ่ากวาเกณฑผูสอนจะตองกลับไปพิจารณาทบทวนการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ีผานมา ผูสอน
อาจจะตองเขารวมกิจกรรมอบรมทางดานการเรียนการสอนเพิ่มเติมเพื่อนําไปใชในการปรับปรุงวิธีการสอนใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้หลักสูตรจะมีการทวนสอบรายวิชาท่ีเปดสอนในแตละภาคการศึกษารอยละ 25 
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ของรายวิชาท่ีเปดสอน ซึ่งมีกระบวนการคัดเลือกรายวิชาท่ีจะทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. รายงานประชุมสํานักวิชา 
  2. ตารางการวิเคราะหขอสอบในรายวิชา 
  3. มคอ. 3 ของรายวิชา (รวมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพการเปนอาจารยมหาวิทยาลัย  
(A5, UKPSF)) 
  4. ปญหาและผลกระทบ ตอการดําเนินการและแผนการปรับปรุง (ในมคอ. 5) 
  5. แผนการปรับปรุง (ในมคอ.5) 
   6. ประกาศหรอืระเบียบของหลักสูตร/มหาวิทยาลัยที่เก่ียวของกับการขอดูคะแนนสอบหรือการอุทธรณเก่ียวกับการประเมิน เปนตน 

 

(4) มีการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการประเมินนักศึกษาเพ่ือใหม่ันใจวามีความถูกตอง เชื่อถือได และนําไปสูการ
บรรลุตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
  มีการทบทวนและประเมินวิธีการประเมิน เชน รูบริค การใหคะแนน ไดมีการนํามาใชจริงเพื่อใหม่ันใจ
ไดวาการประเมินมีความเท่ียงตรง คงเสนคงวา และยุติธรรมตอนักศึกษา 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและเกณฑสําเรจ็การศึกษาของหลักสูตร (มคอ.2) 
  2. การประเมินรายวิชาที่เปดสอนในปที่รายงาน (มคอ.7) 
  3. ประสิทธิผลของวิธีการประเมินนักศึกษา (มคอ. 7) 
  4. แผนการประเมินผลการเรียนรูในสวนของ A3 (มคอ.3) 
 

U2.5 การสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา 
 

(1) มีแผนการสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา รวมถึงการกํากับติดตามนักศึกษาอยางเปนระบบ  
  มหาวิทยาลัยมีแผนการดําเนินงานสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา ไดแก แผนปฏิบัติงานสวน
กิจการนักศึกษาประจําป ท่ีสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาและบริการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยกําหนด
เปนตัวชี้วัดผลสําเร็จของหนวยงาน มีการรายงานและติดตามผลดําเนินงานในท่ีประชุมหนวยงานประจําเดือน 
การรายงานผลตอผูบริหารและหนวยงานท่ีกํากับการใชจายงบประมาณ แผนงานระบบดูแลชวยเหลือและ
เสริมสรางศักยภาพนักศึกษาใหเกง ดี และมีความสุข (Smile &Smart Center) มีการจัดอบรมทักษะการให
คําปรึกษานักศึกษาสําหรับอาจารยท่ีปรึกษา การใหบริการใหคําปรึกษาและแบบทดสอบดานจิตวิทยา กิจกรรม
หลักสูตรพัฒนาศักยภาพตนเอง การดูแลชวยเหลือดานการเรียน จัดทบทวนวิชา (Tutor Center) สําหรับการ
กํากับติดตามผูเรียนอยางเปนระบบ ไดมีการสํารวจสภาพปญหาและความตองการชวยเหลือจากผูเรียน การ
ประชุมนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนต่ําประจําภาคการศึกษา นอกจากนี้ ยังไดกําหนดเกณฑประเมินผลความสําเร็จ
ของหนวยงานสํานักวิชาเปนคะแนนผลการปฏิบัติงานประจําป มีตัวชี้วัดเก่ียวกับการรายงานการดูแลชวยเหลือ
นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนตํ่า การเขารวมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีสอดคลองกับระบบ Passport บัณฑิตคนดี
และวัฒนธรรมองคกรของนักศึกษา กตัญู รูวินัย ใจอาสา และพัฒนาภาวะผูนํา 
 

(2) มีการดําเนินงานเพ่ือสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา รวมถึงการกํากับติดตามนักศึกษาอยางเปนระบบ 
สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

จัดบริการและสวัสดิการเพื่อใหบริการแกนักศึกษาในดานตางๆ ไดแก ดานการบริการหอพักใหมี
สภาพแวดลอมท่ีสะอาด สวยงาม ปลอดภัยและจัดส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจําเปนตอการเรียนและใชชีวิตอยาง
มีความสุข โดยมีท่ีปรึกษาประจําหอพักท่ีมีทักษะ ความรูความสามารถเพื่อทําหนาท่ีดูแล ชวยเหลือนักศึกษา
อยางใกลชิด ดานการบริการทุนการศึกษาเพื่อชวยเหลือนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย โดยมีการติดตามผล
การเรียนของนักศึกษาทุนอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนไปตามเง่ือนไขแหลงทุน ดานบริการสุขภาพมีการจัดทํา
ประกันอุบัติเหตุเพื่อเปนสวัสดิการคุมครองและติดตามเยี่ยมไข ดูแลชวยเหลือนักศึกษาท่ีเจ็บปวยจากอุบัติเหตุ
และโรคท่ัวไปจนสามารถมาเรียนตามปกติ รวมถึงการโอนยายสิทธิหลักประกันสุขภาพเพื่อความสะดวกในการ
รักษาพยาบาล ดานการพัฒนาศักยภาพนักศึกษามีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาใหมีคุณลักษณะตามหลัก
คานิยมกตัญู รูวินัย ใจอาสา และพัฒนาภาวะผูนํา โดยจัดงบประมาณ อาคารสถานท่ีและส่ิงอํานวยความ
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สะดวกเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของนักศึกษา นอกจากนี้ยังมีการประเมินความพึงพอใจคุณภาพการ
ใหบริการของบุคลากรท่ีใหบริการนักศึกษา เพื่อใหการบริการท่ีดีและนักศึกษามีความพึงพอใจ 

 

(3) มีการทบทวนการดําเนินการเพ่ือสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา รวมถึงระบบการกํากับติดตาม
นักศึกษา 

มีการทบทวนการดําเนินการเพื่อสงเสริมและใหบริการนักศึกษา โดยมีการแตงต้ังองคคณะกรรมการ
และคณะทํางานจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพื่อดําเนินงานสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษาในดานตางๆ รวมถึง
การประชุมติดตาม ประเมิน ผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาระบบงานและปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ เชน 
คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเกง ดีและมีความสุข (Smile & Smart Center) คณะกรรมการ 
ขับเคล่ือนระบบสุขภาพนักศึกษา คณะกรรมการบริหารจัดการใหบริการรถไฟฟา การประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาตอบริการตางๆของหนวยงาน การจัดทําเพจสายตรงรอง กนศ.เพื่อใหนักศึกษาแสดงความคิดเห็น
หรือเสนอแนะปญหา เพื่อนําไปทบทวน ปรับปรุง แกไขอยางรวดเร็ว เปนตน 

 

(4) มีการปรับปรุงการดําเนินการเพ่ือสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา รวมถึงระบบการกํากับติดตาม
นักศึกษา 
 มีการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อสงเสริมและใหบริการนักศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการท่ี
จําเปนและความพึงพอใจของนกัศึกษา ไดแก การปรับปรุงอาคารกิจกรรมนักศึกษาและจัดหาครุภัณฑสนับสนุน
การจัดกิจกรรมชมรมนักศึกษา การปรับปรุงหองน้ําหอพักนักศึกษา การปรับปรุงลานธรรมและหองละหมาด
เพื่อสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา การปรับปรุงสนามกีฬาใหมีความพรอมใชงานและมีมาตรฐาน นอกจากนี้ ยังมี
การปรับปรุงกระบวนการและข้ันตอนบริการนักศึกษาในสถานการณแพรระบาดโรคโควิด-19 โดยใชส่ือออนไลน
เพื่อใหนักศึกษาไดรับบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว เชน การสัมภาษณนักศึกษาขอรับทุนท่ัวไป การคัดเลือกหอพัก
และจองคิวคืนหองพัก การจัดทําหลักสูตรใหคําปรึกษาสําหรับอาจารยท่ีปรึกษา การจัดติวทบทวนวิชา รวมถึง
การจัดต้ังหนวยคัดกรองโรคบริเวณประตูทางเขาหอพัก การจัดสถานท่ีกักตัวเพื่อสังเกตอาการนักศึกษาท่ี
เดินทางมาจากพื้นท่ีเส่ียง เพื่อใหสอดคลองกับมาตรการปองกันโรคระบาดและสรางความม่ันใจแกนักศึกษาและ
ผูปกครองนักศึกษา 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (สวนกิจการนักศึกษา) 
  1. รายงานผลการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือและเสริมสรางศักยภาพนักศึกษาใหเกง ดี และมีความสขุ (Smile &Smart 
Center) ปงบประมาณพ.ศ. 2562-2563 
  2. รายงานผลการดําเนินงานกิจการนักศึกษา:การจัดบริการสวัสดิการและสงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา) ปงบประมาณพ.ศ. 
2562-2563 

 

U2.6 ผลลัพธดานการจัดการศกึษา 
 ผลลัพธดานการจัดการศึกษาเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย โดยในปการศึกษา 2562 มีผลการดําเนินงานแตละตัวชี้วัดดังนี้ 
 

(1) จํานวนหลักสูตร Reskill/Upskill/Non-Degree (WU3-1-1) 
  ผลการดําเนินงาน: ตัวชี้วัดนี้ไมประเมินในปนี้ (N/A) เนื่องจากไมสามารถจัดกิจกรรมไดตาม
เปาหมายเนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 ประกอบกับหลักสูตรคุรุพัฒนาไมสามารถจัดการ
เรียนการสอนออนไลนไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนด ท้ังนี้ ไดเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยและไดรับการอนุมัติ
แลว เม่ือวันท่ี 11 มิถุนายน 2563  
  หมายเหตุ หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดมีการจัดทําหลักสูตร Reskill/Upskill/Non-Degree รวมทั้งเตรียมดําเนินการ
กิจกรรมตางๆ ดังน้ี 
  1) ศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดทําหลักสตูรพันธุใหมจํานวน 21 หลักสูตร 
  2) ศูนยบริการวิชาการ ดําเนินงาน 9 หลักสูตร ประกอบดวย 1) หนวยพฒันาครูมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 7 หลักสูตร (โดย ส.
วิทยาศาสตร ดําเนินการ 4 หลักสูตร และ ส.ศิลปศาสตร ดําเนินการ 3 หลักสูตร) 2) หลักสูตรการวิเคราะหประมวลผลขอมูลทางสถิติ
ดวยโปรแกรม R-STAT 1 หลักสูตร 3) หลักสูตร PCL ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 1 หลักสูตร 
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(2) รอยละของหลักสูตรนานาชาติตอจํานวนหลักสูตรท้ังหมด (WU3-1-3) 
  ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนหลักสูตรท่ีมีการเปดสอน
รวมท้ังหลักสูตรท่ีมีการพัฒนาข้ึนใหม รวมท้ังหมดจํานวน 86 หลักสูตร ซึ่งในจํานวนดังกลาวมีหลักสูตร
นานาชาติ จํานวน 25 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 29.07 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

สํานักวิชา/วิทยาลัย รายชื่อหลักสูตรนานาชาติ 
1. วิทยาศาสตร  1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร  

2) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร  
3) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรขอมูลและปญญาประดิษฐ) 

2. วิศวกรรมศาสตรฯ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร 
3. เทคโนโลยีการเกษตรฯ 1) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

2) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการเกษตร) 
4. ส.สหเวชศาสตร 
 

1) วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคนิคการแพทย  
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม ความ
ปลอดภัย และสุขภาพ 

5. ส.เภสัชศาสตร  1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขานวัตกรรมยาและเคร่ืองสําอาง  
2) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมยาและเคร่ืองสําอาง 

6. ส.ศิลปศาสตร  1) ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ  
2) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาศิลปศาสตร 

7. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรฯ  1) ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 
2) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาทันตแพทยศาสตร 

8. บัณฑิตวิทยาลัย  1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
2) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
3) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัสดุศาสตรและนวัตกรรม  
4) การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ  
5) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ 

9. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรฯ  สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 
10. วิทยาลัยนานาชาติ  
 

1) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการวิเคราะหโลจิสติกสและการจัดการซัพพลาย
เชน 
2) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมนวัตกรรมดิจิทัล  
3) นิติศาสตรบัณฑิต สาขากฎหมายประยุกต  
4) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี  
5) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการบริการและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ
ระดับสากล 

(ที่มา: ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
 

(3) รอยละของจํานวนการรับนักศึกษาตามแผน (WU4-4-18) 
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณกําหนดแผนการรับนักศึกษา จํานวน
ท้ังส้ิน 2,343 คน โดยสามารถรับนักศึกษาไดตามแผน (พิจารณาจากจํานวนการข้ึนทะเบียนของนักศึกษา) 
จํานวน 1,733 คน คิดเปนรอยละ 73.97 รายละเอียดขอมูลการรับนักศึกษาตามแผนของแตละสํานักวิชาดัง
ตารางตอไปนี ้
  

สํานักวิชา/วิทยาลัย แผนการรับ การรับนักศึกษา (ตามขอมูลการข้ึน
ทะเบียน) 

จํานวน รอยละ 
1. สํานักวิชาวิทยาศาสตร 60 51 85.00 

2. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 140 115 82.14 
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สํานักวิชา/วิทยาลัย แผนการรับ การรับนักศึกษา (ตามขอมูลการข้ึน
ทะเบียน) 

จํานวน รอยละ 
3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 20 13 65.00 

4. สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 55 60 109.09 

5. สํานักวิชาสหเวชศาสตร 250 207 82.80 

6. สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 200 132 66.00 

7. สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 180 173 96.11 

8. สํานักวิชาแพทยศาสตร 48 48 100.00 

9. สํานักวิชาเภสัชศาสตร 110 108 98.18 

10. สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 215 175 81.40 

11. สํานักวิชาการจัดการ 460 350 76.09 

12. สํานักวิชาศิลปศาสตร 230 96 41.74 

13. สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 240 168 70.00 

14. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 30 9 30.00 

15. วิทยาลัยนานาชาติ 60 15 25.00 

16. บัณฑิตวิทยาลัย 15 3 20.00 

17. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 30 10 33.33 

ภาพรวม 2,343 1,733 73.97 
(ที่มา: ศูนยบริการการศึกษา) 
 

(4) รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนท่ีมีชือ่เสียงเขาศึกษาตอ (WU4-4-19)  
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนนักศึกษาใหมท่ีข้ึนทะเบียน
เขาศึกษา ท้ังส้ินจํานวน 1,730 คน ซึ่งในจํานวนดังกลาวมีนักเรียนท่ีมาจากโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงเขาศึกษาตอ 
จํานวน 741 คน คิดเปนรอยละ 42.83 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

สํานักวิชา/วิทยาลัย จํานวนนักศึกษาใหม  
ปการศึกษา 2562 

(ตามขอมูลการขึ้นทะเบียน) 

นักเรียนจากโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงเขา
ศึกษาตอ 

จํานวน รอยละ 

1. สํานักวิชาวิทยาศาสตร 51 24 47.06 

2. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 115 29 25.22 

3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 13 7 53.85 

4. สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 60 20 33.33 

5. สํานักวิชาสหเวชศาสตร 207 99 47.83 

6. สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 132 42 31.82 

7. สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 173 88 50.87 

8. สํานักวิชาแพทยศาสตร 48 44 91.67 

9. สํานักวิชาเภสัชศาสตร 108 106 98.15 

10. สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 175 47 26.86 

11. สํานักวิชาการจัดการ 350 116 33.14 

12. สํานักวิชาศิลปศาสตร 96 36 37.50 

13. สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 168 66 39.29 

14. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 9 4 44.44 
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สํานักวิชา/วิทยาลัย จํานวนนักศึกษาใหม  
ปการศึกษา 2562 

(ตามขอมูลการขึ้นทะเบียน) 

นักเรียนจากโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงเขา
ศึกษาตอ 

จํานวน รอยละ 

15. วิทยาลัยนานาชาติ 15 5 33.33 

16. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 10 8 80.00 

ภาพรวม 1,730 741 42.83 
(ที่มา: ศูนยบริการการศึกษา) 
 

(5) รอยละของรายวชิาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF (WU3-3-5) 
 ผลการดําเนินงาน: รายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF พิจารณาจากรายวิชาของ
ทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรีท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการสอนและการ
สนับสนุนท่ีมีคุณภาพของประเทศอังกฤษ (The UK Professional Standards Framework หรือ UKPSF) ตาม
กรอบ 15 ตัวชี้วัด/มิติ (Dimension) ท้ังนี้ ในการพิจารณารายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ 
UKPSF รวบรวมขอมูลจากการบันทึกขอมูล มคอ.3 ผานระบบบริหารหลักสูตร TOF ซึ่งจากจํานวนรายวิชา
ท้ังหมดท่ีเปดสอนในปการศึกษา 2562 ท้ังหมด 2772 รายวิชา พบวา มีรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
ตามกรอบ UKPSF จํานวน 2584 รายวิชา คิดเปนรอยละ 93.22 ดังแสดงในตารางดังนี้ 
 

สํานักวิชา/วิทยาลัย จํานวนรายวิชาท้ังหมดท่ีเปด
สอนในปการศึกษา 2562 

รายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตาม
กรอบ UKPSF ในปการศึกษา 2562 

จํานวน รอยละ 

1. ส.พยาบาลศาสตร 38 36 94.74 

2. ส.การจัดการ 231 228 98.70 

3. ส.พหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 125 55 44.00 

4. ส.รัฐศาสตรและนิติศาสตร 201 110 54.73 

5. ว.ทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 1 1 100.00 

6. ว.นานาชาติ 54 54 100.00 

7. ว.สัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 16 16 100.00 

8. ส.วิทยาศาสตร 374 374 100.00 

9. ส.วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 469 469 100.00 

10. ส.ศิลปศาสตร 306 306 100.00 

11. ส.สถาปตยกรรมศาสตรฯ 108 91 84.26 

12. ส.สหเวชศาสตร 110 110 100.00 

13. ส.สาธารณสุขศาสตร 141 141 100.00 

14. ส.สารสนเทศศาสตร 251 251 100.00 

15. ส.เทคโนโลยีการเกษตรฯ 171 166 97.08 

16. ส.เภสัชศาสตร 73 73 100.00 

17. ส.แพทยศาสตร 103 103 100.00 

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 2,772 2,584 93.22 
 (ที่มา: ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
 

(6) รอยละของรายวิชาท่ีมีการประเมินนักศึกษาแบบ Formative Assessment รายหัวขอ/รายสัปดาห (WU3-3-6)  
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนรายวิชาท่ีเปดสอนท้ังหมด
จํานวน 2,772 รายวิชา ซึ่งในจํานวนดังกลาวมีจํานวนรายวิชาท่ีมีการประเมินนักศึกษาแบบ Formative 
Assessment รายหัวขอ/รายสัปดาห จํานวน 2,463 รายวิชา คิดเปนรอยละ 88.85 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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สํานักวิชา/วิทยาลัย จํานวนรายวิชาท้ังหมด
ท่ีเปดสอนในป

การศึกษา 2562 

รายวิชาท่ีมีการประเมินนักศึกษาแบบ Formative 
Assessment รายหัวขอ/รายสัปดาห ในป

การศึกษา 2562 
จํานวน รอยละ 

พยาบาลศาสตร 38 29 76.32 

การจัดการ 231 203 87.88 

พหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 125 29 23.20 

รัฐศาสตรและนิติศาสตร 201 89 44.28 

วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 1 1 100.00 

วิทยาลัยนานาชาติ 54 54 100.00 

วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรฯ 16 16 100.00 

วิทยาศาสตร 374 374 100.00 

วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 469 469 100.00 

ศิลปศาสตร 306 306 100.00 

สถาปตยกรรมศาสตรฯ 108 71 65.74 

สหเวชศาสตร 110 110 100.00 

สาธารณสุขศาสตร 141 141 100.00 

สารสนเทศศาสตร 251 251 100.00 

เทคโนโลยีการเกษตรฯ 171 162 94.74 

เภสัชศาสตร 73 55 75.34 

แพทยศาสตร 103 103 100.00 

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 2,772 2,463 88.85 
(ที่มา: ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
 

(7) จํานวนผลงาน/รางวัลของนกัศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ (WU4-1-3) 
  ผลการดําเนินงาน: ตัวชี้วัดนี้ไมประเมินผลในปนี้ (N/A) เนื่องจากหนวยงานท่ีจัดการแขงขันงดการจัด
กิจกรรมเนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 ท้ังนี้ ไดเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยและไดรับ
การอนุมัติแลว เม่ือวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 
  หมายเหตุ ผลงาน/รางวัลของนักศึกษาสํานักวิชาตางๆ จากการเขารวมกิจกรรมในปน้ีมีจํานวน 40 ช้ินงาน/รางวัล ประกอบดวย 
สํานักวิชาศิลปศาสตร จํานวน 8 ช้ินงาน/รางวัล สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ จํานวน 4 รางวัล สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ จํานวน 3 
รางวัล สํานักวิชาวิทยาศาสตร จํานวน 12 รางวัล สํานักวิชาการจัดการ จํานวน 3 รางวัล สํานักวิชาเภสัชศาสตร จํานวน 2 รางวัล และ
สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร จํานวน 2 รางวัล  
 

(8) รอยละของอาจารยท่ีมีผลประเมินการสอน ไมนอยกวา 4.00 (WU3-2-4) 
  ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มีอาจารยท่ีทําหนาท่ีสอนท้ังหมดจํานวน 508 คน โดยใน
จํานวนดังกลาวนี้มีอาจารยท่ีมีผลการประเมินการสอนไมนอยกวา 4.00 จํานวน 496 คน คิดเปนรอยละ 
97.64 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

สํานักวิชา/วิทยาลัย 
จํานวนอาจารย

ท่ีสอนท้ังหมด 

จํานวนอาจารยท่ีมีผลการ

ประเมินการสอนไมนอยกวา 

4.00 

รอยละ 

1. การจัดการ 39 38 97.43 
2. เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 6 6 100 
3. พยาบาลศาสตร  48 48 100 
4. แพทยศาสตร  32 32 100 
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สํานักวิชา/วิทยาลัย 
จํานวนอาจารย

ท่ีสอนท้ังหมด 

จํานวนอาจารยท่ีมีผลการ

ประเมินการสอนไมนอยกวา 

4.00 

รอยละ 

5. เภสัชศาสตร  42 42 100 
6. วิทยาศาสตร  43 40 93.02 
7. วิศวกรรมศาสตร และเทคโนโลยี 31 29 93.54 
8. สถาป ัตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 15 14 93.33 
9. สหเวชศาสตร  67 67 100 
10. สารสนเทศศาสตร  31 31 100 
11. ศิลปศาสตร  30 28 93.33 
12. สาธารณสขุศาสตร  45 45 100 
13. รัฐศาสตรและนิติศาสตร  19 17 89.47 
14. สัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี  11 11 100 
15. พหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 49 48 97.96 

รวม 508 496 97.64 
(ที่มา: ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
 

(9) รอยละของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร 
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาของหลักสูตรท้ังส้ินจํานวน 1,632 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 71.55 ของจํานวนนักศึกษาแรกเขา
ท้ังหมดจํานวน 2,281 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

สํานักวิชา จํานวน
นักศึกษา
แรกเขา 

นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตร ในปการศึกษา 2562 
จํานวน รอยละ 

1.สํานักวิชาวิทยาศาสตร 50 40 80.00 

2.สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 245 183 74.69 

3.สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 101 57 56.44 

4.สํานักวชิาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 52 41 78.85 

5.สํานักวิชาสหเวชศาสตร 146 133 91.10 

6.สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 205 152 74.15 

7.สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 84 68 80.95 

8.สํานักวชิาแพทยศาสตร 48 44 91.67 

9.สํานักวิชาเภสัชศาสตร 55 44 80.00 

10.สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 243 170 69.96 

11.สํานักวิชาการจัดการ 386 287 74.35 

12.สํานักวชิาศิลปศาสตร 339 252 74.34 

13.สํานักวิชารัฐศาสตรและนิตศิาสตร 327 161 49.24 

ภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย     2,281           1,632  71.55 
(ที่มา: ศูนยบริการการศกึษา) 
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(10) รอยละของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาท่ีกําหนดในหลักสูตร (WU4-1-5 + WU4-1-6) 
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา
ท้ังหมด ท้ังส้ินจํานวน 2,027 คน ซึ่งในจํานวนดังกลาวมีนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาท่ีกําหนด
ในหลักสูตร จํานวน 1,694 คน คิดเปนรอยละ 83.57 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

ระดับ จํานวนนักศึกษาท่ีสําเร็จ
การศึกษาท้ังหมดในป

การศึกษา 2562 

นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาท่ี
กําหนดในหลักสูตร 

จํานวน รอยละ 

1. ระดับปริญญาตรี 1,953 1,682 83.36 

2. ระดับบัณฑิตศึกษา 74 12 16.22 

   2.1 ระดับปริญญาโท 62 12 19.35 

   2.2 ระดับปริญญาเอก 12 0 0.00 

ภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย 2,027 1,694 83.57 
(ที่มา: ศูนยบริการการศึกษา) 
 

(11) รอยละของนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) (WU4-1-4) 
 ผลการดําเนินงาน: นักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุนพิจารณาจากนักศึกษาเขาใหมระดับปริญญาตรีของทุก
หลักสูตรท่ีพนสภาพจากการเปนนักศึกษาหรือลาออกดวยสาเหตุการมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมตํ่ากวา 2.00 
สําหรับในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีเขาใหม จํานวน 1,730 คน 
โดยในจํานวนดังกลาวนี้มีนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
0.75 (ท่ีมา: ศูนยบริการการศึกษา) 
 

(12) รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพ (หมายเหตุ ประเมินเฉพาะสํานักวิชาท่ีมีการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ) (WU4-3-10 + WU4-3-12) 
 ผลการดําเนินงาน: มหาวิทยาลัยติดตามการสอบผานใบประกอบวิชาชีพของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีของสํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ สํานักวิชาแพทยศาสตร สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 
สํานักวิชาเภสัชศาสตร และสํานักวิชาสหเวชศาสตร ซึ่งในสํานักวิชาดังกลาวมีหลักสูตรท่ีมีสภาวิชาชีพกํากับ
และกําหนดใหมีการสอบมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบวิชาชีพ สําหรับปการศึกษา 2562 
มีจํานวนนักศึกษาจากสํานักวิชาดังกลาวเขาสอบท้ังหมดจํานวน 290 คน ผลการสอบพบวามีนักศึกษาท่ีสอบ
ผานใบประกอบวิชาชีพ จํานวน 278 คน คิดเปนรอยละ 95.86 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

สํานักวิชา 
(เฉพาะสํานักวิชาท่ีมีการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพ) 

คาเปาหมาย 
 

จํานวนนักศึกษาท่ีเขา
สอบท้ังหมด 

นักศึกษาท่ีสอบผานใบประกอบ
วิชาชีพ 

จํานวน รอยละ 
สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ รอยละ 75 21 16 76.19 
สํานักวิชาแพทยศาสตร รอยละ 95 43 43 100.00 
สํานักวิชาพยาบาลศาสตร รอยละ 95 70 67 95.71 
สํานักวิชาเภสัชศาสตร รอยละ 95 47 45 95.74 
สํานักวิชาสหเวชศาสตร รอยละ 95 109 107 98.17 

รวม 290 278 95.86 
หมายเหตุ สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร จัดสอบในวันที่ 22 สิงหาคม 2563 ขณะนี้อยูระหวางรอผลสอบ สวนวิทยาลัยทันต
แพทยศาสตรนานาชาติ และวิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรฯ ยังไมมีการสอบในปการศกึษานี้  
 

(13) รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผาน Exit Exam ของหลักสูตร/สาขาท่ีไมมีใบประกอบวิชาชพี (WU4-3-11 + 
WU4-3-13 + WU4-3-14) 
 ผลการดําเนนิงาน ปการศึกษา 2562 ยังไมมีการดําเนินงานดานการสอบ Exit Exam ท้ังนี้จะเร่ิม
ประเมินตามตัวชี้วัดนี้ในปการศกึษา 2563 ท้ังในระดับสํานักวชิาและมหาวิทยาลัย 
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(14) รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑการทดสอบ Exit Exam ดานภาษาอังกฤษ ดานการใชภาษาไทย และ
ดานทักษะดิจิทัล (WU4-3-15 + WU4-3-16 + WU4-3-17) 
  ผลการดําเนนิงาน ปการศึกษา 2562 ยังไมมีการดําเนินงานดานการสอบ Exit Exam ท้ังนี้จะเร่ิม
ประเมินตามตัวชี้วัดนี้ในปการศกึษา 2563 ท้ังในระดับสํานักวชิาและมหาวิทยาลัย 
 

(15) รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
 ผลการดําเนินงาน : มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีการติดตามบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป จากบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2561 จํานวน 
1,865 คน ผลการติดตามพบวา ในจํานวนดังกลาวมีจํานวนบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ป จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 93.00 รายละเอียดดังแสดงในตารางตอไปนี้  
 

สํานักวิชา 

จํานวนบัณฑิต

ท้ังหมด 

จํานวนบัณฑิตท่ีไดงาน

ทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระ 

รอยละ 

1. วทิยาศาสตร 18 0 100 

2. วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี 223 0 98.80 

3. เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 78 3 92.20 

4. สถาปตยศาสตรและการออกแบบ 28 0 95.50 

5. สหเวชศาสตร 115 0 95.60 

6. สาธารณสุขศาสตร 215 0 96.80 

7. พยาบาลศาสตร 86 0 100 

8. แพทยศาสตร 48 0 100 

9. เภสัชศาสตร 57 0 100 

10. สารสนเทศศาสตร 197 4 96.80 

11. การจัดการ 274 11 93.60 

12. ศิลปศาสตร 342 8 78.40 

13. รัฐศาสตรและนติิศาสตร 184 3 97.50 

รวมท้ังมหาวิทยาลัย 1,865 29 93.00 
หมายเหตุ ปการศึกษา 2561 วิทยาลัยสตัวแพทยศาสตรอัครราชกุมาร ีวิทยาลัยนานาชาติ และวิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ ยังไมมี
นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา 

(ที่มา: สวนแผนงานและยุทธศาสตร) 
 

(16) รอยละความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา (WU4-2-7) 
 

สํานักวิชา 

จํานวน 
ผูสําเร็จ 

การศึกษาใน
ปการศกึษา 

2561 

ผูตอบ
แบบสอบถาม 

รอยละความพึงพอใจของนายจางทีม่ตีอผูสําเร็จการศึกษา 
จําแนกเปนรายดาน 

จํานวน รอยละ คุณธรรม 
จริยธรรม 

ความรู ทักษะ 
ทาง

ปญญา 

ความสัมพันธ 
ระหวางบุคคล 
และความ 
รับผิดชอบ 

การวิเคราะห 
เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร 
และการใช 
เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

ภาพรวม 
ทุกดาน 
(รอยละ) 

การจดัการ 305 112 36.7 90.00 88.00 88.60 87.80 85.60 88.00 
เทคโนโลยีการเกษตร 88 33 37.5 89.60 88.80 90.00 89.60 89.40 89.40 
พยาบาลศาสตร 90 34 37.8 90.40 89.80 90.20 90.00 88.40 89.80 
แพทยศาสตร 48 17 35.4 89.60 89.40 90.40 90.20 88.80 89.60 
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สํานักวิชา 

จํานวน 
ผูสําเร็จ 

การศึกษาใน
ปการศกึษา 

2561 

ผูตอบ
แบบสอบถาม 

รอยละความพึงพอใจของนายจางทีม่ตีอผูสําเร็จการศึกษา 
จําแนกเปนรายดาน 

จํานวน รอยละ คุณธรรม 
จริยธรรม 

ความรู ทักษะ 
ทาง

ปญญา 

ความสัมพันธ 
ระหวางบุคคล 
และความ 
รับผิดชอบ 

การวิเคราะห 
เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร 
และการใช 
เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

ภาพรวม 
ทุกดาน 
(รอยละ) 

เภสัชศาสตร 57 22 38.6 90.60 89.00 89.80 89.60 87.60 89.40 
รัฐศาสตรฯ 184 69 37.5 88.40 86.20 87.20 86.60 82.40 86.20 
วิทยาศาสตร 22 11 50.0 90.00 89.60 89.40 87.20 89.00 89.20 
วิศวกรรมศาสตรฯ 227 81 35.7 88.00 88.20 88.80 89.00 86.20 88.00 
ศิลปศาสตร 345 125 36.2 88.00 85.00 87.00 86.20 83.40 86.00 
สถาปตยกรรมศาสตรฯ 28 11 39.3 89.20 87.40 89.40 87.80 86.00 88.00 
สหเวชศาสตร 118 44 37.3 88.20 88.00 87.80 88.20 86.80 87.80 
สาธารณสุขศาสตร 221 83 37.6 89.00 86.40 87.00 85.60 83.80 86.40 
สารสนเทศศาสตร 206 71 34.5 87.40 87.20 87.00 88.20 85.20 87.00 

ภาพรวม 1,939 713 36.8 88.80 87.20 88.00 87.60 85.20 87.40 

(ที่มา: สวนแผนงานและยุทธศาสตร) 

 

ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ U2 
เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
U2.1 การรับสมัครและ
คัดเลือกนักศึกษา 

P 1 . มี ก าร กํ าห น ด แผ น  น โย บ าย  แ ล ะก าร
ประชาสัมพันธสื่อสารการรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษาของหลักสูตรตาง ๆ 

       

P 2. มีการกําหนดเกณฑการคัดเลือกนักศึกษาท่ีมี
คุณภาพเพื่อเขาศึกษาในแตละหลักสูตร 

       

D 3. มีกระบวนการกํากับการดําเนินงานรับสมัครและ
คัดเลือกนักศึกษาใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

       

C 4. มีวิธีการหรือตัววัดตาง ๆ (Measures) เพื่อกํากับ
ติดตามความสําเร็จของการรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษา 

       

A 5. มีการปรับปรุงกระบวนการรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษา เพื่ อให ม่ันใจวาสามารถรับสมัครและ
คัดเลือกนักศึกษาไดตามหลักเกณฑท่ีกําหนดและมี
ประสิทธภิาพ 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U2.1 5 
U2.2 ก า ร จั ด ทํ า แ ล ะ
พัฒนาหลักสูตร  

P 1. มีการกําหนดระบบการออกแบบหลักสูตร การ
พัฒนา กํากับติดตาม ทบทวน และอนุมัติหลักสูตร
ตาง ๆ พรอมดวยขอมูล/ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ
จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

       

P 2. มีระบบในการกําหนดและจัดทําผลการเรียนรูท่ี
ค าดหวั ง (Expected Learning Outcomes) ของ
หลักสูตรและรายวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการท่ี
สําคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย 

       

D 3. หลักสูตรและแผนการถ ายทอดความรูของ
หลักสูตรและรายวิชามีการจัดทําเปนเอกสาร สื่อสาร 

       
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 6 7 

และถายทอดตามระดับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
C 4. มีการดําเนินการทบทวนการออกแบบหลักสูตร 

กระบวนการ และรายละเอียดของหลักสูตร 
       

A 5 . มี ก ารป รั บ ป รุ งก ารอ อก แบ บ ห ลั ก สู ต ร 
กระบวนการ และรายละเอียดหลักสูตร เพื่อใหม่ันใจ
วามีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U2.2 5 
U2.3 การจัดการเรียน
และการสอน 

P 1. มีการกําหนดระบบการเลือกกิจกรรมการเรียนและ
การสอนท่ีเหมาะสม เพื่อใหสอดคลองกับปรัชญา
การศึกษาและบรรลุตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

       

D 2. ระบบการมีสวนรวม มอบหมาย และอนุมัติการ
ป รับ ใช บุ คลากรด านวิ ชาการตามคุณ สมบั ติ
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

       

D 3. กิจกรรมสอนและการเรียนรูจะตองสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิตและออกแบบใหสอดคลองกับพัฒนา
นักศึกษาใหไดตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

       

C 4. มีการกํากับติดตามและประเมินผลกิจกรรมการ
เรียนและการสอนเพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ 

       

A 5. มีการปรับปรุงปรัชญาการศึกษา และการเรียน
การสอนเพื่อใหนักศึกษาบรรลุตามผลการเรียนรูท่ี
คาดหวัง การเรียนและการสอนมีคุณภาพ และ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U2.3 5 
U2.4 ก า ร ป ร ะ เ มิ น
นักศึกษา  

P 1. มีระบบการวางแผนและเลือกรูปแบบ/วิธีการ
ประเมินนักศึกษาในรายวิชาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

       

D 2. การประเมินนักศึกษามีการออกแบบใหบรรลุตาม
ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

       

C 3. มีการทบทวนวิธีการประเมินนักศึกษาและผลการ
ประเมินเพื่อให ม่ันใจวามีความถูกตอง เชื่อถือได 
เปนธรรม และนักศึกษาบรรลุตามผลการเรียนรูท่ี
คาดหวัง 

       

A 4. มีการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการประเมิน
นักศึกษาเพื่อใหม่ันใจวามีความถูกตอง เชื่อถือได 
และนําไปสูการบรรลุตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U2.4 3 
U2.5 การสงเส ริมและ
ใหบริการแกนักศึกษา  

P 1. มีแผนการสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา 
รวมถึงการกํากับติดตามนักศึกษาอยางเปนระบบ 

       

D 2. มีการดําเนินงานเพื่อสงเสริมและใหบริการแก
นักศึกษา รวมถึงการกํากับติดตามนักศึกษาอยางเปน
ระบบ สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

       

C 3. มีการทบทวนการดําเนินการเพื่อสงเสริมและ
ใหบริการแกนักศึกษา รวมถึงระบบการกํากับติดตาม

       
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 6 7 

นักศึกษา 
A 4. มีการปรับปรุงการดําเนินการเพื่ อส งเสริมและ

ใหบริการแกนักศึกษา รวมถึงระบบการกํากับติดตาม
นักศึกษา 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U2.5 5 
U2.6 ผลลัพธดานการจัด
การศึกษา 

1. จํานวนหลักสูตร Reskill/Upskill/Non-degree (WU3-1-
1) 

N/A 

2. รอยละของหลักสูตรนานาชาติตอจํานวนหลักสูตร
ท้ังหมด (WU3-1-3)  

เปาหมาย: รอยละ 25 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 29.07 
คะแนนที่ได: 5.00 

3. รอยละของจํานวนการรับนักศึกษาตามแผน (WU4-4-
18) 

เปาหมาย: รอยละ 80 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 73.97 
คะแนนที่ได: 4.62 

 4. รอยละของนักเรียนจากโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงเขาศึกษา
ตอ (WU4-4-19) 

เปาหมาย: รอยละ 45 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 42.83 
คะแนนที่ได: 4.76 

5. รอยละของรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตาม
กรอบ UKPSF (WU3-3-5) 

เปาหมาย: รอยละ 100 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 93.22 
คะแนนที่ได: 4.67 

6. รอยละของรายวิชาท่ีมีการประเมินนักศึกษาแบบ 
Formative Assessment รายหัวขอ/รายสัปดาห (WU3-3-6) 

เปาหมาย: รอยละ 100 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 88.85 
คะแนนที่ได: 4.44 

7. จํานวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี
เปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ (WU4-1-3) 

N/A 
 

8. รอยละของอาจารยท่ีมีผลประเมินการสอน ไมนอยกวา 
4.00 (WU3-2-4)  

เปาหมาย: รอยละ 95 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 97.64 
คะแนนที่ได: 5.00 

9. รอยละของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร  เปาหมาย: รอยละ 95 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 71.55 
คะแนนที่ได: 3.77 

10. รอยละของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาไมเกิน
ระยะเวลาท่ีกําหนดในหลักสูตร (WU4-1-5 + WU4-1-6) 

เปาหมาย:  
 - ป.ตรี รอยละ 85 
 - บัณฑิตศึกษา รอยละ 75 
ผลการดําเนินงาน:  
 - ป.ตรี รอยละ 83.36 
 - บัณฑิตศึกษา รอยละ 16.22 
คะแนนที่ได:  
 - ป.ตรี คะแนน 4.90 
 - บัณฑิตศึกษา คะแนน 1.08 
 - คะแนนเฉล่ีย 2.99 

11. รอยละของนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผล
การเรียน) (WU4-1-4) 

เปาหมาย: ไมเกินรอยละ 2 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 0.75 
คะแนนท่ีได: 5.00 
หมายเหตุ คิดคะแนนโดยนําคารอยละเทียบ
กับเกณฑดังน้ี 
5 คะแนน = รอยละ 0.00 – 2.00  
4 คะแนน = รอยละ 2.01 – 3.00 
3 คะแนน = รอยละ 3.01 – 4.00 
2 คะแนน = รอยละ 4.01 – 5.00 
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 6 7 

1 คะแนน = มากกวารอยละ 5.00 
12. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพ 
(WU4-3-10 + WU4-3-12) 
(หมายเหตุ ประเมินเฉพาะสํานักวิชาท่ีมีการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ) 

เปาหมาย:  
- ดานวิทยฯ & เทคโนฯ รอยละ 75 
- ดานวิทยฯ สุขภาพ รอยละ 95 
ผลการดําเนินงาน:  
- ส.สถาปตยฯ รอยละ 76.19 
- ส.แพทยศาสตร รอยละ 100 
- ส.พยาบาลศาสตร รอยละ 95.71 
- ส.เภสัชศาสตร รอยละ 95.75 
- ส.สหเวชศาสตร รอยละ 98.17 
คะแนนที่ได: 5.00 

13. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผาน Exit Exam ของ
หลักสูตร/สาขาท่ีไมมีใบประกอบวิชาชีพ (WU4-3-11 + 
WU4-3-13 + WU4-3-14) 

N/A 
(เริ่มประเมินในปการศึกษา 2563) 

14. รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑการทดสอบ Exit 
Exam ดานภาษาอังกฤษ ดานการใชภาษาไทย และดาน
ทักษะดิจิทัล (WU4-3-15 + WU4-3-16 + WU4-3-17) 

N/A 
(เริ่มประเมินในปการศึกษา 2563) 

15. รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป  

เปาหมาย: รอยละ 100.00 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 93.00 
คะแนนที่ได: 4.65 

16. รอยละความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จ
การศึกษา (WU4-2-7) 

เปาหมาย: รอยละ 90.00 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 87.40 
คะแนนที่ได: 4.86 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U2.6 4.56 
คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U2 4.59 
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U3 การวิจัย 

 

ขอกําหนดของเกณฑ U3 
 

U3.1 การจัดการงานวิจัย (AUN-QA 18) 
     (1) มีระบบการกํากับ ดูแล ดําเนินการ ติดตามและทบทวนกิจกรรมการวิจัย ทรัพยากรการวิจัย คุณภาพของ
นักวิจัย รวมถึงกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการวจิัย ท้ังนี้ การกํากับดูแลและบริหารงานดานการวิจัยตาง ๆ ควรมี
ความชัดเจน สอดคลองกับระเบียบ/ขอบังคับขององคกร และเพื่อปกปองความปลอดภัยและสวัสดิการของ
บุคลากรทุกคน รวมถึงคนหรือสิ่งตาง ๆ ท่ีทําการทดลอง  
     (2) มีกลยุทธในการแสวงหาแหลงทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัย การสรางนวัตกรรม การรวมมือวิจัย และ
สรางความเปนเลิศดานการวิจัย เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร ท้ังนี้ การวิจัยควรสงผลในวงกวาง 
สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัยของประเทศ มุงพัฒนาความกาวหนา คนหาความรูใหม ๆ และชวยในการพัฒนา
สังคมและมนุษยชาติใหดีขึ้น 
     (3) มีตัวชี้วัดดานการวิจัยท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เชน จํานวนโครงการวิจัย ทุนและเงินอุดหนุนวิจัย รางวัล 
การเผยแพร โครงการความรวมมือ คูความรวมมือดานการวิจัย สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ เปนตน 
     (4) มีการปรับปรุงการจัดการงานวิจัยเพื่อยกระดับการวิจัยและนวัตกรรม 

U3.2 การจัดการทรัพยสินทางปญญา (AUN-QA 19) 
     (1) มีระบบการจัดการและคุมครองสิ่งประดิษฐ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และผลงานวิจัย โดยขอบขายงานดานการ
บริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาควรสงเสริมและปกปองงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค การ
ถายทอดเทคโนโลยี และในเชิงพาณิชย ท้ังนี้ การดําเนินการดังกลาวควรเปนไปตามขอกําหนดหรือ กฎระเบียบตางๆ 
ขององคกรหรืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของดวย 
     (2) มีการดําเนินการในดานระบบเพื่อการบันทึก จัดเก็บ และเรียกคืนทรัพยสินทางปญญา 
     (3) มีการดําเนินการตามระบบเพื่อทบทวนและตรวจสอบการจัดการทรัพยสินทางปญญา 
     (4) มีการปรับปรุงการบริหารจดัการดานทรัพยสินทางปญญา เพื่อเปนการปกปองมหาวิทยาลัยและนักวิจัย รวมถึง
ผลประโยชนสาธารณะ 

U3.3 ความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือ (AUN-QA 20) 
     (1) มีระบบท่ีจะสรางความรวมมือในการวิจัยและแสวงหาคูความรวมมือเพื่อตอบสนองเปาหมายการวิจัย โดย
คูความรวมมือ เชน บริษัท/องคกรภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยและสมาคม องคกรดานวิชาชีพและดานวิจัย 
หนวยงานภาครัฐ และองคกรเอกชน เปนตน 
     (2) มีการดําเนินการตามนโยบายและขั้นตอนเพื่อสงเสริมความรวมมือในการวิจัยและแสวงหาคูความรวมมือใน
รูปแบบตาง ๆ เชน บันทึกความเขาใจ (MOU) สัญญาหรือขอตกลง หุนสวนความรวมมือ เปนตน ซ่ึงการดําเนินการ
ดังกลาวเปนกลไกท่ัวไปในการสรางและรักษาความสัมพันธหรือความรวมมือใหคงอยู ท้ังนี้ สัญญาหรือขอตกลงควรมี
รายละเอียดท่ีสําคัญ เชน ระยะเวลาของความรวมมือ ขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ สิทธิในทรัพยสินทางปญญา และ
จริยธรรมการวิจัย เปนตน 
     (3) มีระบบในการทบทวนประสิทธิผลของความรวมมือในการวิจัยและการเปนคูความรวมมือ 
     (4) มีการปรับปรุงความรวมมือในการวิจัยและการเปนคูความรวมมือเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายการวิจัย 
U3.4 ผลลัพธดานการวิจัย  (AUN-QA 23) 
      ผลลัพธดานการวิจัยเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในสวนท่ี
เก่ียวของ 
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ผลการดําเนินงานตามเกณฑ U3 
 

U3.1 การจัดการงานวิจัย 
 

(1) มีระบบการกํากับ ดูแล ดําเนินการ ติดตาม และทบทวนกิจกรรมการวิจัย ทรัพยากรการวิจัย คุณภาพของ
บุคลากรทางการวิจัย และกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 
    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อรองรับแผนพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) และนโยบาย Thailand 4.0 ในแผนยุทธศาสตร 20 ป ของมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณประกอบดวย 9 ประเด็นยุทธศาสตร 36 เปาประสงค 94 ตัวชี้วัด และ 78 กลยุทธ โดยยุทธศาสตร
ดานการวิจัยมี 2 ประเด็นยุทธศาสตร คือ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย 
บริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ และประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  
    ในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยวางแผนและดําเนินการเพื่อการสรางความเปนเลิศทางการวิจัยฯ 
โดยกําหนดเปาประสงคขององคกรในประเด็นยุทธศาสตรขางตนแบบ OKRs (Objective Key Results) ควร
เขารับการจัดอันดับและมีอันดับท่ีนาพอใจใน SCImago institutions rankings และ THE young university 
ranking ในระยะเวลาท่ีชัดเจน ประกอบกับนโยบายดาน Reinventing university ของสํานักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมหาวิทยาลัยไดเลือกเปนกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย  
    ดังนั้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตรและคาเปาหมาย
เพื่อใหเปนปจจุบัน โดยปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตรและคาเปาหมายระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563-2565) ผานท่ี
ประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 20 ป ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2562 วันท่ี 26 ธันวาคม 
2562 และถายทอดตัวชี้วัดยุทธศาสตรและคาเปาหมายลงสูแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรของปงบประมาณ 
2563 รวมถึงมีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปของหนวยงานเพื่อใหมีผูรับผิดชอบในแตละภารกิจ
และกํากับติดตามการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
    สําหรับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีรองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการสังคมกํากับ
ดูแล และมีหนวยงานท่ีมีภารกิจท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 4 หนวยงาน คือ สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยบริการวิชาการ 
    สถาบันวิจัยและนวัตกรรม และสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพมีบทบาทหลักดานงานวิจัยในระดับ 
TRL1-5 (Technology Readiness Level) ท้ัง 2 หนวยงาน รวมขับเคล่ือนงานวิจัยตามกลยุทธการวิจัยโดย
มุงเนนการวิจัยบูรณาการระหวางศาสตรตางๆ โดยมีการกําหนดโจทยวิจัยท่ีตอบโปรแกรมงานวิจัยของประเทศ
และเปาหมายดานงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ดําเนินการประชาสัมพันธ นัดประชุมอาจารยท่ีมีความสนใจใน
เร่ืองเดียวกันเพื่อพัฒนาขอเสนอโครงการรวมกัน นัดพบผูประกอบการ/ผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอขอเสนอ
โครงการตอแหลงทุน  
    อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยบริการวิชาการ มีบทบาทเชื่อมโยงองคความรู ความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีรับดําเนินการวิจัย ทดสอบข้ัน Pilot ให
คําปรึกษา อบรม พรอมนําทรัพยสินทางปญญามาเผยแพร 
    ดวยบทบาทของ 4 หนวยงานท่ีวางไว มหาวิทยาลัยจึงดําเนินงานวิจัยไดท้ังในระดับโจทยจริงจากพื้นท่ี 
และโจทยท่ีตอบสนองตอนโยบายประเทศ รวมท้ังความเปนหลักในถิ่นดานงานบริการวิชาการ 
    ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานในรูปแบบหัวหนาสถานวจิยั
ของแตละสํานักวิชา คณะกรรมการ ทรัพยากรการวิจัยจากหนวยงานตางๆ และกิจกรรมดานการวิจัย  
     - หัวหนาสถานวิจัยประจําสํานักวิชา/วิทยาลัย เพื่อทําหนาท่ีกํากับติดตามงานวิจัยตาม
เปาหมายของมหาวิทยาลัย จัดกิจกรรมวิจัยภายในสํานักวิชา และเปนผูทรงคุณวุฒิรวมใหความคิดเห็นดาน
งานวิจัย 

79 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 



     - คณะทํางาน/คณะกรรมการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน เชน คณะกรรมการนโยบาย
ดานการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คณะทํางานสงเสริมการพัฒนางานทางวิชาการของ
อาจารยรุนใหมและอาจารยท่ียังไมดํารงตําแหนงทางวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คณะทํางานพัฒนาปรับ
เกณฑมาตรฐานภาระงานทางวิชาการ หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตัวแบบการข้ึนเงินเดือน
พนักงาน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คณะกรรมการขับเคล่ือนดุษฎีบัณฑิต (พิเศษ) คณะกรรมการขับเคล่ือน
งานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการขับเคล่ือนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (University Ranking) 
คณะกรรมการขับเคล่ือน International Research Collaboration พ.ศ. 2562 เปนตน    
      - สนับสนุนทรัพยากรการวิจัยเกิดจากขอสรุปจากการประชุมเชิงนโยบาย เพื่อใหเกิดความ
สอดคลองกับทิศทางการดําเนินงานของสถาบันและดําเนินการติดตามและทบทวนจากการประชุมงานวิจัยและ
บริการสังคมกับอธิการบดีและหัวหนาสถานวิจัยซึ่งจัดประชุมเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อตรวจสอบปญหาและอุปสรรค
ในการดําเนินการวิจัยเพื่อสนับสนุนทรัพยากรใหสอดคลองกับความตองการของคณาจารย เชน หองปฏิบัติการ
ท่ีศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ และอุทยานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีรับผิดชอบ การสนับสนุนทรัพยากรสารสนเทศเพื่อการวิจัย ฐานขอมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-
books) วารสารอิเล็กทรอนิกส (e-journal) และฐานขอมูลออนไลน (online database) บริการตรวจสอบการ
อางอิงและการเขียนบรรณานุกรม จริยธรรมกับการคัดลอก (Plagiarism) ใหคําแนะนํา อบรมการเขียน
บรรณานุกรมใหกับอาจารยและนักศึกษา ระบบทะเบียนงานวิจัยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนคลังขอมูล
ผลงานวิจัยและการพัฒนาทางวิชาการของอาจารย การจัดสรรงบประมาณในการทําวิจัย (ทุนบุคคล ทุน
สนับสนุนศูนยความเปนเลิศ ทุนวิจัยในชั้นเรียน ทุนวิจัยสถาบัน ทุนอุดหนุนโครงการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา) 
การสนับสนุนการของบประมาณจากแหลงทุนภายนอก การสนับสนุนคาใชจายในการตีพิมพผลงาน การ
สนับสนุนรางวัลในการเผยแพรผลงาน เปนตน  
       - การจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการวิจัยเกิดจากการสํารวจความตองการของคณาจารย
เพื่อใหกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดนั้นสอดคลองกับความตองการและสามารถนําไปใชประโยชนได โดยมีการจัด
กิจกรรมภาพรวมในระดับสถาบัน กิจกรรมยอยในสํานักวิชาและกิจกรรมยอยสําหรับคณาจารยใหม เชน การ
ติดตามความกาวหนาโครงการวิจัยและการติดตามผลงานวิจัยจากโครงการท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย จํานวน 15 คร้ัง มีการรายงานผลการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศ 1 คร้ัง กิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะนักวิจัยรวมกับสํานักวิชา (การพัฒนาตนฉบับบทความวิจัย/การตีพิมพผลงานในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ) 11 คร้ัง กิจกรรมกลุม Alpha 4 คร้ัง และกิจกรรมกลุม Beta 4 คร้ัง กิจกรรมชี้แจงนโยบายดาน
การวิจัยของประเทศและมหาวิทยาลัยใหกับสํานักวิชา/วิทยาลัย 10 คร้ัง เปนตน  
     สําหรับระบบติดตามผลการดําเนินงานดานการวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยมีการติดตามผานการ
ประชุมติดตามผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ ปละ 2 คร้ัง คือ คร้ังท่ี 1 รอบ 5-6 เดือน และคร้ังท่ี 2 
รอบ 10-11 เดือน และเม่ือส้ินปงบประมาณมีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน โดยใชแนวทางตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ประจําป
งบประมาณ 2563 และมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของพนกังานสายวิชาการผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ประจําปงบประมาณ 2563 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. แผนยุทธศาสตร 20 ป (2561-2580) มวล. 
  2. ตัวช้ีวัดยุทธศาสตรและคาเปาหมายระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  3. คําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ที ่596/2562 เรือ่ง แตงต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (University 
Ranking) 
  4. คําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ที่ 1259/2562 เรือ่ง แตงต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
  5. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง 
ทุนอุดหนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพือ่สิทธบัิตรและอนุสิทธิบัตร  
  6. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง ทุนอุดหนุนการวิจัย ประเภทบุคคล 
  7. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง เงินสนับสนุนคาใชจายในการตีพิมพผลงาน 
  8. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรือ่ง รางวัลในการเผยแพรผลงาน 
  9. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง ทุนสนับสนุนศูนยความเปนเลิศ 
  10. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรือ่ง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ประจําปงบประมาณ 2563 
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https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2018/06/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B3-%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C20%E0%B8%9B%E0%B8%B5-Version1.pdf
https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/planing3y.pdf
https://drive.google.com/file/d/1RhHULnMiaS4phXgeTM4rK5_VN9TGFcPy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RhHULnMiaS4phXgeTM4rK5_VN9TGFcPy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H2JoOY2w5lZ1EUiZt6uNNkdOAN8nS3-C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JBznMDOuRrNOyEgNluEd-tP0SdbjYeGZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JBznMDOuRrNOyEgNluEd-tP0SdbjYeGZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zQ6fR65yDCFKa1TIDUokPTWg2RS-pLlo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dhGewegyuny22aljL-l5UR3HpJcJmmai/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nn4xYzOqBRNYyV9UdrUknlPr6jQr2QO6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H-x109tVMNIRzrAGRHmusl0CtmFxH0wA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HG_U-PR-63V7zWzRyq-YxUrxtb0mXzdW/view?usp=sharing


  11. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรือ่ง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ประจําปงบประมาณ 2563 
  12. การสนับสนุนทรัพยากรการวิจยัของหนวยงานตางๆ  
  13. สรุปจํานวนกิจกรรมดานการวิจัย  
 

(2) มีการดําเนินการตามแนวทางเชิงกลยุทธในการจัดหาแหลงทุนวิจัย สงเสริมการวิจัย สรางนวัตกรรม 
แสวงหาความรวมมือ และสรางความเปนเลิศดานการวิจัยเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบัน   
  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามแนวทางเชิงกลยุทธ โดยมีกรอบกระบวนการดําเนินงาน ดังนี้ 
     1) การจัดหาแหลงทุนวิจัย มีการดําเนินงานพัฒนาขอเสนอโครงการในลักษณะชดุโครงการเพื่อขอทุน
วิจัยจากแหลงทุนหลักจาก 7 PMUs: หนวยอุดหนุนทุนวิจัย ประกอบดวย 1) สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
2) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA) 3) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องคการมหาชน (สวก.) 4) 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณ สุข (สวรส) 5) PMU “A” (Area – based) 6) PMU “B” (Brain Power, 
manpower) และ 7) PMU “C” (Competitiveness) การคนหาทุนวิจัยจากแหลงทุนตางๆ ท้ังภาครัฐ
ภาคเอกชน และมีการประชาสัมพันธแหลงทุนทางไลนกลุมหัวหนาสถานวิจัย หัวหนาศูนยความเปนเลิศ เพจ
สถาบันวิจัยและนวัตกรรม สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และทางระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส และดําเนินการนัดประชุมอาจารยท่ีมีความสนใจในเร่ืองเดียวกันเพื่อพัฒนาขอเสนอโครงการ
รวมกัน นัดพบผูประกอบการ/ผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอขอเสนอโครงการตอแหลงทุน  
    ตัวอยางการดําเนินงานเพื่อขอทุนจากแหลงทุนภายนอก มีการสนับสนุนนักวิจัยในการพัฒนาขอเสนอ
โครงการและการพบผูประกอบการ/ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อขอคําแนะนํา กอนสงขอเสนอโครงการไปยังหนวยแหลง
ทุนภายนอก เชน โครงการประสิทธิภาพของตํารับยาหารากสําหรับใชเปนยาเสริมรักษาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 จากศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน) (TCELS) โครงการกระบวนการการแปร
สภาพทะลายปาลมน้ํามันเปลาเหลือใชสูสารเคมีกรดลีวลิูนิกมูลคาสูง จากหนวยบริหารและจัดการทุนดานการ
เพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) เปนตน นอกจากนั้นยังมีการจัดหาแหลงทุนสนับสนุน
เพิ่มเติมในการยกระดับสถาบันดานวิจัยจากสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อใหมีทรัพยากรสนับสนุนการวิจัยอยางเพียงพอ 
    ตัวอยางการดําเนินการเตรียมขอมูลดานฐานงานวจิัย เชน การเตรียมฐานขอมูลงานวิจัยดานยางพารา 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตอการยางแหงประเทศไทย ฐานความตองการการวิจัยหลังวิกฤตการณ COVID19 
      2) การสงเสริมการวิจัย มหาวิทยาลัยสนับสนุนกระบวนการในการขอทุนสนับสนุนการวิจัยท้ังภายใน
และภายนอก การจัดสรรงบประมาณในการทําวิจัยท้ังภายใน และงบประมาณสมทบกับแหลงทุนภายนอกอยาง
เพียงพอ การสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรบทความระดับนานาชาติ ตลอดจนกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
วิจัย 
     3) การสรางนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมีกระบวนการทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรม ต้ังแต
กระบวนการลงพื้นท่ีหาโจทยวิจัย อบรมพัฒนาทักษะอนาคต สัมมนาเผยแพรเทคโนโลยี บมเพาะธุรกิจ
เทคโนโลยี พัฒนาผูประกอบการ ถายทอดเทคโนโลยี ตลอดจนสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรแก
คณาจารย มีกลไกสนับสนุนดานงบประมาณ ไดแก ITAP (สวทช.) IRTC (สป.อว.) Co-research (สป.อว.) 
Talent mobility (สกอ.) รัฐรวมเอกชน (สกอ.) วิจัยเชิงฐานราก (สกอ.) และเอกชนจายเต็มจํานวน เพื่อ
สนับสนุนใหคณาจารยมีความรู ทักษะ และงบประมาณในการดําเนินงานสรางนวัตกรรม 

4) การแสวงหาความรวมมือ มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมเพื่อแสวงหาความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ เชน การทํางานวิจัยเพื่อแกปญหาในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรวมกับโครงการพัฒนาลุมน้ําปากพนังอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ โครงการการสรางความม่ันคงดานอาชีพในพื้นท่ี
ลุมน้ําปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ระยะท่ี 2 ระหวางมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับศูนยอํานวยการและ
ประสานการพัฒนาพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เครือขายเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food 
Innopolis) เครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน และการทําโครงการวิจัยภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เปนตน สําหรับการ
แสวงหาความรวมมือกับภาคเอกชน อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการดําเนินงานสงเสริมความรวมมือ
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https://drive.google.com/file/d/1BwAffuOaNvXfECnLlwaf5-JTVytYSmzY/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1UNdtFu-hhxl9et4J4YDfM4pDacfblru6/view?usp=sharing


ดานการวิจัยระหวางภาคเอกชนและมหาวิทยาลัย ทําใหเกิดโครงการวิจัยรวมกับภาคเอกชน เชน โครงการ
ออกแบบพัฒนาและจัดสรางเคร่ืองตนแบบเตาปฏิกรณแกสซิฟเคชั่นขนาด 3 MW โครงการออกแบบและ
ปรับปรุงการผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ด (Wood Pellet) จากข้ีเล่ือยยางพาราดวยเคร่ืองจักรผลิตอาหารสัตว 
โครงการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตน้ํามันปาลมดิบเกรด A ดวยเทคโนโลยีไมโครเวฟแบบตอเนื่อง เปน
ตน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งโครงการสวนอุตสาหกรรมการวิจัย ในการทําวิจัยพืชกัญชา กัญชงและ
กระทอมเพื่อใชทางการแพทยรวมกับบริษัทกรีนฟารมาซี บริษัทควอดเพลย (ไทยแลนด) จํากัด และบริษัทริช 
ทูเดย จํากัด 
   5) สรางความเปนเลิศดานการวิจัยรายบุคคลดวยการพัฒนากลไกสนับสนุนและสรางแรงจูงใจในการ
ยกระดับคุณภาพผลงานดวย คาตอบแทนพิเศษแกผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ปรับปรุงกระบวนการขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการ สนับสนุนความเปนเลิศดานการวิจัยเฉพาะศาสตรวิชาดวยการ จัดต้ังศูนยความเปนเลิศ 
19 ศูนย เพื่อผลิตผลงานวิจัยท่ีมีความโดดเดนในวงการวิชาการ เกิดการรวมกลุมของนักวิจัย สรางนักวิจัยรุน
ใหม พรอมท้ังผลิตบัณฑิตศึกษาท้ังในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. แผนปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โครงการงานวิจัยพื้นฐาน (Basic Research 
Fund) 
  2. โครงการประสิทธิภาพของตํารับยาหารากสําหรับใชเปนยาเสริมรักษาโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 จากศูนยความเปนเลิศ
ดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน) (TCELS) 
  3. โครงการกระบวนการการแปรสภาพทะลายปาลมนํ้ามันเปลาเหลือใชสูสารเคมีกรดลีวูลินิกมูลคาสูง 

4. จํานวนทุนบุคคล ปงบประมาณ 2563 
  5. จํานวนทุนจากแหลงทุนภายนอก ปงบประมาณ 2563 

6. โครงการวิจัยภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.) 
 

(3) มีการนําตัวชี้วัดมาใชประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  มหาวิทยาลัยมีการจัดทําหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ประจําป
งบประมาณ 2563 และมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ ผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย เพื่อใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยมีการนําตัวชี้วัดพื้นฐาน ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพมาใชประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัย ดังนี้ 
    1) กลุมสํานักวิชา เชน จํานวนเงินทุนวิจัยจากภายนอก สัดสวนจํานวนอาจารยตอผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การตีพิมพ 1:1 ในฐานขอมุลนานาชาติและรอยละของอาจารยประจําท่ีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด เปนตน 
    2) กลุมหนวยงานท่ีสนับสนุนดานการวิจัย เชน จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus หรือ Web of Science จํานวนการไดรับการอางอิง
บทความท่ีตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ จํานวนโครงการท่ีไดรับงบประมาณจากภายนอก ระดับ
คุณภาพของวารสาร Walailak Journal of Science and Technology อยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติ และ
ระดับคุณภาพของวารสารสังคมศาสตร มวล.ในฐานขอมูลระดับภูมิภาค เปนตน 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรือ่ง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ประจาํปงบประมาณ 2563 
  2. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ ผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ประจําปงบประมาณ 2563 

 

(4) มีการปรับปรุงการบริหารดานการวิจัยเพ่ือยกระดับการวจิัยและนวัตกรรม 
  มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงการบริหารดานการวิจัย เพื่อยกระดับการวิจัยและนวัตกรรมในรูปแบบ
ตางๆ ดังนี้ 
    1) จัดใหมีการประชุมหัวหนาสถานวิจัยทุกเดือน เพื่อรายงานความคืบหนาของผลงานตีพิมพและทุน
วิจัยของสํานักวิชา/วิทยาลัย พรอมท้ังพูดคุยถึงปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานและแนวทางแกไข 
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   2) มีการปรับปรุงมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ ผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย เพื่อใหมีความเหมาะสม ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
จริง โดยมุงเนนภาระงานดานการวิจัยท่ีเขมขนข้ึน เชน กําหนดสัดสวนการมีสวนรวมผลงานตีพิมพ ตองไม
นอยกวารอยละ 50 และเปน First Author หรือ Corresponding Author และกําหนดคาดัชนีคุณภาพวารสาร 
ระดับ Q1 (สําหรับตําแหนงศาสตราจารยและรองศาสตราจารย) และระดับไมตํ่ากวา Q2 (สําหรับตําแหนง
ผูชวยศาสตราจารย) 
    3) มีนโยบายสนับสนุนใหอาจารยใหมทุกคนทํางานวิจัย โดยปรับปรุงกระบวนการขอทุนบุคคลใหมี
ความรวดเร็ว และมุงเนนการติดตามใหนักวิจัยรายงานความกาวหนาโครงการวิจัยอยางตอเนื่อง  
     4) การประชุมยอยรวมกับคณาจารยรุนอาวุโส และคณาจารยรุนใหม อยางนอยปละ 2 คร้ัง เพื่อ
กํากับและติดตามการดําเนินงานและพัฒนากระบวนการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเพิ่มเติมตามความตองการ
ของคณาจารย 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. รายงานการประชุมหัวหนาสถานวิจัย  
  2. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรือ่ง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ ผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ประจําปงบประมาณ 2563 
  3. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง ทุนอุดหนุนการวิจัย ประเภทบุคคล 
 

U3.2 การจัดการทรัพยสินทางปญญา 
 

(1) มีระบบการจัดการและคุมครองสิ่งประดิษฐ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และผลงานวิจัย 
     มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหความสําคัญกับทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย ท้ังในแงของการ
คุมครองทรัพยสินทางปญญาและการผลักดันเพื่อนําเอาทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยเพื่อ
ประโยชนโดยรวมของสังคม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดใหมีฝายบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 
(Technology licensing office, TLO) อยูภายใตการดูแลของอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยทํางาน
รวมกับคณะกรรมการจัดการทรัพยสินทางปญญาท่ีแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีใหคําปรึกษาดานทรัพยสิน
ทางปญญา จัดกิจกรรมสรางเสริมความรูดานทรัพยสินทางปญญา ชวยดําเนินการยื่นคําขอรับความคุมครอง 
สงเสริมการนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนเชิงพาณิชยตลอดจนจัดสรรผลประโยชนดานทรัพยสินทาง
ปญญาใหแกผูท่ีเก่ียวของ มีข้ันตอนการทํางานดังตอไปนี้ 

1) ผูประดิษฐสรางส่ิงประดิษฐ แลวขอคําปรึกษาจาก TLO เพื่อเลือกความคุมครองท่ีเหมาะสม  
  2) ผูประดิษฐแจงขอมูลทรัพยสินทางปญญาให TLO ตรวจสอบเบ้ืองตน และจัดทําเอกสารเพื่อเสนอ

ลงนาม 
  3) ยื่นคําขอตอกรมทรัพยสินทางปญญาและรอรับออกเลขคําขอ เม่ือไดเลขท่ีคําขอมาแลว นัก

ประดิษฐสามารถนํางานวิจัยไปตีพิมพเผยแพรไดโดยไมขัดเงื่อนไข 
  4) กรมทรัพยสินทางปญญาตรวจสอบคําขอและโฆษณา 90 วัน จากนั้นจะตัดสินวาจะรับจดทะเบียน

หรือไม โดยท้ังกระบวนการใชเวลาประมาณ 2 ป 
  5) หลังจากส่ิงประดิษฐไดรับการคุมครองแลว TLO ประชาสัมพันธส่ิงประดิษฐบนเว็บไซต และ

ชองทางตางๆ เพื่อใหนักธุรกิจหรือผูท่ีสนใจนําเทคโนโลยีไปใชประโยชนไดทราบ 
  6) หากมีผูท่ีสนใจในส่ิงประดิษฐ ก็จะมีการ Matching ผูสนใจใหไดพบกับนักประดิษฐเพื่อการทํา

ความเขาใจในส่ิงประดิษฐใหมากยิ่งข้ึน 
  7) หากสนใจท่ีจะรับการถายทอดเทคโนโลยี TLO มีหนาท่ีในการเจรจาตอรองการรับผลประโยชน

ตางๆ  
  8) เม่ือสามารถตกลงกันได ก็จะเขาสูกระบวนการถายทอดเทคโนโลยี  
  9) ข้ันตอนสุดทายเปนข้ันตอนการเก็บผลประโยชนเพื่อแบงปนใหกับมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยมี

การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการรักษาสิทธิประโยชนของอาจารย และนักวิจัยในผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน
จากการซื้อขายหรือทําธุรกิจท่ีเปนผลงานวิจัยไวในประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เร่ือง แนวปฏิบัติและการ
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จัดสรรผลประโยชนเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา และสนับสนุนใหเกิดการเจราตอรองเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
และนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนเชิงพาณิชย โดยมีการกําหนดอัตราการจัดสรรผลประโยชนใหแก
บุคลากรผูท่ีสรางสรรคหรือประดิษฐผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการซื้อขายหรือทําธุรกิจท่ีเปนผลงานวิจัย เพื่อเปนการ
สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการสรางสรรคผลงานอันมีลิขสิทธิ์และมีผลงานการประดิษฐมากข้ึน โดย
กําหนดอัตราการจัดสรรผลประโยชนใหแกบุคลากรผูท่ีสรางสรรคหรือประดิษฐผลงาน โดยในเบ้ืองตนจําแนก
ออกเปน 2 ประเภท ตามลักษณะของผลงาน ดังนี้ 
          - ผลงานอันมีลิขสิทธิ์: ผูสรางสรรค 80 มหาวิทยาลัย 20 ของรายไดสุทธิ 
          - ผลงานการประดิษฐ: ผูประดิษฐ 80 มหาวิทยาลัย 20 ของรายไดสุทธิ 
     นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังสนับสนุนใหเกิดการสรางผลงานการประดิษฐ โดยมีการกําหนดมาตรฐาน
ภาระงานทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ ผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย ไวในประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เร่ือง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของพนักงาน
สายวิชาการ ผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ประจําป
งบประมาณ 2563 โดยมีหลักเกณฑการเทียบคาภาระงานของพนักงานสายวิชาการท่ีเก่ียวของกับการประดิษฐ
คิดคนนวัตกรรมใหมและไดขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาไวในหมวดภาระงานวิจัยและพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ หมวด 2.2 ผลงานทางวิชาการลักษณะอื่นๆ ประเภทท่ี 3 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ ท่ีไดรับจดทะเบียน 
ดังนี้ 

ประเภทของงาน  การเทียบคาภาระงานให 
 - สิทธิบัตร  300 หนวยภาระงานตอชิ้น (เทียบตามสัดสวนการมีสวนรวม) 
 - อนุสิทธิบัตร  100 หนวยภาระงานตอชิ้น (เทียบตามสัดสวนการมีสวนรวม) 
    ทายท่ีสุด ฝายบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญายังมีการจัดกิจกรรมการใหความรูและคําปรึกษาดาน
ทรัพยสินทางปญญา ใหแกบุคลากรตลอดจนผูท่ีสนใจท่ัวไป 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
  1. ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวย การดําเนินงานดานทรัพยสินทางปญญา พ.ศ.2552 
  2. คําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการจัดการทรัพยสินทางปญญา (คําสั่งเลขที่ 204/2559 ประกาศ 
เม่ือ 7 เมษายน 2559) 
  3. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง แนวปฏิบัติและการจัดสรรผลประโยชนเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา 
  4. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเงินสมนาคุณผลงานวิจัยที่ไดรับจดทะเบียนสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร  
  5. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ ผูดํารงตําแหนงอาจารย 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ประจําปงบประมาณ 2563 

 
 

(2) มีการใชระบบบันทึก จัดเก็บ และเรียกคืนทรัพยสินทางปญญา 
  ฝายบริการจัดการทรัพยสินทางปญญามีระบบบันทึกจัดเก็บขอมูลทรัพยสินทางปญญาไวในฐานขอมูล
ทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย โดยบันทึกดวยไฟล Excel จัดเก็บโดยเจาหนาท่ีของอุทยานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ขอมูลดังกลาวเปนขอมูลท่ีไมไดเผยแพรสูสาธารณะ เนื่องจากบางสวนอยูระหวางดาํเนินการเพือ่
ขอรับความคุมครอง ซึ่งปจจุบันมีขอมูลการดําเนินการมากกวา 100 ขอมูล ซึ่งบุคลากรสามารถติดตอขอรับ
ขอมูลไดโดยตรง ท้ังนี้ ขอมูลท้ังหมดสัมพันธกับฐานขอมูลสิทธิบัตรของกรมทรัพยสินทางปญญาท่ีบุคคลท่ัวไป
สามารถสืบคนไดท่ี http://patentsearch.ipthailand.go.th โดยขอมูลท่ีสืบคนจะมีเนื้อหาครบถวนก็ตอเม่ือเปน
คําขอท่ีไดรับจดทะเบียนแลวเทานั้น 
  การดําเนินงานดานการฝกอบรมและใหความรูดานทรัพยสินทางปญญา ฝายทรัพยสินทางปญญาไดมี
การจัดทําโครงการ “กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง วิธีการสืบคนขอมูลสิทธิบัตรและวิเคราะหความ
ตองการของเทคโนโลยีเพื่อประโยชนในการวิจัยและพัฒนาสูเชิงพาณิชย” จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2562 
ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยกิจกรรมนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักวิจัยสามารถเขาใจวิธีการสืบคนขอมูล
สิทธิบัตรไดอยางถูกตองดวยการเรียนรูวิธีการและฝกปฏิบัติการจริงและเพื่อใหนักวิจัยสามารถวิเคราะหความ
ตองการของเทคโนโลยีในการวิจัยและพัฒนาสูเชิงพาณิชยไดอยางเหมาะสมและตอบโจทยความตองการของ

84 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 

http://qa.wu.ac.th/backEnd/folSAR/2559/%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%20%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%202.1/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD6-%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A1.pdf
http://qa.wu.ac.th/backEnd/folSAR/2559/%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%20%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%202.1/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD6-%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A2.pdf
http://qa.wu.ac.th/backEnd/folSAR/2559/%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%20%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%202.1/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD6-%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A3.pdf
http://qa.wu.ac.th/backEnd/folSAR/2559/%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%20%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%202.1/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD6-%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A4.pdf
http://qa.wu.ac.th/backEnd/folSAR/2559/%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%20%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%202.1/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD6-%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A4.pdf
https://drive.google.com/file/d/1zawkyPkWt5vCsdgcul5SoVsvZHMHrmfL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zawkyPkWt5vCsdgcul5SoVsvZHMHrmfL/view?usp=sharing


ภาคเอกชน ท้ังนี้ สามารถนําขอมูลดังกลาวมาประยุกตใชในการกําหนดการวิจัยหรือเขียนขอเสนอโครงการวิจัย
ได ซึ่งกิจกรรมนี้มีนักศึกษาและนักวิจัยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเขารวมอบรม จํานวน 58 คน 
  

(3) มีการดําเนินการทบทวนระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญา 
    ฝายบริการจัดการทรัพยสินทางปญญามีการประชุมทุกส้ินเดือนเพื่อสรุปและประเมินผลการ
ดําเนินงานและติดตามตัวชี้วัด และในทุก 6 เดือน ฝายบริการจัดการทรัพยสินทางปญญาจะตองรายงานผล
การดําเนินงานใหอธิการบดีและคณะผูบริหารทราบเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมี
คณะกรรมการกํากับติดตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการประชุมเพื่อกํากับติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ในทุกไตรมาส  

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
  1. ตัวอยางรายงานการประชุมประจําเดือนอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
  2. ไฟลนําเสนอความกาวหนารอบ 6 เดือนของอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
  3. คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

(4) มีการปรับปรุงการจัดการทรัพยสินทางปญญาเพ่ือปกปองมหาวิทยาลัย นักวิจัย และผลประโยชน
สาธารณะ 
  จากการประเมินผลการดําเนินงานในขอ (3) ฝายบริการจัดการทรัพยสินทางปญญาไดดําเนินการ
ปรับปรุงการจัดการทรัพยสินทางปญญา ดังนี้ 
  1) ดําเนินการปรับปรุงระเบียบทรัพยสินทางปญญาใหเปนสากลและทันสมัย โดยฝายไดดําเนินการจัด
ประชุมคณะกรรมการยกรางระเบียบทรัพยสินทางปญญา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อยกรางระเบียบ
ทรัพยสินทางปญญา ป 2562 ข้ึน และนํารางระเบียบใหมเขาสูวาระเพื่อพิจารณาในท่ีประชุมสภาวิชาการ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คร้ังท่ี 2/2563 ในวันพุธท่ี 19 กุมภาพันธ 2563 ซึ่งขณะนี้อยูในระหวางการนําราง
ระเบียบใหมเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในสมัยประชุมเดือนถดัไปเพื่อพิจารณาอนุมัติ หลักฐานรางระเบียบ
ท่ีอยูในกระบวนการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย 
    2) มีการสรางเว็บไซต sciencepark.wu.ac.th/tlo เพื่อเผยแพรแนวทางการดําเนินการของฝายจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา เอกสาร กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ สําหรับท้ังนักวิจัยและผูท่ีสนใจทรัพยสินทางปญญาของ
มหาวิทยาลัย 
    3) มีการเพิ่มจํานวนเจาหนาท่ีในฝายบริการจัดการทรัพยสินทางปญญาอีก 2 คน ในตําแหนง
เจาหนาท่ีธุรการ และเจาหนาท่ีการตลาดผลงานนวัตกรรม เพื่อทําหนาท่ีสํารวจทรัพยสินทางปญญา 
ประชาสัมพันธผลงานทรัพยสินทางปญญา และผลักดันใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี 
    4) เพิ่มชองทางประชาสัมพันธผลงานทรัพยสินทางปญญา โดยจัดทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรผลงาน
ทรัพยสินทางปญญาท่ีพรอมถายทอดในเชิงพาณิชย อันเปนการเปดโอกาสใหบุคคลท่ัวไปสามารถเขาถึงขอมูล
ดังกลาวไดผานเว็บไซต ipdb.wu.ac.th ซึ่งเปนเวบ็ไซตท่ีรวบรวมผลงานทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยไว
ท้ังหมด 
    5) มีการเพิ่มทุนสนับสนุนการตอยอดงานวจิัย เพื่อการผลิตตนแบบผลิตภัณฑจากงานวิจัย การวิจัย
ในเชิงลึกเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการนําผลงานวิจัยออกสูตลาด โดยในป 2563 ฝายบริการจัดการ
ทรัพยสินทางปญญาไดมอบทุนวิจัยใหนักวิจัยท้ังส้ิน 11 ทุน รวมเปนจํานวนเงินมูลคา 550,000 บาท 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
  1. คําสั่งแตงต้ังกรรมการยกรางระเบียบทรัพยสินทางปญญา 
  2. รางระเบียบทรัพยสินทางปญญาป 2562 
  3. วาระการประชุมสภาวิชาการ 
  4. หนาเว็บไซต sciencepark.wu.ac.th/tlo 
  5. หนาเว็บไซต ipdb.wu.ac.th 
  6. ประกาศผลการพจิารณาใหทุนสนับสนุน IP Audit 
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https://drive.google.com/file/d/14T0CQrd2exKwIfBwAuwsykX_ZlBd_sEO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13cQ2UzNy8PWYEl__8oEXD-WCc62Om8r8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rStts-NggobI6RiKayQUKnllICrlMySs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XWb-70wIJ3lEsVZTLHqOtG5UnbJ4mCaB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Pn5taG58jVoIxfVkzsiRXqMklII3b3dW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Pn5taG58jVoIxfVkzsiRXqMklII3b3dW/view?usp=sharing


U3.3 ความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือ 
 

(1) มีระบบการสรางคูความรวมมือ (Partnerships) และรวมดําเนินการวิจัย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการวิจัย 
    มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานเพื่อสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือท้ังในประเทศและ
ระหวางประเทศ เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางเครือขาย
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการสรางความรวมมือในการวิจัยและ
คูความรวมมือในประเทศมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 4 หนวยงาน ไดแก อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ สถาบันวิจัยและนวัตกรรม และอุทยานพฤกษศาสตร สวนการสรางความรวมมือ
ในการวิจัยและคูความรวมมือระหวางประเทศมีศูนยกิจการนานาชาติเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

การดําเนินงานสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือในประเทศ 
    การสรางเครือขายความรวมมือภายในประเทศดําเนินการโดย 4 หนวยงานหลัก สําหรับอุทยาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนหนวยงานท่ีมุงเนนการสรางเครือขายกับภาคเอกชนและในระดับอุตสาหกรรม 
(SME, อุตสาหกรรมขนาดใหญ) หรือการพัฒนาผูประกอบการ โดยจัดใหมี “สํานักงานความรวมมือ
ภาคอุตสาหกรรม” ภายใตอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีภารกิจสรางความรวมมือกับภาคเอกชนผาน
กระบวนการออกเยี่ยมเพื่อสํารวจปญหา แกปญหาเบ้ืองตน ประสานงานเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีสนับสนุน
ภาคเอกชน ลงนามความรวมมือเพื่อสงเสริมงานวิจัย ประสานงานกับนักวิจัยเพื่อทําการวิจัย โดยใชโจทยจาก
ภาคเอกชนเปนตัวต้ัง เชื่อมโยงแหลงทุนสนับสนุนจากภาครัฐ เชน โครงการ ITAP, IRTC, Talent Mobility 
เปนตน มีการกําหนดแผนการดําเนินงานประจําปท่ีเสนอตอสวนแผนงานและยุทธศาสตร ในกรณีท่ีภาคเอกชน
มีโจทยท่ีตองการคนควาหรือการทดลองเพิ่มเติม อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะดําเนินการสงตอโจทย
ยังสํานักวิชา สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ และสถาบันวิจัยและนวัตกรรม ในทางกลับกันผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาโดยคณาจารยจะสงตอไปยังหนวยทรัพยสินทางปญญา ซึ่งตั้งท่ีอุทยานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เพื่อใหอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทําหนาท่ีจับคูผูตองการใชประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญา นอกจากนี้ ในสวนของสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ และสถาบันวิจัยและนวัตกรรมยังมีบทบาทสงเสริม
การทํางานวิจัยของคณาจารยภายในมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอก จึงมีการสรางความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกท้ังของภาครัฐและหนวยงานเอกชน โดยผูบริหารหนวยงานมีแนวคิดดานการสรางความ
เขมแข็งในแผนงานวิจัยแบบบูรณาการระหวางศาสตร และความรวมมือระหวางหนวยงาน เพื่อใหผลงานบรรลุ
เปาหมายรวดเร็ว มีประสิทธิภาพท้ังดานเวลาและจํานวนเงินลงทุน  
    ระบบการสรางคูความรวมมือและรวมดําเนินการวิจัยเร่ิมตนพัฒนาจากการมองความพรอมของ
บุคลากร จากฐานขอมูลนักวิจัย จากยุทธศาสตรสํานักวิชา และจากการรวมกลุมของนักวิจัยในศูนยความเปน
เลิศ ตลอดจนความพรอมดานเคร่ืองมือและครุภัณฑสําหรับการวิจัยของมหาวิทยาลัย จากนั้นจึงนํามากําหนด
แผนงานวิจัย ประกาศเชิญชวนนักวิจัยท่ีสนใจภายในมหาวิทยาลัยประชุมและแสดงความคิดเห็น มองหา
หนวยงานท่ีประสงคสรางความรวมมือเพื่อพัฒนาโจทยวิจัย และลงนามสรางความรวมมือ (MOU) เพื่อทํางาน
วิจัยรวมกัน โดยแตละฝายมีบทบาทท่ีตองรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยข้ันตอนการดําเนินงานเพื่อนําไปสูการลง
นามบันทึกขอตกลงความรวมมือของสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ และสถาบันวิจัยและนวัตกรรม ประกอบดวย
ข้ันตอนตางๆ ดังนี้ 
  1. หนวยงาน หรือผูบริหารระดับสูงแจงความจํานงในการขอลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ 
(MOU)  
  2. สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ/สถาบันวิจัยและนวัตกรรม ทําการติดตอประสานหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อตรวจสอบรายละเอียดของความรวมมือ (หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของความรวมมือ 
กรอบความรวมมือ ระดับของความรวมมือ ระยะเวลาของความรวมมือ) 
  3. ประสานงาน เพื่อขอเอกสารแบบฟอรมบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) เพื่อนําเสนอใหกับ
ผูบริหารของท้ัง 2 ฝาย พรอมท้ังนําสงนิติกร เพื่อตรวจสอบขอตกลงนี้ หากไมมีการแกไข จะมีการลงนามใน
เอกสารท้ัง 2 ฉบับ โดยไมไดมีการจัดพิธีลงนาม (มีการเก็บเอกสารฉบับจริงฝายละ 1 ชุด) 
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อุทยานพฤกษศาสตร  
   มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเขารวมสนองพระราชดําริโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) มีการดําเนินงานโดยคณะกรรมการ
ดําเนินงาน อพ.สธ. ของมหาวิทยาลัยในดานตางๆ สําหรับในดานการวิจัย ไดมีการประสานงานนักวิจัยท่ีสนใจ
รวมโครงการ อพ.สธ. ในการสรางเครือขายวิจัยรวมกับชุมชนและหนวยงานในทองถิ่น ซึ่งประกอบดวยการ
สรางความรวมมือกับชุมชนหรือหนวยงาน อปท. เพื่อใหมีผลลัพธเชิงประจักษ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) 
สนองพระราชดําริ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชฯ 2) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อปท.)  
การดําเนินงานสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือระหวางประเทศ โดยศูนยกิจการนานาชาติ 
    การพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูสากลเปนนโยบายของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
6 ของแผนยุทธศาสตร 20 ป มวล (การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย) ในการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและเขาสูสากลของมหาวิทยาลัย 
(International Collaboration) นั้นจะตองประกอบดวยการสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาหรือ
หนวยงานในตางประเทศผานการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) และการขับเคล่ือน MOU 
รวมกับสํานักวิชาและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อใหมีผลลัพธเชิงประจักษ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) การ
แลกเปล่ียนนักศึกษา 2) การแลกปล่ียนนักวิจัย 3) การสรางเครือขายความรวมมือนานาชาติในการวิจัย และ 
4) การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความเปนนานาชาติ เชน การจัดการประชุมนานาชาติ การจัดสัมมนานานาชาติ
เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและเปนท่ีรูจักในระดับสากลเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
สมบูรณแบบเขาสู World Ranking Top 100 โดยมีเปาหมายการดําเนินงานตามแผนปฏบัิติการเชิงยุทธศาสตร
ประจําป ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร และคํารับรองการปฏิบัติงานประจําป ของสวนทรัพยากรมนุษยและ
องคกร 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
  รางแผนการดําเนินงานของฝายความรวมมืออุตสาหกรรม 
  สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 
  TCELS 
  สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
  บันทึกขอตกลงความรวมมือโครงการการสรางความม่ันคงดานอาชีพในพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ระยะที่ 2  
  อุทยานพฤกษศาสตร 
  1. แนวทางการดําเนินงาน โครงการ อพ.สธ (http://www.rspg.or.th/information/information_9.htm) 
  2. แผนภาพการดําเนินงานในการสนองพระราชดําริ อพ.สธ.-มวล. 
  ศูนยกิจการนานาชาติ 
  1. แผนยุทธศาสตร 20 ป มวล (2561-2580) 
  2. ตัวช้ีวัดยุทธศาสตรและคาเปาหมายระยะ 3 ป มวล. (2563-2565)  
  3. คําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่ 1443/2562 เรื่องแตงต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือน International Research Collaboration 
พ.ศ 2562 
  4. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรประจําป (ศูนยกิจการนานาชาติ) 
  5. คํารับรองการปฏิบัติงานประจําป (ศูนยกิจการนานาชาติ) 
 

(2) มีการดําเนินการตามนโยบายและข้ันตอนเพ่ือสงเสริมการสรางคูความรวมมือและรวมดําเนินการวิจัย 
  การดําเนินงานสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือในประเทศ 
   อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
    สํานักงานความรวมมืออุตสาหกรรมไดลงนามบันทึกความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพื่อรวมกันทําวิจัยและพัฒนา  
    สําหรับหนวยงานภาครัฐ กลไกความรวมมือจะอยูในรูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพื่อจูงใจ
ภาคเอกชนใหหันมาใหความสําคัญกับงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี มีบันทึกความรวมมือรวมกับ สํานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 8 สุราษฎรธานี 
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https://drive.google.com/file/d/1oUIpdOJmXCWPaFeEunR8UsCzRXgsrUc7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zDZ3wSLikTm1lJd6XAW0QtCgmaTYWaJK/view?usp=sharing
https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/planing3y.pdf
https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/07/O4_4_1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1RhHULnMiaS4phXgeTM4rK5_VN9TGFcPy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RhHULnMiaS4phXgeTM4rK5_VN9TGFcPy/view?usp=sharing
https://walailak-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/msakemon_st_wu_ac_th/EQRaWv38Ms9FpIq-K4NviEcBanKpRTVLO7EJxpuH7ZjlnQ?e=h9kWr7


    ในสวนของภาคเอกชน มีบันทึกความรวมมือกับ บ. ยู.พี.มารเกตต้ิง จํากัด บ. เอ แอนด พี ออร
ชารต 1995 จํากัด บ. รีช ทูเดย จํากัด บ.ควอดเพลย (ไทยแลนด) จํากัด เปนตน 
    ในปการศึกษา 2562 ฝายความรวมมืออุตสาหกรรมไดดําเนินงานสงเสริมความรวมมือในการวิจัย
ผานกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมลงพื้นท่ีสํารวจความตองการของภาคเอกชน ใหงบประมาณสนับสนุนการ
ดําเนินการวิจัยรวมระหวางภาคเอกชนและมหาวิทยาลัย สัมมนาวิชาการระหวางภาคเอกชนและมหาวิทยาลัย ทําให
เกิดโครงการวิจัยรวมกับภาคเอกชน จํานวน 22 โครงการ 
    สําหรับการดําเนินงานสงเสริมการทํางานวิจัยของสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ / สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม ไดแก 
    (1) การดําเนินงานวิจัยเชิงพื้นท่ี (Area based research) ภายใตโครงการการสรางความม่ันคงดาน
อาชีพในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเปนโครงการวิจัยรวมกับสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สกสว. โดยมีแผนการดําเนินงานในชวง 17 กันยายน 2561 ถึง 16 
มกราคม 2563 ท้ังนี้ จากการดําเนินโครงการวิจัยดังกลาว ไดมีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 
โครงการการสรางความม่ันคงดานอาชีพในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ระยะท่ี 2 ระหวาง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณกับศูนยอํานวยการและประสานการพัฒนาพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  
    (2) ความรวมมือดานงานวิจัยกับ TCELS นํามาสูขอตกลงการจางงานประชาชนท่ีไดรับผลกระทบจาก
สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระยะท่ีสอง จํานวน 35 อัตรา ระยะเวลา 3 เดือน 
โดยประชาชนท่ีจางมีหนาท่ีชวยงานวิจัยใหกับคณาจารยในมหาวิทยาลัย  
    (3) ดวยบทบาทของมหาวิทยาลัยท่ีไดทําหนาท่ีประธานเครือขายวิจัยภาคใตตอนบน จึงมีงานวิจัย
เชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาในเครือขาย ภายใตการสนับสนุนเงินจาก สป.อว. เชน โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาทองถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเปนพี่เล้ียง โครงการวิจัยฐานราก โครงการวิจัยพัฒนา
ภาครัฐรวมเอกชน 
    (4) ดวยมหาวิทยาลัยต้ังอยูในพื้นท่ีภาคใตจึงเปนสมาชิกและรวมขับเคล่ือนงานวิจัยกับมหาวิทยาลัย
ท่ีตั้งในพื้นท่ีภาคใต ผานเครือขายบริหารการวิจัย (เครือขาย C) ภาคใต ภายใตการสนับสนุนเงินจาก วช. 
   สําหรับในปนี้ฝายวิจัยไดขยายขอบเขตความรวมมือดานงานวิจัยกับหนวยงานภายนอกเพิ่มข้ึน โดย
เร่ิมตนจากการประชุมผานระบบ Zoom การเขารวมประชุมเพื่อพัฒนาโจทยวิจัยกับสถาบันอืน่ เชน การพัฒนา
โครงการวิจัยไกพื้นเมือง ไดประชุมผานระบบ Zoom กับคณาจารยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2 คร้ัง 
(เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2563) ในการประชุมคร้ังท่ีสอง เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2563 มีคณาจารยจาก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชภัฏ วิทยาเขตทุงใหญ อําเภอ
ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช เขารวมประชุมดวย รวมท้ังไดเดินทางไปสรางความรวมมือกับสถานีบํารุงพันธุ
สัตว จังหวัดสุราษฏรธานี 
   อุทยานพฤกษศาสตร 
    สําหรับโครงการ อพ.สธ. มีการดําเนินการตามแผนระยะ 5 ปท่ีหก ในสวนท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 
โดยดําเนินการประสานงานเสนอโครงการวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสํารวจ เก็บรวบรวม ศึกษาตอยอดและพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรท่ีไดรวบรวมโดยทีมนักวิจัย ตามข้ันตอนการดําเนินงานรับขอเสนอโครงการของโครงการ 
อพ.สธ. เพื่อสงเสริมการสรางคูความรวมมือและรวมดําเนินการวิจัยกับทองถิ่น 
 

  การดําเนินงานสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือระหวางประเทศ โดยศูนยกิจการ
นานาชาติ 
   ข้ันตอนการดําเนินงานเพื่อนําไปสูการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ประกอบดวย
ข้ันตอนตางๆ ดังนี้ 
    1. การแจงความจํานงในการขอลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) 

• กรณีท่ี 1 สํานักวิชา หรือ ผูบริหารระดับสูง แจงความจํานงในการขอลงนามบันทึกขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานในตางประเทศพรอมรายละเอียดของความรวมมือ (หลักการ
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และเหตุผล วัตถุประสงคของความรวมมือ กรอบความรวมมือ ระดับของความรวมมือ (ระดับสํานักวิชา หรือ 
ระดับมหาวิทยาลัย) ระยะเวลาของความรวมมือ ขอมูลของมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานในตางประเทศ) โดย
กรอกรายละเอียดลงใน MOU Application Form 

• กรณี ท่ี 2 ศูนยกิจการนานาชาติไดรับการติดตอประสานงานโดยตรงจากมหาวิทยาลัยหรือ
หนวยงานในตางประเทศ ศูนยกิจการนานาชาติจะทําการติดตอประสานงานไปยังสํานักวิชาท่ีเก่ียวของเพื่อขอ
ความรวมมือในการเปนสํานักวิชาหลักในการรับเปนผูประสานงาน MOU หรือ ศูนยกิจการนานาชาติจะเปน
ผูดําเนินการหลักหากพิจารณาแลวความรวมมือนั้นเปนความรวมมือระดับมหาวิทยาลัย 
   2. ศูนยกิจการนานาชาติดําเนินการนําเสนอฟอรมการขอขอลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ 
(MOU) กับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานในตางประเทศแก อธิการบดี ผานรองอธิการบดีฝายกิจการตางประเทศ 
และผูอํานวยการศูนยกิจการนานาชาติ เพื่อลงนามอนุมัติ 
    3. หากอธิการบดี รองอธิการบดีฝายกิจการตางประเทศฯ หรือผูอํานวยการศูนยกิจการนานาชาติมี
คําถามหรือขอเสนอแนะ ศูนยกิจการนานาชาติประสานงานไปยังสํานักวิชาตนเร่ืองเพื่อชี้แจง 
    4. หากฟอรมการขอขอลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานใน
ตางประเทศไดรับการอนุมัติ ศูนยกิจการนานาชาติเตรียมนําเสนอบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ฉบับ
จริงแกสองหนวยงานลงนาม โดย มวล จะมีอธิการบดีเปนผูลงนาม ท้ังนี้การลงนามจะเปนการลงนามโดยมีการ
จัดพิธีการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ท่ี มวล หรือ มหาวิทยาลัยคูสัญญา หรือ เปนการลง
นามในเอกสารโดยไมมีการจัดพิธีการลงนามในเอกสารฉบับหญิง 2 ฉบับแตละฝายจะเก็บเอกสารฉบับจริงไว
ฝายละ 1 ชุด    

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
   1. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก ประจําป
งบประมาณ 2562 ระหวาง สปอว กับ มวล. 
   2. บันทึกขอตกลง เรื่องการสงมอบผลการดําเนินกิจกรรมโครงการสงเสริมใหบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพื่อ
แกไขปญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตใหกับภาคอุตสาหกรรมประจําปงบประมาณ 2563 
   3. บันทึกขอตกลงความรวมมือการจัดต้ังและดําเนินงานเครือขายโปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   4. ความรวมมือผลิตตนแบบและทดสอบการใชงานปนยางสําหรับชวยฝก 
   5. บันทึกขอตกลงความรวมมือการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพโดยใชนาโนเทคโนโลยี 
   6. บันทึกขอตกลงความรวมมือการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพจากมังคุด 
   7. บันทึกความรวมมือ (MOU) โครงการผลิตกัญชา กัญชง และกระทอม เพื่อใชทางการแพทย 
   8. บันทึกความรวมมือ (MOU) โครงการวิจัย สายพันธุ การปลูก และผลิตกัญชง 
  9. ภาพกิจกรรมโครงการวิจัยตางๆ 
  สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 
  1. MOU จริยธรรมในมนุษย 
  2. MOU กับ สวรส. 
  3. MOU มาตรฐานความปลอดภัยหองปฎิบัติการ 
  สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
  เวทีประกอบการพัฒนากรอบโจทยวิจัย/ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
  อุทยานพฤกษศาสตร 
  1. ขั้นตอนการรับขอเสนอโครงการของโครงการ อพ.สธ. 
  2. สรปุผลการดําเนินงาน ป 2562 
  ศูนยกิจการนานาชาติ 
  University of Sopron, Heilongjiang Academy of Science 
  1. MOU Application Form 
  2. Signed MOU Form 
  3. รูปภาพพิธีลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) 
 
   

(3) มีการทบทวนประสิทธิภาพของการดําเนินงานตามระบบการสรางคูความรวมมือและรวมดําเนินการวิจัย 
  การดําเนินงานสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือในประเทศ 
    ทุกส้ินเดือนฝายความรวมมือภาคอุตสาหกรรมมีการประชุมเพื่อสรุปและประเมินผลการดําเนินงาน
และติดตามตัวชี้วัดอยางสมํ่าเสมอ และในทุก 6 เดือน ฝายความรวมมือภาคอุตสาหกรรมจะตองรายงานผล
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https://drive.google.com/file/d/18YQjTNJ8U5i9ysM17Fbg035S3FQIGdZC/view?usp=sharing


การดําเนินงานใหอธิการบดีและคณะผูบริหารทราบเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน ยิ่งไปกวานั้น 
มหาวิทยาลัยยังมีคณะกรรมการกํากับติดตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการประชุมทุก
ไตรมาส เพื่อกํากับติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ    
    ภายใตโครงการการสรางความม่ันคงดานอาชีพฯ ไดออกแบบระบบติดตามโครงการ โดยเร่ิมตนตั้งแต
กระบวนการตนน้ํา ดวยการจัดเวทีระดมความเห็นเพื่อพัฒนาประเด็นความตองการ หรือสภาพปญหาของพื้นท่ี 
มีการตรวจสอบประเด็นปญหาดวยการจัดเวทีประเมินขอเสนอโครงการ เวทีพัฒนาขอเสนอโครงการ เวที
ติดตามความกาวหนาทุก 3 เดือน และเวทีสรุปปดโครงการวิจัยและคืนขอมูล โดยบุคคลสําคัญในระบบ
ประเมินติดตามเกิดการแกไขและพัฒนางานอยางตอเนื่อง คือผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความเชี่ยวชาญดานงานวิจัยเพื่อ
รับใชสังคม 
   สําหรับโครงการอื่นในการทบทวนประสิทธิภาพการขับเคล่ือน ผานกลไกการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด ดานความรวมมือ โดยมีการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ 
อุทยานพฤกษศาสตร 
    ไดดําเนินงานในการของบประมาณผานสวนแผนงานเพื่อนําเสนอใหกับสํานักงบประมาณ สําหรับ
โครงการท่ีเขารวมสนองพระราชดําริฯ โดยนักวิจัยของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และไดรับ
การสนับสนนุงบประมาณ โดยนักวิจัยไดรายงานผลการดําเนนิงานทุกไตรมาส (3 เดือน) ผานระบบ e-budget 
ของมหาวิทยาลัย 
  การดําเนินงานสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือระหวางประเทศ โดยศูนยกิจการ
นานาชาติ 

ในการทบทวนประสิทธิภาพการดําเนินการการขับเคล่ือน MOU เพื่อใหมีผลลัพธเชิงประจักษ ศูนย
กิจการนานาชาติดําเนินการผานกลไกการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดใน 2 ตัวชี้วัด คือ (1) จํานวน
ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการและสหกิจศึกษา (MOU) และ (2) รอยละของความรวมมือเชิงวิชาการท่ี
ดําเนินการอยางตอเนื่องและมีผลลัพธความรวมมือเชิงประจักษ โดยรายงานผลการดําเนินงานใหแก 2 
หนวยงานท่ีควบคุมและกํากับการรายงานผลการปฏิบัติงาน คือ สวนแผนงานและยุทธศาสตร โดยรายงาน
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรประจําป และสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร โดยรายงานคํารับรองการ
ปฏิบัติงานประจําป นอกจากนี้ ศูนยกิจการนานาชาติยังไดมีการรายงานผลการดําเนินการทุกเดือน (Monthly 
Report ศูนยกิจการนานาชาติ) แกรองอธิการบดีฝายกิจการตางประเทศและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ
สรุปผลการดําเนินงานและสาระสําคัญของงานแกอธิการบดี 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
   1. ตัวอยางรายงานการประชุมประจําเดือนอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
   2. ไฟลนําเสนอความกาวหนารอบ 5 เดือนของอทุยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   3. คํารับรองการปฏิบัติงานประจําป (อวท) 
   สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
   ตัวอยางเอกสารสรุปผลการประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสียและผูทรงคุณวุฒิ 
   อุทยานพฤกษศาสตร 
  1. คํารับรองการปฏิบัติงานประจําป (อุทยานพฤกษศาสตร) 
  2. รายงานผลการปฎิบัติงานตามรับรับรอง (อุทยานพฤกษศาสตร) 
   3. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานโครงการรายไตรมาส 
  ศูนยกิจการนานาชาติ 
  1. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรประจําป (ศูนยกิจการนานาชาติ) 
  2. คํารับรองการปฏิบัติงานประจําป (ศูนยกิจการนานาชาติ) 
  3. รายงานผลการปฎิบัติงานตามรับรับรอง (ศูนยกิจการนานาชาติ) 
  4. รายงานผลการประเมิน MOU มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  5. Monthly Report ศูนยกิจการนานาชาติ 
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(4) มีการปรับปรุงระบบการสรางคูความรวมมือและรวมดําเนินการวิจัย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการวิจัย 
  ก. การดําเนินงานสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือในประเทศ 
    จากผลการประเมินทบทวนประสิทธิภาพการดําเนินงาน พบวาฝายความรวมมือภาคอุตสาหกรรมยัง
ไมสามารถเพิ่มจํานวนโครงการวิจัยรวมใหไดตามเปาหมายได ในป 2562 ฝายฯ จึงไดปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานโดยการเพิ่มโครงการ pre-talent mobility ซึ่งเปนโครงการท่ีใหงบประมาณสนับสนุนผูเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยใหไปสํารวจโจทยวิจัยจากสถานประกอบการ และจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย เพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป ขณะนี้ โครงการยังอยูในชวงของการดําเนินงาน มีจํานวน
อาจารยท่ีสมัครเขารวมโครงการแลวจํานวน 14 ราย ตามตาราง Matching 
    - สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ และสถาบันวิจัยและนวัตกรรม มีการปรับปรุงระบบสรางความรวมมือ 
โดยฟงความคิดเห็นจากการประชุมและการสํารวจใน 3 รูปแบบ คือ (1) การสํารวจความพึงพอใจตอการ
ดําเนินงานของหนวยงาน (2) การสํารวจความพึงพอใจตอทุกๆโครงการท่ีจัดข้ึนและมีความรวมมือระหวาง
หนวยงาน และ (3) การประชุม ติดตาม ตอสัญญาขอตกลง ระหวางผูบริหารของ มวล. และหนวยงานท่ีทํา
ขอตกลง หรือการออกแบบระบบติดตามดวยการประเมินความกาวหนาทุก 3 เดือน ทําใหทราบประเด็นปญหา
และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยางตอเนื่อง ผนวกกับขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิโดยการนําผล
จากการประเมินมาปรับปรุงวิธีการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณ และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางเปนรูปธรรมชัดเจน 
     - อุทยานพฤกษศาสตร มีการปรับแผนการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานโครงการ 
อพ.สธ. ระยะ 5 ปท่ีหก ทุกป และไดเตรียมแผนการดําเนินงานโครงการ อพ.สธ. ระยะ 5 ปท่ีเจ็ด (2565-
2569) ในสวนท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 
   ข. การดําเนินงานสรางความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือระหวางประเทศ โดยศูนย
กิจการนานาชาติ 
    มหาวิทยาลัยและศูนยกิจการนานาชาติมีการปรับปรุงระบบการสรางคูความรวมมือและรวมดําเนินการ
วิจัยเพื่อใหบรรลุเปาหมายการวิจัยผานรูปแบบการรับฟงความคิดเห็นจากการประชุมและการสํารวจใน 3 กลไก
หลัก คือ (1) การสํารวจความพึงพอใจตอการดําเนินงานของหนวยงาน (2) การประชุมเสวนาคณบดีและการ
ประชุมสภาวิชาการ ซึ่งท้ังกลไกท่ี (1) และ (2) มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจและรับฟงขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการทํางานจากผูท่ีเก่ียวของโดยตรงคือสํานักวิชา อาจารย สถาบันวิจัยและนวัตกรรม และสถาบันวิจัย
วิทยาการสุขภาพ และ (3) การประชุมติดตามผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณคร้ังท่ี 1 ระหวางวันท่ี 2-
4 มีนาคม 2563 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจและรับฟงขอเสนอแนะในการปรับปรุงการทํางานจากผูบริหาร
ระดับสูง นอกจากนี้ศูนยกิจการนานาชาติยังไดแตงต้ังคณะกรรมการและท่ีปรึกษาศูนยกิจการนานาชาติ ซึ่ง
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเพื่อใหขอแนะนําในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของศูนย
กิจการนานาชาติใหมีประสิทธิภาพในระดับนานาชาติ 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
  ขอมูลโครงการที่ขอรับงบสนับสนุนโครงการ Pre-talent mobility 
   สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
  ตัวอยางเอกสารช้ีแจงการปรับปรงุการดําเนินงาน 
   อุทยานพฤกษศาสตร 
  แผนการดําเนินงานโครงการ อพ.สธ.-มวล. ระยะ 5 ปที่หก 
  ศูนยกิจการนานาชาติ 
  1. รายงานผลการปฎิบัติงานตามรับรับรอง (ศูนยกิจการนานาชาติ)  
  2. รายงานความพึงพอใจตอหนวยงานในการปฏิบัติงาน 
  3. รายงานการประชุมเสวนาคณบดี และสภาวิชาการ 
  4. คณะกรรมการและที่ปรึกษาศูนยกิจการนานาชาติ 
 
 
 

91 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1o-Xc172wZp3kCsOEtIBeciC-P_jtPud6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fervxnFll6qEc6n0_l3ahxB1fQmnLReP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fervxnFll6qEc6n0_l3ahxB1fQmnLReP/view?usp=sharing


U3.4 ผลลัพธดานการวิจัย 
 ผลลัพธดานการวิจัยเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดย
ในปการศึกษา 2562 มีผลการดําเนินงานแตละตัวชี้วัดดังนี้ 
 

(1) จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus หรือ 
Web of Sciences (WU1-1-1) 
  ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีบทความวิจัยท่ีตีพิมพ
เผยแพรในวารสารระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus และ ISI จํานวน 295 เร่ือง จําแนกเปน
ผลงานวิจัยสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 134 เร่ือง สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 
35 เร่ือง และอื่นๆ จํานวน 1 เร่ือง (เปนของอาจารยสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย) และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
จํานวน 132 เร่ือง หมายเหตุ มีการตีพิมพรวมกันระหวางสาขา จํานวน 27 เร่ือง  
  (ท่ีมา: สถาบันวิจัยและนวัตกรรม และสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ)    
 

(2) จํานวนการไดรับการอางอิงบทความท่ีตีพิมพในวารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ(WU1-1-2) 
  ผลการดําเนินงาน: การไดรับการอางอิงบทความท่ีตีพิมพในวารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 
พิจารณาจากบทความปริทรรศน (Review Article) และบทความวิจัย (Research Article) ฉบับเต็มท่ีตีพิมพ
ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติทุก Quartile ในชวง 3 ปยอนหลัง (CiteScore) กอนหนาปประเมิน โดย
ไมนับการอางอิงตนเอง สําหรับในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีสัดสวนการอางอิง (citation) 
ตอ 1 บทความ = 3.37 [มาจากบทความป 2017-2019 โดยมีจํานวนการอางอิงบทความท่ีตีพิมพในวารสารใน
ฐานขอมูลระดับนานาชาติ 1,345 คร้ัง (self citations = 131) และจํานวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารใน
ฐานขอมูลระดับนานาชาติ 399 เร่ือง] 
 

(3) จาํนวนผลงานวิจยัท่ีนําไปพฒันาตอยอด (WU1-1-3) 
  ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยท่ีนําไปพัฒนาตอยอด จํานวนท้ังส้ิน 
34 ผลงาน โดยผลงานวิจัยท่ีนําไปพัฒนาตอยอดพิจารณาจากผลงานนวัตกรรมของอาจารยจากงานวิจัยท่ี
เอกชน นิติบุคคล วิสาหกิจชุมชนนําไปพัฒนาใหเกิดมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ และรวมถึงผลงานจากกิจกรรม 
Talent Mobility บมเพาะธุรกิจ การประกวด R2M โดยมีรายละเอียดดังนี้  
ลําดับ ผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนาตอยอด ชื่อเจาของผลงาน สํานักวิชา 

1 การพัฒนาหัวฉีดและระบบปอนยางพาราเสนเพื่อใชงาน

กับเครื่องพิมพ 3 มิติ  

รศ.ดร. วัฒนพงศ เกิดทองมี  วิศวกรรมศาสตรฯ 

2 ปนยางสําหรับฝก  ผศ.ดร.ประชิด  สระโมฬี   วิศวกรรมศาสตรฯ 

3 เครื่องพิมพ 3 มิติ  รศ.ดร.วัฒนพงศ  เกิดทองม ี วิศวกรรมศาสตรฯ 

4 กลองจุลทรรศนชนดิพกพา   รศ.ดร.วัฒนพงศ  เกิดทองม ี วิศวกรรมศาสตรฯ 

5 โครงการศึกษาประสิทธิภาพและวิเคราะหพฤติกรรมการ

ถายเทความรอนของผนังแบบดั้งเดิมและผนังคอมโพสิต

แบบรังผ้ึง  

ผศ.ดร.ทนงศักดิ์  อิ่มใจ วิศวกรรมศาสตรฯ 

6 โครงการการปรับปรุงตนแบบเพื่อการขยายผลในเชิง

พาณิชยของอุปกรณเตือนการนํามือมาสัมผัสใบหนาเพื่อ

ลดการติดเชื้อโรคในกลุมทางเดินหายใจ 

รศ.ดร.วัฒนพงศ  เกิดทองม ี วิศวกรรมศาสตรฯ 

7 ผลงานระบบตรวจจับแกนไมบนภาพหนาตัดทอนซุงไม

ยางพาราดวยเทคนิคโครงขายประสาทเทียมแบบลึก 

รศ.ดร.วัฒนพงศ  เกิดทองม ี วิศวกรรมศาสตรฯ 

8 ผลงานการศึกษาความสัมพันธเบื้องตนระหวางปจจัย

การผลิตและคุณสมบัติของแผนใยไมอัดความหนาแนน

ปานกลาง  

รศ.ดร.พรรณนิภา เชาวนะ วิศวกรรมศาสตรฯ 

9 ผลงานแผนพื้นสําเร็จรูปเหลือทิ้งบดผสมดินเหนียว ผศ.ดร.ปฎิมาพร สุขมาก วิศวกรรมศาสตรฯ 

92 | รายงานประจําปเพือ่การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 



ลําดับ ผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนาตอยอด ชื่อเจาของผลงาน สํานักวิชา 

สําหรับเปนวัสดุพื้นทางหินคลุก 

10 ผลงานการพัฒนาระบบคานเหล็กประกอบจากแผน

เหล็กแบบมีชองเปดสําหรับพื้นชนิดบาง 

ผศ.ดร.ทนงศักดิ์ อิม่ใจ วิศวกรรมศาสตรฯ 

11 ผลงานการขยายสเกลการเตรียมยางธรรมชาติอิพอก

ไซดจากหางน้ํายาง 

ผศ.ดร.ประชิด สระโมฬี วิศวกรรมศาสตรฯ 

12 ผลงานการพัฒนาตนแบบเครื่องสกัดสมุนไพร เพื่อ

อุตสาหกรรมอาหาร อาหารเสริม และเครื่องสําอางดวย

คล่ืนเหนือเสียงความเขมสูง  

รศ.ดร.สรศกัดิ์ ดํานวรพงษ วิทยาศาสตร 

13 เครื่องติดตามเรือที่มีเทคโนโลยี IoT ในการรับ-สงขอมูล 

และระบบแพลตฟอรมแมชชีนเลิรนนิ่ง  

รศ.ดร.กฤษณะเดช  เจริญ

สุธาสินี 

วิทยาศาสตร 

14 เทคโนโลยีไมโครเวฟความดันต่ํา     รศ.ดร.หมุดตอเล็บ  หนิสอ วิทยาศาสตร 

15 ผลงานการสกัดเคอรคูมินอยดปริมาณสูงจากเหงาของ

ขมิ้นชันดวยคล่ืนไมโครเวฟ  

รศ.ดร.หมุดตอเล็บ  หนิสอ   วิทยาศาสตร 

16 ผลงานนวัตกรรมจอภาพความละเอียดสูงบนคลาวด

สําหรับงานติดตาม และจัดการ Big Data  

รศ.ดร กฤษณะเดช เจริญ

สุธาสินี 

วิทยาศาสตร 

17 ผลงานนวัตกรรมการจัดการน้ํ า Smart Farm เนน 

Smart Energy  

รศ.ดร.กฤษณะเดช เจริญ

สุธาสินี 

วิทยาศาสตร 

18 โครงการยกระดับการผลิตสินคาเกษตรที่เปนอัตลักษณ

ที่เหมาะสมกับศักยภาพพื้นที่ของภาค ภาคใต วิสาหกิจ

ชุมชนกลุมกระวานบานเขาวัง 

ผศ.ดร.กิ่งกาญจน บรรลือพืช สหเวชศาสตร 

19 ผลิตภัณฑนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ   รศ.ดร.จิตรบรรจง  ตัง้ปอง สหเวชศาสตร 

20 โครงการฤทธิ์ของสารสกัดเปลือกสุกของกลวยหอมทอง

ในการตานอนุมูลอิสระและยับั้ งเอนไซมในกระบวน

สังเคราะหเม็ดสีเมลานิน 

รศ.ดร.จิตรบรรจง  ตัง้ปอง   สหเวชศาสตร 

21 ฤทธิ์ของสารสกัดเปลือกกลวยหอมทองในการตาน

แบคทีเรียตอสิว 

รศ.ดร.จิตรบรรจง  ตัง้ปอง  สหเวชศาสตร 

22 โครงการชุดทดสอบตรวจหาเชื้อ Candida glabrata ผศ.ดร.สืบตระกูล วิเศษสมบัติ สหเวชศาสตร 

23 ระบบฐานขอมูลยิมมวยไทยของประเทศไทย อาจารย ดร.ณิชนันทน 

กิตติพัฒนบวร 

สารสนเทศศาสตร 

24 โครงการการพัฒนาเกมฝกทักษะดานการวางแผน 

วิเคราะหรูปทรงเรขาคณิต “แทนแกรม” โดยใช

เทคโนโลยีความจริงเสริม 

รศ.ดร.พูลพงษ บุญพราหมณ สารสนเทศศาสตร 

25 การพัฒนาซอฟตแวรผูชวยสวนบุคคลอัจฉริยะเพื่อการ

ซอม และบํารุงรกัษารถยนต 

อ.ดร.กรัณรตัน ธรรมรักษ สารสนเทศศาสตร 

26 เชื้อราไตรโคเดอรมา  NST-009 รศ.ดร.วาริน  อินทนา เทคโนโลยีการเกษตร 

27 ผลงานโพรไบโอติกอดัเม็ดเสริมพืชผักสมุนไพร ผศ.ดร.วิสาขะ  อนันธวัช เทคโนโลยีการเกษตร 

28 ผลงานพัฒนาชีวภัณฑโกรการดโฟรพลัสสูมาตรฐานเชิง

พาณิชย 

รศ.ดร.วาริน อินทนา เทคโนโลยีการเกษตร 

29 โครงการการศึกษาเปรียบเทียบภาคสนาม เครื่อง Scan 

โลหะตนแบบ กับการถายภาพ X-ray เพื่อใชในการหา

เบ็ดในเตา  

อ.น.สพ.รัฐพันธ พัฒนรงัสรรค วิทยาลัยสัตว

แพทยศาสตรอัครราช

กุมาร ี

30 ผลงานเครื่องยิงลูกเทนนิส  ผศ.ดร.ลัคนา  พิมพจันทร   พหุภาษาและ

การศึกษาทั่วไป 

31 การพัฒนาผลิตภัณฑจากน้ํายางพาราเพื่อเปนของใชใน อ.วาลุกา เอมเอก   สถาปตยกรรมศาสตร
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ลําดับ ผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนาตอยอด ชื่อเจาของผลงาน สํานักวิชา 

ชีวิตประจําวัน  และการออกแบบ 

32 การใชประโยชนของเสียจากอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราในการผลิตกระแสไฟฟาดวยกระบวนการหมัก

รวม  

ผศ.วิศรุฬห วงบุญ สาธารณสุขศาสตร 

33 การศึกษาประสิทธิภาพทางคลินิกของสารสกัดใบบัวบก

รูปแบบสารละลายพอลิเมอรฟลมสเปรย ของ 

รศ.ดร.สมชาย สวัสด ี วิชาเภสัชศาสตร 

34 ผลงานกัมมี่เยลล่ีฝรั่งเสริมวิตามินบี 12 จากการหมัก

ดวย Lactobacillus plantarum WU-P19  

ศ.ดร.วรรณา ชูฤทธิ์   รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการสังคม 

(ที่มา: อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
 

(4) รอยละของอาจารยประจําท่ีผลงานวจิัยไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus 
หรือ ISI ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด (WU1-3-7) 
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนอาจารยประจําท่ีผลงานวิจัย
ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI รวมท้ังหมดจํานวน 133 คน ซึ่ง
เม่ือนํามาคิดตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมดโดยไมรวมท่ีลาศึกษาตอ ในปการศึกษา 2562 จํานวน 574.5 
คน (นับตามระยะเวลาการปฏิบัติงานในรอบปการศึกษาตามหลักการประกันคุณภาพฯ) พบวา มีอาจารย
ประจําท่ีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI รอยละ 23.15 
โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 

สํานักวิชา/วิทยาลัย 
 

จํานวน
อาจารย
ท้ังหมด 

อาจารยประจําท่ีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI 

จํานวน รอยละ 

1. สํานักวิชาวิทยาศาสตร 50 28 56.00 

2. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 42 23 54.76 

3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 18.5 4 21.62 

4. สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 19.5 1 5.13 

5. สํานักวิชาสหเวชศาสตร 74 16 21.62 

6. สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 45.5 8 17.58 

7. สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 50.5 6 11.88 

8. สํานักวิชาแพทยศาสตร 33 9 27.27 

9. สํานักวิชาเภสัชศาสตร 38 11 28.95 

10. สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 33 6 18.18 

11. สํานักวิชาการจัดการ 44 6 13.64 

12. สํานักวิชาศิลปศาสตร 27 1 3.70 

13. สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 19.5 1 5.13 

14. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 9.5 3 31.58 

15. วิทยาลัยนานาชาติ 10 2 20.00 

16. บัณฑิตวิทยาลัย 1 0 0 

17. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 12 1 8.33 

18. สํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 47.5 7 14.74 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย  574.5 133 23.15 

(ท่ีมา: สํานักวิชา/วิทยาลัย) 
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(5) จํานวนทุนวิจัยจากภายนอกเพื่อวจิัยและบริการวิชาการแกสังคม (WU6-1-1) 
   ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนเงินทุนวิจัยจาก
ภายนอกเพื่อการวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม เปนเงินท้ังส้ิน 217.54 ลานบาท จําแนกเปนเงินทุนวิจัยของ
สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 88.37 ลานบาท สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 25.27 ลานบาท อุทยาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 26.47 ลานบาท และศูนยบริการวิชาการ 77.43 ลานบาท 
 

(6) จํานวนโครงการท่ีไดรับงบประมาณจากภายนอก (WU6-1-2)  
   ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนโครงการท่ีไดรับ
งบประมาณจากภายนอกท้ังหมดจํานวน 307 โครงการ จําแนกเปนโครงการของสถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
จํานวน 104 โครงการ สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ จํานวน 40 โครงการ อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
จํานวน 78 โครงการ และศูนยบริการวิชาการ จํานวน 85 โครงการ 
 

(7) จํานวนบทความท่ีมีความรวมมือกับสถาบันตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ (WU6-1-3 + WU6-1-4) 
   ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนบทความท่ีมีความ
รวมมือกับสถาบันตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังหมดจํานวน 259 บทความ จําแนกเปน  
  1) จํานวนบทความท่ีมีความรวมมือกับสถาบันตางๆ ในตางประเทศ (International Collaboration) มี
ท้ังหมดจํานวน 104 บทความ ประกอบดวย สถาบันวิจัยและนวัตกรรม จํานวน 52 บทความ และสถาบันวิจัย
วิทยาการสุขภาพ จํานวน 52 บทความ 
  2) จํานวนบทความท่ีมีความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและสถาบันอื่นภายในประเทศ 
(Academic-Corporate Collaboration) มีท้ังหมดจํานวน 155 บทความ ประกอบดวย สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม จํานวน 75 บทความ และสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ จํานวน 80 บทความ 
 

(8) จํานวนผลงานวจิัย/นวัตกรรมท่ียื่นจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา (WU7-2-4)  
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ียื่นจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา จํานวนท้ังส้ิน 8 เร่ือง โดยผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ียื่นจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
พิจารณาจากผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ียื่นจดทะเบียนทรัพยสินทางอุตสาหกรรมและลิขสิทธ์ิ โดยดูจากรายไดท่ี
เกิดข้ึนจากอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ลําดับ สํานักวิชา 

ชื่อ-สกุล  

(เจาของผลงาน  

อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร) 

ชื่อผลงาน (ประเภทผลงาน) 
เลขที่คําขอ 

(วันที่ยื่นคําขอ) 

สถานะ (ผาน/ไม

ผาน/ อยูใน

กระบวนการ) 

1 สหเวชศาสตร รศ.ดร.มณฑล เลิศ

คณาวนิชกุล 

กรรมวิธีการผลิตผงสียอมผาจาก

แบคทีเรียสเตรปโตมัยสีท เคบี

สามStreptomyces KB3 (อนุ

สิทธิบัตร) 

1903002656 

(10 ตุลาคม 2562) 

อยูในกระบวนการ 

2 สถาปตยกรรม

ศาสตรฯ 

อาจารยเรวัติ 

สุขสิกาญจน 

แหวนถมเงินนคร 

(สิทธิบัตรการออกแบบ) 

1902004621 

(15 พฤศจิกายน 

2562) 

อยูในกระบวนการ

ประกาศโฆษณา 

3 สถาปตยกรรม

ศาสตรฯ 

อาจารยเรวัติ 

สุขสิกาญจน 

กําไลถมเงินนคร 

(สิทธิบัตรการออกแบบ) 

1902004627 

(15 พฤศจิกายน 

2562) 

อยูในกระบวนการ

ประกาศโฆษณา 

4 สถาปตยกรรม

ศาสตรฯ 

อาจารยเรวัติ 

สุขสิกาญจน 

จี้ถมเงินนคร 

(สิทธิบัตรการออกแบบ) 

1902004607 

(15 พฤศจิกายน 

2562) 

อยูในกระบวนการ

ประกาศโฆษณา 

5 สถาปตยกรรม

ศาสตรฯ 

อาจารยเรวัติ 

สุขสิกาญจน 

ตางหูถมเงินนคร 

(สิทธิบัตรการออกแบบ) 

1902004622 

(15 พฤศจิกายน 

2562) 

อยูในกระบวนการ

แกไขรูปภาพการ

ออกแบบ 
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ลําดับ สํานักวิชา 

ชื่อ-สกุล  

(เจาของผลงาน  

อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร) 

ชื่อผลงาน (ประเภทผลงาน) 
เลขที่คําขอ 

(วันที่ยื่นคําขอ) 

สถานะ (ผาน/ไม

ผาน/ อยูใน

กระบวนการ) 

6 วิทยาศาสตร อาจารยกฤษณะเดช 

เจริญสุธาสินี 

เครื่องติดตามเรือที่มี เทคโนโลยี 

IoT ในการรับ-สงขอมูลและระบบ

แพลตฟอรมแมชชีนเลิรนนิ่ง (อนุ

สิทธิบัตร) 

1903003213 

(16 ธันวาคม 2562) 

อยูในกระบวนการ

ตรวจสอบ 

7 สหเวชศาสตร อาจารยประภัสสร 

เสนสุน 

เครื่องชวยพยุงเดินแบบพับเก็บได 

(อนุสิทธิบัตร) 

2003000033  

(7 มกราคม 2563) 

อยูในกระบวนการ

ตรวจสอบ 

8 วิศวกรรม 

ศาสตรฯ 

อาจารยวัฒนพงศ เกิด

ทองมี 

อุปกรณเตือนการนํามือมาสัมผัส

บนใบหนา (อนุสิทธิบัตร) 

2003000759  

(10 เมษายน 2563) 

อยูในกระบวนการ

ตรวจสอบ 

(ที่มา: อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
 

(9) มูลคาเชิงพาณชิยของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน (WU7-2-5) 
 ผลการดําเนินงาน: มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง 
มูลคาเฉพาะท่ีเปนตัวเงินจากผลงานของศูนยความเปนเลิศและผลงานของอาจารยท่ีนํามาจําหนายเปน 
Showcase ท้ังออนไลนและออฟไลน ซึ่งบุคคล หรือองคกรภายนอกอื่นนําไปใชประโยชนในรูปแบบตางๆ อาทิ 
เชน การพัฒนาตอยอดเชิงพาณชิยเพื่อสรางรายไดเพิ่ม เปนตน ในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
มีมูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน รวมเปนเงินท้ังส้ินจํานวน 1,107,761 บาท 
ประกอบดวย รายไดจากจําหนายผลิตภัณฑงานวิจัย ในงาน “วันนักประดิษฐ” ประจําป 2563 มูลคา 10,000 
บาท และรายไดจากศูนยผลิตและบริการชีวินทรียเกษตร จํานวน 1,097,761 บาท (หมายเหตุ ขอมูลจาก
อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
 

ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ U3 

เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
U3.1 การจัดการงานวิจัย  P 1. มีระบบการกํากับ ดูแล ดําเนินการ ติดตาม 

และทบทวนกิจกรรมการวิจัย ทรัพยากรการวิจัย 
คุณภาพของบุคลากรทางการวิจัย และกิจกรรมท่ี
เก่ียวของกับการวิจัย  

       

D 2. มีการดําเนินการตามแนวทางเชิงกลยุทธในการ
จัดหาแหล งทุนวิจัย ส งเสริมการวิจัย สราง
นวัตกรรม แสวงหาความรวมมือ และสรางความ
เปนเลิศดานการวิจัยเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและ
พันธกิจขององคกร 

       

C 3. มีการนําตัวชี้วัดมาใชประเมินผลการดําเนินงาน
ดานการวิจัยท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

       

A 4. มีการปรับปรุงการบริหารดานการวิจัยเพื่ อ
ยกระดับการวิจัยและนวัตกรรม 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U3.1 5 
U3.2 ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยสินทางปญญา  

P 1. มีระบบการจัดการและคุมครองสิ่งประดิษฐ 
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และผลงานวิจัย 

       

D 2. มีการใชระบบบันทึก จัดเก็บ และเรียกคืน
ทรัพยสินทางปญญา 

       

C 3. มีการดําเนินการทบทวนระบบการจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา 

       
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
A 4. มีการปรับปรุงการจัดการทรัพยสินทางปญญา

เพื่ อป กป อ งม ห าวิ ท ย าลั ย  นั ก วิ จั ย  แล ะ
ผลประโยชนสาธารณะ 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U3.2 5 
U3.3 ความร วม มื อ ใน
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ คู ค ว าม
รวมมือ  

P 1. มีระบบการสรางคูความรวมมือ (Partnerships) 
และรวมดําเนินการวิจัย เพื่อใหบรรลุเปาหมายการ
วิจัย 

       

D 2. มีการดําเนินการตามนโยบายและขั้นตอนเพื่อ
สงเสริมการสรางคูความรวมมือและรวมดําเนินการ
วิจัย  

       

C 3. มีการทบทวนประสิทธิภาพของการดําเนินงาน
ตามระบบการสร างคู ความรวมมือและรวม
ดําเนินการวิจัย 

       

A 4. มีการปรับปรุงระบบการสรางคูความรวมมือ
และรวมดําเนินการวิจัย เพื่อใหบรรลุเปาหมายการ
วิจัย 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U3.3 5 
U3.4 ผลลัพธด านการ
วิจัย 

1. จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus 
หรือ Web of Sciences (WU1-1-1) 

เปาหมาย: 350 เรื่อง 
ผลการดําเนินงาน: 295 เรื่อง 
คะแนนที่ได: 4.21 

2. จํานวนการไดรับการอางอิงบทความท่ีตีพิมพใน
วารสารในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (WU1-1-2) 

เปาหมาย: 3.00 เรื่อง 
ผลการดําเนินงาน: 3.37 เรื่อง 
คะแนนที่ได: 5.00 

3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปพัฒนาตอยอด (WU1-1-3) เปาหมาย: 20 เรื่อง 
ผลการดําเนินงาน: 34 เรื่อง 
คะแนนที่ได: 5.00 

4. รอยละของอาจารยประจําท่ีผลงานวิจัยไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus 
หรือ ISI ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด (WU1-3-7) 

เปาหมาย: รอยละ 100 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 23.15  
คะแนนที่ได: 1.16 

5. จํานวนทุนวิจัยจากภายนอกเพื่อวิจัยและบริการ
วิชาการแกสังคม (WU6-1-1) 

เปาหมาย: 100 ลานบาท 
ผลการดําเนินงาน: 217.54 ลานบาท 
คะแนนที่ได: 5.00 

6. จํานวนโครงการท่ีไดรับงบประมาณจากภายนอก 
(WU6-1-2) 

เปาหมาย: 150 โครงการ 
ผลการดําเนินงาน: 307 เรื่อง 
คะแนนที่ได: 5.00 

7. จํานวนบทความท่ีมีความรวมมือกับสถาบันตางๆ  
ท้ังในประเทศและตางประเทศ (WU6-1-3 + WU6-1-4) 

เปาหมาย:  
  - ในประเทศ: 85 บทความ 
  - ตางประเทศ: 35 บทความ 
ผลการดําเนินงาน:  
  - ในประเทศ: 155 บทความ 
  - ตางประเทศ: 104 บทความ 
คะแนนที่ได:  
  - ในประเทศ: 5 คะแนน 
  - ตางประเทศ: 5 คะแนน 
  - คะแนนเฉล่ีย: 5.00 

8. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีย่ืนจดทะเบียน เปาหมาย: 15 เรื่อง 
ผลการดําเนินงาน: 8 เรื่อง 
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
ทรัพยสินทางปญญา (WU7-2-4) คะแนนที่ได: 2.67 

9. มูลคาเชิงพาณิชยของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชน (WU7-2-5) 

เปาหมาย: 2 ลานบาท 
ผลการดําเนินงาน: 1,107,761 บาท 
คะแนนที่ได: 2.77 

คะแนนเฉล่ียภาพรวมของเกณฑ U3.4 3.98 
คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U3 4.74 
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U4 การบริการวิชาการ 
 

ขอกําหนดของเกณฑ U4 
 

U4.1 การบริการวชิาการ (AUN-QA 21) 
     (1) มีแผนการมีสวนรวมและใหบริการชุมชนท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย การมีสวนรวม
และใหบริการชุมชน เชน การเปนมืออาชีพในการใหคําปรึกษา การแนะแนวดานอาชีพ และบริการชุมชน เปนตน 
     (2) มีการดําเนินการตามนโยบายและแนวทางการมีสวนรวมและใหบริการชุมชน โดยนโยบาย แนวทาง และ
ขั้นตอน อาจครอบคลุมไปถึงดานความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได (Accountability) การกํากับใหปฏิบัติตามขอกําหนด 
กฎหมายและระเบียบทางการเงิน จรรยาบรรณ และผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) 
     (3) มีระบบการวัดและติดตามการมีสวนรวมและใหบริการชุมชน โดยการกําหนดตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของเพื่อพิจารณา
ถึงประโยชนหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้น รวมถึงความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
     (4) มีการปรับปรุงการใหบริการและการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูมี
สวนไดสวนเสีย 

U4.2 ผลลัพธดานการบริการวิชาการ (AUN-QA 24) 
      ผลลัพธดานการบริการวิชาการเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
ในสวนท่ีเก่ียวของ 

 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑ U4 
 

U4.1 การบริการวิชาการ  
 

(1) มีแผนการบริการวิชาการท่ีสงเสริมการบรรลุตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณกําหนดวิสัยทัศน “เปนองคการธรรมรัฐ เปนแหลงเรียนรู เปนหลักในถิ่น เปน
เลิศสูสากล” ซึ่งจากวิสัยทัศนระบุ “เปนหลักในถิ่น” มหาวิทยาลัยไดกําหนดพันธกิจขององคกรในดานบริการ
วิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนในดานการบริการวิชาการ และวิชาการรับใชสังคมเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ โดยไดเปดเผยขอมูลวิสัยทัศนและภารกิจในเว็บไซตหลักของ
มหาวิทยาลัย  
  ในดานโครงสรางการทํางานมหาวิทยาลัยไดมีการจัดตั้งศูนยบริการวิชาการ เพื่อเปนศูนยกลางดําเนินงาน
บริการวิชาการ และวิชาการรับใชสังคม โดยทํางานเชื่อมโยงกับสํานักวิชา ศูนยความเปนเลิศ และหนวยงานอื่นๆ
ภายในมหาวิทยาลัย รวมท้ังสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อขับเคล่ือนงาน โดยมีเปาหมายการ
ดําเนินงานระบุตามลําดับความสําคัญเนนยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนรายรอบในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ภาคใต และในระดับประเทศ ตามลําดับบนพื้นฐานโจทยการบริการวิชาการท่ีมาจากความตองการของชุมชน 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลตัวบงชี้ดานบริการวิชาการ เพื่อใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ
รวมดําเนินงานในทิศทางเดียวกันบนแนวทางการประกันคุณภาพ รวมท้ังเพื่อรวมขับเคล่ือนงานบริการวิชาการใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยท่ีศูนยบริการวิชาการไดกําหนดทิศทางงานบริการวิชาการ และวิชาการรับใชสังคม
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนแบบองครวม (Holistic model) เขาใจ เขาถึง พัฒนา และนํามาสูความยั่งยืน 
เปาหมายเพื่อสราง เมืองอยูดีมีสุขแบบองครวม โดยไดจัดทําแนวคิดการทํางานโดยใชแบบจําลองท่ีชื่อวา “ตนไม
แหงความสุข มวล.” (WU HAPPY TREE) ซึ่งตนไมแหงความสุขดังกลาวประกอบดวย 5 ก่ิงกานสาขา ไดแก มิติ
อาชีพ สุขภาพ ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม การศึกษา และสังคมวัฒนธรรมดี  
  ศูนยบริการวิชาการเปนหนวยงานกลางประสานความรวมมือนําองคความรู เทคโนโลยีและนวตักรรมจาก
สํานักวิชาตางๆ ถายทอดและใชประโยชนในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนบนพื้นฐานของความตองการ
และปญหาของชุมชนโดยรวมมือทํางานระหวาง 13 สํานักวิชา โดยมีเง่ือนไขกําหนดใหอยางนอยรอยละ 5 ของ
คณาจารยในแตละสํานักวิชารวมจัดทําโครงการวิชาการรับใชสังคม (Social Engagement) ในมิติตางๆ 5 มิติ
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ขางตน ตามความตองการของชุมชน และลําดับความสําคัญของปญหาท่ีชุมชนตองการเรงดวน นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดกําหนดลําดับความสําคัญของพื้นทีการใหบริการวิชาการตามโจทยปญหาและระยะหาง
ของพื้นท่ีรับบริการกับท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย เพื่อใหตอบโจทยวิสัยทัศนเปนหลักในถิ่น ซึ่งประกอบดวย พื้นท่ี
ชุมชนรายรอบ พื้นท่ีชุมชนลุมน้ําปากพนัง พื้นท่ีอื่นๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พื้นท่ีภาคใต และโครงการบริการ
วิชาการท่ีสงผลกระทบระดับประเทศและตางประเทศ ดังตัวอยางโครงการ และรายละเอียดแผนการบริการวิชาการ
แตละพื้นท่ีอธิบายเพิ่มเติมในหัวขอท่ี  2 การดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริการวิชาการ 
 

(2) มีการดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริการวิชาการ 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณดําเนินการบริการวิชาการตามแนวนโยบาย วิสัยทัศน โครงสรางการทํางาน 
รวมท้ังกรอบแนวคิดการดําเนินงานท่ีกลาวไวขอท่ี (1) ตามแบบจําลองตนไมแหงความสุข มวล. ครอบคลุมการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตแบบองครวม 5 มิติ กลาวคือ ดานอาชีพ การศึกษา สุขภาพ ทรัพยากรส่ิงแวดลอม และ
สังคมและวัฒนธรรม (WU Happy Tree Model) โดยมีลักษณะการปฏิบัติงาน 2 รูปแบบ คือ (1) การบริการ
วิชาการจัดอบรมใหคําปรึกษารวมท้ังการบริการวิชาการผานส่ือท้ังโทรทัศน วิทยุ และส่ือออนไลนตางๆ และ 
(2) การบริการวิชาการรับใชสังคม ซึ่งดําเนินงานในพื้นท่ีเปาหมายชุมชนอยางตอเนื่องดังท่ีกําหนดไวในแผน
ตามขอท่ี 1 โดยวิชาการรับใชสังคมเปนกระบวนการสงเสริมใหคณาจารยบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ดําเนิน
ภารกิจดานบริการวิชาการเพื่อตอบโจทยความตองการของชุมชนผานโครงการ Social Engagement ซึ่ง
ศูนยบริการวิชาการเปนหนวยงานประสานงานกลางท่ีรับผิดชอบตามภารกิจหลักและเชื่อมโยงกับการทํางานของ
สํานักวิชา สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในทองท่ี รวมท้ังหาแหลงทุนเพื่อดําเนินงานตาม
โจทยของพื้นท่ี โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงานและกรอบระยะเวลาดังแสดงในแนวทางการดําเนินงาน
โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธกับชุมชน ดําเนินโครงการอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ศูนยบริการ
วิชาการไดสนับสนุนใหสํานักวิชายื่นขอเสนอเพื่อของบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภายในและและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยมีแผนการดําเนินโครงการตอเนื่อง 3-5 ปเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืนและเห็น ผลกระทบท่ี
ชัดเจนตอสังคม (Societal Impact)  
  โดยมีกระบวนการทํางาน เพื่อตอบโจทยกรอบนโยบายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
      1. ประชุมชี้แจงและแลกเปล่ียนการดําเนินงานวิชาการรับใชสังคม เพื่อหารือแลกเปล่ียนแนวทางการ
ดําเนินงานวิชาการรับใชสังคมระหวางศูนยบริการวิชาการ คณะกรรมการบริการวิชาการระดับสถาบันตัวแทน
จากสํานักวิชา และคณาจารยท่ีสนใจ  
     2. สํารวจความตองการของชุมชน เพื่อกําหนดโจทยและเปาหมายการเรียนรูและเสริมสรางความ
เขมแข็ง กอนนําไปจัดทําเปนโครงการ นอกจากนี้ยังสํารวจโดยใชแบบฟอรมแจงความจํานงรับบริการโดย
ศูนยบริการวิชาการจัดทําแบบฟอรมดังกลาวและประชาชนคณาจารย หรือบุคคลท่ีสนใจสามารถดาวโหลดได
จากเว็บไซตของศูนยบริการวิชาการ  
     3. กําหนดพื้นท่ีเปาหมาย โจทยชุมชน ศูนยบริการวิชาการจะกําหนดพื้นท่ีเปาหมายโจทยชุมชน 
ลําดับความ สําคัญบนพื้นฐานความตองการของชุมชน และการแกปญหาท่ีเรงดวนโดยกําหนดตัวบงชี้
ความสําเร็จ และเปาหมายรวมกับชุมชนและตัวแทนสํานักวิชา 
     4. ประเมินโครงการ การประเมินโครงการเพื่อการจัดหางบประมาณสนับสนุนในการดําเนินโครงการ
อยางตอเนื่อง เปนการพัฒนาโครงการใหมีผลกระทบสูงข้ึนโดยคณะกรรมการจากศูนยบริการวิชาการและ
ผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  5. การดําเนินงานวิชาการรับใชสังคมสังคมเม่ือไดรับการอนุมัติดําเนินโครงการแลว ผูรับผิดชอบ
ดําเนินโครงการ ดําเนินโครงการ และดําเนินการเบิกจายงบประมาณตามแนวปฏิบัติการเบิกจายงบดําเนินงาน 
โดยยึดถือตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เร่ือง แนวปฏิบัติการเบิกจายงบดําเนินงาน หมวดคาตอบแทน 
ใชสอย และวัสดุและรวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหเบิกจายจากหมวดอื่นใดในลักษณะคาตอบแทนใชสอย  
     6. สรุปผลการดําเนินงานและขอเสนอการทํางานเม่ือดําเนินโครงการวิชาการรับใชสังคมแลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบโครงการสรุปผล ประเมินความสําเร็จของการใหบริการตามตัวชี้วัดท่ีผูรับผิดชอบโครงการกําหนด
ไวซึ่งจะตองมีการประเมินใหเห็นถึงผลความสําเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแกสังคมกับการ
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เรียนการสอน การวิจัย หรือทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและจัดทําสรุปผลโครงการในรูปเลมรายงานเพื่อเปน
หลักฐาน โดยจัดสงเลมรายงานผลใหรายงานมหาวิทยาลัยและผูเก่ียวของรับทราบ 
     7. นําเสนอผลงานวิชาการในการประชุมวิชาการ ผูรับผิดชอบตองนําเสนอผลงานวิชาการรับใชสังคม
ในการประชุมวิชาการเครือขายวิชาการรับใช สังคมภาคใตเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู การพัฒนาแผน พัฒนา
กระบวนการ เพื่อประโยชนในการพัฒนาตอยอด ผลงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    8. การเผยแพรใหเกิดประโยชนตอสังคม โดยการส่ือสารผานวิธีตาง ๆ อาทิ เผยแพรทาง website 
ชองทางส่ือสารออนไลน รายการวิทยุ และโทรทัศน เปนตน 
  ปการศึกษา 2562 ศูนยบริการวิชาการไดสรางเครือขายความรวมมือเชิงรุกดานบริการวิชาการ ท้ัง
หนวยงานภายใน (สํานักวิชา ศูนยความ เปนเลิศ และหนวยงานสนับสนุนอื่นๆ) และหนวยงานภายนอก
มหาวิทยาลัยท้ังภาครัฐ เอกชน องคการบริหาร สวนทองถิ่น และเครือขายชุมชนเปาหมาย สามารถพัฒนาเปน
โครงการท่ีตอบโจทย และความตองการของชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เชน มูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน สมาคมอาหารแช
เยือกแข็งไทย ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) คลินิกเทคโนโลยี บริษัทเบ
ทาโกร สํานักงานการวิจัยแหงชาติ สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) เปนตน โดยมี
งบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกจาํนวนกวา 80 ลานบาท โดยทุนดังกลาวทําใหศักยภาพ
ในการทํางานบริการวิชาการสามารถทํางานไดเต็มประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจากโครงการบริการวิชาการท่ี
รายงานในฐานขอมูลบริการวิชาการท้ังมหาวิทยาลัยมีจํานวนมาก ในท่ีนี้ขอยกตัวอยางบางโครงการท่ีแสดงให
เห็นถึงผลกระทบของการทํางานท้ังในระดับทองถิ่น ภูมิภาค และระดับประเทศ ดังนี้  
  1. โครงการพันธกิจชุมชนสัมพันธ Social Engagement พ้ืนท่ีชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนาและ
ชุมชนรายรอบ พื้นท่ีดังกลาวนี้มีการดําเนินโครงการวิชาการรับใชสังคมท่ีตอเนื่อง โดยโครงการท่ีดําเนินการใน
รอบปประเมินนี้เปนโครงการท่ีตอเนื่องจากปท่ีผานมา และเปนโครงการท่ีชุมชนมีความตองการใหม โดย
โครงการท่ีดําเนินงานครอบคลุมมิติท้ัง 5 ดาน ท้ังในดานอาชีพ ดานสุขภาพ ดานการศึกษา ดานทรัพยากร
และส่ิงแวดลอม และดานสังคมวัฒนธรรม (รายละเอียดเพิ่มเติมดังเอกสารแนบ) 
 2. พ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช มีโครงการท่ีไดดําเนินงาน ประกอบดวย โครงการเกษตรปลอดภัย
โดยชีววิธี โครงการยกระดับมูลคาผลผลิตจากตนจาก โครงการพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง โครงการนวัตกรรมเตา
ไมโครเวฟอบแหง และโครงการผลิตภัณฑใหความหอมและปกปองเชื้อราจากน้ํามันหอมระเหย (รายละเอียด
เพิ่มเติมดังเอกสารแนบ) 
 3. พ้ืนท่ีภาคใต มีโครงการท่ีไดดําเนินงาน ประกอบดวย ระบบเฝาระวังดัชนีลูกน้ํายุงลายและการ
ทํานายหมูบานพื้นท่ีเส่ียงสําหรับการแกปญหาโรคไขเลือดออกอยางยั่งยืน และโครงการนวัตกรรมการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ําแบบบูรณาการ: พื้นท่ี 14 จังหวัดภาคใต (รายละเอียดเพิ่มเติมดังเอกสารแนบ) 
 4. โครงการท่ีมีผลกระทบตอประเทศ มีการดําเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อยกระดับ
การบริหารจัดการทรัพยากรปูมาตามมาตรฐานสากล เนื่องจากพื้นท่ีชายฝงอาวไทยและอันดามันมีชาวประมงท่ี
ประกอบอาชีพการประมงจํานวนมากท่ีพึ่งพิงทรัพยากรประมง โดยเฉพาะการประมงปูมา นับไดวาเปน
ทรัพยากรประมงเดนในพื้นท่ี ปจจุบันพบวาปูมามีจํานวนลดนอยลงมาก ประกอบกับประเทศไทยเปนผูสงออกปู
มาหลักอันดับตนๆของโลก จึงมีแนวโนมการกดดันทางการคาจากตางประเทศใหประเทศไทยมีการยกระดับการ
ทําประมงโดยมีตัวชี้วัดมาตรฐานสากล Fishery improvement project เขามาเพื่อใหไทยเขาสูการประเมินการ
ยกระดับการทําประมงอยางรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจึงดําเนินการโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 
โดยขอรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานการวิจัยแหงชาติ และสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการ
มหาชน) ดําเนินโครงการดังกลาวในรูปแบบงานวิจัยเพื่ อตอบโจทยการพัฒนาทางการประมงตาม
มาตรฐานสากล และดําเนินโครงการบริการวิชาการในการจัดทําโครงการธนาคารปูมา ซึ่งโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการเพื่อจัดการทรัพยากรปูมาตามมาตรฐานสากล ดําเนินการโดย ผศ.ดร.อมรศักดิ์ สวัสดี สํานัก
วิชาวิทยาศาสตร โดยมีผูรวมโครงการจาก 6 สถาบันเครือขาย รวมท้ังกรมประมง สมาคมอาหารแชเยือกแข็ง
ไทย และชาวประมงในพื้นท่ี 
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(3) มีการประเมินและติดตามการใหบริการวิชาการอยางเปนระบบ 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีระบบการประเมินติดตามการบริการวิชาการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย
ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสรางผลกระทบตอสังคมโดยมีแนวทางการติดตาม ประเมินผลโครงการ
ระหวางดําเนินงาน และหลังจากโครงการดําเนินการแลวเสร็จ ดังนี้   
  1.การประเมินผลและติดตามระหวางดําเนินการ จากการทํางานรวมกันระหวางคณาจารยจากสํานัก
วิชา และเจาหนาท่ีศูนยบริการวิชาการ มีการลงพื้นท่ีทํากิจกรรมสมํ่าเสมอการลงพื้นท่ีดังกลาวเปนการติดตาม
โครงการและประเมินผลจากการดําเนินกิจกรรมโดยการสังเกตการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมท่ี
ดําเนินการ เพื่อติดตามงาน ผานกระบวนการรายงานประชุมรายสัปดาห และรายเดือน รวมท้ังมีการจัดทํา
รายงานความกาวหนา WU Social Engagement Project ท้ังนี้เพื่อติดตาม และใหการสนับสนุน หรือปรับปรุง
โครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตามความตองการของชุมชน ตลอดจนมหาวิทยาลัยยังมีกลไก
ระดับมหาวิทยาลัยในการติดตามตัวชี้วัด KPI ของหนวยงานในชวงคร่ึงปดําเนินงานและปลายปดําเนินงาน ซึ่ง
เปนกลไกท่ีเขมแข็งมีการติดตามการทํางานท่ีตอเนื่อง  
  2. การประเมินผลหลังเสร็จส้ินโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการตองประเมินความสําเร็จของการจัด
โครงการ เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามตัวชี้วัด พรอมบันทึกในฐานขอมูลบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
สรุปผลงานวิชาการรับใชสังคม ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน นอกจากนี้หลังจากเสร็จส้ินโครงการ
ผูรับผิดชอบโครงการจะมีการประเมินความพึงพอใจ รวมท้ังจัดทําหนังสือรับรองการใชประโยชน ตามรูปแบบท่ี
ศูนยบริการวิชาการกําหนด ซึ่งสามารถดาวโหลดไดจากเว็บไซตของศูนยบริการวิชาการ ผลงานบริการวิชาการ
บางสวนจะมีการประเมิน Soceital Impact และนําเสนอหนาเว็บไซตของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้โครงการ
บริการวิชาการทุกโครงการจะมีการติดตามและสรุปเปนขาวประชาสัมพันธผานชองทางเว็บไซตของ
มหาวิทยาลัย ศูนยบริการวิชาการ สํานักวิชา หรือศูนยความเปนเลิศตางๆ สําหรับการควบคุมรายไดจากการ
การบริการวิชาการ ศูนยบริการวิชาการไดยึดตามระเบียบ และแนวปฏิบัติในการเบิกจายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย หากมีคาใชจายท่ีนอกเหนือจากประกาศของมหาวิทยาลัย ทางโครงการจะขออนุมัติหลักเกณฑ
การเบิกจายโดยจัดทําเปนประกาศการเงินของโครงการ โดยเสนอตออธิการบดีลงนามในประกาศ เพื่อให
สามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณในโครงการได  
 ท้ังนี้ โครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินการท้ังในระดับทองถิ่น ภูมิภาค และระดับประเทศ มีการ
ประเมินและติดตามการใหบริการวิชาการในแตละโครงการ รวมท้ังมีการประเมินผลกระทบตอสังคมตามแนว
ทางการพัฒนาท่ียังยืน Sustainable Development Goals (SDG) โดยมีรายละเอียดดังเอกสารแนบ 
 

(4) มีการปรับปรุงการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีสําคัญและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวน
เสีย 
  การปรับปรุงการบริการวิชาการดําเนินผานกระบวนการของการประเมินความพึงพอใจจากผูมีสวนได
สวนเสียท่ีกําหนดไวในขอท่ี 3 นอกจากนี้ รูปแบบการบริการวิชาการมีแผนการดําเนินการตอเนื่องในพื้นท่ีอยาง
นอย 3-5 ป รวมท้ังการดําเนินงานทุกโครงการวิชาการรับใชสังคมไดใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมใน
โครงการ ถือเปนการทํางานแบบมีสวนรวมท่ีบูรณาการความตองการของทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาโจทยท่ีตรงกับ
ความตองการของพื้นท่ี ดังนั้นหลังจากดําเนินงานครบหนึ่งปจะมีการประเมินเพื่อปรับปรุงงาน รวมท้ังเพื่อ
พัฒนาโจทยท่ีตอเนื่อง และเปนการตอยอดจากการทํางานปกอนหนาเพื่อใหสงผลกระทบท่ีดีข้ึนในแบบองครวม
ในพื้นท่ี การประเมินปรับปรุงในระบบบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยยังหมายรวมถึงกิจกรรมการประชุมจาก
เวทีคณะกรรมการบริการวิชาการระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวยผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมหาวิทยาลัยและ
คณาจารยตัวแทนจากสํานักวิชา โดยมีการประชุมหารือแนวทางการบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับยุคสมัย และ
ทิศทางการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยท่ีจะตอบสนองการพัฒนาของประเทศในยุคใหม ซึ่งจากการประชุม
คร้ังท่ีผานมาทําใหมีการปรับแนวทางการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนเปน 2 ลักษณะงานคือ 
(1) งานบริการวิชาการและส่ือเผยแพร และ (2) งานวิชาการรับใชสังคม ซึ่งมีการใหขอเสนอแนะแนวทางการ
ทํางานแตละดาน รวมท้ังแนวทางการดําเนินงานเพื่อหาแหลงทุนเพื่อขับเคล่ือนทํางานยกระดับคุณภาพชีวิต
ชุมชนแบบองครวม ท้ังนี้ โครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินการท้ังในระดับทองถิ่น ภูมิภาค และระดับประเทศ 
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มีการปรับปรุงการบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความตองการท่ีสําคัญและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย
ในแตละโครงการ โดยมีรายละเอียดดังเอกสารแนบ 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (ศูนยบริการวิชาการ) 
  1. ระบบสารสนเทศงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  2. เอกสารประกอบใน google drive:  http://tiny.cc/lttosz 
  3. (ราง) หลักสูตรดานการศึกษา และสุขภาพ ไดแก (ราง)แผนการสอนกลาง หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง และ (ราง)หลักสูตร
ดูแลและฟนฟูผูสูงอาย ุ
  4. QA_Social engagement report 
  5. คูมือปฏิบัติศูนยบริการวิชาการ 
  6. ดานบริการวิชาการ_แบบสรุปความพงึพอใจ 
  7. ดานบรกิารวิชาการ_หนังสือรับรองการใชประโยชน 
  8. ดานการบริการวิชาการ_หนังสือแสดงเจตจาํนง 
  9. Website มหาวิทยาลัย https://www.wu.ac.th/th/knowledge/view/4 
  10. Website ศูนยบริการวิชาการ https://cas.wu.ac.th/ 
 
 

U4.2 ผลลัพธดานการบริการวิชาการ 
 ผลลัพธดานการบริการวิชาการเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย โดยในปการศึกษา 2562 มีผลการดําเนินงานแตละตัวชี้วัดดังนี้ 
 

(1) จํานวนผลงานท่ีนําไปใชประโยชนตามความตองการของชุมชน สังคม (WU1-2-4) 
  ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีจํานวนผลงานท่ีนําไปใช
ประโยชนตามความตองการของชุมชน สังคม ซึ่งประเมินจากผลงานวิชาการหรือวิชาการรับใชสังคมท่ีมี
หลักฐานรับรองจากผูใชประโยชน รวมท้ังหมดจํานวน 31 โครงการ ไดแก (1) รูปแบบการบริหารจัดการกลุม
ธุรกิจชุมชน (Social enterprise) (2) สูตรผสมอาหารสุกรแมพันธุอยางงายในพื้นท่ีชุมชนสาธิตวลัยลักษณ 
(3) ชุดส่ือเรียนรูเพื่อฟนฟูสมรรถภาพทางการเคล่ือนไหวกลุมผูสูงอายุติดบานติดเตียง (4) ชุดนวัตกรรม
อุปกรณฟนฟูสมรรถภาพทางการเคล่ือนไหวกลุมผูสูงอายุติดบานติดเตียง (5) ระบบดูแลระยะยาวสําหรับ
ผูสูงอายุท่ีมีภาวะพึ่งพิงในพื้นท่ี (Long term care) (6) ตํารับน้ํามันนวดสมุนไพร (7) สูตรลูกประคบสมุนไพร 
(8) ชุดส่ือโปรแกรมบริการปองกันและควบคุมโรคเบาหวานและความดันโลหิตสูง (9) ชุดส่ือนิทานรูปเลม 
(10) ชุดกิจกรรมวิทยาศาสตรสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา ตามรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ STEM 
“เร่ืองการเจริญเติบโตของพืช” (11) ชุดส่ือฐานการเรียนรูศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนชุมชนใหม 
(12) นวัตกรรมการจัดการเรียนรูบูรณาการการสอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “1 ชั้น 1อาชีพ” (13) ระบบ
การผลิตกาซชีวภาพในระดับครัวเรือนดวยการหมักรวมระหวางมูลสุกรและเศษเหลือในทองถิ่น (Biogas) (14) 
การปองกันและควบคุมโรคพยาธิในเด็ก (15) ทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 
– 6 (16) การบริหารจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอมโดยชุมชน (17) กายภาพบําบัดเพื่อบําบัดฟนฟูสุขภาพ
ชุมชนบานทาสูงบน (18) การวัดปริมาณโซเดียมในปสสาวะของผูปวยโรคความดันโลหิตสูง (19) การ
ทองเท่ียวชุมชนทาศาลา (20) การแปรรูปโกโก การทําชอกโกแลต แบบ Bean to Bar (21) การยืดอายุใน
การเก็บรักษามัลเบอร่ีดองน้ําผึ้ง (22) การขายสินคาอาหารทะเลออนไลนผานชองทาง Lazada, Shopee (23) 
การจัดทําธนาคารปูมาบนฝง (24) การขยายเชื้อราไตรโคเดอรมาเพื่อควบคุมโรคพืชในพืชผักพื้นถิ่นบานวังอาง 
(25) การขยายเชื้อราเมธาไรเซียมเพื่อปองกันและกําจัดศัตรูพืชในพืชผักพื้นถิ่นบานวังอาง (26) การขยายเชื้อ
ราบิวเวอรเรียเพื่อปองกันและกําจัดศัตรูพืชในพืชผักพื้นถิ่นบานวังอาง (27) ปลานิลสวรรค (28) ขาวเกรียบ
ปลานิล (29) ปลานิลเปร้ียว (30) การขยายเชื้อราไตรโคเดอรมาในระดับหองปฏิบัติการ (31) การเขียนแผน
ธุรกิจการขยายเชื้อราไตรโคเดอรมาเพื่อการบริหารจัดการสวนสมโอพันธุทับทิมสยาม (ท่ีมา: ศูนยบริการ
วิชาการ)  
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https://drive.google.com/file/d/1IEVEWCR737uZH-GcqPYLlMqW6kGBI8su/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TIRrZRn3jawrmGwIOhwaDbZ-AdJuErE2/view?usp=sharing
https://www.wu.ac.th/th/knowledge/view/4
https://cas.wu.ac.th/


(2) รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ (WU1-2-5) 
  ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยมีการประเมินความพึงพอใจของโครงการ
บริการวิชาการท่ีดําเนินการโดยสํานักวิชาตางๆ รวมกับศูนยบริการวิชาการ ผลการประเมินความพึงพอใจพบวา
ผูรับบริการมีความพึงพอใจในภาพรวมมีคะแนนเฉล่ีย 4.64 (จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) คิดเปนรอยละ 
92.80 (ท่ีมา: ศูนยบริการวิชาการ) 
 

ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ U4 
เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
U4.1 การบริการวิชาการ  P 1. มีแผนการบริการวิชาการท่ีสงเสริมการ

บรรลุตามวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร 
       

D 2. มีการดําเนินการตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการบริการวิชาการ 

       

C 3. มีการประเมินและติดตามการบริการ
วิชาการอยางเปนระบบ 

       

A 4. มีการปรับปรุงการบริการวิชาการเพื่อให
ตอบสนองความตองการท่ีสําคัญและความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U4.1 5 
U4.2 ผ ล ลั พ ธ ด าน ก า ร
บริการวิชาการ 

1. จํานวนผลงานท่ีนําไปใชประโยชนตามความ
ตองการของชุมชน สังคม (WU1-2-4) 

เปาหมาย: 20 ผลงาน 
ผลการดําเนินงาน: 31 ผลงาน 
คะแนนท่ีได: 5.00 

2. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ (WU1-2-
5) 

เปาหมาย: รอยละ 90 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 92.80 
คะแนนท่ีได: 5.00 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U4.2 5.00 
คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U4 5.00 
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U5 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ขอกําหนดของเกณฑ U5 
 

U5.1 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
     (1) มีนโยบาย และแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของแผนและจัดสรรงบประมาณเพื่อใหสามารถดําเนินการไดตามแผน 
     (2) มีการกํากับติดตามใหมีการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
     (3) มีการประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดตามวัตถุประสงคของแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
ทบทวนนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
     (4) มีการปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน รวมท้ัง
ตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
U5.2 ผลลัพธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
      ผลลัพธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัยในสวนท่ีเก่ียวของ 

 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑ U5 
 

 

U5.1 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

(1) มีนโยบาย และแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคของแผนและจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหสามารถดําเนินการไดตามแผน 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการกําหนดนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไวอยางชัดเจน 
โดยมุงเนนดานการสรางองคความรูและการศึกษาวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม และการบูรณาการงานดาน
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับพันธกิจอื่นๆ เชน การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ โดยมีการ
จัดตั้ง “อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ” ซึ่งเปนหนวยงานระดับศูนย เพื่อทําหนาท่ีประสานและแสวงหา
เครือขายและทรัพยากรจากภายในและภายนอกในการสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
กําหนดโครงสรางหนวยงาน ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการประจําอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ ผูอํานวยการ
อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ และเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป และนักวิชาการ รวม 5 คน โดยแบงโครงสราง
ออกเปน 3 ฝาย ประกอบดวย ฝายแผนงานและธุรการ ฝายวิชาการและศึกษาวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 
และฝายอุทยานการศึกษาดานศิลปะและวัฒนธรรม  

ปการศึกษา 2562 อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณมีการกําหนดแผนงานท่ีสําคัญ 4 ดาน คือ (1) ดาน
การสงเสริมการศึกษาวิจัยและเผยแพรองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม (2) ดานการอนุรักษ สืบสาน 
สรางสรรคประเพณีและวัฒนธรรม (3) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูอุทยานโบราณคดี “โบราณสถานตุมปง” 
และ (4) ดานการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและสรางเกณฑมาตรฐานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ ท้ังนี้ การดําเนินงานของแตละฝาย/ดานมีการกําหนดแผนงานและ
กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผน พรอมท้ังระบุกรอบงบประมาณในการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน  

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. แผนปฏิรูปยุทธศาสตรการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.2563 - 2567 

  2. แผนปฏิบัติการอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ 2563 
 

(2) มีการกํากับติดตามใหมีการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณมีการประชุมพิจารณาจัดทําแผนปฏิบัติการในภาพรวมของหนวยงาน 
พรอมท้ังระบุชื่อผูรับผิดชอบประสานงานหลักเปนรายโครงการ/กิจกรรมอยางชัดเจน เพื่อใหเอื้อตอการติดตาม
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และประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปอยางถูกตอง และเหมาะสม เกิดการกระตุนใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานท่ีกําหนดไวตามลําดับ โดยมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
เปนรายเดือนตอท่ีประชุมบริหาร รายไตรมาส รายงานผลการดําเนินงานครบรอบคร่ึงปงบประมาณ และการ
รายงานผลการดําเนินงานครบรอบปงบประมาณ พรอมประเด็นปญหาและอุปสรรคแกมหาวิทยาลัยอยาง
ตอเนื่อง 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. รายงานการประชุมติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายในหนวยงานประจําป พ.ศ.2562 และ2563 

  2. รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ ประจําป พ.ศ.2562 และ 2563 

  3. รายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน 

  4. รายงานไตรมาสในระบบ E-budget 

  5. รายงานผลการดําเนินการรอบครึ่งปงบประมาณ 2563 

  6. รายงานผลการดําเนินงานรอบปงบประมาณ 2562 
 
 

(3) มีการประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดตามวัตถุประสงคของแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และทบทวนนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

การดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไดมีการจัดทํารายละเอียดโครงการและมีการ
กําหนดตัวชี้วัดท่ีมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในแผนงาน ไมวาจะเปนตัวชี้วัดดานการสรางองค
ความรูใหมดานศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการตอยอดและพัฒนาอยางยั่งยืน ตัวชี้วัดดานการสืบทอดมรดก
ทางดานภู มิปญญา ประเพณีและวัฒนธรรมของไทย ตัวชี้วัดดานการสรางแหลงเรียนรู ท่ี มีชีวิตดาน
ประวัติศาสตรโบราณคดี ดวยการพัฒนาแหลงโบราณสถานตุมปง และตัวชี้วัดดานการพัฒนาทักษะและ
ยกระดับมาตรฐานผลงานของนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรดานศิลปะและวัฒนธรรม โดยทุกโครงการท่ี
ดําเนินการมีการจัดทําแบบสอบถามประเมินผลการจัดกิจกรรม เพื่อนําประเด็นปญหาและขอเสนอแนะไปใช
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน 

รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. แบบประเมินผลความพึงพอใจโครงการตาง ๆ ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 

(4) มีการปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
รวมท้ังตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

การดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในรอบปการศึกษา 2562 ไดมีการนําผลการ
ประเมินการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน รวมท้ังสนองตอบตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนี้ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาวารสารวิชาการ “สารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ” ใหเขาสูมาตรฐาน TCI 
กลุม 1 โดยมีการปรับปรุงรูปแบบการอางอิงบทความใหเปนมาตรฐานรูปแบบเดียวกับท่ี TCI กําหนด มีการ
ปรับรูปแบบการเขียนบทความใหเปนมาตรฐานสากล ผานระบบฐานขอมูล THAIJO และมีการเพิ่มอัตราการ
อางอิง (Citation) ของวารสารใหเพิ่มมากข้ึน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาแผนการดําเนินงานในการพัฒนางานกิจกรรมเชิงประเพณี และกิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม และวันสําคัญทางศาสนา โดยการประชาสัมพันธใหถึงกลุมเปาหมาย โดยเฉพาะคนรุนใหม 
ดวยการส่ือสารผานส่ือสังคมออนไลน และมีการสรางกระบวนการมีสวนรวมของนักศึกษาในงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยกระตุนใหเกิดการนําศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนและภารกิจ
อื่นๆ  ดวยการประสานใหตัวแทนนักศึกษาเขามาเปนคณะทํางานดําเนินงานโครงการ เชน งานประเพณีวัน
ลอยกระทง งานบุญทานไฟ เปนตน ท้ังนี้ ในการดําเนินงานในอนาคตจะนําองคความรูและแงมุมดานประเพณี 
และวัฒนธรรมไปออกแบบนําเสนอใหมีความนาสนใจ เชน ส่ือ Infographic หรือส่ือ Animation เพื่อใหงายตอ
การเรียนรูและส่ือความหมายท่ีเขาใจมากยิ่งข้ึน 

3. ปรับปรุงพัฒนางานดานอุทยานโบราณคดี เพื่อสรางแหลงเรียนรูท่ีมีชีวิตใหมีความครอบคลุมและ
ตอบสนองความตองการของนักเรียน สถาบันการศึกษา และชุมชนมากยิ่งข้ึน โดยการรวบรวมองคความรู
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https://drive.google.com/drive/folders/1qi3rbRFvaxP7bV2vk3djD_TwC2ZEzrIc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lYdyC2yi3HmbuIkHsBh91lRmzcAFM7Jw?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vM2AIOOIFoXzUiRjKid94HuPGFD9cR2U?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xYKCP6zjH-5L0JK3NSUlqsxUzXQ3gkuo?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GAErRDl8_6e5syxeUPuIQqEF9qADCDgb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sV3Kao8DtCuDsGxtHH1QdRKDHCXZ8pKZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Ez0mr8nXRiAJy-Ns_6oJ0jWqHK8nivGn?usp=sharing


เก่ียวกับโบราณสถานตุมปงไวอยางเปนระบบ และเผยแพรผานส่ือตาง ๆ ใหสังคมไดรับทราบมากยิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ จัดใหมีการสรางอาคารศูนยการเรียนรูและบริการขอมูลดานประวัติศาสตรโบราณคดี “โบราณสถาน
ตุมปง” เพื่อใหมีพื้นท่ีในการจัดแสดงองคความรูผานส่ือนิทรรศการท่ีทันสมัย และส่ือมัลติมิเดีย และส่ือ
เทคโนโลยีสมัยใหม เชน ส่ือเทคโนโลยีเสมือนจริงไวบริการแกผูสนใจเขาชมอยางเปนทางการ และมีความ
พรอมในการใหบริการไดมาตรฐานแหลงเรียนรูและแหลงทองเท่ียวดานประวัติศาสตรโบราณคดีท่ีสําคัญของ
ภาคใต 

4. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับผูเรียนอยางตอเนื่อง โดยผานกระบวนการมีสวนรวมของ
ผูทรงคุณวุฒิท่ีไดสังเคราะหเนื้อหาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม และผานการรับรองมาตรฐานจากผูทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีความเชี่ยวชาญโดยตรง ในหลักสูตรศิลปะการรํามโนราห และเสนอใหกรมสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่ง
เปนหนวยงานดานศิลปะและวัฒนธรรมระดับชาติรับรองมาตรฐานหลักสูตร เพื่อเพิ่มความม่ันใจแกผูเขารับการ
ฝกอบรมดังกลาวในดานคุณภาพหลักสูตรมากยิ่งข้ึน และในอนาคตอาจจะมีการตอยอดสูการบูรณาการกับ
สํานักวิชาในการบรรจุใหเปนวิชาเลือกในกลุมรายวิชาศึกษาท่ัวไป 
 

U5.2 ผลลัพธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ผลลัพธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยในปการศึกษา 2562 มีผลการดําเนินงานแตละตัวชี้วัดดังนี้ 
 

(1) รอยละของกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีการบูรณาการเขากับภารกิจการ
เรียนการสอนหรืออื่นๆ ตอจํานวนกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณไดกําหนดแผนงาน
กิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในภาพรวมท้ังหมดจํานวน 18 โครงการ ซึ่งในจํานวน
ดังกลาวเปนกิจกรรม/โครงการท่ีมีการบูรณาการเขากับภารกิจการเรียนการสอนหรือภารกิจอื่น ๆ รวมท้ังหมด
จํานวน 16 โครงการ (คิดเปนรอยละ 88.89) ดังนี้ 
   1. กิจกรรม/โครงการท่ีมีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเขากับการ
จัดการเรียนการสอน มีจํานวน 3 โครงการ คือ (1) โครงการออมสินยุวพัฒนรักษถิ่น Plus 2562 เปน
โครงการท่ีรวมกับสํานักวิชาในการนําองคความรูไปตอยอดภูมิปญญาของชุมชนใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑของ
วิสาหกิจชุมชน และสามารถแขงขันทางการตลาดได เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกชุมชนในจังหวัด
นครศรีธรรมราช รวม 8 กลุมวิสาหกิจ (2) โครงการหลักสูตรฝกอบรมศิลปะการแสดงพื้นบาน “การรํา
มโนราห” และ (3) โครงการหลักสูตรฝกอบรม “กลวิธีการฝกอานเขียนเรียนรอยกรองทํานองไทย” 
        2. กิจกรรม/โครงการท่ีมีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเขากับงาน
บริการวิชาการ มีจํานวน 3 โครงการ คือ (1) การผลิตรายการวิทยุ “ปริทัศนวัฒนธรรม” (2) การผลิต
วารสารวิชาการระดับชาติ TCI กลุม 2 “สารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ” และ (3) การจัดทําส่ือสารสนเทศ
เผยแพรองคความรูแหลงโบราณสถานตุมปงในรูปแบบส่ือเสมือนจริง (VR ตุมปง)  
    3. กิจกรรม/โครงการท่ีมีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเขากับ
กิจกรรมนักศึกษา มีจํานวน 6 กิจกรรม คือ (1) โครงการวลัยลักษณลอยกระทง เสริมสงประเพณี (2) 
โครงการสืบสานประเพณีบุญสารทเดือนสิบ (3) โครงการกิจกรรมทอดกฐินในนามมหาวิทยาลัย (4) กิจกรรม
วันมาฆบูชาแหผาข้ึนธาตุ (5) กิจกรรมทําบุญใหทานไฟ และ (6) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาวัดแสงแรง 
    4. กิจกรรม/โครงการท่ีมีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเขากับงาน
ศึกษาวิจัย จํานวน 4 โครงการ คือ (1) โครงการศึกษาและจัดทําโมเดลจําลองโครงสรางสันนิษฐาน
โบราณสถานตุมปง (2) โครงการศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางโบราณสถานตุมปงกับโบราณสถานโมคลาน 
และวัดมเหยงค อ.ทาศาลา จ.นครศรีธรรมราช (3) โครงการพัฒนาคลังดิจิทัลดานการทองเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตรโบราณคดีในเขตพื้นท่ีอ.ทาศาลา จ.นครศรีธรรมราช และ (4) โครงการศึกษาเอกสารโบราณ
ประเภทหนังสือบุด (ท่ีมีเนื้อหาเชื่อมโยงดานประวัติศาสตรเมืองนครศรีธรรมราช) 
    (ท่ีมา: อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ) 
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(2) รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (WU1-2-6) 
 ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณมีการประเมินความพึง
พอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 11 กิจกรรม/โครงการ 
ผลการประเมินความพึงพอใจพบวาผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจในภาพรวมเทากับ 1,036 คะแนน (จาก
คะแนนเต็ม 1,100 คะแนน) คิดเปนรอยละ 94.20 (ท่ีมา: อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ) 
 

ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ U5 
 

เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
U5.1 ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

P 1. มีนโยบาย และแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคของแผนและจัดสรรงบประมาณ
เพื่อใหสามารถดําเนินการไดตามแผน 

       

D 2. มีการกํากับติดตามให มีการดําเนินงานตาม
นโยบายและแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

       

C 3. มีการประเมินความสําเร็จของตัวชี้ วัดตาม
วัตถุประสงคของแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และทบทวนนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

       

A 4. มีการปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน รวมท้ังตอบสนองความตองการและความ
พึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U5.1 7* (5) 
U5.2 ผลลัพธดานการ
ทํ านุ บํ า รุ งศิ ล ป ะแล ะ
วัฒนธรรม 

1. รอยละของกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีมีการบูรณาการเขากับภารกิจการเรียน
การสอนหรืออ่ืนๆ ตอจํานวนกิจกรรม/โครงการดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาหมาย: รอยละ 50 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 
88.89 
คะแนนท่ีได: 5.00 

 2. รอยละความพึ งพอใจของผู เข าร วมโครงการต อ
ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (WU1-2-
6) 

เปาหมาย: รอยละ 95 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 
94.20 
คะแนนท่ีได: 4.96 

 คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U5.2 4.98 
คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U5 4.99 

 

* หมายเหตุ ใชคะแนนสูงสุด 5 คะแนนเพื่อนําไปคิดคํานวณคาเฉล่ีย 
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U6 การบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ 
 

ขอกําหนดของเกณฑ U6 
 

U6.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย (AUN-QA 6) 
     (1) มีการวางแผนทรัพยากรมนุษย (พิจารณาจากการสืบทอดตําแหนง การเลื่อนตําแหนง การโยกยาย การเลิก
จาง และการเกษียณอายุ) เพื่อตอบสนองความตองการท่ีจําเปนสําหรับการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ
วิชาการ การวางแผนทรัพยากรมนุษยตองวางแผนท้ังระยะสั้นและระยะยาวครอบคลุมบุคลากรเต็มเวลาและนอกเวลาเพื่อ
สนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 
     (2) มีการกําหนดและสื่อสารเกณฑการรับสมัครและคัดเลือก รวมถึงจริยธรรมและเสรีภาพทางวิชาการเพื่อการ
แตงต้ัง นําไปปฏิบัติ และสงเสริม ท้ังนี้ ตองมีระบบการกําหนดหลักเกณฑดังกลาวสําหรับบุคลากรทุกประเภท  
     (3) มีการกําหนดสมรรถนะ รวมถึงทักษะความเปนผูนํา (LeaderShip Skills) ของบุคลากรแตละประเภท  
     (4) มีการระบุความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาของบุคลากรและมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามความตองการ 
โดยกิจกรรมอาจอยูในรูปแบบตางๆ เชน การใหทุน การสัมมนา ประชุมวิชาการ ประชุมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร
ออนไลน หรือชุมชนนักปฏิบัติ เปนตน 
     (5) มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการใหรางวัล การยกยอง และการใหคําปรึกษา/พี่เลี้ยง เพื่อเปน
แรงจูงใจและชวยสนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
     (6) มีการทบทวนแผนทรัพยากรมนุษย นโยบายขั้นตอน รวมถึงแผนงานและโครงการตางๆ เพื่อใหม่ันใจวามี  
ความเก่ียวของและทันสมัยในการท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ นอกจากนี้ ควรมี
ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับทรัพยากรบุคคลเพื่อนํามาชวยในการตรวจสอบ 
     (7) มีการปรับปรุงแผนทรัพยากรมนุษย นโยบายขั้นตอน รวมถึงแผนงานหรือโครงการตางๆ ท่ีจะชวยสนับสนุน 
การจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 

U6.2 การบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ (AUN-QA 7) 
     (1) มีระบบและดําเนินการในการวางแผน ดําเนินการ ตรวจสอบ และปรับปรุงทรัพยากรทางการเงินตาง 
ๆ ขององคกร เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายเชิงกลยุทธดานการศึกษา การวิจัย และการบริการ
วิชาการ โดยขั้นตอนทางการเงินท่ีสําคัญและการปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการควรเปนไป
ตามขอกําหนดขององคกรและกฎระเบียบตางๆ นอกจากนี้ งบการเงินและรายงานตางๆ ควรมีความถูกตองและเปน
ปจจุบัน 
     (2) มีระบบและดําเนินการในการวางแผน บํารุงรักษาประเมิน และปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกทาง
กายภาพตาง ๆ และโครงสรางพื้นฐาน อาทิ อุปกรณการเรียนการสอน หองปฏิบัติการ อุปกรณและเคร่ืองมือตาง ๆ 
เพื่อตอบสนองความตองการท่ีจําเปนในการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ ท้ังนี้ จะตองบริหารจัดการและ
ตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ รวมถึงโครงสรางพื้นฐานเพื่อใหม่ันใจวามีอยูอยางเพียงพอ พรอมใช และ
สอดคลองกับความตองการ 
     (3) มีระบบและดําเนินการในการวางแผน บํารุงรักษา ตรวจสอบ และปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐาน เชน คอมพิวเตอร เครือขาย การสํารองขอมูล ความปลอดภัย และสิทธิ์
การเขาถึง เพื่อตอบสนองความตองการท่ีจําเปนในการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ ท้ังนี้ จะตองบริหาร
จัดการและตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐานเพื่อใหม่ันใจวามีอยูอยาง
เพียงพอ พรอมใช และสอดคลองกับความตองการ  
     (4) มีระบบและดําเนินการวางแผน บํารุงรักษา ประเมิน และปรับปรุงทรัพยากรทางดานวิชาการตาง ๆ เชน 
ทรัพยากรภายในหองสมุด สื่อการสอน ฐานขอมูลออนไลน เปนตน เพื่อตอบสนองความตองการท่ีจําเปนในการศึกษา 
การวิจัย และการบริการวิชาการ ท้ังนี้ จะตองบริหารจัดการและตรวจสอบทรัพยากรทางดานวิชาการตางๆ เพื่อใหม่ันใจ
วามีอยูอยางเพียงพอพรอมใช สอดคลองกับความตองการและมีความทันสมัย 
     (5) มีระบบและดําเนินการในการวางแผน ดําเนินการ ประเมิน และปรับปรุงสภาพแวดลอมสุขภาพและ
ความปลอดภัย และคํานึงถึงผูท่ีมีความตองการพิเศษ ท้ังนี้ ในการจัดสภาพแวดลอม นโยบายดานสุขภาพและความปลอดภยั 
รวมถึงการปฏิบัติตาง ๆ ควรเปนไปตามกฏระเบียบและขอกําหนดขององคกร โดยจะตองควบคุมสภาพแวดลอมให
เอ้ือตอการเรียนการสอน ตลอดจนมุงสงเสริมความเปนอยูท่ีดีของบุคลากรและนักศึกษาเปนสําคัญ 
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U6.3 การบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา (AUN-QA 9,10,11,12) 
     ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
     (1) มีการกําหนดโครงสราง บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ รวมการตรวจสอบของการประกันคุณภาพภายใน 
(IQA) เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธและการประกันคุณภาพขององคกร โดยหนวยประกันคุณภาพและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเสนอแนะแนวทางเพื่อสงเสริมคุณภาพของการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ รวมถึงกล
ยุทธตาง ๆ ตามท่ีกําหนดไว 
     (2) มีแผนกลยุทธดานการประกันคุณภาพท่ีประกอบดวย กลยุทธ นโยบาย การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
และกิจกรรมตาง ๆ รวมถึงการสงเสริมการประกันคุณภาพและการฝกอบรม เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธและ  
การประกันคุณภาพขององคกร  
     (3) แผนกลยุทธดานการประกันคุณภาพไดรับการจัดลําดับและแปลงเปนแผนระยะยาวและระยะสั้นเพื่อนําไปสู
การปฏิบัติ รวมถึงแปลงไปเปนเปาหมายเชิงกลยุทธของหนวยประกันคุณภาพ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
     (4) มีระบบเพื่อดําเนินการดานเอกสาร/หลักฐาน การพิจารณาตรวจสอบ และการสื่อสารเก่ียวกับนโยบาย  การ
ประกันคุณภาพ รวมถึงระบบ กระบวนการ และขั้นตอนตางๆ โดยเอกสาร/หลักฐานควรมีการนําเขา บันทึก และจัดเก็บ
อยางเปนระบบ มีความทันสมัยเปนปจจุบัน นอกจากนี้ ควรวางแผนสื่อสารไปยังผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ และปรับ
ใหเหมาะสมกับวัตถุประสงค 
     (5) มีการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายเพื่อวัดผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพภายในองคกร 
โดยผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพควรเผยแพรไปยังผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของไดรับทราบในเวลาท่ีเหมาะสม
เพื่อการปรับปรุง 
     (6) มีการปรับปรุงกระบวนการวางแผนเปาหมายเชิงกลยุทธการประกันคุณภาพ รวมถึงตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธและการประกันคุณภาพขององคกร 
     การประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
     (1) มีการจัดทําแผนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกท่ีเปนไปตามขอกําหนดขององคกรหร่ืออ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของ ซ่ึงการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกเปนสิ่งจําเปนท่ีจะทําใหม่ันใจวานโยบาย ระบบ กระบวนการ และ
วิธีการตาง ๆ ท่ีใชอยูมีความเก่ียวของและมีประสิทธิภาพท่ีจะชวยใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 
     (2) มีการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกอยางสมํ่าเสมอ โดยผูท่ีผานการฝกอบรมและมีความเปนอิสระ 
และ/หรือผูเชี่ยวชาญ โดยควรมีเกณฑในการแตงต้ังผูประเมินคุณภาพภายในและมีความสอดคลองกับศาสตรหรือ
สาขาวิชานั้นๆ เพื่อใหม่ันใจวาสามารถประเมินไดตามวัตถุประสงค มีเอกสาร/หลักฐานรองรับ และเปนอิสระ 
     (3) มีการพิจารณาทบทวนตรวจสอบประเด็นขอคนพบและผลจากการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก รวมถึง
จุดแข็งและจุดออนของระบบการประกันคุณภาพควรมีการระบุและนําไปวิเคราะห 
     (4) มีการปรับปรุงกระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายเชิงกลยุทธของ
องคกร 
     ระบบการจัดการขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายใน 
     (1) มีแผนสําหรับการจัดการขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่ครอบคลุมถึงการรวบรวม 
การประมวลผล และการรับ-สงขอมูลสารสนเทศจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อชวยสนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการ ทั้งนี้ การรวบรวมขอมูลและสรางความรูอาจใชกลไกตางๆ เชน การสํารวจ บทสนทนา 
การอภิปรายกลุม การวิจัย การวิเคราะหตลาด การวิเคราะหการแขงขัน และการเทียบเคียงสมรรถนะ เปนตน 
     (2) มีสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายใน และมีการวิเคราะหขอมูลท่ีสอดคลองกับความตองการ ถูกตอง 
และพรอมใช เพื่อใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสียสามารถเรียกใชไดตามเวลาท่ีเหมาะสมและชวยในการตัดสินใจไดอยางถูกตอง 
เชื่อถือได ปลอดภัย โดยขอมูลสารสนเทศตางๆ อาทิ ขอมูลเก่ียวกับองคกร รางวัล หลักสูตร ความสําเร็จตาง ๆ รวมถึง
การประกันคุณภาพ สวนขอมูลท่ีมีการวิเคราะห เชน การวิเคราะหแนวโนม การคาดการณ การเปรียบเทียบ  การ
วิเคราะหสาเหตุและผลกระทบ และการวิเคราะหความสัมพันธและความแปรปรวน เปนตน ท้ังนี้ นโยบายและขั้นตอน
การรักษาความลับและความปลอดภัยของขอมูล ควรสื่อสารกับบุคลากรท่ีเก่ียวของหรือบุคคลภายนอกตาง ๆ ใหเปนท่ี
รับทราบ เชน บริษัทท่ีขายหรือพัฒนาระบบ ตัวแทนขาย โปรแกรมเมอร คูความรวมมือ เปนตน 
     (3) มีการประเมินและทบทวนระบบการจัดการขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายใน ท้ังขอมูลและ
สารสนเทศในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีมีความถูกตอง เชื่อถือได และปลอดภัย เพื่อใหม่ันใจวาขอมูลสารสนเทศ
สอดคลองกับตามความตองการและชวยในการตัดสินใจ 
     (4) มีการปรับปรุงระบบการจัดการขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายใน รวมท้ังแผน กระบวนการ 

110 | รายงานประจําปเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 



และนโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวกับระบบการจัดการขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายใน เพื่อรองรับการศึกษา การ
วิจัย และการบริการวิชาการ 
     การสงเสริมคุณภาพ 
     (1) มีการวางแผนท่ีจะสงเสริมคุณภาพขององคกรอยางตอเนื่อง รวมถึงนโยบาย ระบบ กระบวนการขั้นตอน และ
ทรัพยากรตางๆ เพื่อหาแนวปฏิบัติท่ีดีสําหรับการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ โดยแผนดังกลาว
แสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันขององคกร และนําไปสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพแบบองครวม 
     (2) มีเกณฑการเลือกขอมูลและคูความรวมมือ (Partners) ในการเปนคูเทียบท่ีเหมาะสม เพื่อการเทียบเคียง
สมรรถนะ (Benchmarking) และนําไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ โดยคูความรวมมืออาจรวมถึง
องคกรทางศึกษาหรือที่ไมเกี่ยวกับการศึกษา โดยมีวัตถุประสงครวมกันเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงอยางตอเนื่อง
และการเรียนรูขององคกร 
     (3) มีการใชขอมูลเพื่อเทียบเคียงสมรรถนะไดอยางเหมาะสม เพื่อยกระดับการดําเนินงาน ประกันคุณภาพและ
สงเสริมนวัตกรรมสําหรับกระบวนการและผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ
วิชาการขององคกร 
     (4) มีการทบทวนกระบวนการคัดเลือกและใชคูเทียบ รวมถึงขอมูลเพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อใหม่ันใจไดวามี
ความเก่ียวของและมีประสิทธิภาพ 
     (5) มีการปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกและใชคูเทียบ รวมถึงขอมูลเพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อหาแนวปฏิบัติท่ี
ดีอยางตอเนื่องในการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 

U6.4 ผลลัพธทางการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพการศึกษา (AUN-QA 25) 
      ผลลัพธทางการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพการศึกษาเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในสวนท่ีเก่ียวของ ครอบคลุมดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ดานการบริหารทรัพยากร
ทางการเงินและกายภาพ และดานการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 
 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑ U6 
 

U6.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย 
 

(1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย (พิจารณาจากการสืบทอดตําแหนง การเลื่อนตําแหนง การสับเปลี่ยน
โยกยาย การเลิกจาง และการเกษียณอายุ) 

มหาวิทยาลัยมีการวางแผนทรัพยากรมนุษยโดยมีการวิเคราะหและอนุมัติอัตรากําลัง และมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาภาระงานและอัตรากําลังของพนักงานท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารท่ัวไปใหมีความเหมาะสมสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ มีระบบการสืบ
ทอดตําแหนงและการเล่ือนตําแหนงภายในหนวยงาน  โดยมีระบบการมอบหมายงานภายใน กรณีพนจาก
ตําแหนงหรือครบสัญญาการทํางาน หรือเม่ือมีการสับเปล่ียนโยกยาย หรือเลิกจางรวมกรณีการเกษียณอายุ 
เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานเปนไปอยางตอเนื่องและสําเร็จตามขอตกลงรวมของการทํางาน โดยยึด
ระบบการทํางานตามหลัก OKRs มีการออกระเบียบประกาศท่ีเก่ียวของกับการเปล่ียนตําแหนงการเล่ือน
ตําแหนง สับเปล่ียนโยกยาย ตัดโอนตําแหนงและการยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเพื่อประโยชนกับ
มหาวิทยาลัย รวมท้ังเสริมสรางขวัญกําลังใจของบุคลากรในตําแหนงตางๆ ท้ังนี้ เพื่อใหแผนการบริหารงาน
บุคคล มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 20 ป (พ.ศ. 2561-
2580) ฝายบริหารและสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรจึงไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลใหมีความคลองตัว รวดเร็ว และเพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ 
ประกาศเก่ียวกับงานบุคคล เปนจํานวนมาก ท้ังนี้ เพื่อเปนกลไกการสนับสนุนการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยใหเปนสถาบันการศึกษากลุมท่ีสรางองคความรูแหงอนาคต (frontier research) และเปน “1 ใน 
100 มหาวิทยาลัยของโลก ในป พ.ศ. 2570” โดยท่ีการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ตามท่ี
สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และฝายบริหารมอบหมายใหดําเนินการสรุปภาพรวมใน
ดานตาง ๆ ดังนี้ 
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  การวางแผนทรัพยากรบุคคล 
1. การวางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เนื่องจากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย มุงเนนการเปนองคกรสมรรถนะสูง จึงกําหนดเปาประสงคให
พัฒนาทุนมนุษยสูองคกรสมรรถนะสูง และดวยเหตุท่ีปจจุบันเกิดภาวะการเปล่ียนแปลงและแขงขันสูง ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยจึงกําหนดนโยบายและมอบหมายใหฝายบริหารและสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรจัดทําแผนกล
ยุทธการบริหารงานบุคคลใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย โดยใหทุกฝายท้ัง
ผูบริหารและบุคลากรในฐานะผูมีสวนไดสวนเสียรวมวิเคราะหกําหนดแผน และในขณะนี้อยูระหวางการเตรียม
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ กําหนดแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคล นําเคร่ืองมือ SWOT ANALYSIS มาใช
ดําเนินการ เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก ท้ังมิติของจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค แลวนํามาวิเคราะหโดยคณะทํางานชุดท่ีเก่ียวของ และกําหนดเปนแผนงานใชดําเนินการ ในรูปแบบ
ของ PDCA (Plan/ Do/ Check/ Action) ตอไป 

2. การวิเคราะหภาระงานและอัตรากําลัง 
  มีการวิเคราะหภาระงานและอัตรากําลัง โดยคณะกรรมการตามองคประกอบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
ตามระบบ Workforce Planning คํานึงถึงเปาหมายองคกรระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน ใหหนวยงานเสนอ
หลักการและเหตุผลตามความจําเปนหรือเสนอท้ัง “แผนงาน แผนเงิน และแผนคน” เพื่อใหสวนทรัพยากรมนุษย
และองคกร สวนแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา และคณะกรรมการชุดดังกลาวพิจารณากล่ันกรองความ
เหมาะสม แลวกําหนดเปนแผนกรอบอัตรากําลัง เพื่อสรรหาและคัดเลือกพนักงานสายวิชาการ และสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป ใหเปนตามสัดสวนท่ีเหมาะสม ซึ่งตามแผนการประชุมคณะกรรมการ 
กําหนดเดือนละ 1 คร้ัง และในรอบปจัดประชุมตามแผนปกติ รวม 12 คร้ัง และกําหนดกรอบอัตรากําลังไวเปน
แผนดําเนินงานดานบุคลากรท่ีบรรจุอยูในแผนการใชงบประมาณดวย 

3. การปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน 
  เพื่อใหโครงสรางการแบงสวนงานและกําหนดกรอบตําแหนงพนกังานมีความสอดคลองกับนโยบายและ
ทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดมีคําส่ังมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ท่ี 208/2563 ลงวันท่ี 
12 กุมภาพันธ พ.ศ. 2563 แตงต้ังคณะทํางานกําหนดโครงสรางการแบงสวนงานและกําหนดกรอบตําแหนง
พนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยใหคณะทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการพิจารณาทบทวน วิเคราะห พัฒนา
โครงสรางการแบงสวนงานเดิม และปรับปรุงใหมีความสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดทําขอเสนอแนะเพื่อกําหนดกรอบตําแหนงพนักงานเสนอตอมหาวิทยาลัยพิจารณา
ตามกระบวนการตอไป 

4. การปรับปรงุแกไขขอบังคับ ระเบียบและประกาศ 
  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ี
เก่ียวเนื่องกับการบริหารงานบุคคลในปงบประมาณ 2563 รวมจํานวน 37 ฉบับ 
  รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1) แผนอัตรากําลัง 
  2) ประกาศฯ หลักเกณฑและวิธีการปรับวุฒิเปล่ียนตําแหนง การยายการตัดโอนตําแหนงและการยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ พ.ศ.2562 
  3) ขอบังคับฯ วาดวยการจางอาจารยสัญญาจางปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ.2561 
  4) ขอมูล/ประวัติบุคลากร 
  5) แผนความกาวหนาในเสนทางอาชีพและการสืบทอดตําแหนง 
  6) เกณฑการรับสมัครและคัดเลือกบุคลากร 
  7) การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรมและพัฒนา 
  8) แผนการฝกอบรมและพัฒนารวมถึงงบประมาณสนับสนุน 
  9) ระบบการตรวจสอบและประเมินโดยผูท รงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญ 
  10) ขอมูล/ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากนักศึกษา 
  11) รูปแบบของการใหรางวัลและการยกยอง 
  12) ภาระงานของบุคลากร 
  13) โครงสรางองคกร 
  14) นโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  15) คูมือบุคลากร 
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  16) คําอธิบายลักษณะงาน 
  17) สัญญาจางงาน 
  18) โครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ:ผูนําการเปล่ียนเพื่อขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูระดับโลก 
  19) นโยบายการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของมหาวิทยาลัย 
  20) แบบสํารวจความตองการการฝกอบรมของมหาวิทยาลัย 
  21) โครงการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ 2564-2567 
 

(2) มีการกําหนดและสื่อสารเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จรรยาบรรณวิชาชีพ (Ethics) และความ
มีเสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) เพ่ือการบรรจุแตงต้ัง การจางงาน และการเลื่อนตําแหนง 

มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ซึ่งไดดําเนินการตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยวาดวยการสรรหา การเลือกสรรการคัดเลือกและการทดลองปฏิบัติงาน พ.ศ.2535, ขอบังคับ
มหาวิทยาลัยวาดวยการจางอาจารยสัญญาจางปฏิ บัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 และขอบังคับ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการจางผู มีความรูความสามารถพิ เศษเปนศาสตราภิชาน มีการต้ัง
คณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป โดย
กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการไดเสนอผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลและสภา
มหาวิทยาลัยใหการเห็นชอบองคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกโดยจัดทําเปนประกาศอยาง
ชัดเจนและในการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการเปนไปตามองคประกอบท่ีกําหนด
ทุกคร้ังเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถตามตําแหนงท่ีประกาศรับ พรอมท้ังมีการประกาศรับ
สมัครผานชองทางตางๆ และแจงผลการดําเนินการตามระเบียบ ประกาศท่ีกําหนดโดยเปดเผยท่ัวไป ท้ังนี้ 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดทําและปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ และประกาศท่ีเก่ียวของกับการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ในปงบประมาณ 2563 เพิ่มเติม สําหรับพนักงานสายวิชาการ 15 ฉบับ และสําหรับสาย
ปฏิบัติการฯ 7 ฉบับ (รายละเอียดตามเอกสารหลักฐานอางอิง) 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศที่เกี่ยวของกับพนักงานสายวิชาการ 

• ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยหลักเกณฑการจาง การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาการจางและการสิ้นสุด
สัญญาจางของพนักงานตําแหนงวิชาการ พ.ศ. 2561 

• ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยหลักเกณฑการจาง การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาการจางและการสิ้นสุด
สัญญาจางของพนักงานตําแหนงวิชาการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

• ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยหลักเกณฑการจาง การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาการจางและการสิ้นสุด
สัญญาจางของพนักงานตําแหนงวิชาการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563 

• ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการจางผูเกษียณอายุปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 

• ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการจางผูเกษียณอายุปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

• ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการจางอาจารยสัญญาจางปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 

• ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการดําเนินการแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงบริหารในมหาวิทยาลัย พ.ศ.2537 

• ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการดําเนินการแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงบริหารในมหาวิทยาลัย (แกไขฉบับที่ 
2) พ.ศ.2543 

• ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการจางผูมีความรูความสามารถพิเศษเปนศาสตราภิชาน พ.ศ. 2561 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง แนวปฏิบัติและขั้นตอนการสรรหาพนักงานประเภทตําแหนงบริหารวิชาการ ตําแหนง
คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน ผูอํานวยการศูนย และหัวหนาหนวยงานที่เรียกช่ืออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาสํานักวิชา สถาบัน หรือศูนย 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง แนวปฏบัิติและขั้นตอนการคัดเลือกพนักงานสายวิชาการ 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง คุณสมบัติของผูสมัครเปนพนักงานสายวิชาการของมหาวิทยาลัย 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจางอาจารยชาวตางประเทศที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
2563  

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การบรหิารงานบุคคลสําหรับพนักงานชาวตางประเทศ พ.ศ. 2563 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การจางอาจารยสัญญาจางกรณีอืน่ ๆ พ.ศ. 2563 
 
ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศที่เกี่ยวของกับพนักงานสายปฏิบัติการฯ 

• ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยหลักเกณฑ วิธีการกําหนดตําแหนงและแตงต้ังบุคคล ใหดํารงตําแหนงบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ.2560 
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https://drive.google.com/file/d/1U__YSw6lxGFxvvF4H4B5N1TrhA06LnZV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U__YSw6lxGFxvvF4H4B5N1TrhA06LnZV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LgCcSfgcdaGsNsoPw5uMAxcEvCxn3xSb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LgCcSfgcdaGsNsoPw5uMAxcEvCxn3xSb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rw1SCf55NLYSmUHulOGrPU1NSXIMXl3v/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1RSCLXSZqRIP9ILeDM7HBCoSADiGn3aqz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RSCLXSZqRIP9ILeDM7HBCoSADiGn3aqz/view?usp=sharing
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https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%B2.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1fa6OeZcuXdI82Q4qp4CEA7iO9RzkgJa8/view?usp=sharing


• ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยหลักเกณฑ วิธีการกําหนดตําแหนงและแตงต้ังบุคคล ใหดํารงตําแหนงบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการสรรหาเพื่อแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงบริหารจัดการ พ.ศ. 
2561  

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการโอนยายตําแหนงบริหารจัดการ พ.ศ. 2561 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การปรับอัตราคาจางลูกจางช่ัวคราว พ.ศ. 2563 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง หลักเกณฑการจายคาตอบแทนพิเศษดานภาษาอังกฤษใหแกพนักงานสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารทั่วไป (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

• ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง หลักเกณฑการกําหนดคาประสบการณการทํางานและการจายเงินเพิ่มวิชาชีพ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

 
 

(3) มีการกําหนดสมรรถะ (Competence) รวมถึงทักษะความเปนผูนํา (Leadership Skills) ของบุคลากรแต
ละประเภท 

เพื่อใหนโยบายการบริหารงานบุคคลขางตนสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม มหาวิทยาลัย
เล็งเห็นถึงความจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําขององคกรในระดับผูบริหาร ผูบังคับบัญชาหนวยงาน ใหเปนผูนํา
การเปล่ียนแปลง (Change Agent) มหาวิทยาลัยจึงจัดโครงการพัฒนาหลักสูตร “นักบริหารระดับสูง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ: ผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูระดับโลก” เพื่อเสริมสรางผูบริหาร
ของมหาวิทยาลัยใหมีวิสัยทัศน มีแนวคิดและวิธีการบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีความรู ความสามารถ ทักษะ
และศักยภาพในการบริหารจัดการในสภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล (good governance) โดยกําหนดจัดอบรมในชวงตนปงบประมาณ 2564 และ
มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป
งบประมาณ 2564 – 2567 ควบคูไปดวย โดยใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของ (Stakeholder) ทุกฝาย ท้ังผูบริหารและ
บุคลากรไดรวมแสดงความคิดเห็นและจัดทําแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคลใหมีความชัดเจนและเหมาะสม 
สอดคลองกับสภาวภารณปจจุบัน 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ: ผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู
ระดับโลก” 

 
 

(4) มีการระบุความตองการในการฝกอบรมและการพัฒนาของบุคลากร และมีการจัดกิจกรรมตามความ
ตองการท่ีกําหนด 

เพื่อใหการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมายไดอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนด
นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development : HRD) ใหมีความสอดคลองกับนโยบาย
การปฏิรูปการจัดการเรียนและการสอน และความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก เชน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย 
Thailand 4.0 การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัฒน รวมท้ังนโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยมีการระบุความตองการในการฝกอบรมและกําหนดใหมีการจัด
หลักสูตรท่ีเก่ียวเนื่องกับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนี้ 
  1. พัฒนาอาจารยตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (The UK 
Professional Standards Framework, UKPSF) 
  2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะดานดิจิทัล และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพสูงข้ึนตามความจําเปนของแตละบุคคล 
(Individual Development Plan) 
  4. สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายวิชาการดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 
  5. สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปขอกําหนดตําแหนงระดับ
ชํานาญการ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
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https://drive.google.com/file/d/1r1KhaHJ4gKoAFlZJ4rQE21hsQ8XM4kuF/view?usp=sharing
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https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9-%E0%B8%892.pdf
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C-%E0%B8%892.pdf
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C-%E0%B8%892.pdf


  6. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษาตอเพื่อปรับคุณวุฒิ หรือเปล่ียนตําแหนง 
  7. สงเสริมและขับเคล่ือนคานิยมหลัก สมรรถนะหลักของมหาวิทยลัย และวัฒนธรรมวลัยลักษณ 
(Core Value / Core Competence & Organization Culture) 
  8. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนความรูเพื่อใหบุคลากรสามารถ
ใหบริการแกผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  9. พัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนํา (Leadership) 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การพัฒนาพนักงานสายวิชาการ และพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบรหิารทั่วไป 
ปงบประมาณ 2562 
  2. แผนการดําเนินงานดานการพัฒนาศักยภาพในการทํางานประจําปงบประมาณ 2563 

 
 

(5) มีการนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการใหรางวัล การชื่นชมคุณคา และการแนะนําให
คําปรึกษาไปใชเพ่ือเปนสิ่งจูงใจ กระตุน หรือสนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยใชกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์โดยจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติงานประจําปมีการมอบหมายงานจากระดับนโยบายลงสูระดับปฏิบัติการ มอบหมายใหหัวหนาหนวยงาน 
หรือผูบังคับบัญชาติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ใชวิธีการ
ประเมินแบบวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน (Objective and Teamwork Assessment) ซึ่งประเมินท้ังระดับ
บุคคลและระดับหนวยงานและนําผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาจายคาตอบแทนในรูปแบบการข้ึน
เงินเดือนประจําป,การจายคาตอบแทนพิเศษ,การชื่นชมคุณคาบุคลากรโดยประกาศรายชื่อพนักงานท่ีไดรับผล
การประเมินระดับดีเยี่ยมใหประชาคมวลัยลักษณทราบโดยท่ัวกัน ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดจัดกิจกรรมเชิด
ชูเกียรติชื่นชมคุณคาบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเดนตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเปนประจําทุกปในโอกาสวัน
สถาปนามหาวิทยาลัย รวมถึงไดจัดทําประกาศเร่ืองหลักเกณฑการรับรางวัลอาจารยดาวรุง พ.ศ. 2563 เพื่อ
เปนการเสริมสรางกําลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหแกพนักงานสายวิชาการท่ีมีความรับผิดชอบมีความมุงม่ัน
และทุมเทในการพัฒนาตนเองจนประสบความสําเร็จในการเปนผูสอนมืออาชีพและสามารถไดรับแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงทางวิชาการภายในระยะเวลาไมเกิน 3 ป นับต้ังแตวันท่ีไดรับการบรรจุและแตงต้ังเปนพนักงานของ
มหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยจะมอบเกียรติบัตรหรือรางวัลตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหแกพนักงานสาย
วิชาการท่ีไดรับอนุมัติในวันสถาปนามหาวิทยาลัย หรือวันอื่นตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด อีกท้ังมีการมอบชอ
ดอกไมใหกับบุคลากรท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึนหรือไดรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการสอน
และการสนับสนุนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพของประเทศอังกฤษในท่ีประชุมบริหารเปนประจําทุกเดือน 

 

(6) มีการทบทวนแผนทรัพยากรมนุษย นโยบาย ข้ันตอน ตลอดจนแผนงาน/โครงการตาง ๆ 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) เพื่อกําหนดทิศทาง
และเปาหมายการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย ใหสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลก เชน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 
การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัฒน รวมท้ังนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นอกจากนี้ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดเขารวมในกลุมมหาวิทยาลัยท่ีสรางองค
ความรูแหงอนาคต (Frontier research /Frontier knowledge) ประเภทกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยข้ันแนวหนา
ระดับโลก (Global and Frontier Research) และไดกาหนดเปาหมายจะเปน “1 ใน 100 มหาวิทยาลัยของ
โลก ในป พ.ศ. 2570” ดังนั้น จึงเห็นสมควรท่ีมีการทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความ
สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (Strategic Alignment) ) มหาวิทยาลัยจึงกําหนดใหมี
การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ 2564-2567 ข้ึน 
โดยมุงหวังวาการจัดทําแผนกลยุทธคร้ังนี้ จะเปนจุดเร่ิมตนสาคัญท่ีจะเสริมสรางระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (HR Program Efficiency and Effectiveness) มี
ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) ท้ังนี้ โดยอาศัยความรวมมือจากผูมี
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สวนเก่ียวของ (Stakeholder) ทุกฝายท้ังผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการผลักดันแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนรูปธรรม โดยจัดทาแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางของ HR 
Scorecard อันจะเปนการเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้ังระดับบุคคลและ
ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองคกรท่ีจะทาใหเกิดการเรียนรูและการเปล่ียนแปลงใหม ๆ รวมท้ัง
การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทางาน 
(Quality of Work Life) 
 

(7) มีการปรับปรุงแผนทรัพยากรมนุษย นโยบาย ข้ันตอนและแผนงาน/โครงการตาง ๆ เพ่ือสนับสนุน
การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงแผนทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย และเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยโดยการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ใชกระบวนการ
แบบมีสวนรวมในการจัดทําแผน มีการจัดทําแบบสอบถามใหผูบริหารไดแสดงความคิดเห็น/ใหขอเสนอแนะ 
แลวนําขอมูลมาวิเคราะหสรุป และอยูระหวางเตรียมจัดประชุมระดมความคิดเห็นของผูบริหารแตละกลุม ทําใน
ลักษณะ Focus Group เพื่อใหแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมกับบริบทการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ เพื่อใหมีการพิจารณากล่ันกรองงานดานการบริหารงานบุคคล เชน การ
พัฒนาบุคลากร การวางแผนและกําหนดกรอบอัตรากําลังบุคลากร ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน การข้ึน
เงินเดือนประจําป การกําหนดคาตอบแทน สวัสดิการ ประโยชนเก้ือกูลอื่นใดตามท่ีอธิการบดี หรือ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมายอีกหนึ่งระดับ มหาวิทยาลัยจึงไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณข้ึนมาอีกหนึ่งชุดเพื่อทําหนาท่ีดังกลาว โดยจะ
เปนผูพิจารณาเสนอแนะวางนโยบายดานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลตอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และ
สภามหาวิทยาลัยทราบตอไป 

 

U6.2 การบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ 
 

(1) มีระบบการวางแผน ดําเนินการ ตรวจสอบ และปรับปรุงทรัพยากรทางการเงินขององคกรเพ่ือสนับสนุน
การบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายเชิงกลยุทธในดานการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีระบบวางแผนการดําเนินงานดานการเงิน บัญชี และงบประมาณ ตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ. 2559 และตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยลัยลักษณ พ.ศ. 2535 มาตรา 34 ท่ีระบุใหมหาวิทยาลัยวางและรักษาไวซึ่งระบบบัญชีอันถูกตอง 
แยกตามประเภทงานสวนท่ีสําคัญ มีสมุดบัญชีลงรายการรับและจายเงิน สินทรัพยและหนี้สินท่ีแสดงกิจการท่ี
เปนอยูตามความจริงและตามท่ีควร ตามประเภทงานพรอมดวยขอความอันเปนท่ีมาของรายการนั้น ๆ และใหมี
การตรวจสอบบัญชีภายในเปนประจํา และมาตรา 35 ใหมหาวิทยาลัยจัดทํางบดุลและบัญชีทําการ สงผูสอบ
บัญชีของมหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน นับแตวันส้ินปบัญชี 
 จากนโยบายการบริหาร “รวมบริการ ประสานภารกิจ” มหาวิทยาลัยมีสวนการเงินและบัญชี
ดาํเนินการกํากับดูแลเก่ียวกับการรับ–จาย ซึ่งมหาวิทยาลัยไดวางแผนดําเนินงานการรับ–จาย การบันทึกบัญชี 
การจัดทํารายงานการเงิน พรอมท้ังกําหนดแนวปฏิบัติใหสอดคลองตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ท่ีกระทรวงการคลังประกาศใชในการปฏิบัติงานดานการเงินบัญชี งบประมาณ และพัสดุ มหาวิทยาลัยไดพัฒนา
ระบบ MIS มาใช ซึ่งสามารถบันทึกบัญชี ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินแยกตามหนวยงาน 
กองทุน และแผนงาน การรับ – การจายเงินทุกประเภทมีเอกสารประกอบการบันทึกรายการ ท่ีถูกตอง
ครบถวน มีการพิจารณาอนุมัติจากผูท่ีมีอํานาจ และการจัดทํารายงานการเงิน (งบแสดงฐานะการเงิน งบ
แสดงผลการดําเนินงาน) เปนประจําเดือน ประจําป โดยมีการรายงานตออธิการบดีเปนประจําทุกเดือน 
รายงานตอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินและสภามหาวิทยาลัยเปนรายไตรมาส และประจําป ซึ่งมีการ
กําหนดรูปแบบรายงานทางการเงินตามการบริหารงานของหนวยงาน เปน 4 รูปแบบดังนี้ (1) รายงานทาง
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การเงินรวมมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2) รายงานการเงินแยกตามการบริหารงานหนวยวิสาหกิจ (3) รายงาน
การเงินแยกตามการบริหารงานหลักสูตรพิเศษ และ (4) รายงานการเงินแยกตามการบริหารงานหลักสูตร
นานาชาติ  
  ท้ังนี้ ในสวนของระบบการวางแผน ดําเนินการ ตรวจสอบ และปรับปรุงทรัพยากรทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายเชิงกลยุทธในแตละภารกิจหลัก มีสวน
แผนงานและยุทธศาสตร สวนการเงินและบัญชี และหนวยตรวจสอบภายในเขามาเก่ียวของและดําเนินการ ดังนี้ 
  สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 1. มีการวางแผนกลยุทธและการวางแผนทางการเงินใหสอดคลองกัน 
  มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ระยะ 20 ป ซึ่งจะเชื่อมโยงไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป โดยในการวางแผนกลยุทธและแผนทางการเงินประจําป นอกจากจะพิจารณาจากแผนกลยุทธระยะ
ยาวแลว ก็จะมีการพิจารณาจากนโยบายในการบริหารของอธิการบดีประจําป ซึ่งจะมอบนโยบายหลักและ
นโยบายเรงดวนใหคณะผูบริหาร/หัวหนาหนวยงานไดรับทราบแลวนําไปจัดทําแผนงานและแผนเงินประจําปให
สอดคลองกับแนวนโยบายดังกลาวเสนอตอคณะผูบริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวของเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ตามลําดับ ความเชื่อมโยงระหวางแผนทางการเงินกับแผนยุทธศาสตร 20 ป จะเชื่อมโยงผานยุทธศาสตรท่ี 7 
ในการบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปดวยกลยุทธทางการเงินและตัวชี้วัดทางการเงินท่ีชัดเจน 
จะมีการจัดทําแผนปฎิบัติการทางการเงิน ซึ่งเปนเสมือนแผนทางการเงิน โดยจะมีตัวชี้วัดทางการเงินเปน
เปาหมายของยุทธศาสตรทางการเงิน เพื่อใชในการกํากับติดตามควบคุมการดําเนินงานใหแผนสามารถบรรลุถึง
ยุทธศาสตรทางการเงิน การดําเนินการดังกลาวจึงสามารถเปนแนวปฏิบัติท่ีดีได 
  2. มีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
   การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณครอบคลุมภารกิจหลัก 4 
ดานของมหาวิทยาลัย คือ การจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมท้ังมีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการองคกร โดยการจัดสรรงบประมาณจะจําแนก
ตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท้ัง 9 ยุทธศาสตร  
  3. แหลงทุนเพ่ือการศึกษา การวิจัย และการบริการ  
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใชเงินงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานดานการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการ และยังไดรับการสนับสนุนทุนจากหนวยงานภายนอกเพือ่สนับสนุนกิจกรรมดังกลาวจาก
หลายหนวยงาน อาทิ สํานักงานงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา สวนปกครองสวนทองถิ่น ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รายละเอียดตามเอกสารสรุป
โครงการบริการวิชาการ วิจัย ทุนและเงินสนับสนุนจากภายนอกระหวางป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563) 
  สวนการเงินและบัญชี  
  1. มีการวางแผนการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี การรายงานทางการเงินเพ่ือใหบรรลุตาม
เปาหมาย 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี การจัดทํารายงานการเงินเปน
ประจําเดือน ไตรมาส และประจําป ตามนโยบาย/มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ พ.ศ.2559 พระราชบัญญัติวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535 ตามเวลาท่ีกําหนด เชน รายงานการเงินประจําเดือนเสนอผูบริหาร
ภายในวันท่ี 12 ของเดือนถัดไป รายงานการเงินผานระบบ GFMIS ภายในวันท่ี 12 ของเดือนถัดไป รายงาน
การเงินของมหาวิทยาลัยเสนอผูสอบบัญชี (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) ภายใน 90 วัน นับแตวันส้ินป
บัญชี รายงานการเงินท่ีตรวจสอบจากผูสอบบัญชี (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) เสนอกรมบัญชีกลาง 
สํานักงบประมาณ และกระทรวงเจาสังกัดภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับรายงานผลการตรวจสอบจาก
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
    การบันทึกบัญชีจะตรวจสอบใหถูกตองตามกิจกรรมการดําเนินการของหนวยงานตาง ๆ การ
กําหนดใหผูปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีของหนวยงานมีสวนรวมและเขาใจ ซึ่งเปนผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย มีสวน
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รวมในการตรวจสอบและนําขอมูลไปใชไดอยางถูกตองครบถวน โดยมีแผนการจัดอบรมและการแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกัน อยางนอยปละ 3 คร้ัง มีการทบทวนระเบียบ ประกาศ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

2. มีการกําหนดแนวปฏิบัติและเครื่องมือท่ีรองรับการปฏิบัติงาน 
     มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการกําหนดแนวปฏิบัติการปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยใชระบบ MIS 
(ระบบการเงิน บัญชี พัสดุ) มาใชในการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของระบบ 
รวมท้ังมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง เชน การนําระบบการจายเงิน
อิเล็กทรอนิกสมาใชแทนการจายเปนเช็ค การพัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อรองรับการเบิกจาย และการบันทึก
รายการบัญชี การพัฒนาระบบการออกใบเสร็จรับเงินออนไลน ท่ีกําหนดใหหนวยงานสามารถออก
ใบเสร็จรับเงินเอง แทนการใชใบเสร็จผูรับเงินเปนเลมเอกสาร ซึ่งกอนการปฏิบัติงานจะมีการจัดอบรมและ
ทบทวนสรุปอุปสรรคเพื่อแกไขอยางตอเนื่อง 

 3. มีการตรวจสอบดานการเงินบัญชี รายงานการเงิน ใหถูกตองครบถวนตามมาตรฐาน 
     มหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบดานการเงินบัญชี รายงานการเงิน ใหถูกตองครบถวนตามมาตรฐาน/
นโยบายการบัญชี โดยมีการตรวจสอบเอกสารประกอบการรับ–การเบิกจาย การอนุมัติการเบิกจายถูกตอง ซึ่ง
มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหหนวยตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบการเงินบัญชี รายงานการเงิน ภายใน
มหาวิทยาลัย และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535 กําหนดใหสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินเปนผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจัดทํารายงานการเงินสงใหสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินภายใน 90 วัน นับแตวันส้ินปบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชีไดตรวจสอบการเงินบัญชี และรายงานการเงินเปน
ประจําทุกป 

 4. มีการปรับปรุงกระบวนงานและแนวปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย 
     มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกระบวนงานและแนวปฏิบัติเพื่อใหบรรจุตามเปาหมายอยางตอเนื่อง เม่ือ
มีการปฏิบัติงานแลวเกิดปญหาอุปสรรค จะมีการหารือรวมกันกับหนวยงานหรือผูท่ีเก่ียวของ มีการกําหนดการ
ปรับปรุงกระบวนงานใหเหมาะสมกับสถานการณนั้น กรณีมีการเบิกจายเงินงบประมาณลาชา หรือขอเบิก
จายเงินท่ีตองดําเนินการระหวางป แตยื่นเอกสารประกอบการเบิกจายกอนส้ินปงบประมาณ เปนผลใหการ
บริหารงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย มีเงินคงเหลือท่ีไมสามารถดําเนินการเบิกจายไดทันภายในกําหนด 
ดําเนินการหารือรวมกันโดยกําหนดเวลาการเบิกจายใหเปนไปตามไตรมาส และกําหนดเปนแนวปฏิบัติอยาง
ชัดเจน เปนผลใหการปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีแสดงรายการเปนปจจุบัน หนวยงานสามารถวางแผนและ
บริหารเงินคงเหลือเพื่อนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย 
    การปรับปรุงกระบวนงานและกําหนดแนวปฏิบัติใหเหมาะสมตามสถานการณปจจุบัน มหาวิทยาลัยได
พิจารณาดําเนินการอยางนอยปละ 2 คร้ัง และการปฏิบัติงานบรรลุผลตามเปาหมาย 
   หนวยตรวจสอบภายใน 
    ตามกระบวนการ PDCA ของการบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ การปฏิบัติงานของหนวย
ตรวจสอบภายในอยูในกระบวนการ Check (C) คือ เปนข้ันตอนการตรวจสอบวาหลังจากนําแผนท่ีวางไวไป
ปฎิบัติจริง (Do) แลวมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคหรือมาตรฐานท่ีกําหนดไวหรือไม  
โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีการกําหนดใหมีระบบการตรวจสอบท้ังภายในภายนอก ดังนี้  
  1) การตรวจสอบภายใน  ประกอบดวย 
          1.1) สภามหาวิทยาลัย จัดใหมีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อทําหนาท่ีติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การบริหารงานของคณะผูบริหาร รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานตามวิสัยทัศน 
วัตถุประสงค นโยบาย แผนกลยุทธ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และกฎหมายท่ีเก่ียวของ และ
ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยการจัดต้ังมหาวิทยาลัย และไดวางระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวย
กฎบัตรการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน และการตรวจสอบภายใน เพื่อใหการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน และการตรวจสอบภายใน เปนเคร่ืองมือทางการบริหารท่ีสําคัญยิ่ง 
มหาวิทยาลัยจึงตองการนํางานขางตนมาสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสรางองคกรของ
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มหาวิทยาลัยใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและเขมแข็ง และเพื่อใหระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพอยูในระดับท่ียอมรับได สภามหาวิทยาลัยคาดหมายใหมีการเสนอความ
คิดเห็น ขอสังเกต และขอตรวจพบ อันประกอบดวย ขอมูลตามท่ีเปนอยูจริง เกณฑ หรือส่ิงท่ีควรเปน สาเหตุ
และผลกระทบของปญหา และขอเสนอแนะอันสรางสรรค เท่ียงธรรม เปนกลาง ตอสภามหาวิทยาลัยและ
ผูบริหาร        
     คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ทําหนาท่ีในการประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ พรอมจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัย พรอมใหขอเสนอแนะเพื่อใหมหาวิทยาลัย
นําไปปรับปรุงแกไข โดยรายงานผลการติดตามฯ ไดนําเสนอตอสาธารณะท้ังหนวยงานภายในและภายนอก 
    1.2) สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดจัดใหมีหนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอสภามหาวิทยาลัย 
ตั้งแตวันท่ี 11 สิงหาคม 2541 เปนตนมา จนกระท่ังเม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 สภามหาวิทยาลัยไดวาง
ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยกฎบัตรการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน และการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563 โดยกําหนดใหหนวยตรวจสอบภายใน ข้ึนตรงตอคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อใหหนวยตรวจสอบภายในมีความเปน
อิสระเพียงพอ และเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีหนาท่ีในการ
ตรวจสอบกิจการภายในท้ังปวงของมหาวิทยาลัยและฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย ใหครอบคลุมถึงการ
ประเมินระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายใน เพื่อให
เปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด โดยคํานึงถึงมาตรฐานสากล  
   การดําเนินการตรวจสอบโดยหนวยตรวจสอบภายใน ประกอบดวยกระบวนการปฏิบัติงานตามข้ันตอน
ท่ีสําคัญ (Internal Audit Process) 3 ข้ันตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1) การวางแผนงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Planning) ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ีสอบทาน
งานทุกดานขององคกร แตดวยขอจํากัดของทรัพยากร ทําใหงานมีความเส่ียงสูงและมีผลกระทบตอความสําเร็จ
ขององคกรเปนอยางมากตองไดรับการตรวจสอบกอนและเปนประจําทุกปในการพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ
กอนหลังของงานท่ีตรวจสอบจากปจจัยความเส่ียง   
    2) การปฎิบัติงานตรวจสอบภายในภาคสนาม (Internal Audit Executing) การปฎิบัติการตรวจสอบ
ภายในภาคสนามเร่ิมตน จากสงหนังสือแจงการเขาตรวจสอบไปยังหัวหนาหนวยรับตรวจ ประชุมกับหัวหนา
หนวยรับตรวจ เรียกวา “การประชุมเปดการตรวจสอบ (Open Meeting)” ในการตรวจสอบภายในภาคสนาม
ผูตรวจสอบภายในจะเก็บรวบรวมหลักฐานการตรวจสอบภายใน พรอมท้ังบันทึกผลไวในกระดาษทําการเพื่อให
หัวหนาสอบทานอีกคร้ัง และนําขอตรวจพบหรือขอสรุปผลการตรวจสอบไปจัดทํารายงานการตรวจสอบ  
    3) การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบภายใน (Internal Reporting and Following up) 
เม่ือสรุปผลการตรวจสอบผูตรวจสอบภายใน จะนัดประชุมกับหนวยรับตรวจเพื่อปดการตรวจสอบ (Exit 
Meeting) เพื่อรายงานขอตรวจพบเบ้ืองตนและแนวทางในการแกไขท่ีตกลงรวมกัน พรอมท้ังผูบริหารหนวยรับ
ตรวจจัดทํารายงานชี้แจงตามขอตรวจพบ จากนั้นจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนออธิการบดีเพื่อพิจารณา 
ส่ังการ พรอมท้ังรายงานผลการตรวจสอบและการพิจารณาส่ังการของอธิการบดีเสนอคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทราบ   
     บทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดของผูตรวจสอบภายในคือ การใหความม่ันใจวาแนวทางแกไขท่ีตกลงรวมกันจะ
นําไปสูการปฎิบัติจริง และผูตรวจสอบภายในตองติดตามความกาวหนาของการแกไขและรายงานผลตออธิการบดี
และคณะกรรมการติดตามฯ  
    2) การตรวจสอบภายนอก  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535 มาตราท่ี 36 
กําหนดใหสํานักงานตรวจเงินแผนดินเปนผูตรวจสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย และใหทําการรับรองบัญชีและ
การเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัยทุกรอบป และมาตราท่ี 37 ใหผูตรวจสอบบัญชีมีอํานาจตรวจสอบสรรพ
สมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อการนี้ใหมีอํานาจสอบถามอธิการบดี รองอธิการบดี 
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พนักงานและลูกจางของมหาวิทยาลัยและเรียกรองใหสงสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยเปนการเพิ่มเติมไดตามความจําเปน   
  การดําเนินการ โดยสํานักงานตรวจเงินแผนดินไดเขามาตรวจสอบและรับรองงบการเงินของ
มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป รวมท้ังเขาไปตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ เพิ่มเติมตามความ
จําเปน พรอมท้ังไดจัดสงรายงานผลการตรวจสอบใหมหาวิทยาลัยดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ การ
รายงานผลการสอบบัญชีและการเงินผูตรวจสอบไดเสนอรายงานตอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับ
แตวันส้ินปบัญชีเพื่อสภามหาวิทยาลัยเสนอตอรัฐมนตรีอยางตอเนื่องเสมอมา 
 

    สรุป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดจัดใหมีระบบและกลไกการตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกท่ี
ปฏิบัติงานดวยความอิสระปราศจากการแทรกแซงในการทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตาม
กิจกรรมตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อใหม่ันใจไดวามหาวิทยาลัยไดใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุ
ตามภารกิจและวัตถุประสงคท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง 
  1. รายงานการเงิน (งบแสดงฐานะการเงิน, งบแสดงผลการดําเนินงาน) ประจําเดือน ประจําป 
  2. ระบบ MIS (ใบสําคัญรับ, ใบสําคัญจาย, ใบคืนเงินยืมทดรอง) 
  3. รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
  4. รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
  5. ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ. 2559 
  6. แผนยุทธศาสตรฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ระยะ 20 ป 
  7. รายงานผลการตรวจสอบของสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
  8. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
  9. ระเบียบวาดวย การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

 

(2) มีระบบการวางแผน บํารุงรักษา ประเมิน และปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพและ
โครงสรางพ้ืนฐาน เชน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน หองปฏิบัติการอุปกรณและ
เครื่องมือตาง ๆ เปนตน เพ่ือตอบสนองความตองการในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
     การดําเนินงานโดยสวนอาคารสถานท่ี 
    สวนอาคารสถานท่ีมีบทบาทและหนาท่ีใหบริการในเชิงบริหารจัดการดานวิศวกรรมและซอมบํารุงระบบ 
โดยมีเปาหมายสอดคลองกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อวิเคราะห จัดทํา กํากับดูแล โครงการกอสราง
และงานปรับปรุง ใหบริการซอมแซมและบํารุงรักษาอาคารสถานและระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย รวมถึงกํากับดูแลการจัดจางโดยมุงเนนประสิทธิผล ซึ่งกําหนดพันธกิจเปน 2 ประการ คือ (1) 
ใหบริการเก่ียวกับการซอมแซมบํารุงรักษาและการกอสราง โดยการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด และ (2) ใหบริการเก่ียวกับงานเชิงชางและงานบริการตาง ๆ ในดานการใหคําแนะนํา สํารวจ ออกแบบ 
โดยมุงเนนใหงานมีคุณภาพและเกิดความพึงพอใจตอผูรับบริการ  
    ในการดําเนินงานตาง ๆ ไดยึดถือและปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานประจําป ซึ่งไดรับงบประมาณใน
การดําเนินงานตาง ๆ เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแผนงานประจําปไดมีการดําเนินงานตามแผนงานและ
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร มีการกอสรางโครงการตาง ๆ งานปรับปรุง ซอมแซมอาคารสถานท่ี อาคารเรียน 
หองเรียน และระบบสาธารณูปโภค เพื่ออํานวยความสะดวกและใหบริการแกนักศึกษาและอาจารยใหมีความ
เหมาะสมในการเรียนรู และการใชสถานท่ีใหมีความทันสมัย สวยงาม และเพียงพอสําหรับรองรับการเรียนการ
สอนในปจจุบันและอนาคต โดยไดมีการปรับปรุงและซอมแซมอาคารเรียน และระบบสาธารณูปโภค เพื่อ
รองรับการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาตาง ๆ ดังนี้ 
          1. ดานกายภาพ ไดมีการปรับปรุง ซอมแซมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีระบบสาธารณูปโภค 
หองเรียน หองปฏิบัติการ สํานักงาน เพื่อใหมีความสวยงาม ทันสมัยและพรอมใชงานในกลุมอาคารตาง ๆ 
ดังนี้ 

- กลุมอาคารศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดมีการดําเนินการทาสีของอาคารเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2, 3, 5, 6, 7, 8, และอาคารกายวิภาคศาสตร มีการปรับปรุงหองปฏิบัติการ
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วิทยาศาสตรสุขภาพ เพื่อรองรับการเรียนการสอนของนักศึกษา และอาจารย โดยมีการปรับปรุงหองปฏิบัติการ
อาคารเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 6 สําหรับรองรับการเรียนการสอนของนักศึกษาแบบกลุมใหญของ
ทุกหลักสูตร รวมถึงรองรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทางเภสัชศาสตร อาคารเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
7 มีการปรับปรุงหองปฏิบัติการโดยติดต้ังชุดลางตัวลางตาฉุกเฉินในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรพื้นฐาน เพื่อ
รองรับหองปฏิบัติปลอดภัย (Safe Laboratory) อาคารเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 8 มีการปรับปรุง
หองปฏิบัติการเพื่อรองรับการเรียนการสอนและการฝกทักษะทางการพยาบาลและนักศึกษาสาธารณสุขศาสตร 

- กลุมอาคารหอพักนักศึกษา ไดมีการทาสีอาคารและปรับปรุงภายในอาคารกิจกรรมนักศึกษา 
เนื่องจากอาคารดังกลาวเปนสถานท่ีสําหรับการทํากิจกรรมของนักศึกษา เปนแหลงเรียนรูการใชชีวิตในร้ัว
มหาวิทยาลัยของนักศึกษาท่ีจะทํากิจกรรมรวมกัน การกอสรางหลังคาคลุมทางเดินไปศูนยอาหารชอประดู เพื่อ
ปองกันฝนและแสงแดดในการอํานวยความสะดวกแกนักศึกษาในการใชเสนทางสัญจรไปยังศูนยอาหารชอประดู 
งานเทพื้นลานคอนกรีต ศูนยอาหารชอประดู เพื่อเปนสถานท่ีบริการสําหรับการจอดรถของนักศึกษาและ
ผูใชบริการตาง ๆ ในสวนของการปรับปรุงส่ิงกอสรางดานการดูแลรักษาความปลอดภัย ไดมีการกอสรางร้ัว
ลอมรอบบริเวณกลุมหอพักนักศึกษา เพื่อรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินใหกับนักศึกษา 

- กลุมอาคารเรียนรวม ไดมีการปรับปรุงดานกายภาพใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน โดยดําเนินการ
ปรับปรุงซอมแซมกันสาดอาคารเรียนรวม 7 ซอมเฝาเพดานและผนังหองอาคารเรียนรวม 1 หอง 150 ท่ีนั่ง 
อาคารเรียนรวม 3 หอง 3217, 3201 ซอมฝาเพดานและปูกระเบ้ืองอาคารเรียนรวม 5 หอง 5217, 5201 
และอาคารเรียนรวม 7 หอง 7217, 7201 งานปรับปรุงซอมแซมผนังหองประชุม 150 ท่ีนั่ง อาคารเรียนรวม 1, 
3, 5 และ 7 และในสวนของปรับปรุงหองเรียนท่ีอยูระหวางดําเนินการ มีการปรับปรุงและตกแตงภายใน
หองเรียน 300 ท่ีนั่ง ของอาคารเรียน 1, 3, 5 และ 7 และงานปรับปรุงและตกแตงภายในหองประชุม 250 ท่ี
นั่ง ชั้น 3 อาคารสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  

- กลุมอาคารวชิาการ ไดมีการปรับปรุงดานกายภาพเพื่อรองรับการปฏิบัติงานของอาจารย พนักงาน
และนักศึกษา โดยอาคารท่ีไดปรับปรุงไปแลว คือ อาคารวิชาการ 5 (สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร) 
อาคารวิชาการ 7 และอาคารวิชาการ 8 ในสวนของอาคารท่ีอยูระหวางดําเนินการปรับปรุง คือ โครงการ
ปรับปรุงงานครัวสาธิต เพื่อรองรับการเรียนการสอนของสํานักวิชาการจัดการ และเปนสถานท่ีในการเรียนรูและ
ฝกปฏิบัติของนักศึกษาหลักสูตรศิลปะการประกอบอาหารอยางมืออาชีพ ซึ่งจะมีความทันสมัยและมีความ
สมบูรณของหองครัวสาธิต 
           นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกอสรางอาคารเรียนรวม 6 มีความสูงขนาด 4 ชั้น  เพื่อ
เปนอาคารรองรับสําหรับการเรียนการสอนของสํานักวิชาตาง ๆ โดยกอสรางเปนหองเรียนแบบ Smart 
Classroom ขนาดเล็ก เพื่อชวยใหการจัดการดานการสอนมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน โดยในชั้นท่ี 2 จะเปน
หองเรียนขนาด 35 ท่ีนั่งจํานวน 56 หอง  ชั้นท่ี 3 และ 4 จะเปนหองเรียนขนาด 70 ท่ีนั่งจํานวน 14 หอง 
สวนชั้นลางจะเปนพื้นท่ีโลงเพื่อใหนักศึกษาไดใชเปนท่ีพักคอยและจัดสันทนาการตาง ๆ และยังมีการกอสราง
โรงพยาบาลสัตวใหญ การกอสรางอาคารกายวิภาคสัตว เพื่อใชสําหรับการเรียนการสอนของนักศึกษาสํานกัวิชา
สัตวแพทยศาสตร รวมถึงการกอสรางอาคารหอพักนักศึกษา สําหรับใชเปนสถานท่ีพักของนักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัย  

2. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นและใหความสําคัญกับนักศึกษา
และบุคลากรชาวมุสลิมในมหาวิทยาลัย โดยมีการปรับปรุงหองละหมาดใหมีความกวางขวาง สวยงาม และมี
มาตรฐานในระดับสากล เพื่อเอื้อตอการปฏิบัติศาสนกิจของบุคลากร นักศึกษามุสลิม รวมไปถึงชาวมุสลิมท่ีเขา
มาติดตอกับมหาวิทยาลัย เพื่อใชปฏิบัติศาสนกิจ เชน การละหมาดในระหวางวัน 5 เวลา การละหมาดวันศุกร 
การละหมาดตะรอเวียฮในเดือนรอมฎอน การละหมาดในวันตรุษอีดิลฟตรี และวันตรุษอีดิลอัฎฮา เปนตน 
ตลอดจนใชเปนสถานท่ีแลกเปล่ียนเรียนรูทางศาสนาของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย และผูสนใจท่ัวไป นับไดวา
การปรับปรุงหองละหมาด ณ ศูนยอาหารชอประดู ซึ่งเปนพื้นท่ีท่ีนักศึกษาและบุคลากรสามารถเขาใชบริการได
ตลอดทุกชวงเวลา เปนการอํานวยความสะดวกใหแกผูใชหองละหมาดไดรวมทําพิธีละหมาดรวมกันอยางพรอม
เพรียง  เพื่อใชเปนสถานท่ีประกอบศาสนพิธีของอิสลาม นอกจากนี้ ยังสามารถใชเปนสถานท่ีตอนรับ
บุคคลภายนอกท่ีมาเยี่ยมเยือนมหาวิทยาลัย สามารถมาละหมาดรวมกับนักศึกษาไดอีกดวย ประกอบกับ
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ปจจุบันประเทศไทยไดเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน ดังนั้น การท่ีมหาวิทยาลัยไดสนับสนุนพื้นท่ีในการ
จัดสรางหองละหมาด ถือเปนการเตรียมความพรอมรองรับวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย และเปนการธํารงไวซึ่งแนว
ปฏิบัติศาสนกิจท่ีดี ครบถวน ถูกตองตามหลักศาสนา 
      การดําเนินงานโดยสวนบริการกลาง 
     สวนบริการกลางมีบทบาทและหนาท่ีการใหบริการดานงานพิทักษทรัพยสินและความรักษาปลอดภัย
และจราจร งานรักษาความสะอาดและบริการท่ัวไป ยานพาหนะและจางเหมาบริการยานพาหนะ และงานซอม
บํารุงรักษาและจางเหมาบริการระบบปรับอากาศ เพื่อใหการบริการในดานตาง ๆ มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล คุมคา ในการใชงบประมาณเพื่อเกิดประโยชนสูงสุดและเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการ โดยใน
การดําเนินงานตาง ๆ จะยึดถือและปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานประจําป ซึ่งไดรับจัดสรรงบประมาณตาม
แผน ประกอบดวย 

 - งานพิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัย ไดจัดใหมีพนักงานประสานงาน (บังคับการ) 
พนักงานสายตรวจ พนักงานรักษาความปลอดภัย เพื่อปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
บุคลากร นักศึกษา และผูใชบริการของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย เฝาระวัง ปองกัน และระงับเหตุการณตาง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนฉุกเฉิน มีการบริการดานการจราจร อํานวยความสะดวกตลอด 24 ชั่วโมง โดยแบงเปน 3 ผลัด และ
จัดใหมีการติดต้ังกลองวงจรปด CCTV ท่ัวพื้นท่ีมหาวิทยาลัย และมีพนักงานควบคุมหอง CCTV ตลอด 24 
ชั่วโมง เพื่อปองกันและดูรายการเคล่ือนไหวไดทันทวงที กรณีมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึน 

   - งานรักษาความสะอาดและบริการการท่ัวไป ตามท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเขาสูยุคแหงการ
พัฒนาในดานตาง ๆ และมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดสรรพื้นท่ีสรางอาคารเพื่อรองรับมหาวิทยาลัยแหงการ
เรียนรู และสรางอาคารเพื่อใหเพียงพอตอการรับรองนักศึกษาท่ีเพิ่มข้ึน งานรักษาความสะอาดและบริการการ
ท่ัวไป จึงไดจัดใหมีพนักงานประสานงาน (คุมโซน) พนักงานรักษาความสะอาด (แมบาน) ดําเนินการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหการดําเนินงานไปตามแผนประจําป มีพนักงานรักษาความสะอาดประจําอาคารตาง ๆ ดูแล
อยางท่ัวถึง เพื่อสรางความประทับใจใหบุคลากร นักศึกษา และประชาชนท่ัวไปท่ีใชบริการ โดยทางกายภาพนั้น 
งานรักษาความสะอาดและบริการท่ัวไปดําเนินการใหมีการแตงกายในรูปแบบเดียว มีชุดยูนิฟอรมเปน
เอกลักษณเพื่อใหงายตอการบริการ และสนับสนุนการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ดําเนินการจัดเตรียมความ
พรอมกอนนักศึกษาเขาหองเรียนในแตละวัน ดังนี้ 
  • กลุมอาคารเรียนรวม มีท้ังหมด 5 อาคาร ไดเก อาคารเรียนรวม 1,2,3,4 และอาคารสถาปตยกรรม
และการออกแบบ 
  • กลุมศูนยเคร่ืองมือฯ มีท้ังหมด 10 อาคาร ไดแก อาคาร 2,3,5,6,7,8 และอาคารกายวิภาคศาสตร 
1,2  
  • กลุมอาคารวิชาการ มีท้ังหมด 9 อาคาร ไดแก อาคารวิชาการ 1,2,3,4,5,6,7,8,9 
  • ศูนยบรรณสารและการศึกษา มีพนักงานทําความสะอาดและบริการท่ัวไปอํานวยดานการใหบริการ
ตลอดเวลาตามชวงเวลาท่ีหองสมุดเปดทําการ 

   - งานยานพาหนะและจางเหมาบริการยานพาหนะ ปฏิบัติงานสนับสนุนและใหบริการ
ยานพาหนะในการสนับสนุนงานตาง ๆ ของกิจกรรมมหาวิทยาลัย เชน นํานักศึกษาออกภาคสนามในรายวิชา
ตางๆ การเก็บขอมูลตัวอยางเพื่อการวิจัย  เพื่อใหการปฏิบัติงานท่ีเปนไปตามแผนการดําเนินงาน และนโยบาย
จากผูบริหาร ดานการใหบริการ การใชรถประเภทตาง ๆ ท่ีนํามาใหบริการในภารกิจมหาวิทยาลัย จะมีการ
วางแผนลวงหนาเปนระบบ มีมาตรการ และมาตรฐานในการปฏิบัติงานเปนไปแนวทางเดียวกัน  
    จากการดําเนินงานขางตน สรุปไดวามหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินการวางแผน การบํารุงรักษา การ
ประเมินผล ปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกทางกายภาพ โครงสรางพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน 
สามารถตอบสนองความตองการในการจัดการศึกษา การวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไดอยาง
ครบถวนและมีประสิทธิภาพ 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (สวนอาคารสถานที่) 
  1. ใบขอซ้ือ/ขอจาง 
  2. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน 
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(3) มีระบบและดําเนินการวางแผน บํารุงรักษา ตรวจสอบ และปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสรางพ้ืนฐาน เชน คอมพิวเตอร เครือขาย การสํารองขอมูล ความ
ปลอดภัย และสิทธิ์การเขาถึง เพ่ือตอบสนองความตองการและสนับสนุนภารกิจการจัดการศึกษา การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการทํานบํุารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
      ระบบและดําเนินการวางแผน บํารุงรักษา ตรวจสอบ และปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ อยูภายใตการดําเนินงานของ “ศูนย
เทคโนโลยีดิจิทัล” ในการทําหนาท่ีวางแผน จัดหา และบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย เพื่อตอบสนองความตองการในการ จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ดังนี้ 

1. มีการจัดทําแผนกลยุทธศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2562-
2565) ภายใตแผนยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งรองรับแผนพัฒนา
ประเทศตามกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และนโยบาย Thailand 4.0 โดยแผน 20 ป มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ ประกอบดวย 9 ประเด็นยุทธศาสตร 36 เปาประสงค 94 ตัวชี้วัด และ 78 กลยุทธ ซึ่งมีเปาหมาย
สูงสุดคือ“มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบชั้นนําของประเทศ”  

2. มีการจัดทําแผนพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2564 – 
2567) เพื่อใหเปนแผนชี้นําทิศทางและเปาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยในปจจุบันและอนาคต บนพื้นฐาน
การมีสวนรวมของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ไดแก นักศึกษา ผูปกครอง 
ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยใชแนวนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) และสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตรชาติ
ระยะ 20 ป 

3. จัดทําแผนปฏิบัติการงบประมาณประจําป ท่ีประสานขอมูลรวมกับทุกหนวยงานในการสํารวจความ
ตองการ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องทุกป เพื่อใหการใหบริการเปนไปอยางครอบคลุมและท่ัวถึง 

4. มีการจัดทําคําของบประมาณในการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรและระบบโครงสรางพื้นฐานดาน
เครือขายคอมพิวเตอร ระบบโทรศัพทและระบบการเรียนการสอนทางไกล เพื่อรองรับการบริหารงานและการ
จัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน จัดหาซอฟตแวรท่ีมีลิขสิทธิ์ท่ีถูกตองการกฎหมายรองรับการใชงาน 

5. มีการจัดหาและติดต้ังระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Network) ครอบคลุมในทุกอาคาร และมี
แผนการบํารุงรักษาเปนประจําทุก 3 เดือนและบํารุงรักษาอุปกรณเครือขายหลัก ทุก 4 เดือน  

6. มีจํานวนอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่อใชในการบริหารจัดการและการบริหารงาน จํานวนท้ังส้ิน 1,377 
เคร่ือง เคร่ืองคอมพิวเตอรเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน จํานวน 863 เคร่ือง และมีแผนการซอม
บํารุงรักษาอุปกรณในระหวางปดภาคเรียน ในทุกภาคการศึกษา 

7. มีอุปกรณปองกันความปลอดภัยของระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Firewall) ท่ีเปนทางออกหลัก 
Internet Gateway จํานวน 1 ชุด เพื่อใชปองกันการโจมตีและการบุกรุกท้ังจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

8. มีศูนยสํารองขอมูล (Backup Site) เพื่อเปนเสนทางสํารองขอมูลในกรณี ท่ีระบบหลัก (หอง
อุปกรณหลักอาคารคอมพิวเตอร) ไมสามารถทํางานได อยูท่ีอาคารเรียนรวม 3 

9. มีระบบแจงซอมออนไลน (e-Services) ใหบริการรับแจงปญหาในการใชงานท้ังระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร ระบบคอมพิวเตอร ระบบโทรศัพทและระบบการเรียนการสอนทางไกล ซึ่งสามารถแจงซอมไดทุก
ท่ี ทุกเวลาผานระบบเครือขายท้ังในเวลาทําการ และนอกเวลาทําการ วันจันทร- วันศุกร ตั้งแตเวลา 16.30 น.-
21.00 น.วันเสาร-อาทิตย ตั้งแตเวลา 08.30 น.- 16.30 น.โทรศัพท 081 9587 721 

10. มีการใหบริการแจงซอมทางโทรศัพท ท่ีหมายเลข 3400 และจัดใหมีเจาหนาท่ีประจํา ทําหนาท่ี
เปน Helpdesk เพื่อใหคําปรึกษา ใหความชวยเหลือในการแกไขปญหาเบ้ืองตนและสามารถติดตามงานการ
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ใหบริการตอบปญหา ขอสงสัยในการใชงานระบบตาง ๆ ดานสารสนเทศท้ัง Hardware และ Software ผาน
ทาง Facebook Massager ไดตลอดเวลา 24 ชั่วโมง 

11. มีการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการของชางเทคนิคท่ีดําเนินการซอมบํารุงเพื่อนําขอมูลมา
ปรับปรุงและพัฒนางาน รวมถึงการวางแผนในการบริหารจัดการของหนวยงานอยางตอเนื่องความพึงพอใจของ
ฝายบริการระบบเครือขายและส่ือสารอยูท่ี 96.13% และความพึงพอใจของฝายบริการและฝกอบรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล อยูท่ี 95.79% ระยะเวลาเฉล่ียในการซอมบํารุง 14 ชั่วโมง 19 นาทีตอใบงาน 

12. ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล ไดมีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการมาปรับปรุงและ
พัฒนาวางแผนในการใหบริการ การบํารุงรักษา ตรวจสอบและปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และโครงสรางพื้นฐานอยางตอเนื่องและนําไปใชในการวางแผนการของบประมาณในปตอไปเพื่อให
การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อตอบสนองตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในทุกดาน 

13. การวางแผน การบริหารงานดาน Smart University มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมุงเนนขับเคล่ือน
ไปสู Smart University 10 ดาน ซึ่งขณะนี้มีรายการท่ีกําลังดําเนินการ ไดแก 
       1) Smart Infrastructure กําลังติดตั้งระบบเครือขายของศูนยการแพทย 
             2) Smart Organization กําลังพัฒนาโมดูลตางๆ ดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน 
       3) Smart Learning กําลังพัฒนาเพิ่มในโมดูล e-Learning 
       4) Smart Hospital กําลังพัฒนาโมดูลตางๆ สําหรับการใชงานของโรงพยาบาลศูนยการแพทย 
       5) Smart Transportation รวมมือกับธนาคารกรุงไทยในการพัฒนาระบบ Tracking รถไฟฟา
พรอมกับเช็คจํานวนท่ีนั่งวาง 
             6) Smart Farming ไดพัฒนาระบบ IoT ในสวนท่ีเก่ียวของกับฟารมไก 

14. การวางแผน การบริหารงาน ดาน virtual University โดยมีการวางแผนดําเนินการดังนี้ 
       1) Virtual University เปนการสราง Platform การเรียนรูออนไลนดวยตัวผูเรียน โดยกลุม
ผูเรียน มี 5 กลุม ไดแก นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา พนักงาน นักเรียนมัธยม และผูสนใจท่ัวไปจากภายนอก 
             2) ผูเรียนสามารถเลือกรายวิชาท่ีสนใจ หรือหลักสูตรระยะส้ันเพื่อเพิ่มพูนทักษะการเรียนรูหรื
อนําใปใชประกอบการทํางาน หรือเรียนเพื่อรับประกาศนียบัตร หรือเรียนสะสมหนวยกิต แลวมาเทียบโอน
หนวยกิตเม่ือเขามาเปนนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
       3) Platform ท่ีสรางข้ึนมีการเชื่อมโยงกับระบบ Thai MOOC โดยผูเรียนสามารถเลือกเรียนวิชา
ตางๆ แลวสามารถสะสมหนวยกิตการเรียนรูเพื่อเชื่อมโยงกับการเทียบโอนจากมหาวิทยาลัยลักษณภายใน
อนาคตได (ขณะนี้อยูระหวางการประสานเชื่อมโยงตางๆ กับ Thai MOOC) 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง (ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล) 
  1. ระบบแจงซอมออนไลน ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล e-Services http://eservices.wu.ac.th/ 
  2. เว็บไซตศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล https://cdt.wu.ac.th/ 
 

(4) มีระบบและดําเนินการวางแผน บํารุงรักษา ประเมิน และปรับปรุงทรัพยากรดานวิชาการ เชน ทรัพยากร
ภายในหองสมุด สื่อการสอน ฐานขอมูลออนไลน เปนตน เพ่ือตอบสนองความตองการและสนับสนุนการจัด
การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยการดําเนินงานของศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา ไดจัดใหมีส่ิง
สนับสนุนการเรียนรูดานหองสมุดและส่ือการศึกษา โดยจัดระบบและกลไกการดําเนินงาน ดังนี้   
  1) จัดทําแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการบนพื้นฐานความรวมมือระหวางอาจารยและบุคลากรใน
ดานตาง ๆ อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป โดยในป 2562 ไดจัดทําแผนงานตาง ๆ ดังนี้ 

  1.1) แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําป ประกอบดวยกิจกรรมและโครงการในการ
ใหบริการ "หองสมุดมีชีวิต" ท่ีพรอมดวยทรัพยากรสารสนเทศและส่ือการศึกษาทุกรูปแบบเพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน Active Learning 

  1.2) แผนงานและโครงการสรางความรวมมือกับสํานักวิชาในการจัดการเรียนการสอนใน
หองเรียนอัจฉริยะและสงเสริมการเรียนการสอนออนไลน (Online Courses) ไดแก โครงการ Walailak Virtual 
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University เพื่อจัดการเรียนการสอนออนไลนระยะท่ี 1 โครงการ Smart Learning & Classroom รวมกับท่ี
ประชุมคณะอนุกรรมการฝายการจัดการเรียนการสอนและบริหารหองเรียนอัจฉริยะ โครงการความรวมมือใน
การพัฒนาบทเรียนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนออนไลนภายใตโครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

  1.3) แผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงทางกายภาพและและกระบวนการบริหาร
จัดการใหเปนพื้นท่ีการเรียนรูท่ีพร่ังพรอมและปลอดภัยสําหรับนักศึกษา อาจารย และบุคลากร ไดแก โครงการ
พัฒนาพื้นท่ีการเรียนรู (Learning Space)  

  1.4) แผนงานและโครงการดานการสงเสริมการใชสารสนเทศ โดยจัดตั้งคณะทํางานสงเสริม
การใชสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน เพื่อฝกอบรมและพัฒนาทักษะการสืบคนสารสนเทศ และการจัด
กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูรวมกับคณาจารยในรายวิชาตาง ๆ (ท้ังระดับหลักสูตร ระดับกลุม และระดับ
บุคคล)  
  2) ดําเนินการภายใตแผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูบนพื้นฐานการใหบริการ
หองสมุดและส่ือการศึกษาแกอาจารยและนักศึกษา ดังนี้ 

  2.1) ดานการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศทางวิชาการเพื่อใหบริการในหองสมุด  
  - มีการจัดซื้อหรือบอกรับทรัพยากรสารสนเทศประกอบการเรียนการสอน ซึ่งไดผานการ

เสนอแนะหรือใหความเห็นชอบจากสํานักวิชานั้น ๆ ทุกคร้ังกอนสงมาท่ีศูนยบรรณสารฯ  
  - หากเปนทรัพยากรสารสนเทศประกอบการวิจัย กอนจะจัดหาฐานขอมูลหรือเคร่ืองมือการ

สนับสนุนการวิจัยใหม ๆ จะแจงเวียนหนังสือไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อขอความเห็นชอบ/ผูจัดหาพิจารณา
วาเห็นควรจะดําเนินการจัดหาเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนหรือการวิจัย 

  - หากหองสมุดพิจารณาวาทรัพยากรสารสนเทศใดสนับสนุนและเปนประโยชนกับการเรียน
การสอน การวิจัยและภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมท้ังชวยในการเรียนรูและเพิ่มพูนทักษะของนักศึกษาหรือ
ผูใชบริการ จะจัดหาตามความเหมาะสม โดยในป 2562 มีผลการดําเนินงานดังนี้ มีการจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศระหวางเดือนสิงหาคม 2562-มิถุนายน 2563 แยกเปนหนังสือ จํานวน 353 เลม/501 เลม 
วารสารฉบับพิมพ 8 ชี่อเร่ือง และฐานขอมูลออนไลน 9 ฐานขอมูล ในปจจุบันทรัพยากรสารสนเทศสนับสนุน
การเรียนการสอนและการวิจัยมีเพียงพอตอการใชงาน แยกเปนประเภท หนังสือ เอกสาร จุลสาร งานวิจัยและ
วิทยานิพนธ จํานวน 207,924 เลม วารสารฉบับพิมพ จํานวน 260 ชื่อเร่ือง และสารสนเทศในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส ประเภท หนังสืออิเล็กทรอนิกส จํานวน 9,487 ชื่อเร่ือง ฐานขอมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส 
วารสารอิเล็กทรอนิกส วิทยานิพนธออนไลน จํานวน 27 ฐานขอมูล  

  2.2) ดานส่ือการสอน ไดจัดระบบและกลไกการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในการจัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ อาทิ  
    - การออกแบบอุปกรณชวยสอนในหองเรียนใหเปนรูปแบบ Smart Classroom รองรับการ
เรียนการสอนแบบออนไลนและในแบบ Active Learning  
   - มีระบบสนับสนุนการเรียน คือระบบ e-Lecture บันทึกการเรียนการสอนอัตโนมัติใน
หองเรียนนักศึกษาสามารถเขาชมรายวิชาท่ีบันทึกยอนหลังได  
   - ใหบริการสนับสนุนการเรียนการสอนสําหรับสํานักวิชาในรูปแบบตาง ๆ เชน การใหบริการ
ควบคุมหองเรียน ถายวีดิทัศนการเรียนการสอน การจัดทําบทเรียนออนไลน ใหคําแนะนําทางดานการผลิตส่ือ และ
การใชอุปกรณเคร่ืองมือตาง ๆ  
   - จัดหาซอฟตแวรและโปรแกรมประยุกตอื่น ๆ มาใชในการใหบริการส่ือการศึกษาดวย เชน 
โครงการจัดซื้อ software เพื่อการผลิตส่ือการศึกษาท่ีถูกลิขสิทธิ์เพื่อการเผยแพรในรูปแบบดิจิทัล โครงการ
จัดซื้อ font ท่ีถูกลิขสิทธิ์เพื่อการเผยแพรในรูปแบบดิจิทัล 
   - รวมมือกับเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบนเก่ียวกับการผลิตส่ือการเรียนการสอน
ออนไลนในโครงการผลิตรายวิชาเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนบนระบบ Thai MOOC จํานวน 7 รายวิชา 
  3) ศูนยบรรณสารฯ ไดจัดสรรงบประมาณสําหรับทรัพยากรทางวิชาการเพื่อการจัดซื้อ การเปน
สมาชิก ฐานขอมูลออนไลน และวารสารตางๆ โดยคิดจากสัดสวนของอาจารยและนักศึกษา ในป 2562 มี
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จํานวนอาจารย 523 คน ดังนั้นสัดสวนจํานวนหนังสือ/ตําราตออาจารยประจํา เทากับอาจารย 1 คนตอหนังสือ 
397 เลม และสัดสวนของจํานวนหนังสือตอจํานวนนักศึกษา 15 เลมตอ 1 คน ในปการศึกษา 2562 มีจํานวน
นักศึกษา 9,095 คน ดังนั้นสัดสวนจํานวนหนังสือตอจํานวนนักศึกษาปริญญาตรี เทากับนักศึกษา 1 คนตอ
หนังสือ 23 เลม และมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจํานวน 338 คน ดังนั้นสัดสวนจํานวนหนังสือตอจํานวน
นักศึกษาเทากับ 1 คนตอ 1,615 เลม 
  4) ศูนยบรรณสารฯ ไดจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกสบายตอการเขาถึงและเขาใชบริการพื้นท่ีการ
เรียนรู ไมวาจะเปนการเดินทางมาหองสมุดท่ีสามารถเดินทางไดอยางสะดวกโดยใชบริการรถไฟฟาของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีใหบริการตั้งแตเวลา 08.00-21.00 น. และใหบริการตลอดทุกวันทําการและวันเสาร-อาทิตย 
สําหรับกําหนดเวลาเปดหองสมุดในชวงเปดภาคการศึกษา วันจันทร-วันศุกร เปดทําการต้ังแตเวลา 08.30 - 
21.00 น. และวันเสาร-อาทิตยเปดตั้งแตเวลา 10.00 – 18.00 น. และในชวงกอนสอบ และระหวางสอบปลาย
ภาคจะขยายเวลาถึง 24.00 น. ในดานสถานท่ีตั้งของหองสมุด ผูใชมีความสะดวกในการเขาถึงเนื่องจากตั้งอยู
ในเขตการศึกษาชั้นใน และตั้งอยูใกลกับกลุมอาคารเรียนรวม 1,3,5 และ 7 ซึ่งนักศึกษามีความสะดวกสบาย
และปลอดภัยในการเดินทางมาใชบริการ 

- การอํานวยความสะดวกใหอาจารย นักศึกษา หรือนักวิจัยในการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศไดอยาง
สะดวก  รวดเร็วนั้น สามารถดําเนินการไดหลายชองทาง ดังนี้ 

- ทรัพยากรสารสนเทศฉบับพิมพ จะจัดเก็บและใหบริการในรูปแบบของรายการบรรณานุกรมใน
ฐานขอมูล ผูใชบริการสืบคนไดจากชองทางเว็บไซต http://clm.wu.ac.th/ 

- หากตองการอานตัวเลม สามารถเดินทางมายังหองสมุด ซึ่งเปดบริการในเวลาท่ีมีการเรียนการสอน
ท่ีกําหนด ตามประกาศแจงและมีท่ีนั่งอํานวยความสะดวกในการใชบริการ หรือใชบริการจัดสงตัวเลมได 

- หากตองการยืมตัวเลม ติดตอเคานเตอรบริการ โทร.3344 หรือดําเนินการผานออนไลนจากหนา
เว็บไซตของศูนยบรรณสารฯ http://clm.wu.ac.th/  

- หากเปนสารสนเทศออนไลน สืบคนไดจากหนาเว็บไซต clm.wu.ac.th ไดอยางสะดวก รวดเร็ว ไม
จํากัดสถานท่ีและเวลา เขาถึงและดาวนโหลดเอกสารฉบับเต็มไดทันทีหากฐานขอมูลมีใหบริการ มีการเขาถึง
แหลงสารสนเทศออนไลน จํานวน 259,458 คร้ัง  

- หากเอกสารฉบับเต็มไมมี ผูใชสามารถขอใชบริการติดตามตัวเลมฉบับเต็มไดจากบรรณารักษ
ใหบริการ มีจํานวนใหบริการ 179 รายการ 
  5) นอกจากความสะดวกในการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศท่ีหองสมุดมีการบริการแลว หองสมุดยัง
จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการวิจัยท่ีหลากหลาย และครอบคลุมอีกมากมาย 
เชน บริการแนะนําหนังสือใหม บริการยืม-คืนทรัพยากรสารสนเทศ บริการอบรมการสืบคนสารสนเทศข้ัน
พื้นฐานและข้ันสูง บริการแนะนําการใชหองสมุด บริการคนควาสารสนเทศสําหรับผูใช บริการตอบคําถามและ
ชวยการคนควา บริการสงเสริมการอาน บริการยืมระหวางหองสมุด บริการพื้นท่ีนั่งอาน บริการหองคนควา
เฉพาะกลุม บริการหองประชุม บริการสําหรับนักศึกษาตางชาติ บริการอบรมหลักสูตรสนับสนุนการใช
สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน บริการพื้นท่ีการจัดกิจกรรมและนิทรรศการ บริการยืมคืนและรับสงหนังสือ
ทางไปรษณีย เปนตน  
  6) ในดานการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษาไดกําหนด
กิจกรรมรายปเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรู ซึ่งบางกิจกรรมไดจัดรวมกับหลักสูตรของสํานักวิชาตาง ๆ 
รวม 16 กิจกรรม ไดแก 1) โครงการสงเสริมการอานและพัฒนาศักยภาพการเรียนรูดานสารสนเทศ เสวนา 
นักอานพบนักเขียน: You Tuber ทําไมถึงฮิตติดดาว วิว - ชนัญญา เตชจักรเสมา 2) โครงการสัมมนาดาน
การจัดการสารสนเทศดิจิทัล 3) โครงการสงเสริมการเรียนรูทักษะนักศึกษาชั้นปท่ี 1 4) โครงการสูมหาลัยสี
เขียวกับการจัดการขยะ 5) โครงการ Language and Culture Through Reading 6) โครงการศึกษาความ
ตองการของผูใชบริการเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดโดยวิธี Focus Group 7) โครงการพัฒนาหองสมุดใหเปน
หองสมุดมีชีวิตในสังคมยุคดิจิทัล 8) กิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การผลิตหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-
Book)  ดวยโปรแกรม Adobe Digital Editions (สํานักวิชาศิลปศาสตร) 9) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาส่ือสาระออนไลนดวย Infographic อยางสรางสรรค คร้ังท่ี 1 10) กิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
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การผลิตหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book)  ดวยโปรแกรม Adobe Digital Editions (สํานักวิชาสารสนเทศ
ศาสตร) 11) กิจกรรม My Words-My World  12) กิจกรรมเพิ่มพลังอานชวงสอบปลายภาค 2/2562 13) 
กิจกรรม CLM WU Blind Date with a Book @ Valentine’s Day รักใครใหสงตอ 14) กิจกรรมเสวนาผล
การปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเชิงพื้นท่ี 15) กิจกรรมอบรมงายแคปลายนิ้วตัดตอสรางวีดีโอดวย Application 
KineMaster 16) กิจกรรมอบรมการออกแบบส่ือกราฟกใหสวยดวย โดยมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 3,803 คน 
  7) ศูนยบรรณสารฯ ไดกําหนดใหมีการประเมินผลความพึงพอใจของผูใชบริการในหลายลักษณะ 
หากจะมองในดานของการประเมินความคุมคาการใชงานของทรัพยากรสารสนเทศท่ีจัดซื้อเขามาในหองสมุด ได
มีการประเมินความคุมคาการใชงานทรัพยากรสารสนเทศท้ังหนังสือ วารสารและสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส  
โดยวิธีการดังนี้ 

  7.1) การศึกษาการใชงานจากจํานวนการยืม การจองของหนังสือหรือวารสารฉบับพิมพ  
และจํานวนการเขาใชงานท้ังการคนหา และการดาวนโหลดเอกสารฉบับเต็มจากฐานขอมูลออนไลน เพื่อนํามา
พิจารณาการจัดหา หรือบอกรับสารสนเทศสนเทศนั้นใหสอดคลองและคุมคากับงบประมาณในการจัดหา โดย
เปรียบเทียบราคาการจัดซื้อกับจํานวนการเขาใชงานแตละฐานขอมูล  

  7.2) การสงเสริมการใชงานทรัพยากรสารสนเทศผานระบบออนไลน โดยการจัดอบรม
หลักสูตรเก่ียวกับการสืบคนสารสนเทศจากฐานขอมูลออนไลน การสืบคนทรัพยากรสารสนเทศ การจัดการ
รายการอางอิงและบรรณานุกรม การตรวจการคัดลอกผลงานวิชาการ  

  7.3) การเสนอแนะทรัพยากรสารสนเทศใหม และการนําเสนอสารสนเทศท่ีทันสมัยผาน
ชองทางเว็บไซต โซเซียมีเดียของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
 นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีการประเมินความพึงพอใจทุกคร้ังในกิจกรรมตาง ๆ ไดแก การอบรม การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดกิจกรรมหรือโครงการในลักษณะตางๆ โดยใช “แบบประเมินความพึงพอใจ” เพื่อ
นําผลประเมินมาใชปรับปรุงและพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู และพัฒนาการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของศูนย
บรรณสารฯ ใหตรงกับความตองการของผูใชมากท่ีสุด และผลการประเมินนี้ไดนํามาหารือในการประชุมและ
สัมมนาประจําปของหนวยงาน สําหรับในสวนของการดําเนินการสํานักงานสีเขียว ศูนยบรรณสารฯ ไดเขารับ
การประเมินตามมาตรฐานสํานักงานสีเขียวในเดือนมิถุนายน 2562  ซึ่งมีกรอบการดําเนินงาน 6 ดาน ไดรับ
การประเมินในระดับ G เงิน ดวยคะแนนประเมิน 80 คะแนน ซึ่งหลังจากประเมินแลว ศูนยบรรณสารฯ ไดนํา
ขอสังเกตจากคณะกรรมการ และผลการประเมินมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอย เพื่อทําแผนการปรับปรุงใน
จุดบกพรองเพื่อเขารับการตรวจประเมินอีกคร้ังในป 2564 ดานส่ือการศึกษาไดจัดหาอุปกรณในหองเรียน 
Smart Classroom สามารถใชงานดานการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ สําหรับการบันทึกการเรียน
การสอนการสอนของระบบ e-Lecture มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนขนาดเล็ก
แทน สงผลใหการบันทึกโดยระบบดังกลาวลดลง สําหรับการจัดทําบทเรียนออนไลนนั้น มีรายวิชาท่ีบันทึกใน
สตูดิโอเพิ่มมากข้ึนเพื่อตอบสนองการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลนท่ีเขามามีบทบาทในการเรียนการสอนมาก
ข้ึน การใชอุปกรณอีกท้ังการจัดทําบทเรียนในระบบ Thai MOOC  ไดดําเนินการเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 
 ศูนยบรรณสารฯ มีระบบการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาปรับปรุงเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน 
การจัดสรรงบประมาณใหกับกิจกรรมตางๆ ในป 2563-2564 ไมวาจะเปนการนําเขาหารือในท่ีประชุมผูบริหาร
ภายในหนวยงาน เพื่อปรับปรุงแผนการดําเนินงานประจําปใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน ทิศ
ทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในสวนของหองเรียน Smart 
Classroom มีการปรับปรุงระบบการบันทึกการสอนโดยใช การดบันทึกหนาจอแทนระบบเกาซึ่งเปนครุภัณฑ 
Hardware ซึ่งการบันทึกรูปแบบใหมนี้จะมีความสะดวกมากกวา สําหรับการเรียนการสอนออนไลนศูนยบรรณ
สาร ฯ ไดจัดทําคําของบประมาณสําหรับปรับปรุงหองสตูดิโอเพื่อใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสําหรับ
รองรับการบันทึกวีดิทัศนการเรียนการสอนและการทําบทเรียนในระบบ ThaiMOOC ซึ่งจะมีปริมาณการขอใช
บริการเพิ่มมากข้ึนตามรูปแบบการเรียนการสอนออนไลนท่ีเหมาะสมกับการเรียนในปจจุบัน 

ผลการดําเนินในป 2562 ศูนยบรรณสารฯ ไดดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานทุกดาน ท้ังดานหองสมุด 
หนังสือ ตํารา ส่ิงพิมพ ฐานขอมูลทรัพยากรการเรียนรู วารสารวิชาการเพื่อการสืบคน ฯลฯ ดานสนับสนุนการ
เรียนการสอนและผลิตส่ือการศึกษา ดานอุปกรณการเรียนการสอนในหองเรียน และดานสงเสริมและสนับสนุน
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การเรียนรูใหกับผูใชบริการ (ผลการประเมินความพึงพอใจตอการใหบริการอยูในระดับดีมาก คาเฉล่ีย 4.62 
หรือ รอยละ 92.4)  
        จากผลการประเมินขางตน ศูนยบรรณสารฯ ไดนํามาจัดทําแผนงานเพื่อบํารุงรักษา ประเมิน และ
ปรับปรุงทรัพยากรดานวิชาการ เชน ทรัพยากรภายในหองสมุด ส่ือการเรียนการสอน ฐานขอมูลออนไลน เปน
ตน เพื่อตอบสนองความตองการและสนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน (1) แผนงานและโครงการดานพัฒนาส่ือการศึกษา โดยไดนําเสนอพัฒนาหองเรียน
อัจฉริยะระยะท่ี 2 ในป 2563-2564 Smart Classroom โดยการจัดซื้ออุปกรณสนับสนุนการเรียนการสอนใน
หองเรียนท่ีทันสมัย รวมท้ังจัดทําแผนการอบรมการใชอุปกรณตาง ๆ ดําเนินการจัดทําบทเรียนออนไลนใน
รูปแบบตาง ๆ เชน บทเรียน Thai MOOC การศึกษาแบบเปดเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดทําคลิปการ
เรียนการสอนใหอาจารยนําไปเผยแพร โดยการถายทําในสตูดิโอ และใชเคร่ืองมือการบันทึกการสอนดวย
ตนเองโดยใชอุปกรณ Swivl รวมท้ังจัดเตรียมหองสําหรับการสอนออนไลน (2) แผนงานและโครงการเพื่อ
สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารย และนักศึกษาไดใชนวัตกรรม ฐานขอมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรองรับ
การเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา ไดแก แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในสวนยุทธศาสตร 2 ยุทธศาสตรพัฒนาบริหารจัดการองคกรอัจฉริยะ (Smart Organization) 
และยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตรพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการบริหารหองเรียนอัจฉริยะ (Smart 
Learning & Classroom) เปนตน 
    นอกจากนี้ ศูนยบรรณสารฯ ยังไดพัฒนาสภาพแวดลอมของหนวยงาน โดยนําแนวคิด 5ส หองสมุดสี
เขียว (Green Library) และสํานักงานสีเขียว (Green Office) มาเปนแนวทางเพื่อจัดระบบกลไกการ
ดําเนินงานของหนวยงาน ทําใหป 2561-2562 ศูนยบรรณสารฯ ไดรับรางวัล ดังนี้  

(1) ผานการประเมินมาตรฐานหองสมุดสีเขียวและคารบอนฟุตพร้ินองคกร และไดรับการรับรอง 3 ป 
(2560-62) 

(2) ผานการประเมินรับรองมาตรฐาน 5ส ป 2561 ระดับดีมาก และป 2562 ระดับดีเดน 
(3) ได รับรางวัล หนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการและการใหบริการไดอยางนาชื่นชมฯ ของ

มหาวิทยาลัยลักษณ 
(4) ผานการรับรองการประเมินตามมาตรฐานสํานักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีมาก 

ประจําป 2562  
(5) รางวัล 5s Model Award 2019 ระดับประเทศ (7 พฤศจิกายน 2562) 
จากผลการดําเนินงานดังกลาวทําใหศูนยบรรณสารฯ ไดรับการยอมรับในฐาะนะท่ีเปน “ตนแบบแหลง

เรียนรูดานการจัดการส่ิงแวดลอมและการอนุรักษพลังงาน” โดยมีหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยมาศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรูมาอยางตอเนื่อง ตัวอยางเชน รวมแลกเปล่ียนเรียนรูในฐานะ
หนวยงานตนแบบ ในวันกิจกรรม Kick off “Walailak Go Green” และเปนฐานการแลกเปล่ียนเรียนรูสีเขียว
สําหรับนักเรียน ชั้น ม.6 และ ม.1 จํานวน 550 คน จากโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช จํานวน 2 คร้ัง (ใน
วันท่ี 5 และ 27 ส.ค.62)  

ศูนยบรรณสารฯ ยังไดสรุปบทเรียนและผลงานนําเสนอวิชาการโดยวาจา ในหัวขอ CLM5S PLUS 
Model : รูปแบบการพัฒนาพื้นท่ีการเรียนรูสีเขียว (CLM5S PLUS Model for Developing Green Learning 
Space) ในงานสัมมนาทางวิชาการ PULINET 2020 จัดโดยสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วันท่ี 8-9 
มกราคม 2563 และในป 2563 ไดเขารวมสัมมนาทางวิชาการดานการพัฒนาเครือขายหองสมุดสีเขียว คร้ังท่ี 
7 ประจําป 2563 ระหวางวันท่ี 21-22 กุมภาพันธ 2563 ณ สํานักหอสมุด ม.ขอนแกน ในหัวขอ “KKU 
Maker green festival 2020” โดยไดเขารวมนําเสนอผลงานในนามของศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษาใน
หัวขอ “บนเสนทางสีเขียวเพื่อการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม : ผลงานและประสบการณ” 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา 
  1. จํานวนทรัพยากรสารสนเทศ ประเภทหนังสือ วารสารฉบับพิมพ และฐานขอมูลออนไลนทีจ่ัดหาระหวางเดือนสิงหาคม 2562- 
กรกฎาคม 2563 
  2. จํานวนทรัพยากรสารสนเทศแยกตามคอลเลคช่ัน  
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  3. จํานวนฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
  4. สถิติการเขาใชงานฐานขอมูลออนไลน ที่บอกรับโดย UNINET  
  5. สถิติการเขาใชงานฐานขอมูลออนไลน ที่บอกรับโดยศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา 
  6. จํานวนการใหบริการผลิตสื่อการเรียนการสอนประเภทตางๆ ที่ผลิตโดยศูนยบรรณสารฯ  ระหวาง 1 สิงหาคม 2562- 30 
กรกฎาคม 2563 
  7. ประกาศฯ เปดใหบริการของศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา 
  8. สถิติการเขาใชงานฐานขอมูลออนไลน ที่บอกรับโดยศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา 
  9. ขอมูลบุคลากร (18 พฤษภาคม 2563)  
  10. สรุปจํานวนนักศึกษา (5 มิถุนายน 2563) 

11. เว็บไซตศูนยบรรณสารและสือ่การศึกษา http://clm.wu.ac.th/ 
12. เว็บไซตฝกอบรม https://clmkm.wu.ac.th/training/ 

  13. เว็บไซตเน้ือหาชวนอาน 
  14. facebook : Walailak University Library 
  15. facebook : ชวนอาน 
  16. สรุปผลการใหบริการโปรแกรม Endnote และ Turnitin ระหวางเดือนสิงหาคม 2562-กรกฎาคม 2563 

17. สถิติการใหบริการสารสนเทศสนับสนุนการวิจัย เดือนสิงหาคม 2562- กรกฎาคม 2563 
  18. สถิติการใหบริการผูใชดานทรัพยากรสารสนเทศและชวยการคนควา ระหวางเดือนสิงหาคม 2562-กรกฎาคม 2563 
  ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  ระบบแจงซอมออนไลน ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล e-Services http://eservices.wu.ac.th/ 

 

(5) มีระบบและดําเนินการวางแผน บํารุงรักษา ประเมิน และปรับปรุงสภาพแวดลอม สุขอนามัยและความ
ปลอดภัย และคํานึงถึงประชาชนท่ีมีความตองการพิเศษ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยสวนอาคารและสถานท่ี โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว และสวนบริการ
กลาง มีระบบและกลไกในการวางแผน บํารุงรักษา ประเมิน และปรับปรุงสภาพแวดลอม สุขอนามัยและความ
ปลอดภัย และคํานึงถึงประชาชนท่ีมีความตองการพิเศษ ดังนี้ 

1) การปรับปรุงสภาพแวดลอม สุขอนามัยและความปลอดภัย ดําเนินงานโดยสวนอาคารและ
สถานท่ี ไดมีการวางแผนและบํารุงรักษา หองเรียน อาคารสถานท่ีและระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการเรียนการสอนใหสามารถใชหองเรียน หองปฏิบัติการ ระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ 
ใหมีความพรอมและมีประสิทธิภาพเพื่อใหสามารถใชงานไดตลอดเวลา โดยมีแผนการทํางานและแผนการ
บํารุงรักษา มีระบบการแจงซอมออนไลนเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูใชบริการในการแจงซอมดานระบบไฟฟา 
ดานระบบประปา และดานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับการรองขอจากผูใชบริการ ซึ่งรองรับการใชงานใน
ชวงเวลาปกติ สวนนอกเวลาทําการและวันหยุดจะจัดใหมีเวรฉุกเฉินเพื่อปฏิบัติงานและรองรับภารกิจตาง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย โดยผูใชงานสามารถติดตามความคืบหนาในการแจงซอมจากในระบบการแจงซอมออนไลน 
และประสานงานกับศูนยรับแจงซอม และเม่ือกระบวนการซอมแลวเสร็จ ผูแจงซอมสามารถประเมินผลการแจง
ซอมทุกคร้ัง โดยทางหนวยงานจะสรุปผลการประเมินการแจงซอมเพื่อรายงานผูบังคับบัญชาทราบ มีการ
รายงานผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติการนตามไตรมาส และไดนําผลการประเมินจากผูใชบริการมาปรับปรุง
และพัฒนาอยางตอเนื่อง ในสวนของการดูแลและซอมบํารุงรักษาตามแผนงานนั้น สวนอาคารสถานท่ีไดมี
แผนการจางเหมาบริการและบํารุงรักษางานตาง ๆ จํานวน 7 งาน ไดแก งานจางเหมาบริการซอมแซมและ
บํารุงรักษาเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารอง เพื่อบํารุงรักษาเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารองภายในมหาวิทยาลัย โดยมีการ
ปฏิบัติงานซอมแซมแกไข สําหรับอุปกรณท่ีชํารุดอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมีประสิทธิภาพและพรอมใชงานอยู
ตลอดเวลา ซึ่งจะมีการตรวจสอบและบํารุงรักษาทุก ๆ 250 ชั่วโมง และหรือทุก ๆ 6 เดือน งานจางเหมา
บํารุงรักษาระบบปมสูบน้ํา เพื่อใหระบบปมสูบน้ําและระบบควบคุมท้ังหมด สามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ
และพรอมใชงานตลอดเวลา ซึ่งมีการดําเนินการบํารุงรักษาทุก ๆ 4 เดือน งานจางเหมาบริการบํารุงรักษา
ซอมแซม UNIT SUBSTATION งานจางเหมาบริการบํารุงรักษาระบบ Fire Alarm งานจางเหมาบริการ
บํารุงรักษาตูเมนแบบควบคุมการจายกระแสไฟฟา งานจางเหมาบริการรักษาระบบสายสงแรงสูง งานจางเหมา
บริการบํารุงรักษาระบบดับเพลิง งานจางเหมาบริการบํารุงรักษาเคร่ืองกรองน้ําและตูทําน้ําเย็น และงานจาง
เหมาปองกันและกําจัดปลวก โดยไดมีการวางแผนการซอมบํารุงรักษาการใชงานใหมีประสิทธิภาพพรอมใชงาน
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ตลอดเวลา เพื่อรองรับการสําหรับการจัดการเรียนการสอนและการใชงานตาง ๆ และจัดกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีการควบคุมดูแลงานจางเหมาโดยคณะกรรมการ เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) การปรับปรุงสภาพแวดลอมสุขอนามัยและความปลอดภัยของนักศึกษาและพนักงาน 
ดําเนินงานโดยสวนอาคารและสถานท่ี ไดมีระบบ Fire Alarm ซึ่งเปนระบบการเตือนสัญญาณไฟไหม โดยมี
การติดตั้งภายในอาคารวิจัยวิทยาการสุขภาพ โซนโรงพยาบาลศูนยการแพทย อาคารเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3 โซนปฏิบัติการสัตวน้ํา และอาคารหอพักนักศึกษา ซึ่งสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมี
การบํารุงรักษาอยางตอเนื่อง มีการติดต้ังระบบถังดับเพลิงภายในอาคารทุกอาคาร โดยยึดตามกฏหมายความ
ปลอดภัยภายในอาคารซึ่งในการติดต้ังถังดับเพลิงแตละแบบไดพิจารณาถึงความเหมาะสมในการใชงานของ
อาคารนั้น ๆ เชน อาคารเรียน อาคารสํานักงานและอาคารท่ัวไปใชถังดับเพลิงชนิดเคมีแหงในการติดต้ัง สวน
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรมีการติดต้ังถังดับเพลิงชนิด Co2 บรรจุถังสีแดง และอาคารวิจัยวิทยาการสุขภาพ 
โซนโรงพยาบาลศูนยการแพทย ใชถังดับเพลิงชนิด Clean Agent หรือถังดับเพลิงชนิดเหลวระเหยบรรจุดวย
สารดับเพลิงชนิด NON CFC CO2 บรรจุถังสีเขียว ซึ่งเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เนื่องจากสถานท่ีดังกลาวตอง
รักษาความสะอาดของอุปกรณและเคร่ืองมือตาง ๆ ท่ีปราศจากฝุนละอองซึ่งเนนความสะอาดเปนพิเศษ และ
ตรวจสอบความพรอมของถังดับเพลิงทุก ๆ 1 เดือน โดยมีแผนการซอมบํารุงรักษาและรวมอบรมเตรียมพรอม
การใชงานของพนักงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ท้ังนี้ ในสวน
ของกอสรางอาคารตางๆ ไดมีการออกแบบโครงสรางของอาคารเพื่อรองรับการใชงานใหมีความปลอดภัยสูงสุด
ตามมาตรฐานวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (ว.ส.ท) สวนในดานการอํานวยความ
สะดวกและโครงสรางพื้นฐาน ไดมีการออกแบบอาคารและสถานท่ีสําหรับรองรับการใชงานของคนพิการ เชน 
อาคารศูนยการแพทย อาคารเรียนรวม 6 อาคารวิจัยวิทยาการสุขภาพ ไดออกแบบใหมีทางลาด ลิฟทและ
หองน้ํา สําหรับคนพิการ สวนอาคารหอพักนักศึกษาใหม หอพักลักษณานิเวศ 16, 17, 18 อาคารวิชาการ 7 
และอาคารวิชาการ 8 ไดจัดทําทางลาดและหองน้ําเพื่อรองรับผูพิการดังกลาว 
        3) การปรับปรุงสภาพแวดลอมและการเปนตนแบบในการพัฒนาควบคูกับการจัดการสิ่งแวดลอม
ใหกับชุมชนและสังคมในวงกวาง ดําเนินการโดยโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยมีการกําหนดยุทธศาสตร
การเสริมสรางใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของประเทศอยางชัดเจน ซึ่งมีการ
ประเมินโดยการจัดอันดับของ UI GreenMetric World University Ranking โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณได
เขารวมประเมินในป 2017 เปนปแรก ซึ่งการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวตาม UI Green Metric World 
University Ranking ไดกําหนดเกณฑการประเมิน 6 ดาน ประกอบดวย ดานการวางระบบโครงสรางพื้นฐาน 
ดานการจัดการพลังงานและการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ดานการจัดการของเสีย ดานการจัดการน้ํา ดานการ
คมนาคมขนสง และดานการศึกษา นอกจากการเขารับการประเมินโดยการจัดอันดับของ UI GreenMetric 
World University Ranking แลว โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียวยังดําเนินโครงการพัฒนาสภาพแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยท่ีสําคัญในปท่ีผานมา เชน โครงการจางเหมาบริการรถไฟฟา สําหรับบริการนักศึกษาและบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณและประชาชนท่ีมาติดตอภายในมหาวิทยาลัยฯ ทําใหมีความปลอดภัยและ
สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุในการเดินทางของนักศึกษาและบุคลากรท่ีใชบริการ มีระบบติดตามรถไฟฟา E-
bus โดยผูใชบริการสามารถติดตามรถไฟฟาขณะวิ่งใหบริการเพื่อวางแผนการเดินทางได และในปงบประมาณ 
2563  ไดดําเนินโครงการบริหารจัดการเพื่อการประหยัดพลังงาน โดยใหผู รับจางมาดําเนินการ และ
มหาวิทยาลัยผอนจายจากผลประหยัดท่ีไดเปนรายเดือน ซึ่งไดทําการปรับเปล่ียนหลอดไฟฟาเปนหลอด LED 
100% ภายในอาคารและภายนอกอาคาร รวมท้ังโคมไฟถนนภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งไดดําเนินการ
แลวเสร็จและไดปรับเปล่ียนระบบปรับอากาศ ระยะท่ี 1 เปนการเปล่ียนระบบปรับอากาศท่ีมีอายุการใชงาน
มากกวา 10 ป ท่ีเปนระบบเส่ือมประสิทธิภาพซึ่งสงผลตอการใชปริมาณพลังงานอยางมาก โดยอยูระหวางการ
ดําเนินงาน ซึ่งจะแลวเสร็จในส้ินปงบประมาณ 2563 (กันยายน 2563) และมีแผนการปรับเปล่ียนระบบปรับ
อากาศ ระยะท่ี 2 ในปงบประมาณ 2564 ท้ังนี้ การดําเนินการดานพลังงานเปนนโยบายสําคัญของอธิการบดี 
ท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อลดการใชพลังงานไฟฟาลง ซึ่งจากการดําเนินโครงการดังกลาวสามารถลดการใชพลังงาน
ไฟฟาลงไดกวา 60% อีกท้ังยังมีโครงการติดต้ังระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา Solar 
rooftop เพื่อใชในมหาวิทยาลัยและศูนยการแพทยฯ มีกําลังการผลิต 2,000 kWp ซึ่งจะเร่ิมดําเนินงานใน
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ปงบประมาณ 2564 โครงการดังกลาวเปนโครงการดานพลังงานทางเลือกท่ีสะอาดและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
สามารถลดการใชพลังงานไฟฟาลงได มีวิธีการดําเนินงานโดยใหผูรับจางเปนผูดําเนินการผลิตกระแสไฟฟาจาก
แผง โซลารเซลลและขายกระแสไฟฟาในราคาท่ีตํ่ากวาราคาของการไฟฟาสวนภูมิภาคไมนอยกวา 30% 
นอกจากนี้ ยังมีการนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารจัดการการใชไฟฟา เชน ระบบควบคุมการเปดปดไฟ
ถนนและระบบควบคุมการเปดปดระบบปรับอากาศในหองเรียนโดยใชระบบอินเทอรเน็ตไรสาย (Wi-Fi) บน
ฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยจะทําการเปดปดไฟถนนใหเปนเวลา สามารถควบคุมผาน Smart 
Phone ได สามารถควบคุมการเปดปดไฟถนนได โดยใชเทาท่ีจําเปนสามารถประหยัดพลังงานได เปนตน   
   4) การจัดการของเสียและขยะตาง ๆ ท้ังจากภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก ดําเนินการโดย
โครงการบริหารจัดการของเสียฯ ดังนี้ 
   (1) การจัดการขยะท่ัวไป ปริมาณ 1,000 ตัน/ ป โดยคัดแยกขยะเปน 3 ประเภท ไดแก 
ขยะท่ีเผาได ขยะรีไซเคิล และขยะอินทรีย และไดจัดต้ังธนาคารขยะ เพื่อรับซื้อขยะรีไซเคิลจากหนวยงานตาง 
ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ซื้อจากนักศึกษา บุคลากร พรอมท้ังซากครุภัณฑ ท่ีหมดสภาพการใชงานจากสวนพัสดุ 
เพื่อฝกใหนักศึกษา บุคลากร ใหความสําคัญตอการคัดแยกขยะ โครงการฯ ยังไดใชประโยชนจากการคัดแยก
ขยะอินทรียเพื่อเปนอาหารสัตว ทําใหการจัดการขยะท่ัวไป มีการใชประโชยนจากของเสียมากท่ีสุด 
   (2) การจัดการมูลฝอยติดเชื้อ จากหองปฏิบัติการ รพ.ศูนยการแพทย รพ.สัตวเล็ก รพ.สัตว
ใหญ ท้ังหมดภายในมหาวิทยาลัย อีกท้ังยังจัดการมูลฝอยติดเชื้อจากหนวยงานภายนอกภายใต MOU ของ
จังหวัดนครศรีธรรมราช มี รพ.ประจําอําเภอ 14 แหง คลีนิค 98 แหง สามารถทําลายขยะติดเชื้อรวม 75 ตัน
ตอป  
   (3) การจัดการน้ําเสียของมหาวิทยาลัย มีปริมาณน้ําเสียปละ 360,000 คิว/ป โดยได
ดําเนินการเพื่อใหมีคุณสมบัติเปนน้ําผิดดินตามมาตรฐานกรมควบคุมมลพิษ และยังใชประโยชนจากน้ําเสีย 
โดยนําไปเพาะเล้ียงสัตวน้ํา เพื่อสนับสนุนการใชประโยชนจากของเสียตามขอกําหนดของ UI Green Matrix  
     5) การนําระบบ 5ส มาประยุกตใชในการบริหารจัดการของทุกหนวยงาน ดําเนินการโดย
คณะกรรมการ 5ส มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ภายใตยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข เพื่อใหเกิด
เปนวัฒนธรรมองคกรใหเปนวินัยของบุคลากรและนักศึกษาทุกคน ผานการปฏิบัติโดยการมีสวนรวมจากทุกคน
อยางตอเนื่อง ในการท่ีจะสรางสภาพแวดลอมการทํางาน และการใชชีวิตท่ีเปนระเบียบ สะอาด ปลอดภัย และ
มีส่ิงแวดลอมท่ีดี ภายใตมาตรฐานกลางของมหาวิทยาลัย ผานกระบวนการสะสางเพื่อขจัดความสูญเปลาในการ
ใชทรัพยากร สูการจัดระเบียบเพื่อความ สะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการทํางานและการ
เรียนรูโดยการทําความ สะอาดเพื่อตรวจสอบคนหาส่ิงผิดปกติและบํารุงรักษาปองกัน อันจะนําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง ภายใตความสุขของการทํางานและการใชชีวิตในสภาพแวดลอมท่ีดี ในปงบประมาณ 
2563 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดดําเนินงานดาน 5ส เขาสูปท่ี 4 และไดยกระดับการดําเนินงานโดยมีการนํา
เร่ืองมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) มาผนวกรวมกับการดําเนินงาน 5ส โดยพัฒนาเปน “5ส 
Green” พรอมท้ังไดมีการพัฒนามาตรฐาน 5ส ข้ึนมาใหมโดยนําตัวชี้วัดดาน ยูไอ กรีน เมตริก (UI Green 
Metric) มาบูรณาการเปนหนึ่งในมาตรฐาน 5ส ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยมีความเชื่อท่ีวาหากสรางเร่ืองมาตรฐาน 5ส 
ใหกลายเปนวัฒนธรรมองคกรแลว มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจะเปนสถานท่ีทํางานท่ีความสวยงาม เปนระเบียบ
เรียบรอย ปลอดภัย และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน ท้ังนี้ จากการดําเนินการดังกลาวสงผลใหใน
ปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยไดรับรางวัล Certificate 5S Model Award 2019 ซึ่งเปนรางวัลพื้นท่ี 5ส 
ดีเดนระดับประเทศจากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) โดยมีหนวยงานภายใตสังกัดของมหาวิทยาลัย 
คือ ศูนยบรรรณสารและส่ือการศึกษา และศูนยบริการการศึกษา เปนตัวแทนหนวยงานของมหาวิทยาเขารวม
ประกวดและไดรับรางวัลดังกลาว 
     6) ระบบการรักษาความปลอดภัย การรักษาความสะอาด ยานพาหนะและจางเหมาบริการ
ยานพาหนะ และงานซอมบํารุงรักษาและจางเหมาบริการระบบปรับอากาศ ดําเนินการโดยสวนบริการกลาง 
โดยมีการปรับปรุงส่ิงแวดลอม สุขอนามัยและความปลอดภัย โดยมีการวางแผนงานและดําเนินการ ดังนี้ 
   (1) งานพิทักษทรัพยสินและรักษาความปลอดภัยและจราจร เพื่อความปลอดภัยของ
นักศึกษา บุคลากรและประชาชนท่ัวไป โดยจัดใหมีพนักงานรักษาความปลอดภัยประจําอาคารตางๆ และจัดตั้ง
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ปอมจุดตรวจรายรอบมหาวิทยาลัย จากเดิม 6 จุด เพิ่มเติมในปงบประมาณ 2563 อีก 2 จุด รวมท้ังส้ิน 8 
จุด ไดแก จุดปอมวลัยคม จุดตรวจวลัยนิวาส จุดตรวจชุมชน จุดตรวจตุมปง จุดตรวจโคกเหล็ก จุดตรวจคลอง
เกียบ จุดตรวจโรงพยาบาลศูนยการแพทย และจุดตรวจวลัยนิวาส2 และยังไดจัดใหมีระบบกลองวงจรปด 
CCTV เพื่อตรวจสอบ สอดสอง ความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยตลอด 24 ชั่วโมง 
    (2) งานรักษาความสะอาดและบริการท่ัวไป ไดดําเนินการจัดซื้อกระดาษชําระท่ีมี
เคร่ืองหมายฉลากสินคาเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมในปงบประมาณ 2563 ทุกอาคารท่ีมีการใหบริการ 

  (3) งานยานพาหนะและจางเหมาบริการยานพาหนะ ดําเนินการจัดซื้อรถมอเตอรไซคไฟฟา
จํานวน 5 คัน และทําสัญญาจางเหมาบริการยานพาหนะเลือกรถเกงไฟฟาจํานวน 5 คัน เพื่อลดมลพิษและลด
ภาวะโลกรอนในอากาศ และใหมีความทันสมัยตอการใหบริการในยุคปจจุบัน 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  สวนอาคารและสถานที ่
  1. ระบบการแจงซอมออนไลนและแบบประเมินการแจงซอม 
         - โปรแกรมการแจงซอมออนไลน 
         - แบบประเมินการแจงซอม ต้ังแตเดือนสิงหาคม 2562 – เดือนพฤษภาคม 2563 
  2. ใบขอซ้ือ/ขอจาง งานจางเหมาบริการตาง ๆ 
  3. รายงานผลการจดัซ้ือจัดจางของหนวยงาน 
  4. แผนการซอมบํารุงรักษาของงานจางเหมาบริการ 
  โครงการมหาวิทยาลัยสีเขยีว 
  1. TOR โครงการบริหารจัดการเพื่อการประหยัดพลังงาน 
  2. สัญญาจางเหมาบริการรถขนสงภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่ขับเคล่ือนดวยพลังงานไฟฟา 
  3. สัญญาโครงการเปล่ียนหลอด LED 
  4. สัญญาโครงการเปล่ียนเครื่องปรับอากาศ 
  การดําเนินงาน 5ส ของมหาวิทยาลัย 

- หนังสือแจงผลการไดรับรางวัล Certificate 5S Model Award 2019 
 

U6.3 การบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

(1) มีการกําหนดระบบการประกันคุณภาพภายใน ท้ังในเชิงโครงสรางการบริหาร บทบาทหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ รวมท้ังกระบวนการตรวจสอบ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายเชิง กลยุทธ และการประกันคุณภาพของ
องคกร 
         มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการจัดทําระบบการประกันคุณภาพ (Quality Assurance System) เพื่อ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานท่ัวท้ังองคกร ครอบคลุมท้ังระดับหลักสูตร สํานักวิชา และ
มหาวิทยาลัย โดยในระดับหลักสูตรมุงตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร
และจัดการเรียนการสอน สวนในระดับสํานักวิชาและมหาวิทยาลัยเปนการมุงตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลัก ท้ังในดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีจัดทําและพัฒนาข้ึนเปนไปตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2561 
ซึ่งมีมติใหจัดต้ังคณะกรรมการเพื่อศึกษาและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อนําไปใช
ขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณตงแตปการศึกษา 2562 เปนตนไป  
         ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีคณะกรรมการพัฒนาระบบฯ ไดจัดทําและพัฒนาข้ึนมีชื่อวา 
“Walailak University Quality Assurance” หรือ “ระบบ WUQA” ซึ่งพัฒนามาจากพื้นฐานของกรอบแนวคิด
ของเกณฑ AUN-QA ท่ีสามารถนํามาใชดําเนินการประกันคุณภาพท้ังในระดับสํานักวิชา/มหาวิทยาลัย และ
ระดับหลักสูตร โดยในระดับสํานักวิชา/มหาวิทยาลัยชื่อวา “Walailak University Quality Assurance at 
School/University Level” หรือ “ระบบ WUQA-S/U” สวนในระดับหลักสูตรชื่อวา “Walailak University 
Quality Assurance at Programme Level” หรือ “ระบบ WUQA-P”  
         โครงสรางการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กําหนดใหมี
คณะกรรมการบริหารเพื่อทําหนาท่ีขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ท้ังในระดับ
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https://drive.google.com/file/d/1HRla2xhRyefdkVCMUbIlvkJ9ZRLOsnzc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TgT8soSfxgbP4ttdglfoKZNyGuEqCsaq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12IF5gq-L7IBOYrPxgrsruDjUv8fCyTvT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NYQsWjHK0D6RIGtFPfgYSxBBp5NWA-7n/view?usp=sharing


มหาวิทยาลัย ระดับสํานักวิชา และระดับหลักสูตร โดยในระดับมหาวิทยาลัย มีการแตงต้ัง “คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ” ซึ่งมีบทบาทหนาท่ีกําหนดแนวทาง วางระบบและกลไก
การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑและวิธีการควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) การตรวจสอบ คุณ ภาพ (Quality Auditing) และการประเมิน คุณ ภาพ (Quality 
Assessment) พิจารณาตรวจสอบรายงานประจําปเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย สวนใน
ระดับสํานักวิชา มีการแตงตั้ง “คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําสํานักวิชา” ซึ่งมีบทบาทหนาท่ี
ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักวิชาใหสอดคลองกับนโยบายและปณิธานของ
มหาวิทยาลัย พัฒนาผลการดําเนินงานในภารกิจตาง ๆ ของสํานักวิชาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พัฒนากระบวนการสรางความเขาใจและจิตสํานึกรวมกันในการประกันคุณภาพ
การศึกษา จัดทํารายงานประจําปเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา เตรียมความพรอมเพื่อรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของสํานักวิชา ดําเนินการเพื่อเตรียมความพรอมรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก 
และจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษาดานอื่นๆและสําหรับในระดับหลักสูตร มี “อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร” ซึ่งมีอํานาจหนาท่ีบริหารหลักสูตรและกํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  

1. คําสั่งแตงต้ัง คณะกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  2. คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2562 
  3. คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

4. คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสํานักวิชา  
 

(2) มีแผนกลยุทธการประกันคุณภาพ (Strategics QA Plan) ท่ีมีความครอบคลุมยุทธศาสตร นโยบาย 
การมีสวนรวมและกิจกรรมของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงไดรับการสงเสริมและฝกอบรมการประกัน
คุณภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธและการประกันคุณภาพขององคกร 
        ระบบ WUQA เปนระบบท่ีตอบสนองตอแผนปฏิบัติการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) เพื่อการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งเปนแผนท่ีไดรับการปรับปรุง
ภายหลังการประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 20 ป ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 
26 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีตัวชี้วัดผลลัพธในเกณฑเชิงผลลัพธท้ังในระดับหลักสูตร สํานักวิชา และมหาวิทยาลัย
ท่ีมีความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดหลักของยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณและสอดคลองกับนโยบายท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด ดังนั้น ระบบ WUQA จึงเปนระบบการประกันคุณภาพท่ีสามารถขับเคล่ือนผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยได นอกจากนี้ ระบบ WUQA ในระดับหลักสูตร หรือ WUQA-P 
ไดมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF 
(The UK Professional Standards Framework) ซึ่งเปนกรอบมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการสอนและการสนับสนุน
การเรียนรูท่ีมีคุณภาพของประเทศอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนา
คณาจารยและจัดการเรียนการสอนภายในมหาวิทยาลัยเพื่อใหไดมาตรฐานระดับสากล  
         มหาวิทยาลัยไดมีการแนะนําระบบ WUQA และ AUN-QA ใหกับคณาจารยและบุคลากรในทุกสํานัก
วิชาและหลักสูตรไดรับทราบและเขาใจอยางท่ัวถึง รวมถึงมีการจัดหลักสูตรฝกอบรมตางๆ ดังนี้ 
  1) การจัดอบรม “การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Outcome-Based 
Education (OBE) จํานวน 2 รุน โดยรุนท่ี 1 จัดเม่ือวันท่ี 19–20 ธันวาคม 2562 และรุนท่ี 2 จัดเม่ือวันท่ี 
30-31 มกราคม 2563 
 2) โครงการ Road Show แนะนําระบบ WUQA ไปยังทุกสํานักวิชา ระหวางเดือนพฤษภาคมถึง
เดือนมิถุนายน 2563 รวมจํานวน 18 คร้ัง  
  3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนรายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามเกณฑ AUN-QA 
ระดับหลักสูตร” เม่ือวันท่ี 18 – 19 มิถุนายน 2563 
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https://drive.google.com/file/d/1zLyRXyebBmdTwt3ZR9o9camrbwzUxTlX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a0Q4DbOWZFGjba44Jzz9ABA1k_1RsdBC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lvD1PjMIt-bTAAEed1seQ99stkEhTb6T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n6Dm1LrPM_0Vh24MwusVeVofCyBCw1pT/view?usp=sharing


  4) การจัดอบรม “ผูประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ WUQA/AUN-QA” ท้ังในระดับหลักสูตร และ
ระดับสํานักวิชา/มหาวิทยาลัย ดําเนินการแลวเสร็จตามท่ีกําหนด จํานวน 2 รุน โดยรุนท่ี 1 จัดเม่ือวันท่ี 4-6 
สิงหาคม 2563 และรุนท่ี 2 จัดเม่ือวันท่ี 18-20 สิงหาคม 2563 
  5) การจัดประชุมเตรียมความพรอมคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสํานักวิชา 
ตามระบบ WUQA เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2563 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  1. แผนปฏิบัติการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) เพื่อการขับเคล่ือนยทุธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ 
  2. โครงการฝกอบรมดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 
        2.1 โครงการอบรม เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE)  
          2.2 โครงการอบรมหลักสูตรแนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเองระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA  
         2.3 โครงการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA 

 

(3) มีการกําหนดตัวชี้วัด และคาเปาหมายเพ่ือวัดผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพขององคกร  
          มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายเพื่อนํามาใชวัดผลการดําเนินงาน
ดานการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังในระดับหลักสูตร สํานักวิชา และมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันเปนตัวชี้วัด
และคาเปาหมายท่ีสามารถขับเคล่ือนผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยได เปนไปตามท่ีระบุไว
ในแผนปฏิบัติการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) เพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  แผนปฏิบัติการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) เพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ  
 

(4) มีแผนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก และดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการทบทวนขอ
คนพบและผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก เพ่ือนําไปปรับปรุงกระบวนการประเมินคุณภาพภายใน
และภายนอกเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร 
          มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีแผนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกและดําเนินการอยาง
สมํ่าเสมอ ซึ่งมีความสอดคลองกับแผนในระดับประเทศท่ีกําหนดโดยสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยแผนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดมี
ดังนี้ (1) แผนการประเมินคุณภาพภายในตามระบบ WUQA มีการกําหนดแผนและดําเนินการท้ังในระดับ
หลักสูตร ระดับสํานักวิชา และระดับมหาวิทยาลัยในทุกปการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยในระดับหลักสูตรและ
ระดับสํานักวิชากําหนดใหมีการประเมินคุณภาพภายในระหวางเดือนสิงหาคม-กันยายนของทุกป สวนระดับ
มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการประเมินภายในเดือนตุลาคม ซึ่งตอเนื่องจากการตรวจประเมินระดับหลักสูตรและ
สํานักวิชา และเม่ือเสร็จส้ินกระบวนการประเมินคุณภาพภายในแลว หนวยรับประเมินท้ังในระดับหลักสูตร 
สํานักวิชา และมหาวิทยาลัยจะตองนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ มาใชประกอบการพิจารณา
ทบทวนเพื่อจัดทําแผนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยมีกลไกกํากับติดตามการดําเนินงาน
ตามขอเสนอแนะปละ 2 คร้ัง คือ รอบคร่ึงปการศึกษา และเม่ือส้ินสุดปการศึกษา และ (2) แผนการประเมิน
คุณภาพภายนอก มหาวิทยาลัยดําเนินการตามแผนการประเมินท่ีกําหนดโดยสํานักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  แผนการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

(5) มีระบบสารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน รวมท้ังการวิเคราะหขอมูลมีความเก่ียวของเชื่อมโยง 
ถูกตอง และพรอมใชงานทันตามความตองการ สามารถชวยตัดสินใจ บนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีมีความถูกตอง 
เชื่อถือได และปลอดภัย  
  มหาวิทยาลัยมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่ อการประกันคุณภาพภายใน โดยมีการแต งตั้ ง
คณะกรรมการกํากับตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาในแตละเกณฑหลัก เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดท้ังในระดับหลักสูตร ระดับสํานักวิชา 
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https://drive.google.com/file/d/1_ym4C8nVBcaW4NTDdwqK_kh-nAmuZZ-l/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TpEAb_4p1EropFncTDvOstSRDmDBZI8t/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a4KFYcY7mNG0s7ps0-UaaXavn_f2r0Zy/view?usp=sharing
https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/planing3y.pdf
https://dpl.wu.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/planing3y.pdf
https://drive.google.com/file/d/1TGH3NhBGKuKztVHgJhJa15ztAjZcuRxK/view?usp=sharing


และระดับมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพในตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ สรุปรวบรวม
ขอมูลและเขียนรายงานผลการดําเนินงานในแตละเกณฑและตัวชี้วัด ตามระบบ WUQA รวมถึงกํากับติดตามการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานและเกณฑ พรอมท้ังรายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษาตอรองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา ท้ังนี้ ขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยไดมีการเผยแพรใหสํานักวิชาและหลักสูตรตางๆ เพื่อนําไปใชประกอบการจัดทํา
รายงานการประเมินตนเองตอไป  
 รายการเอกสารและหลักฐานอางอิง  
  ขอมูลตัวช้ีวัดปการศึกษา 2562 (ตามระบบ WUQA) 

 
(6) มีการวางแผนเพ่ือสงเสริมคุณภาพขององคกรอยางตอเนื่อง โดยมีการกําหนดเกณฑการเลือกขอมูล
สารสนเทศเพ่ือเปรียบเทียบ (Comparative) และเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) กับคูความรวมมือ
ตาง ๆ (Partners) เพ่ือนําไปปรับปรุงผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการจัดการศึกษา การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  ปการศึกษา 2562 เปนปแรกท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ 
WUQA ซึ่งขณะนี้อยูในข้ันตอนของการวางแผนกําหนดเกณฑในการเลือกขอมูลสารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบกับ
คูความรวมมือ แตท้ังนี้ยังไมไดดําเนินการอยางเปนรูปธรรม 
 
 

U6.4 ผลลัพธทางการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ผลลัพธทางการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพการศึกษาเปนการพิจารณาถึงผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยในปการศึกษา 2562 มีผลการดําเนินงานแตละตัวชี้วัดดังนี้ 
 

ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
(1) รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (WU2-4-8) 

ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีพนักงานสายวิชาการ (อาจารย) 
จํานวนท้ังหมด 630 คน (นับรวมจํานวนท่ีลาศึกษาตอ) โดยในจํานวนนี้เม่ือพิจารณาตามคุณวุฒิการศึกษา 
พบวา มีอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก จํานวน 352.5 คน (รอยละ 55.95) เปนอาจารยประจําท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาโท จํานวน 272.5 คน (รอยละ 43.25) และเปนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาตรี จํานวน 5 คน 
(รอยละ 12.69) โดยรายละเอียดดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
  

สํานักวิชา/วิทยาลัย 
จํานวนอาจารย

ท้ังหมด 
จํานวน (รอยละ) ของอาจารย จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี

1. วิทยาศาสตร 51 47 (92.16) 4(7.84) - 
2. วิศวกรรมศาสตรฯ 42 38 (90.48) 4 (9.52) - 
3. เทคโนโลยีการเกษตรฯ 18.5 18.5 (100) - - 
4. สถาปตยกรรมศาสตรฯ 21 2 (9.52) 19 (90.48) - 
5. บัณฑิตวิทยาลัย 1 - 1 (100) - 
6. สหเวชศาสตร 77.5 48.5 (62.58) 29 (37.42) - 
7. สาธารณสุขศาสตร 46.5 28.5 (61.29) 18 (38.71) - 
8. พยาบาลศาสตร 50.5 16 (31.68) 34.5 (68.32) - 
9. เภสัชศาสตร 48 27 (56.25) 21 (43.75) - 
10. แพทยศาสตร 51 31 (60.78) 20 (39.22) - 
11. วิทยาลัยสัตวแพทยฯ 12.5 7 (56.00) 5.5 (44.00) - 
12. วิทยาลัยทันตแพทยฯ 12 7 (58.33) 5 (41.67) - 
13. สารสนเทศศาสตร 40 20 (50.00) 20 (5.00) - 
14. การจัดการ 46 25 (54.35) 21 (45.65) - 
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สํานักวิชา/วิทยาลัย 
จํานวนอาจารย

ท้ังหมด 
จํานวน (รอยละ) ของอาจารย จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี

15. ศิลปศาสตร 31.5 10.5 (33.33) 21 (66.67) - 
16. รัฐศาสตรและนิติศาสตร 22.5 9 (40.00) 12.5 (55.56) 1 (4.44) 
17. วิทยาลัยนานาชาติ 10 5.5 (55.00) 4.5 (45.00) - 
18. พหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 48.5 12 (24.74) 32.5 (67.01) 4 (8.25) 

ภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย 630 352.5(55.95) 272.5(43.25) 5(12.69) 
หมายเหตุ อาจารยประจํา หมายถึง ขาราชการ พนักงาน และบุคลากรที่มีสัญญาจางกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งปการศึกษา ที่มีตําแหนงตาม

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การนับจํานวนอาจารยประจํา นับตามระยะเวลาการทํางาน ดังน้ี (1) ระยะเวลาทํางาน 9 - 12 
เดือน คิดเปน 1 คน (2) ระยะเวลาทํางาน 6 เดือนขึ้นไปแตไมถึง 9 เดือน คิดเปน 0.5 คน และ (3) ระยะเวลาทํางาน นอยกวา 
6 เดือน จะไมนํามานับจํานวน 

 
(2) รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ (WU2-4-9) 

ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
(ผศ. + รศ. + ศ.) รวมท้ังส้ินจํานวน 226.50 คน (รอยละ 35.95) โดยจําแนกเปนตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 
8 คน (รอยละ 1.27) ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 62.5 คน (รอยละ 9.92) และตําแหนงผูชวย
ศาสตราจารย จํานวน 156 คน (รอยละ 24.76) สวนตําแหนงอาจารย มีจํานวน 403 คน (รอยละ 64.05) 
โดยรายละเอียดดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
  
 

สํานักวิชา/วทิยาลัย 
จํานวนอาจารย

ทั้งหมด 
จํานวน (รอยละ) ของอาจารยประจํา จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 
ศ. รศ. ผศ. อาจารย ศ.+รศ.+ผศ. 

1. วิทยาศาสตร 51 - 10 (19.61) 22 (43.14) 19.0 (37.25) 32 (62.75) 
2. วิศวกรรมศาสตรฯ 42 - 8 (19.05) 23 (54.76) 11.0 (26.19) 31 (73.81) 
3. เทคโนโลยีการเกษตรฯ 18.5 - 8 (43.24) 6 (32.43) 4.5 (24.32) 14 (75.68) 
4. สถาปตยกรรมศาสตรฯ 21 - 1 (4.76) 6 (28.57) 14.0 (66.67) 7 (33.33) 
5. บัณฑติวิทยาลัย 1 - - - 1 (100) -  
6. สหเวชศาสตร 77.5 - 9 (11.61) 19 (24.52) 49.5 (63.87) 28 (36.13) 
7. สาธารณสุขศาสตร 46.5 - 3.5 (7.53) 12 (25.81) 31 (66.67) 15.5 (33.33) 
8. พยาบาลศาสตร 50.5 - 3 (5.94) 8 (15.84) 39.5 (78.22) 11 (21.78) 
9. เภสัชศาสตร 48 - 3 (6.25) 7 (14.58) 38 (79.17) 10 (20.83) 
10. แพทยศาสตร 51 - 4 (7.84) 11 (21.57) 36 (70.59) 15 (29.41) 
11. วิทยาลัยสัตวแพทยฯ 12.5 1 (8.00) 1 (8.00) 2.5 (20.00) 8 (64.00) 4.5 (36.00) 
12. วิทยาลัยทันตแพทยฯ 12 4 (33.33) 1 (8.33) 1 (8.33) 6 (50.00) 6 (50.00) 
13. สารสนเทศศาสตร 40 - 2 (5.00) 10 (25.00) 28 (70.00) 12 (30.00) 
14. การจัดการ 46 - 3 (6.52) 14 (30.43) 29 (63.04) 17 (36.96) 
15. ศิลปศาสตร 31.5 - 2 (6.35) 3 (9.52) 26.5 (84.13) 5 (15.87) 
16. รัฐศาสตรและนิติศาสตร 22.5 1 (4.44) 3 (13.33) 6 (26.67) 12.5 (55.56) 10 (44.44) 
17. วิทยาลัยนานาชาต ิ 10 1 (10.00) - 2 (20.00) 7 (70.00) 3 (30.00) 
18. พหุภาษาและการศึกษาทั่วไป 48.5 1 (10.00) 1 (2.06) 3.5 (7.22) 43 (88.66) 5.5 (11.34) 
ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลยั 630 8(1.27) 62.5(9.92) 156(24.76) 403(64.05) 226.5 (35.95) 
หมายเหตุ อาจารยประจํา หมายถึง ขาราชการ พนักงาน และบุคลากรที่มีสัญญาจางกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งปการศึกษา ที่มีตําแหนงตาม

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การนับจํานวนอาจารยประจํา นับตามระยะเวลาการทํางาน ดังน้ี (1) ระยะเวลาทํางาน 9 - 12 
เดือน คิดเปน 1 คน (2) ระยะเวลาทํางาน 6 เดือนขึ้นไปแตไมถึง 9 เดือน คิดเปน 0.5 คน และ (3) ระยะเวลาทํางาน นอยกวา 
6 เดือน จะไมนํามานับจํานวน 

 

(3) รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงงานสูงข้ึน (WU2-4-10)  
  ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563) มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณมีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีปฏิบัติงานท้ังหมด จํานวน 727 คน โดยระหวางปงบประมาณมีบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีตําแหนงงานสูงข้ึน จํานวนท้ังส้ิน 50 คน (รอยละ 6.88) ประกอบดวย บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
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มีตําแหนงหัวหนางาน/หัวหนาฝาย จํานวน 49 คน และบุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนางาน
ซอมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและสาธารณูปการ จํานวน 1 คน คือ นายเริงชัย สักดารักษ (ท่ีมา: สวน
ทรัพยากรมนุษยและองคกร) 
 

(4) รอยละของอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF หรือ Pre-UKPSF ตอจํานวนอาจารยท้ังหมด (WU3-4-8)  
  ผลการดําเนินงาน: อาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF หรือ Pre-UKPSF พิจารณาจากอาจารยประจํา
และอาจารยสัญญาจางท่ีผานการอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการสอนและการสนับสนุนการเรียนรูท่ีมี
คุณภาพของประเทศอั งกฤษ (The UK Professional Standards Framework หรือ UKPSF) แบบเต็ม
หลักสูตร หรือการฝกอบรม Pre-UKPSF โดยไมนับรวมอาจารยลาศึกษาตอ สําหรับปการศึกษา 2562 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีอาจารยท้ังหมด จํานวน 641 คน โดยในจํานวนท้ังหมดนี้ไดผานการอบรมท้ังส้ิน
จํานวน 641 คน คิดเปนรอยละ 100 รายละเอียดแสดงดังตารางตอไปนี้ 
 

สํานักวิชา/วทิยาลัย จํานวนอาจารย
ทั้งหมด 

อาจารยที่ผานการอบรม UKPSF และ Pre-UKPSF 
จํานวน รอยละ 

1. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาต ิ 12 12 100.00 
2. วิทยาลัยนานาชาต ิ 12 12 100.00 
3. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมาร ี 19 19 100.00 
4. ศูนยการแพทยมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 1 1 100.00 
5. สํานักวิชาการจัดการ 47 47 100.00 
6. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 19 19 100.00 
7. สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 56 56 100.00 
8. สํานักวิชาพหุภาษาและศึกษาทั่วไป 58 58 100.00 
9. สํานักวิชาแพทยศาสตร 35 35 100.00 
10. สํานักวิชาเภสัชศาสตร 45 45 100.00 
11. สํานักวิชารฐัศาสตรและนิตศิาสตร 21 21 100.00 
12. สํานักวิชาวิทยาศาสตร 53 53 100.00 
13. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 45 45 100.00 
14. สํานักวิชาศิลปศาสตร 30 30 100.00 
15. สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 18 18 100.00 
16. บัณฑิตวิทยาลัย 1 1 100.00 
17. สํานักวิชาสหเวชศาสตร 88 88 100.00 
18. สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 46 46 100.00 
19. สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 35 35 100.00 

รวมทั้งมหาวิทยาลยั 641 641 100.00 
(ที่มา: ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 
 

(5) รอยละของอาจารยท่ีไดรับ Fellowship ตอจํานวนอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF ท้ังหมด (WU3-4-9) 
 ผลการดําเนินงาน: อาจารยท่ีไดรับ Fellowship พิจารณาจากอาจารยประจําท่ีผานการอบรมตาม
มาตรฐานวิชาชีพดานการสอนและการสนับสนุนการเรียนรูของมหาวิทยาลัยอังกฤษ (The UK Professional 
Standards Framework, UKPSF) UKPSF แบบเต็มหลักสูตร รุนท่ี 1-3 จํานวน 178 คน และอาจารยท่ีเขา
รวมโครงการพิเศษฯ UKPSF จํานวน 50 คน รวมจํานวนท้ังส้ิน 228 คน โดยจํานวนดังกลาวนี้ไดขอยื่นการ
รับรอง Fellowship ไปยัง Advance HE และไดรับการประเมินผานเกณฑในระดับ Fellowship จํานวนท้ังส้ิน 
215 คน คิดเปนรอยละ 94.30 รายละเอียดแสดงดังตารางตอไปนี้ 
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สํานักวิชา/วทิยาลัย จํานวนอาจารย
ทั้งหมดที่ผานการ
อบรม UKPSF  

อาจารยที่ผานการอบรม UKPSF และไดรับ Fellowship 
จํานวน รอยละ 

1. วิทยาศาสตร 26 25 96.15 

2. วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 24 23 95.83 

3. เทคโนโลยีการเกษตรฯ 10 9 90 

4. สถาปตยศาสตรและการออกแบบ 3 2 66.67 

5. สหเวชศาสตร 24 23 95.83 

6. สาธารณสุขศาสตร 12 12 100 

7. พยาบาลศาสตร 34 33 97.06 

8. แพทยศาสตร 12 11 91.67 

9. เภสัชศาสตร 16 16 100 

10. สารสนเทศศาสตร 16 14 87.50 

11. การจัดการ 16 15 93.75 

12. ศิลปศาสตร 7 6 85.71 

13. รัฐศาสตรและนิติศาสตร 2 2 100 

14. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมาร ี 1 1 100 

15. วิทยาลัยนานาชาต ิ 3 3 100 

16. บัณฑิตวิทยาลัย 1 1 100 

17. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาต ิ 1 1 100 

18. สํานักวิชาพหุภาษาและการศกึษาทั่วไป 19 17 89.47 

19. สํานักผูบริหาร 1 1 100 

รวมทั้งมหาวิทยาลยั 228 215 94.30 
(ที่มา: ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน) 

 
ดานการบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ 
(6) รอยละของเงนิรายไดของมหาวิทยาลัยท่ีเพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมา (WU7-1-1)  
 ผลการดําเนินงาน: ไมประเมินในปนี้ (N/A) เนื่องจากไมสามารถดําเนินการใหมีรายไดเพิ่มข้ึนจากปท่ี
ผานมาได เนื่องจาก (1) มหาวิทยาลัยมีการคืนคาหนวยกิตใหนักศึกษา (2) รายไดจากการบริหารสินทรัพยไม
เปนไปตามเปาหมาย เชน การปดหอพักนักศึกษาจากการเรียนออนไลน (3) โรงพยาบาลมีผูเขารับบริการ
ลดลง และ (4) ดอกเบ้ียเงินฝากไมเปนไปตามแผน ท้ังนี้ ไดนําเสนอตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเสนอขอ
อนุมัติแลวเม่ือวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 [หมายเหตุ ในป 2563 มีรายไดท่ีไดรับ (ยกเวนเงินอุดหนุนจากรัฐ) 
จํานวน 872.2802 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2562 ท่ีมีรายไดจํานวน 1,036.4255 ลานบาท พบวา มี
รายไดลดลงคิดเปนรอยละ 15.84] (ท่ีมา: สวนแผนงานและยุทธศาสตร) 
 

(7) รอยละของเงินรายไดมหาวทิยาลัยท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผน (WU7-1-2)  
 ผลการดําเนินงาน: มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีเงินรายได (รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีไดรับใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2563 จํานวน 2,634,289.9 ลานบาท ซึ่งเม่ือเทียบกับเงินรายไดตามแผนป 2563 ตลอด
ท้ังปจํานวน 2,660,911.3 ลานบาท พบวา คิดเปนรอยละ 99.00 (ท่ีมา: สวนแผนงานและยุทธศาสตร) 
 

(8) รอยละของการดําเนนิงานและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป (WU7-3-6)  
 ผลการดําเนินงาน: ตัวชี้วัดนี้ประเมินจากผลการใชจายงบประมาณของหนวยงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป โดยงบลงทุนเปาหมายรอยละ 100 งบดําเนินการ (ยกเวนหมวดเงินเดือนและคาจาง) เปาหมายรอย
ละ 85 ปงบประมาณ พ.ศ.2563 พบวา มีจํานวนหนวยงานท่ีมีผลการดําเนนิงานและผลการใชจายงบประมาณ
บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 47 หนวยงาน จากจํานวนหนวยงานท้ังหมด 50 
หนวยงาน(ไมรวมสํานักผูบริหาร) คิดเปนรอยละ 94.00 โดยหนวยงานท่ีมีผลการใชจายงบประมาณไมบรรลุ
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เปาหมาย คือ สํานักวิชาวิทยาศาสตร ศูนยสหกิจศึกษาฯ และอาศรมวัฒนธรรมฯ (ท่ีมา: สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร) 
 

(9) รอยละความพึงพอใจของนกัศึกษาและบุคลากรตอการใหบริการของหนวยงานตางๆ (WU2-2-3)  
 ผลการดําเนินงาน: ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยมีการเก็บขอมูลความพึงพอใจของ
นักศึกษาและบุคลากรตอการใหบริการของหนวยงานตางๆ โดยในกลุมนักศึกษามีการกําหนดใหประเมินตอการ
ใหบริการของสวนกิจการนักศึกษา ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา ศูนยบริการการศึกษา และศูนยเทคโนโลยี
ดิจิทัล สวนในกลุมบุคลากรไดมีการใหประเมินความพึงพอใจตอการใหบริการของหนวยงานท้ังหมด จํานวน 21 
หนวยงาน ผลการประเมินสรุปดังนี้ 
 

กลุมผูรับบริการ หนวยงานท่ีประเมิน ผลประเมินความพึงพอใจ 
คาเฉล่ีย รอยละ 

1. นักศึกษา 1) สวนกิจการนักศึกษา 4.06 81.20 
2) ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา 4.55 91.08 
3) ศนูยบริการการศึกษา 4.21 84.23 
4) ศนูยเทคโนโลยีดิจิทัล 4.75 95.04 

รวม 4.39 87.85 
2. บุคลากร หนวยงานท้ังหมด (21 หนวยงาน) 4.42 88.46 

ภาพรวม 4.41 88.20 
หมายเหตุ: ขอมูลความพึงพอใจของนักศึกษาตอการใหบริการของหนวยงานตางๆ เก็บขอมูลโดยสวนกิจการนักศึกษา ศูนยบรรณสารและ 
           สื่อการศึกษา ศูนยบริการการศึกษา และศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล สวนขอมูลความพึงพอใจของบุคลากรตอการใหบริการของ 
           หนวยงานตางๆ เก็บขอมูลโดยสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 
 

(10) รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอส่ิงสนับสนุนการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย (WU5-2-2 + WU5-2-3)  
  ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีการเก็บ
ขอมูลความพึงพอใจของนักศึกษาตอส่ิงสนับสนุนการใชชวีิตในมหาวทิยาลัย ประกอบดวย 1. ดานการใหบริการ
หองสมุด (ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา) 2. ดานคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต 3. ดานหองเรียน 
หองปฏิบัติการ และโสตทัศนูปกรณประจําอาคารเรียน 4. ดานทะเบียน วัดผล ตารางสอน และตารางสอบ 5. 
ดานหอพักนักศึกษา 6. ดานกีฬา กิจกรรมออกกําลังกาย และสุขภาพอนามัย 7. ดานการจัดระบบ
สาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัย และ 8. ดานการใหขอมูลขาวสาร คําปรึกษา แนะแนวการใชชีวิต 
และการเขาสูอาชีพแกนักศึกษา โดยภาพรวมทุกดานมีคาเฉล่ียความพึงพอใจเทากับ 3.69 หรือคิดเปนรอยละ 
73.80 รายละเอียดดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
 

ดาน ผลประเมินความพึงพอใจ 
คาเฉลี่ย รอยละ 

1. ดานการใหบริการหองสมุด (ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา) 3.93 78.51 

2. ดานคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต  3.40 68.09 

3. ดานหองเรียน หองปฏิบัติการ และโสตทัศนูปกรณประจําอาคารเรียน    3.82 76.48 

4. ดานทะเบียน วัดผล ตารางสอน และตารางสอบ 3.71 74.20 

5. ดานหอพักนักศึกษา 3.63 72.70 

6. ดานกีฬา กิจกรรมออกกําลังกาย และสุขภาพอนามัย 3.67 73.49 

7. ดานการจัดระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัย 3.58 71.61 

8. ดานการใหขอมูลขาวสาร คําปรึกษา แนะแนวการใชชีวิต และการเขาสูอาชีพแก

นักศึกษา  3.77 75.35 

ภาพรวม 3.69 73.80 
(ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล) 
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ดานการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา 
(11) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (WU2-1-1) 
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 เปนปแรกท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกําหนดใหทุกหลักสูตร
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ WUQA-P ซึ่งระบบดังกลาวไดผานมติเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2563 ระบบ WUQA-P พัฒนามาจากเกณฑ 
AUN-QA ระดับหลักสูตร Version 3.0 และมีตัวชี้วัดผลลัพธ ท่ีสามารถชวยขับเคล่ือนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยได ระบบ WUQA-P ประกอบดวย 6 เกณฑหลัก (6P) คือ P1 การกํากับมาตรฐานหลักสูตร P2 
การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามแนวทาง OBE P3 คุณภาพการเรียนและการสอน P4 คุณภาพนักศึกษาและ
บัณฑิต P5 คุณภาพอาจารย และ P6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู สําหรับในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณมีหลักสูตรท่ีประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ WUQA-P จํานวน 76 หลักสูตร ซึ่งจากการ
ประเมินในระดับหลักสูตรระหวางเดือนกันยายน-ตุลาคม 2563 มีผลการประเมินสรุปดังตารางตอไปนี้ 
 

สํานักวิชา/วิทยาลัย จํานวนหลักสูตรท่ีรับการ
ประเมิน 

คะแนนเฉล่ีย ระดับคุณภาพ 

1. สํานักวิชาวิทยาศาสตร 7 4.03 ดี 

2. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 11 4.02 ดี 

3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 6 4.05 ดี 

4. สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 4 3.66 ดี 

5. สํานักวิชาสหเวชศาสตร 2 4.01 ดี 

6. สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 6 3.98 ดี 

7. สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 2 4.04 ดี 

8. สํานักวิชาแพทยศาสตร 2 4.21 ดี 

9. สํานักวิชาเภสัชศาสตร 1 3.41 พอใช 

10. สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 8 3.98 ดี 

11. สํานักวิชาการจัดการ 9 3.92 ดี 

12. สํานักวิชาศิลปศาสตร 6 3.76 ดี 

13. สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 3 3.78 ดี 

14. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรฯ 1 4.11 ดี 

15. วิทยาลัยนานาชาติ 3 4.01 ดี 

16. บัณฑิตวิทยาลัย 3 3.92 ดี 

17. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 2 3.97 ดี 
รวม 76 3.95 ด ี

 (ที่มา: รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2562 ของหลักสูตรตางๆ) 
 

(12) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานักวิชา (WU2-1-2) 
 ผลการดําเนินงาน: ปการศึกษา 2562 เปนปแรกท่ีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกําหนดใหทุกสํานักวิชา/
วิทยาลัยดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ WUQA-S ซึ่งระบบดังกลาวไดผานมติเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2563 ระบบ WUQA-S พัฒนามา
จากเกณฑ AUN-QA ระดับสถาบัน Version 2.0 และมีตัวชี้วัดผลลัพธท่ีสามารถชวยขับเคล่ือนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยได ระบบ WUQA-S ประกอบดวย 6 เกณฑหลัก (6S) คือ S1 การนําองคกร S2 การจัดการ
ศึกษา S3 การวิจัย S4 การบริการวิชาการ S5 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ S6 การบริหาร
จัดการและการประกันคุณภาพ สําหรับในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีสํานักวิชาท่ีประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ WUQA-S จํานวน 17 สํานักวิชา/วิทยาลัย ซึ่งจากการประเมินในระดับ
สํานักวิชา/วิทยาลัยระหวางเดือนกันยายน-ตุลาคม 2563 มีผลการประเมินสรุปดังตารางตอไปนี้ 
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สํานักวิชา/วทิยาลัย คะแนนเฉล่ีย ระดับคุณภาพ 

1. สํานักวิชาวิทยาศาสตร 4.53 ดีมาก 

2. สํานักวชิาวิศวกรรมศาสตรฯ 4.18 ดี 

3. สํานักวชิาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 4.23 ดี 

4. สํานักวชิาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 3.60 ดี 

5. สํานักวชิาสหเวชศาสตร 4.20 ดี 

6. สํานักวชิาสาธารณสุขศาสตร 4.11 ดี 

7. สํานักวชิาพยาบาลศาสตร 4.12 ดี 

8. สํานักวิชาเภสัชศาสตร 4.08 ดี 

9. สํานักวชิาสารสนเทศศาสตร 4.11 ดี 

10. สํานักวชิาการจัดการ 3.80 ดี 

11. สํานักวชิาศิลปศาสตร 3.67 ดี 

12. สํานักวิชารัฐศาสตรและนิตศิาสตร 3.80 ดี 

13. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 3.84 ดี 

14. วิทยาลัยนานาชาต ิ 4.03 ดี 

15. บัณฑิตวิทยาลัย 4.06 ดี 

16. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาต ิ 3.52 ดี 

17. สํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 3.90 ดี 
รวม 3.99 ด ี

หมายเหตุ 1. ไมนับรวมสํานักวิชาแพทยศาสตรซ่ึงประเมินดวยเกณฑ EdPEx 
          2. กําหนดระดับคุณภาพระดับหลักสูตรตามชวงคะแนนเฉล่ียที่ได จํานวน 5 ชวง ดังน้ี  
             - ระดับดีมาก (คะแนนเฉล่ียต้ังแต 4.51 – 5.00)  
             - ระดับดี (คะแนนเฉล่ียต้ังแต 3.51 – 4.50)  
     - ระดับพอใช (คะแนนเฉล่ียต้ังแต 2.51 – 3.50)  
     - ระดับตองปรับปรงุ (คะแนนเฉล่ียต้ังแต 1.51 – 2.50)  
     - ระดับตองปรับปรุงเรงดวน (คะแนนเฉล่ียตํ่ากวา 1.51)  
(ที่มา: รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2562 ของสํานักวิชาตางๆ) 

 
(13) รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเทาระดับดีข้ึนไป (WU3-1-2)  
 ผลการดําเนินงาน: การประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ WUQA-P ประกอบดวย 6 
เกณฑหลัก (6P) คือ P1 การกํากับมาตรฐานหลักสูตร P2 การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามแนวทาง OBE 
P3 คุณภาพการเรียนและการสอน P4 คุณภาพนักศึกษาและบัณฑิต P5 คุณภาพอาจารย และ P6 ส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู โดยกําหนดระดับคุณภาพตามชวงคะแนนเฉล่ียท่ีไดจํานวน 5 ชวง ดังนี้ 1. ระดับดีมาก 
(คะแนนเฉล่ียตั้งแต 4.51 – 5.00) 2. ระดับดี (คะแนนเฉล่ียตั้งแต 3.51 – 4.50) 3. ระดับพอใช (คะแนน
เฉล่ียตั้งแต 2.51 – 3.50) 4. ระดับตองปรับปรุง (คะแนนเฉล่ียต้ังแต 1.51 – 2.50) และ 5. ระดับตอง
ปรับปรุงเรงดวน (คะแนนเฉล่ียตํ่ากวา 1.51) สําหรับในปการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีหลักสูตรท่ี
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ WUQA-P จํานวน 76 หลักสูตร โดยในจํานวนดังกลาวนี้มี
หลักสูตรท่ีผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเทาระดับดีข้ึนไป (≥ 3.51) จํานวน 75 
หลักสูตร สรุปไดดังตารางตอไปนี้ 
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สํานักวิชา/วิทยาลัย 

จํานวนหลักสูตรท่ี
รับการประเมิน
คุณภาพภายใน

ท้ังหมด  

หลักสูตรท่ีผานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในหรือเทียบเทาระดับดีขึ้นไป (≥ 3.51) 

จํานวน รอยละ 

1. สํานักวิชาวิทยาศาสตร 7 7 100.00 

2. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรฯ 11 11 100.00 

3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรฯ 6 6 100.00 

4. สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรฯ 4 4 100.00 

5. สํานักวิชาสหเวชศาสตร 2 2 100.00 

6. สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 6 6 100.00 

7. สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 2 2 100.00 

8. สํานักวิชาแพทยศาสตร 2 2 100.00 

9. สํานักวิชาเภสัชศาสตร 1 1 100.00 

10. สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 8 8 100.00 

11. สํานักวิชาการจัดการ 9 9 100.00 

12. สํานักวิชาศิลปศาสตร 6 5 83.33 

13. สํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 3 3 100.00 

14. วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรฯ 1 1 100.00 

15. วิทยาลัยนานาชาติ 3 3 100.00 

16. บัณฑิตวิทยาลัย 3 3 100.00 

17. วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 2 2 100.00 

รวม 76 75 98.68 
หมายเหตุ ไมนับรวมหลักสูตรที่ประเมินดวยเกณฑสภาวิชาชีพ จํานวน 5 หลักสูตร คือ 1. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขากายภาพบําบัด  
          2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคนิคการแพทย 3. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 4. เภสัชศาสตรบัณฑิต และ 5. แพทยศาสตรบัณฑิต  
(ที่มา: รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2562 ของหลักสูตรตางๆ ) 

 

ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ U6 
 

เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
U6.1 ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรมนุษย  

P 1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย (พิจารณาจากการสืบ
ทอดตําแหนง การเลื่อนตําแหนง การสับเปลี่ยน
โยกยาย การเลิกจาง และการเกษียณอายุ) 

       

P 2. มีการกําหนดและสื่อสารเกณฑการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร จรรยาบรรณวิชาชีพ (Ethics) และ
ความมีเสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) 
เพื่ อการบรรจุแต งต้ัง การจางงาน และการเลื่ อน
ตําแหนง 

       

P 3. มีการกําหนดสมรรถะ (Competence) รวมถึง
ทั กษะความ เป นผู นํ า (Leadership Skills) ของ
บุคลากรแตละประเภท 

       

D 4. มีการระบุความตองการในการฝกอบรมและการ
พัฒนาของบุคลากร และมีการจัดกิจกรรมตามความ
ตองการท่ีกําหนด 

       

D 5. มีการนํ าระบบการบริหารผลการปฏิบั ติงาน        
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
รวมถึงการใหรางวัล การชื่นชมคุณคา และการ
แนะนําใหคําปรึกษาไปใชเพื่อเปนสิ่งจูงใจ กระตุน 
หรือสนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

C 6. มีการทบทวนแผนทรัพยากรมนุษย นโยบาย 
ขั้นตอน ตลอดจนแผนงาน/โครงการตาง ๆ 

       

A 7. มีการปรับปรุงแผนทรัพยากรมนุษย นโยบาย 
ขั้นตอนและแผนงาน/โครงการตาง ๆ เพื่อสนับสนุน
การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U6.1 5 
U6.2 ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรทางการเงิน
และกายภาพ  

P 
D 
C 
A 

1. มีระบบการวางแผน ดําเนินการ ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงทรัพยากรทางการเงินขององคกรเพื่ อ
สนับสนุนการบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายเชิงกลยุทธในดานการศึกษา การวิจัย การ
บ ริการวิชาการ และการทํ านุ บํ ารุ งศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 

       

P 
D 
C 
A 

2. มีระบบการวางแผน บํารุงรักษา ประเมิน และ
ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพและ
โครงสรางพื้นฐาน เชน สิ่งอํานวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอน หองปฏิบัติการอุปกรณ
และเครื่องมือตาง ๆ เปนตน เพื่อตอบสนองความ
ตองการในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

       

P 
D 
C 
A 

3. มีระบบและดําเนินการวางแผน บํารุงรักษา 
ตรวจสอบ และปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสรางพื้นฐาน เชน 
คอมพิวเตอร เครือขาย การสํารองขอมูล ความ
ปลอดภัย และสิทธิ์การเขาถึง เพื่อตอบสนองความ
ตองการและสนับสนุนภารกิจการจัดการศึกษา การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

       

P 
D 
C 
A 

4. มีระบบและดําเนินการวางแผน บํ ารุงรักษา 
ประเมิน และปรับปรุงทรัพยากรดานวิชาการ เชน 
ทรัพยากรภายในหองสมุด สื่อการสอน ฐานขอมูล
ออนไลน เปนตน เพื่อตอบสนองความตองการและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

       

P 
D 
C 
A 

5. มีระบบและดําเนินการวางแผน บํ ารุงรักษา 
ประเมิน และปรับปรุงสภาพแวดลอม สุขอนามัยและ
ความปลอดภัย และคํานึงถึงประชาชนท่ีมีความตองการ
พิเศษ 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U6.2 5 
U6.3 ก ารบ ริห ารก าร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

P 1. มีการกําหนดระบบการประกันคุณภาพภายใน 
ท้ังในเชิงโครงสรางการบริหาร บทบาทหนาท่ีและ

       
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เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
การศึกษา  ความรับผิดชอบ รวมท้ังกระบวนการตรวจสอบ 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิง กลยุทธ และการประกัน
คุณภาพขององคกร 

P 2. มีแผนกลยุทธการประกันคุณภาพ (Strategics 
QA Plan) ท่ีมีความครอบคลุมยุทธศาสตร นโยบาย 
การมีสวนรวมและกิจกรรมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
รวมถึงไดรับการสงเสริมและฝกอบรมการประกัน
คุณภาพ เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธและการ
ประกันคุณภาพขององคกร 

       

C 3 . มี ก าร กํ าห น ด ตั วชี้ วั ด  (Key Performance 
Indicators, KPI) และคาเปาหมายเพื่อวัดผลการ
ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพขององคกร  

       

P 
D 
C 
A 
 

4. มีแผนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
และดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการทบทวนขอ
คนพบและผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
เพื่อนําไปปรับปรุงกระบวนการประเมินคุณภาพภายใน
และภายนอกเพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธของ
องคกร 

       

P 
D 
C 
A 

5. มีระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายใน 
รวมท้ังการวิเคราะหขอมูลมีความเก่ียวของเชื่อมโยง 
ถูกตอง และพรอมใชงานทันตามความตองการ 
สามารถชวยตัดสินใจ บนพื้นฐานของขอมูลท่ีมีความ
ถูกตอง เชื่อถือได และปลอดภัย  

       

P 
D 
C 
A 

6. มีการวางแผนเพื่อสงเสริมคุณภาพขององคกรอยาง
ตอเนื่อง โดยมีการกําหนดเกณฑการเลือกขอมูล
สารสนเทศเพื่ อเปรียบเทียบ (Comparative) และ
เทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) กับคูความ
รวมมือตาง ๆ (Partners) เพื่อนําไปปรับปรุงผลการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการจัด
การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

       

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U6.3 4 
U6.4 ผลลัพธทางการ
บริหารจัดการและการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
1. รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (WU2-
4-8) 

 
คาเปาหมาย: รอยละ 60 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 55.95 
คะแนนที่ได: 4.66 

2. รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
(WU2-4-9)  

คาเปาหมาย: รอยละ 45 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 35.95 
คะแนนที่ได: 3.99 

3. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงงานสูงขึ้น 
(WU2-4-10) 

คาเปาหมาย: รอยละ 7 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 6.88 
คะแนนที่ได: 4.91 

4. รอยละของอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF และ  
Pre-UKPSF ตอจํานวนอาจารยท้ังหมด (WU3-4-8) 

คาเปาหมาย: รอยละ 100 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 100 
คะแนนที่ได: 5.00 

5. รอยละของอาจารยท่ีไดรับ Fellowship ตอจํานวน คาเปาหมาย: รอยละ 90 

144 | รายงานประจําปเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 



เกณฑยอย ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 
อาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF ท้ังหมด (WU3-4-9) ผลการดําเนินงาน: รอยละ 94.30 

คะแนนที่ได: 5.00 
ดานการบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ 
6. รอยละของเงินรายไดของมหาวิทยาลัยท่ีเพิ่มขึ้นจากปท่ี
ผานมา (WU7-1-1) 

 
คาเปาหมาย: รอยละ 60 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 55.95 
คะแนนที่ได: 4.66 

7. รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบกับ
แผน (WU7-1-2) 

คาเปาหมาย: รอยละ 85 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 99.00 
คะแนนที่ได: 5.00 

8. รอยละของการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ
ตามแผนปฏิบัติการประจําป (WU7-3-6) 

คาเปาหมาย: รอยละ 90 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 94.00 
คะแนนที่ได: 5.00 

9. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรตอการ
ใหบริการของหนวยงานตางๆ (WU2-2-3) 

คาเปาหมาย: รอยละ 90 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 88.20 
คะแนนที่ได: 4.90 

10. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอสิ่งสนับสนุนการ
ใชชีวิตในมหาวิทยาลัย (WU5-2-2 + WU5-2-3) 

คาเปาหมาย: รอยละ 85 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 73.80 
คะแนนที่ได: 4.34 

ดานการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา 
11. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร (WU2-1-1) 

 
คะแนนที่ได: 3.95 
(เฉล่ียจากทุกหลักสูตร) 

12. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสํานัก
วิชา (WU2-1-2) 

คะแนนที่ได: 3.99 
(เฉล่ียจากทุกสํานักวิชา) 

13. รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในหรือเทียบเทาระดับดีขึ้นไป (WU3-1-2) 

คาเปาหมาย: รอยละ 100 
ผลการดําเนินงาน: รอยละ 98.68 
คะแนนที่ได: 4.93 

 คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U6.4 4.64 
คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของเกณฑ U6 4.66 
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สวนที่ 4 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

จุดเดน และจุดทีค่วรพัฒนา 
 

 
 
 

 

 
 

สรุปผลการประเมินตนเอง 
 

เกณฑ คะแนน 

U1 การนําองคกร  

U1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร 5 

U1.2 การกํากับดูแลองคกร 5 

U1.3 ภาวะผูนําและการบริหาร 5 

U1.4 การจัดการเชิงกลยุทธ 5 

U1.5 นโยบายตามภารกิจหลัก  5 

U1.6 การสรางเครือขายและความสัมพันธกับภายนอก 5 

U1.7 ผลลัพธดานการนําองคกร 4.91 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U1  4.99 (ดีมาก) 

U2 การจัดการศึกษา  

U2.1 การรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา  5 

U2.2 การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร  5 

U2.3 การจัดการเรียนและการสอน  5 

U2.4 การประเมินนักศึกษา  3 

U2.5 การสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษา  5 

U2.6 ผลลัพธดานการจัดการศึกษา 4.56 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U2 4.59 (ดีมาก) 

U3 การวิจัย  

U3.1 การจัดการงานวิจัย  5 

U3.2 การจัดการทรัพยสินทางปญญา  5 

U3.3 ความรวมมือในการวิจัยและคูความรวมมือ  5 

U3.4 ผลลัพธดานการวิจัย 3.98 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U3 4.74 (ดีมาก) 

U4 การบริการวิชาการ  

U4.1 การบริการวิชาการ 5 

U4.2 ผลลัพธดานการบริการวิชาการ 5.00 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U4 5.00 (ดีมาก) 
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เกณฑ คะแนน 

U5 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

U5.1 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 

U5.2 ผลลัพธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.98 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U5 4.99 (ดีมาก) 

U6 การบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ  

U6.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย  5 

U6.2 การบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ  5 

U6.3 การบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา  4 

U6.4 ผลลพัธดานการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพการศึกษา 4.64 (ดีมาก) 

คะแนนภาพรวมของเกณฑ U6 4.66 (ดีมาก) 

ภาพรวม (Overall) 4.80 (ดีมาก) 
 
 

จุดเดน และจุดที่ควรพฒันา 
 

U1 การนําองคกร 
 จุดเดน 
  1. มีระบบการกํากับดูแลองคกร (Governance System) โดยมีคณะกรรมการประจําสภา
มหาวิทยาลัยตางๆ จํานวน 8 ชุด ประกอบดวย คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข คณะกรรมการท่ีปรึกษา
กฎหมาย และคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
 2. มีระบบและกลไกการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย โดยมีผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวน
รวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรและตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานรูปแบบคํารองการ
ปฏิบัติงานตั้งแตตนปงบประมาณ 
 3. มีการปรับปรุงตัวชี้วัดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ
ยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งมีทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาประเทศและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก เชน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัฒน 
รวมท้ังนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
  4. มีรูปแบบการประเมินผลงานเชิงวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน (Objective and Teamwork 
Assessment) และไดใชกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) มาเปนเคร่ืองมือ
ติดตาม ประเมินผล เพื่อขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไปสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization) 
 5. มีการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ผานกระบวนการใหทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ มีกระบวนการใหผูบริหารระดับสูงเสนอคํารับรองการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรและ
ตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีใชในการประเมินการทํางานของหนวยงานและลงนามคํารับรอง มีการจัดกิจกรรม/
แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร โดยผูบังคับบัญชา
กล่ันกรองตามลําดับชั้น และมีคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําปเปนผูพิจารณาในข้ัน
สุดทาย  
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 6. มหาวิทยาลัยไดเขารวมกลุมมหาวิทยาลัยท่ีสรางองคความรูแหงอนาคต (Frontier research 
/Frontier knowledge) ประเภทกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยข้ันแนวหนาระดับโลก (Global and Frontier Research) 
โดยกําหนดเปาหมายจะเปน “1 ใน 100 มหาวิทยาลัยของโลกในป พ.ศ. 2570” และไดนําหลักการ OKRs 
(Objective Key Results) มาใชในการขับเคล่ือนผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ เพื่อให
สอดคลองกับตัวชี้วัดและเปาหมายของมหาวิทยาลัยดังกลาว 
 7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ 2563 โดย ปปช. ซึ่งประเมินในดานการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ดานการรับรูของผูมี
สวนไดสวนเสียภายนอก และดานการเขาถึงขอมูลสาธารณะของหนวยงานภาครัฐผานทางเว็บไซตหนวยงาน มี
ผลการประเมินอยูในเกรด A คิดเปน 91.56 คะแนน 
 

U2 การจัดการศึกษา 
 จุดเดน 

1. มีการกําหนดแผน นโยบายและการประชาสัมพันธการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาของหลักสูตร
ตาง ๆ และไดมีการจัดทําเกณฑ ประกาศและกระบวนการข้ันตอนการรับนักศึกษาในแตละประเภท รวมถึงการ
วิเคราะหขอมูล/ปจจัยท่ีสงผลตอการรับและคัดเลือกนักศึกษาในแตละปการศึกษา เพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีการประชุมกํากับการดําเนินงาน
รับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาของแตละหลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑ กรอบระยะเวลา 
และมีจํานวนรับนักศึกษาเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด  
 2. กําหนดใหทุกหลักสูตรมีการออกแบบหลักสูตรและรายวิชาท่ีมุงเนนผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน
ตามหลักการ Outcome-Based Education และ Constructive Aligement อีกท้ังมีการจัดการเรียนการสอน
ตามกรอบมาตรฐาน UKPSF ท่ีมุงเนนใหนักศึกษาพัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห สังเคราะห ตลอดจนทักษะ
อื่นๆ ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังฝกใหนักศึกษามีความเปนผูใฝรูตลอดชีวิต (Lifelong Learners) 
  3. มีการปรับเปล่ียนรูปแบบสหกิจศึกษาในแตละหลักสูตรจากเดิม 1 ภาคการศึกษา เปน 2 ภาค
การศึกษาตอเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะและประสบการณในสาขาวิชาชีพใหกับนักศึกษามากยิ่งข้ึน  
  4. เนนการจัดการเรียนการสอนกลุมเล็ก (Small Group Tutorial) ซึ่งมีจํานวนนักศึกษาตอชั้นเรียน
ไมเกิน 40 คน ในรายวิชาท่ีมีจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเปนจํานวนมากจะมีการแบงกลุมเปนกลุมยอยและมี
อาจารยประจํากลุมดูแล 
  5. มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุกหลักสูตรและทุกรายวิชามีการประเมินนักศึกษาท้ัง Formative 
Assessment และ Summative Asessment ใหสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวังในรายวิชา 
  6. มีกระบวนการสอบวัดเพื่อประเมินทักษะความรูพื้นฐานของนักศึกษาแรกเขาในดานภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร และเทคโนโลยีสารสนเทศ และกอนสําเร็จการศึกษากําหนดให มีการสอบ 
Comphehensive Exam หรือ Exit Exam สําหรับหลักสูตรท่ีไมมีการสอบโดยสภาวิชาชีพ  
  7. มีแผนการดําเนินงานสงเสริมและใหบริการแกนักศึกษาท่ีชวยดูแล ชวยเหลือ และเสริมสราง
ศักยภาพนักศึกษาใหเกง ดี และมีความสุข (Smile &Smart Center) มีการจัดอบรมทักษะการใหคําปรึกษา
นักศึกษาสําหรับอาจารยท่ีปรึกษา การใหบริการใหคําปรึกษาและแบบทดสอบดานจิตวิทยา กิจกรรมหลักสูตร
พัฒนาศักยภาพตนเอง การดูแลชวยเหลือดานการเรียน จัดทบทวนวิชา (Tutor Center) โดยมีการกํากับ
ติดตามผูเรียนอยางเปนระบบ ผานการสํารวจสภาพปญหาและความตองการชวยเหลือจากผูเรียน การประชุม
นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนตํ่าประจําภาคการศึกษา นอกจากนี้ ยังไดกําหนดเกณฑประเมินผลความสําเร็จของ
หนวยงานสํานักวิชาเปนคะแนนผลการปฏิบัติงานประจําป มีตัวชี้วัดเก่ียวกับการรายงานการดูแลชวยเหลือ
นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนตํ่า การเขารวมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีสอดคลองกับระบบ Passport บัณฑิตคนดี
และวัฒนธรรมองคกรของนักศึกษา กตัญู รูวินัย ใจอาสา และพัฒนาภาวะผูนํา 
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 จุดท่ีควรพัฒนา 
  1. รอยละของการสําเร็จการศึกษาไมเกินระยะเวลาท่ีกําหนดในหลักสูตรของนักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา          
  2. ออกแบบรูปแบบและวิธีการประเมินนักศึกษาท่ีสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวังท้ังในระดับ
หลักสูตรและรายวิชา 
 

U3 การวิจัย 
  จุดเดน 
  1. มีนโยบายใหคณาจารยผลิตผลงานวิจัยตีพิมพในระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล SCOPUS หรือ 
ISI เพื่อใหมีสัดสวนจํานวนอาจารยตอผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ 1:1 และมีกระบวนการสงเสริมสนับสนุน
ตามนโยบาย เชน การสนับสนุนรางวัลในการเผยแพรผลงานวิจัย การสนับสนุนคาใชจายในการตีพิมพ/คา
ตรวจภาษา การนําบทความวิจัยท่ีตีพิมพมาเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสายวิชาการ 
การใหรางวัลผลงานวิจัยดีเดน การสนับสนุนทุนบุคคล เปนตน สงผลใหมหาวิทยาลัยมีบทความตีพิมพในระดับ
นานาชาติเพิ่มมากข้ึน 
  2. มีศูนยความเปนเลิศ จํานวน 21 ศูนย ซึ่งเปนการรวมกลุมของอาจารยท่ีมีความเชี่ยวชาญตาม
สาขาวิชาตางๆ เพื่อผลิตผลงานวิจัยและผลงานตีพิมพท่ีมีคุณภาพ 
  3. มีกระบวนการจัดสรรทุนภายในท่ีรวดเร็วใหกับอาจารยใหมและอาจารยท่ีไมมีตําแหนงทางวิชาการ
และมีการติดตามความกาวหนาทุก 3 เดือน เพื่อใหมีการนําผลการวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI  
  4. มุงเนนการสรางความเขมแข็งในแผนงานวิจัยแบบบูรณาการระหวางศาสตร และความรวมมือ
ระหวางหนวยงาน เพื่อใหผลงานบรรลุเปาหมายรวดเร็ว มีประสิทธิภาพท้ังดานเวลาและจํานวนเงินลงทุน  
  จุดท่ีควรพัฒนา 
  1. ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนดานการวิจัย          
  2. การเพิ่ม citation บทความตีพิมพระดับนานาชาติ 
  3. การเพิ่มจํานวนบทความระดับนานาชาติของกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาระบบวิเคราะหขอมูลเพื่อการสนับสนุนการวางแผน และการติดตามการวิจัย  
   2. สงเสริมกลไกและพัฒนาระบบการเพิ่ม citation ผลงานวิจัยดวยชองทางตางๆ เชน google 
scholar, researchgate, ORCID, การพัฒนา research repositories เปนตน 
  3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย เชน อบรมการใชฐานขอมูล Scopus /การใชสถิติ
เบ้ืองตนสําหรับนักวิจัยใหมสายสังคมศาสตร เปนตน 
 

U4 การบริการวิชาการ 
  จุดเดน 
  1. มีกลไกและแนวทางการจัดหาแหลงทุนจากหนวยงานภายนอกเชิงรุกและ ไดรับงบประมาณในปท่ีผาน
มารวมท้ังท่ียื่นขอเชิงรุกและกําลังไดรับการจัดสรร จํานวนไมนอยกวา 224 ลานบาท 
  2. มีการสรางเครือขายทุนภายนอกและสรางความไวใจจากแหลงทุนภายนอกท้ังท่ีเปนแหลงทุนระดับ
ทองถิ่นและระดับชาติ 
  3. มีการสรางผลงานโครงการตนแบบวิชาการรับใชสังคมท่ีไดรับการยอมรับระดับประเทศ  
  4. ชุมชนสาธิตวลัยลักษณพัฒนามีการดําเนินงานท่ีสรางการเปล่ียนแปลงท่ีชัดเจน หลายโครงการดําเนิน
ไปโดยมีพัฒนาการท่ีดี เชน โครงการยกระดับการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยม โรงเรียนอนุบาล โครงการ
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รัฐวิสาหกิจหมู โครงการผูปวยติดบานติดเตียง เปนตน รวมท้ังมีการจัดหาทุนจาก วช. จํานวน 1.8 ลานบาทเศษ 
มาดําเนินการในพื้นท่ีชุมชนสาธิตโดยทํางานสรางความรวมมือของเครือขาย HAB (Holistic area based) 
  5. งานวิชาการท่ีโดดเดนเปนศูนยประสานงานระดับภาคใต โครงการ YSC, Kidbright และ E-camp ซึ่ง
ไดรับทุนบริการวิชาการสนับสนุนจาก สวทช. 
  6. การเผยแพรผลงานผาน website และชองทางส่ือสารวิทยุโทรทัศน มีจํานวนผูเขาชมจํานวนเกิน
เปาหมายตัวชี้วัดพื้นฐานท่ีตั้งไว และมีการเผยแพรผลงาน societal impact หนา website มหาวิทยาลัยซึ่งเปน
การริเร่ิมใหม 
  7. โครงการทุกโครงการท่ีประสานงานโดยศูนยบริการแลวเสร็จภายในกรอบเวลา แมจะมีปจจัยเร่ือง 
Covid-19 เขามาสรางผลกระทบบางโดยมีผลประเมินระดับความพึงพอใจในการบริการวิชาการจากคณาจารย และ
ชุมชน ท่ีรวมทํางานกับศูนยบริการวิชาการ อยูในระดับดีมากถึงดีเยี่ยม 
  8. สรางเครือขายชุมชนและเครือขายความรวมมือดานตางๆ ท้ังท่ีเปนแบบเปนทางการและไมเปน
ทางการ มีการทํางานกับชุมชนกวา 80 ชุมชน และมีการทํางานรวมกับภาคเอกชนซึ่งรวมสนับสนุนงบประมาณ 
เชน กลุมเซ็นทรัล สมาคมอาหารแชเยือกแข็งไทย และเบทาโกร รวมท้ังหนวยงานภาครัฐตางๆ ตามบริบทการ
ทํางาน 
  9. สรางชุมชนตนแบบรายรอบมหาวิทยาลัยรางวัลระดับชาติ เชน ชุมชนบานในถุง ชุมชนบานแหลม
โฮมสเตย ชุมชนบานหาดสมบูรณ เปนตน 
  10. สรางความรวมมือภายในมหาวิทยาลัยในการทํางานบริการวิชาการ โดยทุกสํานักวิชาเขารวมบริการ
วิชาการกับศูนยบริการวิชาการ มีการเชื่อมโยงการเรียนการสอน การวิจัย และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับการ
บริการวชิาการ  
  จุดท่ีควรพัฒนา 
  1. จัดระบบแนวทางการจัดการคาบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการใหแกหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานบริการวิชาการเพิ่มข้ึน และเพื่อสรางการเติบโตของงานบริการวิชาการระดับ
สํานักวิชาหรือหนวยงานยอย 
  2. จัดเตรียมขอมูลวิชาการรับใชสังคมเพื่อตอบโจทยการยกระดับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสูอันดับโลก
ทางดาน University Impact Ranking  
  แนวทางการพัฒนา 
  1. จัดทําประกาศภาระงานทางดานบริการวิชาการ และวิชาการรับใชสังคมเพื่อสรางแรงดึงดูดความ
สนใจใหคณาจารยสนใจงานดานบริการวิชาการเพิ่มมากข้ึน 
  2. จัดทําประกาศทางการเงินท่ีเก่ียวกับการจัดสรรสัดสวนคาบริหารโครงการบริการวิชาการ โดย
กําหนดอัตราคาบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการ รอยละ 15 และกําหนดสัดสวนใหมหาวิทยาลัย รอยละ 
10 หนวยงานรับผิดชอบหลัก รอยละ 3 และหนวยงานสนับสนุนประสานงาน รอยละ 2 เพื่อสรางกลไกให
หนวยงานมีงบประมาณเพื่อเปนทุนสําหรับตอยอดโครงการในอนาคต  
  3. จัดทําระบบจัดเก็บขอมูลบริการวิชาการ โดยกําหนดใหโครงการบริการวิชาการทุกโครงการตอง
ผานการลงทะเบียนท่ีศูนยบริการวิชาการ เพื่อประโยชนในการจัดทําฐานขอมูลบริการวิชาการรวมของ
มหาวิทยาลัย  
 

U5 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  จุดเดน 
  1. บุคลากรมีความรู ประสบการณ และศักยภาพในการทํางานขามสายงานได อีกท้ังมีความทุมเท
และอุทิศตนในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ มีความตั้งใจใฝรูและกระตือรือรนในการพัฒนางานท่ีไดรับ
มอบหมาย 
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  2. มีศักยภาพในการพัฒนาแหลงเรียนรูดานประวัติศาสตรโบราณคดี เชน โบราณสถานตุมปง 
โบราณสถานบานเนินอิฐ และวัดจันทรออก วัดจันทรตก เปนตน 
  3. มีศักยภาพดานการบริการดานสารสนเทศของมหาวิทยาลัยในการเผยแพรและสงเสริมสนับสนุน
งานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  4. มีเครือขายความรวมมือท่ีหลากหลายและความสัมพันธท่ีดีกับเครือขายในการสนับสนุนงานดาน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมหลายภาคสวน ท้ังระดับทองถิ่น ระดับจังหวัด ระดับประเทศ 
  5. มีการพัฒนารูปแบบการเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรมมากข้ึน โดยเพิ่มในสวนของงาน
วิชาการหรือหลักสูตรการฝกอบรมตางๆ เชน หลักสูตรการฝกอบรมมโนราหระยะส้ัน ทําใหนักศึกษาและ
บุคลากรเขามามีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไดมากข้ึน 
  จุดท่ีควรพัฒนา 
  1. ขาดการมีสวนรวมจากนักศึกษาและบุคลากรภายในอยางท่ีคาดหวังไวเนื่องจากไมไดใหคุณคาท่ี
เพียงพอกับการรวมงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  2. ตองเปนกําลังหลักในการขับเคล่ือนการทํานุบํารุง อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา และสืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอมในระดับภาคใต 
  3. นํามิติทางดานศิลปะและวัฒนธรรมไปใชพัฒนาศักยภาพ สงเสริมและสรางสรรคงานวิจัยในมิติทาง
วัฒนธรรม อันจะสามารถนําไปใชประโยชนและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณยกระดับงานดานศิลปะและวัฒนธรรม ตาม “ยุทธศาสตรท่ี 1 การ
พัฒนาความเปนเลิศทางการวิจัย บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองตอการ
พัฒนาประเทศ” ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อขับเคล่ือนใหเปนศูนยกลางดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต
และประเทศ (Cultural Hub) ผานการบูรณาการรวมกับหนวยงานภายในและภายนอก และสรางแรงจูงใจ เชน 
รางวัล หรือ ขอกําหนดเชิง TOR เพื่อกระตุนและสงเสริมใหนักเรียนและบุคลากรไดใหความสําคัญในการมีสวน
รวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมากยิ่งข้ึน 
  2. ประสานและสงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ ฟนฟูจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปะ
และวัฒนธรรมในระดับภาคใต โดยเร่ิมตนจากการเก็บขอมูลประเพณีและวัฒนธรรมตางๆ และจัดทําเปน
ฐานขอมูลพรอมเผยแพรทางส่ือออนไลน 
  3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การจัดการความรู และการนํา
ผลงานวิจัยมาใชในการดําเนินงานนําไปใชประโยชนและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม ซึ่งอาศรม
วัฒนธรรมวลัยลักษณไดดําเนินงานวิจัยทางดานศิลปะและวัฒนธรรมมาตลอดระยะเวลา 2 ปท่ีผานมา และจะ
ดาํเนินงานวิจัยอยางตอเนื่องตอไป พรอมท้ังประสานนักวิจัยท้ังภายในและภายนอก เชน สํานักศิลปากรท่ี 12 
นครศรีธรรมราชหรือนักวิชาการอิสระมาวิจัยรวม 
 

U6 การบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ 
 จุดเดน 
  ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  1. อาจารยทุกคนไดรับการอบรมเก่ียวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF และ
ขณะนี้มีจํานวนอาจารยท่ีไดรับ Fellowship ท้ังหมด 224 คน คิดเปนรอยละ 34.95 (จากอาจารยท้ังหมด 
641 คน) ซึ่งถือเปนอันดับหนึ่งของมหาวิทยาลัยในประเทศ (หมายเหตุ ขอมูล ณ วันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2563) 
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  2. มีการวางแผนทรัพยากรมนุษย โดยมีการวิ เคราะหและอนุ มั ติอัตรากําลัง และแต งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาภาระงานและอัตรากําลังของพนักงานท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารท่ัวไปใหมีความเหมาะสมสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ 
   3. มีการแตงต้ังคณะทํางานกําหนดโครงสรางการแบงสวนงานและกําหนดกรอบตําแหนงพนักงาน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อทําหนาท่ีพิจารณาทบทวน วิเคราะห พัฒนาโครงสรางการแบงสวนงานเดิม และ
ปรับปรุงใหมใหมีความสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดทํา
ขอเสนอแนะเพื่อกําหนดกรอบตําแหนงพนักงานเสนอตอมหาวิทยาลัยพิจารณา 
  4. มีการจัดทําและปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ และประกาศท่ีเก่ียวของกับการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเพิ่มเติมสําหรับพนักงานสายวิชาการ จํานวน 15 ฉบับ และสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ จํานวน 
7 ฉบับ 
  5. มีการใชกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน
ประจําปมีการมอบหมายงานจากระดับนโยบายลงสูระดับปฏิบัติการ มอบหมายใหหัวหนาหนวยงาน หรือ
ผูบังคับบัญชาติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานใชวิธีการประเมิน
แบบวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน (Objective and Teamwork Assessment) ซึ่งประเมินท้ังระดับบุคคลและ
ระดับหนวยงานและนําผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาจายคาตอบแทนในรูปแบบการข้ึนเงินเดือน
ประจําป การจายคาตอบแทนพิเศษ การชื่นชมคุณคาบุคลากรโดยประกาศรายชื่อพนักงานท่ีไดรับผลการ
ประเมินระดับดีเยี่ยมใหประชาคมวลัยลักษณทราบโดยท่ัวกัน  
 ดานการบริหารทรัพยากรทางการเงินและกายภาพ 
 1. มีการวางแผนกลยุทธและการวางแผนทางการเงินใหสอดคลองกัน โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ 
ระยะ 20 ป ซึ่งจะเชื่อมโยงไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โดยในการวางแผนกลยุทธและแผนทางการ
เงินประจําป นอกจากจะพิจารณาจากแผนกลยุทธระยะยาวแลวยังมีการพิจารณาจากนโยบายในการบริหารของ
อธิการบดีประจําป ซึ่งจะมอบนโยบายหลักและนโยบายเรงดวนใหคณะผูบริหาร/หัวหนาหนวยงานไดรับทราบ
และนําไปจัดทําแผนงานและแผนเงินประจําปใหสอดคลองกับแนวนโยบายดังกลาวเพื่อเสนอตอคณะผูบริหาร
และคณะกรรมการท่ีเก่ียวของเพื่อพิจารณาอนุมัติตามลําดับ 
  2. มีการนําระบบ MIS (ระบบการเงิน บัญชี พัสดุ) มาใชในการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนของระบบ รวมท้ังมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง เชน 
การนําระบบการจายเงินอิเล็กทรอนิกสมาใชแทนการจายเปนเช็ค การพัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อรองรับการ
เบิกจาย และการบันทึกรายการบัญชี การพัฒนาระบบการออกใบเสร็จรับเงินออนไลน ท่ีกําหนดใหหนวยงาน
สามารถออกใบเสร็จรับเงินไดเองแทนการใชใบเสร็จผูรับเงินเปนเลมเอกสาร  
  3. มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ เพื่อทําหนาท่ีติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารงานของคณะผูบริหาร รวมท้ังประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานตามวิสัยทัศน วัตถุประสงค นโยบาย แผนกลยุทธ กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และกฎหมายท่ีเก่ียวของ และตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย  
 4. มีการกอสราง ปรับปรุง และซอมแซมสภาพทางกายภาพ ไดแก อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค 
หองเรียน หองปฏิบัติการ และสํานักงานใหมีความสวยงาม ทันสมัย และพรอมใชงาน อาทิ กลุมอาคารศูนย
เคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลุมอาคารหอพักนักศึกษา กลุมอาคารเรียนรวม กลุมอาคารวิชาการ 
นอกจากนี้ ยังไดมีการกอสรางอาคารเรียนรวม 6 โดยมีหองเรียนแบบ Smart Classroom ขนาดเล็ก เพื่อรองรับ
การเรียนการสอนของสํานักวิชาตางๆ รวมท้ังการกอสรางโรงพยาบาลสัตวใหญ อาคารกายวิภาคสัตว เพื่อใช
สําหรับการเรียนการสอนของนักศึกษาสํานักวิชาสัตวแพทยศาสตร และอาคารหอพักนักศึกษาเพื่อเปนสถานท่ีพัก
ของนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย 

152 | รายงานประจําปเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 

 

 

 



  5. มีการนําระบบ 5ส มาประยุกตใชในการบริหารจัดการของทุกหนวยงานภายใตยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข โดยในปงบประมาณ 2563 ดําเนินการตอเนื่องเขาสูปท่ี 4 และไดยกระดับ
การดําเนินงาน 5ส โดยผนวกรวมกับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และพัฒนาเปน “5ส Green” 
พรอมท้ังไดนําตัวชี้วัดดาน ยูไอ กรีน เมตริก (UI Green Metric) มาบูรณาการเปนหนึ่งในมาตรฐาน 5ส ดวย 
 ดานการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา 
  มีการจัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (Internal Quality Assurance System) ท่ีชื่อ
วา “ระบบ WUQA” ซึ่งพัฒนามาจากเกณฑ AUN-QA โดยมีเปาหมายเพื่อมุงเนนผลลัพธของผู เรียน 
(Outcomes-Based Education, OBE) ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของประเทศตามท่ีกําหนดไวใน
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 และมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ระบบดังกลาวสามารถ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานท้ังระดับหลักสูตร สํานักวิชา และมหาวิทยาลัย มีเกณฑและ
ตัวชี้วัดผลลัพธท่ีมีความเชื่อมโยงกับตัวชีว้ัดหลักของยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งเปนระบบท่ีสามารถ
ขับเคล่ือนผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยได และสามารถพัฒนาเขาสูการประกันคุณภาพ
ในระดับสากลดวยเกณฑ AUN-QA ตอไปในอนาคตได 
 จุดท่ีควรพัฒนา 
  1. กําหนดสมรรถนะ รวมถึงทักษะความเปนผูนําของบุคลากรแตละประเภทใหมีความชัดเจน 
  2. เพิ่มจํานวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการใหมีสัดสวนมากข้ึน 
  3. พัฒนาผลการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในท้ังในระดับหลักสูตรและระดับ
สํานักวิชาใหไดมาตรฐานตามเกณฑและบรรลุเปาหมายตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  4. วางแผนเพื่อกําหนดเกณฑการเลือกขอมูลสารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบ (Comparative) และเทียบเคียง
สมรรถนะ (Benchmarking) กับคูความรวมมือตาง ๆ (Partners) เพื่อนําไปปรับปรุงผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ  
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รายชื่อคณะกรรมการชุดตางๆ 
 

1. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2561 และ 
2562  
 

ประธานกรรมการ   อธิการบดี       
กรรมการ    รองอธิการบดีฝายบริหาร      
     รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
     รองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
     รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการสังคม 
     รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
     รองอธิการบดีฝายกิจการตางประเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
     ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร 
     ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
     ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการเรียนการสอน 
     ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารงานบุคคล  
     ผูชวยอธิการบดีฝายสงเสริมกีฬา 
     ผูชวยอธิการบดีฝายประชาสังคมและกิจการพิเศษ 
     คณบดีสํานักวิชาวิทยาศาสตร 
     คณบดีสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
     คณบดีสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
     คณบดีสํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
     คณบดีสํานักวิชาสหเวชศาสตร 
     คณบดีสํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร 
     คณบดีสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 
     คณบดีสํานักวิชาเภสัชศาสตร 
     คณบดีสํานักวิชาแพทยศาสตร 
     คณบดีสํานักวิชาสารสนเทศศาสตร 
     คณบดีสํานักวิชาการจัดการ 
     คณบดีสํานักวิชาศิลปศาสตร 
     คณบดีสํานักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 
     คณบดีวิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี 
     คณบดีวิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ 
     คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
     คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
     ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 
     ผูอํานวยการศูนยบริการการศึกษา 
     ผูอํานวยการศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา 
     ผูอํานวยการศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
     ผูอํานวยการศูนยบริการวิชาการ 
     ผูอํานวยการศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ  
     ผูอํานวยการอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ 
     ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
     ผูอํานวยการศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
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     ผูอํานวยการศูนยกิจการนานาชาติ 
     ผูอํานวยการศูนยบริหารทรัพยสิน 
     ผูอํานวยการศูนยสมารทฟารม 
     ผูอํานวยการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
     ผูอํานวยการสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ 
     ผูอํานวยการอุทยานพฤกษศาสตร 
     ผูอํานวยการอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กรรมการและเลขานุการ   รองอธิการบดีฝายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา 
กรรมการและผูชวยเลขานุการ ผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน   
     รองผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน 
  

หมายเหตุ อางอิงคําส่ังมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่ 886 /2562 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  
   มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2561 และปการศึกษา 2562 ลงวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2562 

 

2. คณะกรรมการกํากับตัวช้ีวัดการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2562 
 

2.1 คณะกรรมการกํากับตัวชี้วัดดานการบริหารองคกรและการจัดการศึกษา 

  1) ผูอํานวยการศูนยสหกิจศกึษาและพัฒนาอาชีพ  ประธาน 

  2) คณบดีสํานักวชิาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป  กรรมการ 

  3) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย     กรรมการ 

  4) ผูอํานวยการศนูยบริการการศึกษา    กรรมการ 

  5) ผูอํานวยการศนูยกิจการนานาชาต ิ   กรรมการ 

  6) ผูอํานวยการศนูยบริการวิชาการ   กรรมการ 

  7) ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและนวัตกรรม   กรรมการ 

  8) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยวทิยาการสุขภาพ  กรรมการ 

  9) ผูอํานวยการศนูยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรรมการ 

  10) ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล   กรรมการ 

  11) ผูอํานวยการอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ  กรรมการ 

  12) ผูอํานวยการศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา  กรรมการ 

  13) ผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน กรรมการ 

  14) รองผูอํานวยการศนูยนวตักรรมการเรียนและการสอน กรรมการ 

  15) หัวหนาสวนกิจการนักศกึษา    กรรมการ 

  16) หัวหนาสวนแผนงานและยุทธศาสตร   กรรมการ 

  17) หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร   กรรมการ 

  18) หัวหนาสวนส่ือสารองคกร    กรรมการ 

  19) หัวหนาสวนอาคารสถานท่ี    กรรมการ 

  20) หัวหนาสวนบริการกลาง    กรรมการ 

  21) หัวหนาโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว   กรรมการ 

  22) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 

  23) หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย   กรรมการ 

  24) หัวหนาฝายสหกิจศึกษา    กรรมการ 

  25) นางสมพร อิสรไกรศีล    กรรมการ 
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  26) นางวรรณี เหมือนเพชร      กรรมการ 

  27) นางกมลรัตน เพชรกาฬ    กรรมการ 

  28) นายโองการ กุลสมบัติ    กรรมการ 

  29) นายชาญชัย ตันตวิัฒโนดม    กรรมการ 

  30) วาท่ีรอยตรีจาตุรนต ชุตธิรพงษ   กรรมการ 

  31) นางจิราพร กาฬสุวรรณ    กรรมการ 

  32) นางอมรรัตน แกวคํา    กรรมการ 

  33) นางชูใจ ชวยช ู     กรรมการ 

  34) นางสาวสุมาลี สุโขพล    กรรมการ 

  35) นางกรรณิการ จนัทรปาน คงอนิทร    กรรมการ 

  36) นางสาวสายฝน จิตนุพงศ     กรรมการ 

  37) นางเกษมาพร ตญับุญยกิจ    กรรมการ 

  38) นางณัฐรดา เลขาพนัธ    กรรมการ 

  39) นางสุชญา กาญจนวงศ    กรรมการ 

  40) นางกัญญา พิทักษไตรกุล     กรรมการและเลขานุการ 

  41) เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน ผูชวยเลขานุการ 
 

2.2 คณะกรรมการกํากับตัวชี้วัดดานการวิจัย 

  1) ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและนวัตกรรม    ประธาน 

  2) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยวทิยาการสุขภาพ   รองประธาน 

  3) ผูอํานวยการอทุยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   กรรมการ 

  4) ผูอํานวยการศนูยบริการวชิาการ    กรรมการ 

  5) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย     กรรมการ 

  6) ผูอํานวยการศนูยกิจการนานาชาต ิ    กรรมการ 

  7) ผูอํานวยการอุทยานพฤกษศาสตร    กรรมการ 

  8) ผูอํานวยการศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรรมการ 

  9) ผูอํานวยการศนูยบรรณสารและส่ือการศึกษา   กรรมการ 

  10) ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล    กรรมการ 

  11) ผูอํานวยการศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน   กรรมการ 

  12) รองผูอํานวยการศูนยนวตักรรมการเรียนและการสอน กรรมการ 

  13) หัวหนาสวนแผนงานและยุทธศาสตร    กรรมการ 

  14) หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร    กรรมการ 

  15) เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป สถาบันวิจัยและนวัตกรรม กรรมการและเลขานุการ 

  16) เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน ผูชวยเลขานุการ 
 

2.3 คณะกรรมการกํากับตัวชี้วัดดานการบริการวิชาการ 

  1) ผูอํานวยการศูนยบริการวชิาการ    ประธาน 

  2) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและนวัตกรรม    กรรมการ 

  3) ผูอํานวยการอทุยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   กรรมการ 

  4) ผูอํานวยการอุทยานพฤกษศาสตร    กรรมการ 

  5) ผูอํานวยการศนูยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี กรรมการ 
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  6) ผูอํานวยการศนูยเทคโนโลยีดิจิทัล    กรรมการ 

  7) ผูอํานวยการอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ   กรรมการ 

  8) ผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน   กรรมการ 

  9) รองผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน กรรมการ 

  10) หัวหนาสวนแผนงานและยุทธศาสตร    กรรมการ 

  11) เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ศนูยบริการวิชาการ   กรรมการและเลขานกุาร 

  12) เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน ผูชวยเลขานุการ 

 

2.4 คณะกรรมการกํากับตัวชี้วัดดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  1) ผูอํานวยการอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ    ประธาน 

  2) ผูอํานวยการศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน   กรรมการ 

  3) รองผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน กรรมการ 

  4) หัวหนาสวนกิจการนักศึกษา     กรรมการ 

  5) นางกอบสุข อรชร      กรรมการ 

  6) นางสาวสายฝน จตินุพงศ      กรรมการและเลขานุการ 

  7) เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ศูนยนวตักรรมการเรียนและการสอน ผูชวยเลขานุการ 
 

3.5 คณะกรรมการกํากับตัวชี้วัดดานการบริหารจัดการ 

  1) หัวหนาสวนแผนงานและยทุธศาสตร    ประธาน 

  2) ผูอํานวยการศนูยบรรณสารและส่ือการศึกษา    กรรมการ 

  3) ผูอํานวยการศนูยเทคโนโลยีดิจิทัล     กรรมการ 

  4) ผูอํานวยการศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน   กรรมการ 

  5) รองผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน กรรมการ 

  6) หัวหนาสวนทรัพยากรมนษุยและองคกร    กรรมการ 

  7) หัวหนาสวนการเงินและบัญช ี     กรรมการ 

  8) หัวหนาสวนอาคารสถานท่ี     กรรมการ 

  9) หัวหนาสวนบริการกลาง     กรรมการ 

  10) หัวหนาโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว    กรรมการ 

  11) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน     กรรมการ 

  12) วาท่ีรอยตรีจาตุรนต ชุตธิรพงษ    กรรมการ 

  13) นางลภัสธยาน  นาคนรเศรษฐ    กรรมการ 

  14) นางณัฐรดา เลขาพันธ     กรรมการ 

  15) นางสาวอาภรณ ไชยสุวรรณ     กรรมการ 

  16) นายชัยรัตน แซสุ      กรรมการ 

  17) นางสาวจิราวรรณ ขวญัศรี     กรรมการ 

  18) นางสาววราภรณ แหลมเพ็ชร     กรรมการและเลขานุการ 

  19) เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ศนูยนวัตกรรมการเรียนและการสอน ผูชวยเลขานุการ 
 

หมายเหตุ  อางอิงคําส่ังมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ที่ 635/2563 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการกํากับตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ 
   การศึกษา ปการศึกษา 2562 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 
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3. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562  
 

1) รองศาสตราจารย ดร.บุญอนันต  พินัยทรัพย  ประธานคณะกรรมการ 
2) รองศาสตราจารย ดร.อัศวิน  เนตรโพธิ์แกว  กรรมการ 
3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรพรรณ  ประจักษเนตร  กรรมการ 
4) รองศาสตราจารย ดร.พูลพงษ  บุญพราหมณ  กรรมการ 
5) ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิพนธ ทิพยศรีนิมิต  กรรมการและเลขานกุาร 
6) นายชัยรัตน  แซสุ      ผูชวยเลขานุการ 
7) นางสาวธัญมน  ธราพร     ผูชวยเลขานุการ  
  

หมายเหตุ อางอิงประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
          มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปการศึกษา 2562 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
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