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   คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณตองจัดทําแผนงบประมาณประจําปทุกปงบประมาณ เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  พ.ศ.2535 (2535) และขอบังคับ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 (2566) 

ดังน้ัน เพ่ือใหการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนไปดวยความ
เรียบรอยและมีประสิทธิภาพ จึงไดปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณฉบับนี้เพื่อใชประกอบในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยที่มีหนาท่ีในการจัดทําแผนงบประมาณของหนวยงานใหมีความรู ความเขาใจและสามารถใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น อีกท้ังเพ่ือใหหัวหนาหนวยงาน
รวมท้ังผูปฏิบัติงานใชเปนเครื่องมือในการทํางาน ตรวจสอบการทํางาน ควบคุมและติดตามงาน รวมท้ัง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ผูปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณหวังเปนอยางย่ิงวา คูมือฉบับน้ีจะเปนประโยชนนตอผูปฏิบัติงานและผูมีสวน
เกี่ยวของ ตลอดจนผูรับบริการและผูมีสวนไดเสียไดรับประโยชนสูงสุด 

 
 

                                                                   นางสุภาวดี สารพงษ 
                                                                      ตุลาคม 2567 
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บทท่ี 1 

 

 บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญ/ความจําเปน 
 

 เพื่อใหการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปเปนไปตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2535 (2535) มาตรา 24 และขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวย
การเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 (2566) ขอ 16 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยสวนแผนงานฯ ตอง
ประสานการดําเนินงานรวมกับทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในการจัดทําแผน
งบประมาณประจําป โดยตองดําเนินการเปนประจําทุกปงบประมาณเริ่มต้ังแตทุกหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยจัดสงแผนงบประมาณประจําปมายังสวนแผนงานฯ เพื่อรวบรวมเปนแผนงบประมาณ
ประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
พิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และเสนอขอ
อนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ จึงจะเสร็จส้ินกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
และสามารถนํางบประมาณไปใชได  

ดังน้ัน เพื่อใหการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ จึงไดปรับปรุงคูมือฯ ฉบับน้ีเพื่อใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีมีหนาท่ีในการจัดทําแผนงบประมาณของ
หนวยงานใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองเปนไปตามมาตรฐานและ
แนวทางเดียวกัน สามารถเพิ่มความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี งานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น  

 
1.2 วัตถุประสงคของคูมือ 
 1. เพื่อใชเปนคูมือปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

2. เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีเปนผูปฏิบัติงานดานแผนงบประมาณของ
ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีความรูความเขาใจหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอน
การปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ และสามารถจัดทําแผนไดอยางถูกตองเปนไปตามมาตรฐาน/แนวทางเดียวกัน  
 
1.3 ประโยชนของคูมือ 
 1. มีคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีเปนระบบ และมีมาตรฐาน/แนวทางเดียวกัน 

1 



 

  

 
 

 2. บุคลากรท่ีเปนผูปฏิบัติงานดานแผนงบประมาณของหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ มีความรูความเขาใจหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และสามารถจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของหนวยงานไดอยางถูกตองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
1.4 ขอบเขตของคูมือ 

 คูมือการปฏิบัติงานฯ ฉบับน้ีอธิบายวิธีการปฏิบัติงานเริ่มต้ังแตการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปของทุกหนวยงานสงใหสวนแผนงานฯ ดําเนินการวิเคราะหเพื่อ (1) ย่ืนขอต้ังงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ผานกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพื่อเขาสูกระบวนการ
พิจารณางบประมาณของสํานักงบประมาณ สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ตามลําดับ (งบรัฐบาล) 
และ (2) การวิเคราะหแผนงบประมาณรายรับเงินนอกงบประมาณ และจัดทําแผนงบประมาณ
รายรับ – รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน และขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ โดยไดอธิบายจําแนกตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เริ่มต้ังแต (1) การจัดเตรียม
งบประมาณ จําแนกเปน การทบทวนงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ 
และ (2) การอนุมัติงบประมาณ 

 
1.5 นิยามศัพท/คําจํากัดความ คําจํากัดความ และคํานิยามท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานฯ  

“งบประมาณรายจายประจําป” หมายถึง จํานวนเงินอยางสูงท่ีอนุญาตใหจายหรือกอหน้ีผูกพันได
ตามวัตถุประสงค และภายในระยะเวลาท่ีกําหนดในแตละปงบประมาณ 

“ปงบประมาณ” หมายถึง ระยะเวลาต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม ของปหน่ึงถึงวันท่ี 30 กันยายน ของป
ถัดไป และใหใชป พ.ศ.ถัดไปเปนชื่อสําหรับปงบประมาณน้ัน 

“ประเภทรายจาย” หมายถึง กลุมวัตถุประสงคของรายจายท่ีกําหนดใหจายตามหลักการจําแนก
ประเภทรายจายของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จําแนกออกเปน 3 ประเภท ไดแก คาใชจายบุคลากร  
คาใชจายดําเนินงาน และคาใชจายลงทุน 

“รายจายลวงหนาระยะปานกลาง” หมายถึง การจัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะ 3-
5 ป ซึ่งจะแสดงภาพรวมของภาระงบประมาณท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ภายใตการดําเนินงานตาม
นโยบาย/ยุทธศาสตรท่ีดําเนินการในปจจุบัน 

“การผูกพันงบประมาณขามป” หมายถึง รายการงบประมาณรายจายซึ่งจะตองทําสัญญากอหน้ี
ผูกพัน และมีวงเงินท่ีคาดวาจะตองกอหน้ีผูกพันงบประมาณรายจายประจําปตอ ๆ ไป โดยแสดงการ
ผูกพันงบประมาณในแตละปงบประมาณ 
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“รายจายประจําขั้นต่ําที่จําเปน” หมายถึง รายจายประจําขั้นตํ่าท่ีจําเปนตองจัดสรรงบประมาณให
ตามสิทธิหรือตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัย ในสวนท่ียังไมรวมเน้ืองาน ไดแก คาใชจายในแผน
บุคลากรภาครัฐ 

“เงินงบประมาณ” หรือ “เงินอุดหนุนจากรัฐ” หมายถึง รายรับจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) 
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีไดรับการจัดสรรเปนรายปจากรัฐบาลในหมวดเงินอุดหนุนท่ัวไป  

“เงินนอกงบประมาณ” หมายถึง รายรับจากเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได) ท้ังปวงท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากรายรับจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) ท่ีนํามาจัดสรร
เปนรายป 
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บทท่ี 2 
 

หนาท่ีความรับผิดชอบ และโครงสรางการบริหารจัดการ 
 

ผูจัดทําคูมือฯ ปฏิบัติงานในตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป และหัวหนางานยุทธศาสตร
และแผนงบประมาณ สังกัดสวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีหนาท่ีเความ
รับผิดชอบภายใตโครงสรางการบริหารจัดการของสวนแผนงานและยุทธศาสตร ดังน้ี 

 
2.1 หนาที่ความรับผิดชอบ 

2.1.1 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง 
ผูจัดทําคูมือฯ ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถ

ทางวิชาการในการทํางานดานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยรวมกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
ท้ังในและนอกมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินงานดานการบริหารจัดการ วางแผนพัฒนา ควบคุม ติดตาม 
การตรวจสอบและประเมินผลในภาระงานท่ีไดรับมอบหมายใหดําเนินการ ดังน้ี 

1. จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน (งบรัฐบาล) นําไปสูการไดรับ
จัดสรรเปนรายรับจากเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนท่ัวไปจากรัฐเพื่อนํามาขับเคล่ือนองคกรให
บรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

2. การประสานงานเกี่ยวกับรายการกอสรางผูกพันขามปงบประมาณ และการเสนอ
เรื่องท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เขาพิจารณาอนุมัติตอ
คณะรัฐมนตรี เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติท่ี
เกี่ยวของ  

3. การจัดทําประมาณการรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาประจําป โดยประมาณ
การจากจํานวนนักศึกษาของแตละสาขาวิชา และต้ังงบประมาณรายรับตามประกาศมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

4. การจัดทําประมาณการรายจายการจัดสรรคาธรรมเนียมการศึกษาเขากองทุนสํานัก
วิชาประจําป โดยดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การจัดสรรและการใช
เงินกองทุนสํานักวิชาฯ ฉบับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

5. การจัดทําประมาณการรายจายทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาประจําปโดย
ดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่องทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับ    
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

6. งานอื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย  
และปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนางานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ โดยการกํากับ

ดูแลการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับงานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ไดแก การทบทวนคาเปาหมาย 
คํานิยาม ตัวช้ีวัดเพื่อใชในการติดตามประเมินผล การถายทอดแผนยุทธศาสตร การเช่ือมโยงแผน
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ยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัติการประจําป และการกํากับดูแลการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับงาน
งบประมาณของมหาวิทยาลัย ไดแก การพิจารณากล่ันกรองและเสนอต้ังแผนงบประมาณของทุก
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และกํากับ
ดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามกระบวนการดําเนินงานในเรื่องงบประมาณของมหาวิทยาลัยท่ี
สอดคลองกับกระบวนการจัดทํางบประมาณ ไดแก (1) การจัดเตรียมงบประมาณ (การทบทวน
งบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ) และการอนุมัติงบประมาณ (2) การ
บริหารและการควบคุมงบประมาณ และ (3) การตรวจสอบประเมินผลการใชจายงบประมาณ 

2.1.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
ในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จําเปนตองใชความรู ทักษะ ความชํานาญ และประสบการณในการ
ปฏิบัติงานดานงบประมาณ มีลักษณะงานท่ีปฏิบัติดังน้ี 

ดานการปฏิบัติงาน 
1. ปรับปรุงคูมือและปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําปของ

มหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับแนวทางการจัดทํางบประมาณฯ ท้ังของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
สํานักงบประมาณ  

2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตรและนโยบายรัฐบาล ความเช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย และนําหารือตอผูบริหารนํามาสรุปเปนนโยบายแผนความ
ตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

3. จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และการถายทอด
เปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณระดับองคกรท่ีเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

4. รวบรวมและจัดทํางบประมาณรายรับจากเงินนอกงบประมาณ เพื่อนําไปรวมกับ
เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรใหเปนรายป (งบรัฐบาล) และนําไปสูการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

5. วิเคราะหขอมูลงบประมาณรายรับ และงบประมาณรายจายประจําป ในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผน
งบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 
ตามลําดับ 

ดานการวางแผน 
จัดทําปฏิทินแผนการทํางานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปในสวนท่ีสวนแผนงานฯ 

รับผิดชอบ และรวมจัดทําปฏิทินแผนการดําเนินงานของหนวยงานรวมบริการ ประสานภารกิจ เพื่อ
ใหผลดําเนินงานเปนไปตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย 

ดานการประสานงาน  
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1. จัดประชุมช้ีแจงแกทุกหนวยงานเพื่อทราบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทําคําขอ
งบประมาณฯ การถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดทําแผนงบประมาณ และนโยบายแผน
ความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

2. ช้ีแจงและซักซอมความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําแผนความตองการ
งบประมาณประจําปของทุกหนวยงาน เพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองกับปฏิทินการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย 

3. การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบขอมูลในระหวางการดําเนินงานรวมกับหนวยงาน
รวมบริการ ประสานภารกิจ และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง แกไขขอมูล เพื่อใหการจัดทําแผน
ความตองการงบประมาณประจําปถูกตอง ครบถวน เปนไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนด และจัดทํา
ขอมูลเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ดานการบริการ 
1. ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ รวมถึงแบบฟอรม และแนวทางการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทท่ี
เปล่ียนแปลงไปในแตละป และเผยแพรแกทุกหนวยงานทราบ 

2. ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหา และช้ีแจงเรื่องตาง ๆ แกทุกหนวยงาน เพื่อแกไข
ปญหาในการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
 

2.2 โครงสรางการบริหารจัดการ 
สวนแผนงานและยุทธศาสตร สังกัดสํานักงานอธิการบดี จัดตั้งเปนสวนงานตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การแบงสวนของสํานักงานอธิการบดี สํานักวิชา สถาบัน 
ศูนย หรือหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2566 (2566) ขอ 3 มีจํานวน 6 งาน ไดแก 
1) งานบริหารทั่วไปและธุรการ 2) งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 3) งานยุทธศาสตร
และแผนงบประมาณ 4) งานวิจัยสถาบัน 5) งานติดตามและประเมินผลงานบริหาร และ 6) งาน
ประกันคุณภาพการศึกษา มีหนาท่ีปฏิบัติภารกิจเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหบรรลุผลตามพันธกิจและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

สวนแผนงานและยุทธศาสตร มีวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวม ดังน้ี 
วิสัยทัศน  เปนหนวยงานหลักในการขับเคล่ือน และสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสูความสําเร็จตามเปาหมาย  
พันธกิจ  
1. วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลเพื่อใชในการกําหนดนโยบายและแผนในระดับตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย 
2. ขับเคล่ือนนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติโดยการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  
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3. ติดตามและประเมินผลงานการบริหาร เพื่อนําไปสูการเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

4. วิจัยสถาบัน และพัฒนาระบบสารสนเทศโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร  

5. พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงใหเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีดี เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัย 

6. สนับสนุนและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหไดคุณภาพ
และมีมาตรฐานในระดับสากล 

คานิยมรวม  ทํางานอยางชาญฉลาดแบบมืออาชีพ (Be Smart Be Professional) 
 

2.2.1 โครงสรางองคกร (Organization chart) 
  

 
 

                        
ภาพที่ 2.1 โครงสรางองคกร (Organization Chart) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2567) 
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2.2.2 โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) 

โครงสรางการบริหารของสวนแผนงานและยุทธศาสตร มีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชา
สูงสุด รองลงมาคือรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล ผูชวยอธิการบดีท่ีกํากับดูแล และหัวหนาสวนแผนงาน
และยุทธศาสตร ตามลําดับ และมีหัวหนางานบริหารท่ัวไปและธุรการ หัวหนางานบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน หัวหนางานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ หัวหนางานวิจัยสถาบัน หัวหนางาน
ติดตามและประเมินผลงานบริหาร และหัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา รายละเอียดโครงสราง
การบริหารของสวนแผนงานและยุทธศาสตร ดังภาพท่ี 2.2 

 

 
 
ภาพที่ 2.2 โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2567) 
 

2.2.3 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) 

งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร มีอัตรากําลังรวม 4 
คน ไดแก (1) นางสุภาวดี สารพงษ ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป และหัวหนางานยุทธศาสตร
และแผนงบประมาณ (ผูจัดทําคูมือ) (2) นางฐิตารีย คลังทรัพย ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
(3) นางสาวนฤมล สุทธิ ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป และ (4) นางญาณิกา ยะกัญฐะ ตําแหนง
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป รายละเอียดดังภาพท่ี 2.3 
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ภาพที่ 2.3 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2567) 
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บทท่ี 3  
 

หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 
 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ รูปแบบการบริหารจัดการ มีความ
เปนอิสระ คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูง โดยยึดหลักการปกครองตนเองเพื่อให
การดําเนินการตาง ๆ ส้ินสุดในระดับมหาวิทยาลัยใหมากท่ีสุด มีการควบคุมจากภายนอกนอยท่ีสุด  

ในบทน้ี ผูจัดทําคูมือไดรวบรวมหลักเกณฑการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงาน และเงื่อนไขท่ี
เกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ประกอบดวย 4 หัวขอหลักคือ  (1) หลักเกณฑการ
ปฏิบัติงาน (2) วิธีการปฏิบัติงาน (3) เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/ส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน      
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
3.1 หลักเกณฑการปฏิบัติงาน 

3.1.1 ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกในการกํากับติดตาม การตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดทําแผนงบประมาณฯ ดังน้ี  

1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  มีอํานาจ
และหนาท่ีกํากับดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดต้ัง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คือ ใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง มีภารกิจทําการสอน ทํา
การวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2535 มาตรา 39, 2535) และใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี  

2) คณะกรรมการพิจารณางบประมาณดานการอุดมศึกษา (ท่ีนายกรัฐมนตรีแตงต้ัง ตาม
ขอเสนอของรัฐมนตรีและคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม) ทําหนาท่ีพิจารณาคําของบประมาณดาน
การอุดมศึกษาประเภทงบลงทุนและงบเงินอุดหนุนจากกองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ
ตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น กอนเสนอไปยังสํานักงบประมาณ 
(พระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ.2562 มาตรา 45 (3), 2562) 

3) คณะกรรมการพิจารณางบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ท่ี
นายกรัฐมนตรีแตงต้ัง ตามขอเสนอของคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตาม
กฎหมายวาดวยสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ) ทําหนาท่ี
พิจารณาคําของบประมาณจากกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
วิทยาศาสตร การวิจัยและการสรางนวัตกรรม กอนเสนอไปยังสํานักงบประมาณ (พระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 มาตรา 45(3), 2562)  
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4) สํานักงบประมาณ มีหนาท่ีพิจารณาจัดสรรงบเงินอุดหนุนท่ัวไปใหมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณโดยตรง จําแนกตามประเภทรายจาย ไดแก คาจางพนักงาน คาใชจายดําเนินงาน คาครุภัณฑ 
คาท่ีดิน/สิ่งกอสราง เงินอุดหนุน และรายจายอื่น ท่ีไมใชงบประมาณตาม 2 และ 3  (พระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 มาตรา 45 (1) และ (2), 2562)   

 5) สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย และทําการ
ตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัยทุกรอบป  (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2535 มาตรา 36, 2535) 

3.1.2 หลักเกณฑการปฏิบัติงานตามนัยแหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.
2535  มาตรา 24 (4) และมาตรา 11 (2535) ที่เก่ียวของกับการจัดทําคูมือฯ ดังน้ี 

  - มาตรา 24 (4) อธิการบดีมีอํานาจและหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและปฏิบัติตาม
นโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย   

- มาตรา 11  รายไดของมหาวิทยาลัย มีดังตอไปน้ี 

  (1) เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรใหเปนรายป 

(2) เงินอุดหนุนและทรัพยสินซึ่งมีผูใหแกมหาวิทยาลัย 

(3) คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบ้ียปรับ และคาบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

(4) รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากการลงทุนและจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

  (5) รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากการใชท่ีราชพัสดุ ซึ่งมหาวิทยาลัยปกครองดูแลหรือ
ใชประโยชน 

(6) รายไดหรือผลประโยชนอ่ืน  

และขอความในวรรค 5 รายไดของมหาวิทยาลัย ไมเปนรายไดท่ีตองนําสงกระทรวงการคลังตาม
กฎหมายวาดวยเงินคงคลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ 

สรุป ตามนัยแหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535 มาตรา 11 (2535) 
ขางตน จะแบงรายไดเปน 2 ประเภท คือ รายไดตาม (1) เปนรายไดจากเงินงบประมาณ และรายได
ตาม (2) - (6) เปนรายไดจากเงินนอกงบประมาณ และไมเปนรายไดท่ีตองนําสงกระทรวงการคลัง
ตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ 

3.1.3 ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 (2566) ที่
เก่ียวของกับคูมือการปฏิบัติงานฯ สรุปไดดังตอไปนี ้

1. มหาวิทยาลัยตองจัดงบประมาณรายรับและรายจายประจําปเสนอสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติใชเปนงบประมาณในปงบประมาณน้ัน 

2. คาใชจายท่ีเกิดขึ้นในปงบประมาณใด ใหเบิกจายในปงบประมาณน้ัน เวนแตเปน
รายการท่ีไดกันเหลื่อมปมาจากปกอนหนา  

3. ค าใชจ ายคางเบิกข ามป  และเงินยืมคาบเกี่ ยวป งบประมาณ ให เบิกจ ายใน
ปงบประมาณถัดไป โดยการอนุมัติของอธิการบดี แลวรายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบ 
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4. รายการท่ีสามารถขอกันเงินไวจายเหลื่อมปเพื่อเบิกจายในปงบประมาณถัดไปได  

  (1) รายการท่ีมีภาระผูกพันโดยการทําขอตกลง สัญญา ใบส่ังซื้อ/ส่ังจาง หรือการ
เปด L/C (การจัดซื้อทรัพยสินหรือจางทําของซึ่งตองชําระเงินแกผูขายในตางประเทศ) และไม
สามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณเดิม  

  (2) รายการท่ีมีการดําเนินการจัดซื้อจัดจางแตไมอาจหาคูสัญญาไดทันภายใน
ปงบประมาณเดิม ใหกันเงินไวจายเหล่ือมป เพื่อเบิกจายในปงบประมาณถัดไป โดยอยูในดุลยพินิจ
ของอธิการบดี 

5. รายการท่ีมีระยะเวลากอหน้ีผูกพันขามปงบประมาณ การต้ังงบประมาณรายจายใหต้ัง
ตามจํานวนท่ีตองจายในแตละปงบประมาณ 

6. การโอนเปล่ียนแปลงหมวดรายจาย การเปล่ียนแปลงรายการ หรือรายละเอียด
รายการของงบลงทุน การจัดสรรเงินเหลือจายเพื่อดําเนินการในรายการใหม โดยไมเพ่ิมวงเงิน
งบประมาณท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ อยูในอํานาจของอธิการบดี และรายงานสภามหาวิทยาลัย
ทราบ ยกเวน การโอนเปล่ียนแปลงฯ เพื่ อเริ่มรายการใหม ท่ีมีระยะเวลากอหน้ีผูกพันขาม
ปงบประมาณ ใหเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

7. การเพิ่ม หรือ ลด วงเงินงบประมาณรายจายประจําปท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติไวแลว 
ใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

8. รายการท่ีไมสามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณเดิม และไมไดกันเงินไวจาย
เหล่ือมปฯ ตามขอ 4 เงินจํานวนดังกลาวใหนําไปเปนเงินสะสมของมหาวิทยาลัย หากตองการจะ
นํามาใชจายในปงบประมาณถัดไปใหจัดทําเปนงบประมาณรายจายประจําป 

 

3.1.4 หลักเกณฑการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

สวนแผนงานฯ ดําเนินการรวบรวมรายละเอียดคําขอต้ังงบประมาณรายจายของทุก
หนวยงาน และสรุปจัดทํา (1) คําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปจากรัฐบาล โดยดําเนินการตาม
คูมือการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ของสวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ฉบับปรับปรุงเดือนมีนาคม 2567 (2567)  (2) จัดทํา
งบประมาณรายรับในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมี 2 ประเภท คือ รายรับจากเงินงบประมาณ และ
รายรับจากเงินนอกงบประมาณ เพื่อนําไปสู  (3) การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัย จากน้ันนําเสนอแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย ขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
และเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ แสดงไดดังภาพท่ี 3.1 
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ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 
ที่มา : (รายงานการวิจัยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการจัดทําคําของบประมาณรายจาย
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ. สุภาวดี สารพงษ และญาณิกา ยะกัญฐะ, 2567) 
 

จากภาพท่ี 3.1 สามารถอธิบายแนวทางการปฏิบัติงานการจัดทํางบประมาณรายรับและ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดดังน้ี 

1. การจัดทํางบประมาณรายรับ  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีแหลงท่ีมาของรายรับจาก
เงินงบประมาณ และรายรับจากเงินนอกงบประมาณ ดังน้ี 
  (1) รายรับจากเงินงบประมาณ  เปนงบประมาณจากรัฐบาลท่ีไดรับจัดสรรใน
หมวดเงินอุดหนุนท่ัวไป (Block grant) ใหแกมหาวิทยาลัยโดยตรงเปนรายป ตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 สามารถจําแนกเปนประเภทรายจาย ไดแก 
คาใชจายบุคลากร คาใชจายดําเนินงาน (คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค) คา
ครุภัณฑ คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง เงินอุดหนุน และรายจายอื่น  
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   ท้ังน้ี เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ประกาศบังคับใชเปนกฎหมายเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยตองจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ
ประจําปตามวงเงินงบประมาณท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป จัดสงให
สํานักงบประมาณพิจารณาใหความเห็นชอบ และจากแผนการใชจายงบประมาณประจําปท่ีสํานัก
งบประมาณใหความเห็นชอบดังกลาว จะนําไปสูการอนุมัติเงินจัดสรรประจํางวดใหมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณตอไป  
  (2) รายรับจากเงินนอกงบประมาณ เปนงบประมาณจากเงินรายไดท้ังปวงท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากรายรับจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) ท่ีนํามา
จัดสรรเปนรายปในปงบประมาณน้ัน ๆ ไดแก เงินอุดหนุนและทรัพยสินซึ่งมีผูใหแกมหาวิทยาลัย 
คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบ้ียปรับ และคาบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย รายไดหรือ
ผลประโยชนท่ีไดมาจากการลงทุนและจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมา
จากการใชท่ีราชพัสดุซึ่งมหาวิทยาลัยปกครองดูแลหรือใชประโยชน และรายไดหรือผลประโยชนอื่น  

2. การจัดทํางบประมาณรายจาย  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดทํางบประมาณรายจาย
เพียงชุดเดียวโดยไมมีการแยกงบประมาณจายจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) หรืองบประมาณจาย
จากเงินนอกงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยนํารายรับจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) ท่ีไดรับตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปมาสมทบกับรายรับจากเงินนอกงบประมาณ และนํามา
จัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจําป เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายผลผลิตและเปาหมาย
ยุทธศาสตรในระดับตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

   หลังจากแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยเรียบรอยแลวหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดดังน้ี 
    (1) เบิกจายเงินหรือกอหนี้ผูกพันไดตามท่ีระบุไวในงบประมาณรายจายประจําป   
    (2) เบิกจายเงินหรือกอหน้ีผูกพันไดตามรายการท่ีไดรับอนุมัติใหโอนเปล่ียนแปลง
หมวดรายจาย การเปล่ียนแปลงรายการ หรือรายละเอียดรายการของงบลงทุน การจัดสรรเงินเหลือ
จายเพื่อดําเนินการในรายการใหม  หรือรายการท่ีไดรับการพิจารณาอนุมัติงบประมาณเพิ่มเติมจาก
สภามหาวิทยาลัย 
    (3) เบิกจายเงินหรือกอหนี้ผูกพันไดตามรายการท่ีไดกันเหลื่อมปมาจากปกอนหนา  

3.1.5 แนวทางการปฏิบัติงานในลักษณะรวมบริการ ประสานภารกิจ 

ในดานการบริหารจัดการดานงบประมาณ มหาวิทยาลัยมีความเปนอิสระในการบริหาร
งบประมาณและการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย มีความคลองตัวสูง สามารถบริหารจัดการได
อยางรวดเร็ว อํานาจการตัดสินใจขึ้นอยูกับอธิการบดีและส้ินสุดท่ีสภามหาวิทยาลัย ลดขั้นตอนการ
ทํางานไมใหยุงยาก โดยการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในลักษณะ รวมบริการ 
ประสานภารกิจ เพื่อใชเปนกลไกในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เปนการเช่ือมโยง
ภารกิจและการดําเนินงานระหวางหนวยงานท่ีมีเปาหมายและวัตถุประสงคเปนไปในทิศทางเดียวกัน
มารวมไวในหนวยงานเดียว มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองครวมภายใตการกํากับดูแลของ
หนวยงานใหบริการกลาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหมี
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ประสิทธิภาพมากท่ีสุด มุงใชทรัพยากรและความชํานาญรวมกัน คํานึงถึงหลักประหยัดและความ
คุมคา เกิดสัมฤทธิผลในการใชจายงบประมาณเพ่ือตอบสนองตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

การปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําปในลักษณะ รวมบริการ 

ประสานภารกิจ มีรายละเอียดดังน้ี 

1. สวนแผนงานฯ ดําเนินการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลแผนงบประมาณประจําป

จากหนวยงานตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ เพ่ือจัดทําแผนประจําปของมหาวิทยาลัย 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดทําขอมูลดังน้ี  

1.1 รวบรวม/วิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทําคําขอต้ังงบประมาณประจําป เพ่ือขอ

สนับสนุนงบประมาณจากรัฐ และเมื่อมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับจัดสรรงบประมาณในสวนน้ี ใน

การจัดทําแผนงบประมาณรายรับเรียกวารายรับจากงบรัฐบาล  

1.2 รวบรวม/วิเคราะหขอมูลเพ่ือพิจารณาจัดสรรจายจากเงินนอกงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัย ไดแก การดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ท่ีมี

ความจําเปนตองดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และกิจกรรม

เหลาน้ีไมไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลตามขอ 1.1 หรือไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล

เพียงบางสวน 

2. แนวทางการยื่น เสนอคําขอต้ังงบประมาณประจําป  ทั้ งเพ่ือขอสนับสนุน

งบประมาณทั้งจากรัฐบาล และขอสนับสนุนจากเงินนอกงบประมาณ  

ในการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณประจําปตามขอ 1.1 สืบเน่ืองจากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในลักษณะ รวมบริการ ประสานภารกิจ  ดังน้ัน คาใชจายบางกิจกรรม
หนวยงานตองย่ืนคําขอต้ังงบประมาณผานหนวยงานกลางเพื่อดําเนินรวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ัง
งบประมาณในเบ้ืองตนและจัดทําคําขอต้ังงบประมาณมายังสวนแผนงานฯ โดยหนวยงานบริการ
กลางมหีนาท่ีบริหารจัดการในภาพรวมดังน้ี 

(1) ทําหนาท่ีกําหนดกรอบ ทิศทางการดําเนินงาน เปาหมายและตัวชี้วัด ท่ีสอดคลอง

และสงผลตอความสําเร็จของเปาหมายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

(2) ทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีเปนหนวยงานผูรับบริการ หรือ

หนวยงานรวมดําเนินการ เพื่อจัดทําแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานรวมกัน 

(3) ทําหนาท่ีพิจารณาคัดเลือก กล่ันกรอง หรือทบทวนแผนงบประมาณและแผนการ

ดําเนินงาน ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และจัดทําคําของบประมาณในลักษณะรวมบริการ ไวในคําขอ

งบประมาณรายจายประจําป ของหนวยงาน 

(4) ทําหนาท่ีจัดซื้อจัดจาง ติดตามผลการดําเนินงาน รวมถึงการใหคําปรึกษา หรือ
ขอเสนอแนะตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของ นําไปสูผลสําเร็จของการดําเนินงาน โดยดําเนินการติดตาม
วัดผลสําเร็จตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาและสัมฤทธ์ิผล และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใน
ภาพรวม 

หนวยงานบริการกลางท่ีทําหนาท่ีรวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณใน
เบ้ืองตนและจัดทําคําขอต้ังงบประมาณมายังสวนแผนงานฯ อาทิเชน  

- สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณ
คาใชจายบุคลากร เชน เงินเดือน คาจางช่ัวคราว คาตอบแทน คาสวัสดิการ คาพัฒนาบุคลากร ฯลฯ 

- ศูนยบริการวิชาการ  รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณโครงการ
บริการวิชาการ  

- อุทยานพฤกษศาสตร รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณโครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) 

- สถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ รวบรวมและวิเคราะห
คําขอต้ังงบประมาณโครงการวิจัย  

- ศูนยกิจการนานาชาติ รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณความรวมมือ
กับตางประเทศ   

- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณระบบ
คอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบ เพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปน และจัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะของรายการครุภัณฑ (Specification) 

- สวนอาคารสถานท่ี รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณการกอสราง/
ปรับปรุงอาคาร เพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปนและจัดทํารายละเอียดขอบเขตงาน (Term of 
Reference) บัญชีแสดงปริมาณวัสดุและราคา (Bill of Quantities  การแบงงวดงานและการเบิก
จายเงิน  รูปแบบรายการกอสราง  

- ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ัง
งบประมาณครุภัณฑการศึกษาประจําหองปฏิบัติการ และการปรับปรุงหองปฏิบัติการ เพื่อพิจารณา
เหตุผลความจําเปน และจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ (Specification) ของรายการครุภัณฑ  และ
จัดทํารายละเอียดขอบเขตงาน (Term of Reference) บัญชีแสดงปริมาณวัสดุและราคา (Bill of 
Quantities การแบงงวดงานและการเบิกจายเงิน รูปแบบรายการกอสราง ของรายการปรับปรุง
หองปฏิบัติการ 

- ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณ
ครุ ภัณฑ ส่ือ โสตฯ เพื่ อพิ จารณาเห ตุผลความจําเป นและจัดทํารายละเอียดคุณ ลักษณะ 
(Specification) ของรายการครุภัณฑ 

3. การจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2569 รายการงบลงทุน 

3.1 ครุภัณฑ  กําหนดใหใชช่ือรายการครุภัณฑเปนภาษาไทยเทาน้ัน และวงเล็บช่ือ

ภาษาอังกฤษไวดานหลัง การเรียงลําดับรายการใหเรียงตามลําดับความสําคัญ เอกสารทุกหนาให
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ประทับตรามหาวิทยาลัยวลัยลักษณและลงนามกํากับ โดยจัดทําไฟลสแกน  .PDF แบบสี สงใหสวน

แผนงานฯ  เพื่อประกอบการพิจารณา ดังน้ี 

(1) คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ (spec.) 

(2) รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (spec.) ของรายการครุภัณฑ 
(3)  ใบเสนอราคารายการครุภัณฑจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย (วันท่ีใน

ใบเสนอราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือนต้ังแต 1 ก.ค. 67 – 31 ธ.ค. 67)  
(4) กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบท่ีมีมูลคาไมเกิน 100 

ลานบาท ใหแนบแบบฟอรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบของ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมท่ีมีมูลคาไมเกิน 100 ลานบาท มาดวย 

(5) กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบท่ีมีมูลคาณเกิน 100 
ลานบาท ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรของรัฐ กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมกอน 

3.2 ส่ิงกอสราง   ใหเรียงลําดับรายการตามลําดับความสําคัญ เอกสารทุกหนาให
ประทับตรามหาวิทยาลัยวลัยลักษณและลงนามกํากับ โดยจัดทําไฟลสแกน  .PDF แบบสี สงใหสวน
แผนงานฯ  เพื่อประกอบการพิจารณา ดังน้ี 

(1) คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
(2) คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดรายละเอียดขอบเขตงาน (TOR.) 
(3) บัญชีรายการปริมาณกอสราง (B.O.Q.) 
(4) การแบงงวดงานและการเบิกจายเงิน 
(5) รูปแบบรายการกอสรางขนาดกระดาษ A4 
(6) รายการครุภัณฑ (ถามี) ใบเสนอราคาจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย 

(วันท่ีในใบเสนอราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือนต้ังแต 1 ก.ค. 67 – 31 ธ.ค. 67) 
4. การจัดทํางบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง นอกจากการจัดทํางบประมาณ

ประจําปแลวตองจัดทําประมาณงบประมาณการลวงหนาไปอีก 3 ป  ยกตัวอยางเชน การจัดทํา

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ตองจัดทํางบประมาณลวงหนาไปถึงปงบประมาณ พ.ศ.

2572 ในการจัดทําขอมูลงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง (Medium Terms 

Expenditure Framework : MTEF) เปนขอมูลแสดงภาพรวมของภาระงบประมาณท่ีจะเกิดขึ้นใน

อนาคต ภายใตการดําเนินตามนโยบาย/ยุทธศาสตรท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน จะมีลักษณะเปน 

Rolling Plan ท่ีจะตองมีการปรับประมาณการลวงหนาทุกป เมื่อเริ่มจัดทํางบประมาณประจําปของ

ปถัดไป เน่ืองจากอาจมีการเปล่ียนแปลงในปจจัยตาง ๆ เชน นโยบาย/ยุทธศาสตรใหมท่ีรัฐบาล

กําหนดใหเปนยุทธศาสตรการทํางบประมาณประจําปของปน้ัน ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม ผล

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย รายละเอียดแสดงไวตามแผนท่ี 3.2  
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ภาพที่ 3.2 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณลวงหนาระยะปานกลางของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 
ที่มา : (รายงานการวิจัยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการจัดทําคําของบประมาณรายจาย
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ. สุภาวดี สารพงษ และญาณิกา ยะกัญฐะ, 2567) 

 
5. การจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจายจําแนกตามประเภทรายจาย ไดแก 

คาใชจายบุคลากร คาใชจายดําเนินงาน คาใชจายลงทุน เงินอุดหนุน และรายจายอื่น 
5.1 คาใชจายบุคลากร หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพื่อการบริหารบุคคลตาม

สิทธ์ิหรือตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัย ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะเงินเดือน คาจางประจํา  
คาจางช่ัวคราว  รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว  

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินท่ีจายใหแกพนักงานของมหาวิทยาลัยเปนรายเดือน 
โดยมีอัตราตามท่ีกําหนดไวในบัญชีถือจายเงินเดือนประจําป  รวมถึงเงินท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 
เงินประจําตําแหนงวิชาการ เงินเพิ่มคาครองชีพ  เงินปรับฐานเงินเดือน  เงินสะสมสมทบกองทุน
สํารองเล้ียงชีพ  เปนตน 

(2) คาจางประจํา หมายถึง เงินท่ีจายเปนคาจางใหแกลูกจางประจําของ
มหาวิทยาลัย โดยมีอัตราตามท่ีกําหนดไวในบัญชีถือจายคาจางประจํา รวมถึงเงินท่ีกําหนดใหจายใน
ลักษณะคาจางประจํา เชน เงินเพิ่มคาครองชีพ เงินปรับฐานเงินเดือน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
เปนตน 
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(3) คาจางช่ัวคราว หมายถึง  เงินท่ีจายเปนคาจางสําหรับทํางานปกติแกลูกจาง
ช่ัวคราวของมหาวิทยาลัยเปนรายเดือน และรายวัน รวมถึงเงินท่ีจายควบกับคาจางช่ัวคราว เชน เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เปนตน 

(4) เงินท่ีจายตอบแทนผูปฏิบัติงานตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เชน เงินตอบ
แทนตําแหนงบริหาร  เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา เงินตอบแทนวิชาชีพ เงินตอบแทน
ภาษาอังกฤษ เงินตอบแทนวิทยฐานะ เงินตอบแทนคาโทรศัพท เงินตอบแทนคาเชาบาน เปนตน 

(5) เงินท่ีจายเปนคาสวัสดิการพนักงานตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เชน คา
รักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร คาตัดชุดพิธีการ เปนตน 

(6) คาพัฒนาบุคลากร เชน เงินพัฒนาคุณวุฒิพนักงาน เปนตน 
5.2 คาใชจายดําเนินงาน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพื่อการบริหารงาน

ประจํา ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค รวมถึง
รายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

(1) คาตอบแทน หมายถึง เงินท่ีจายตอบแทนใหแกพนักงานตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนดท่ีไมใชเงินตอบแทนตามขอ 5.1.4 เชน เงินตอบแทนการสอน เงินตอบแทนวิทยากร เงินตอบ
แทนท่ีปรึกษาท่ีเปนบุคคลภายนอก คาเบ้ียประชุม เปนตน 

(2) คาใชสอย หมายถึง รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการ เชนงานจางเหมาตาง ๆ 
รายจายท่ีเกี่ยวกับคารับรองและพิธีการ คาเชา คาซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสิน คาใชจายในการ
เดินทาง คาเบ้ียประกัน เปนตน 

(3) คาวัสดุ ตามหนังสือเวียนของสํานักงบประมาณ ท่ี นร 0704/ว 37 ลงวันท่ี 
6 มกราคม 2559 (2559) ส่ิงของท่ีจัดเปนวัสดุ มีลักษณะ 1) โดยสภาพมีลักษณะคงทนแตตามปกติมี
อายุการใชงานไมยืนนาน หรือเมื่อนําไปใชงานแลวเกิดความชํารุดเสียหาย ไมสามารถซอมแซมใหใช
งานไดดังเดิม หรือซอมแซมแลวไมคุมคา 2) โดยสภาพมีลักษณะเมื่อใชแลวยอมส้ินเปลืองหมดไป 
แปรสภาพ หรือเปล่ียนสภาพไปในระยะเวลาอันส้ันหรือไมคงสภาพเดิม 3) ส่ิงของท่ีใชเปนอุปกรณ
ประกอบหรืออะไหลสําหรับการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินใหกลับคืนสภาพดังเดิมท่ีมีลักษณะเปน
การซอมบํารุงปกติหรือคาซอมกลาง และ 4) โปรแกรมคอมพิวเตอรหรือซอฟตแวรท่ีมีราคาหนวย
หน่ึงไมเกิน 20,000 บาท 

(4) คาสาธารณูปโภค หมายถึง รายจายคาบริการสาธารณูปโภค ส่ือสาร และ
โทรคมนาคม  เชน  คาไฟฟา คาประปา คาโทรศัพท คาไปรษณีย คาใชจายเกี่ยวกับระบบ
อินเทอรเน็ต คาเคเบ้ิลทีวี คาสงขอความ SMS เปนตน 

5.3 คาใชจายลงทุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพื่อการลงทุน ซึ่งเปนการ
จัดหาทรัพยสินถาวรหรือเปนการเพิ่มมูลคาของทรัพยสินถาวร ไดแก รายจายในหมวดคาครุภัณฑ 
หมวดคาท่ีดินและส่ิงกอสราง รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจาย
ดังกลาว 

(1) ครุภัณฑ ตามหนังสือเวียนของสํานักงบประมาณ ท่ี นร 0704/ว 37 ลงวันท่ี 
6 มกราคม 2559 (2559) ส่ิงของท่ีจัดเปนครุภัณฑ มีลักษณะโดยสภาพมีลักษณะคงทนถาวร มีอายุ
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การใชงานยืนนาน เมื่อชํารุดเสียหายแลวสามารถซอมแซมใหใชงานไดดังเดิม ซึ่งรวมถึงโปรแกรม
คอมพิวเตอรหรือซอฟตแวรท่ีมีราคาหนวยหน่ึงเกิน 20,000 บาท 

    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดแบงประเภทของครุภัณฑไวเปนหมวดหมูตาม
ลักษณะการใชงานและส่ิงของท่ีเปนครุภัณฑโดยสภาพตามประเภทของครุภัณฑ ไดแก ครุภัณฑ
สํานักงาน ครุภัณฑการศึกษา ครุภัณฑกอสราง ครุภัณฑการเกษตร ครุภัณฑโรงงาน ครุภัณฑไฟฟา
และวิทยุ ครุภัณฑคอมพิวเตอร ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร ครุภัณฑวิทยาศาสตรและการแพทย 
ครุภัณฑงานบานงานครัว ครุภัณฑกีฬา ครุภัณฑดนตรีและนาฏศิลป ครุภัณฑยานพาหนะและขนสง 
ครุภัณฑอาวุธ ครุภัณฑสํารวจ และครุภัณฑสนาม ในการจัดรายการครุภัณฑเขาประเภทของ
ครุภัณฑตามหมวดหมูขางตนใหเปนไปตามท่ีสวนพัสดุกําหนด  

(2) คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง ไดแก 1) งานกอสราง ซึ่งเปนงานท่ีสรางหรือทําขึ้น มี
ลักษณะมั่นคงหรือถาวร เชน ถนน โรงรถ ระบบประปา ระบบไฟฟา ระบบโทรศัพท และระบบ
บําบัดนํ้าเสีย เปนตน และใหหมายความถึงงานปรับปรุงซอมแซม ตกแตง หรือตอเติม งานรื้อถอน 
คาจัดสวน งานถมดิน และรวมงานเคล่ือนยายอาคารดวย เปนตน 2) งานอาคาร ซึ่งเปนส่ิงกอสราง
ถาวรท่ีบุคคลอาจเขาอยูหรือใชสอยได เชน อาคารท่ีทําการโรงพยาบาล โรงเรียน สนามกีฬา สถานี
นํารอง หรือส่ิงปลูกสรางอยางอื่นท่ีมีลักษณะทํานองเดียวกันและรวมตลอดถึงส่ิงกอสรางอื่น ๆ ซึ่ง
สรางขึ้นเพื่อประโยชนใชสอยสําหรับอาคารน้ัน ๆ เชน เสาธง รั้ว ทอระบายนํ้า หอถังนํ้า ถนน 
ประปา และส่ิงอื่น ๆ ซึ่งเปนสวนประกอบของตัวอาคาร เชน เครื่องปรับอากาศ ลิฟต เฟอรนิเจอร 
ฯลฯ และส่ิงกอสรางอื่น ๆ ซึ่งเปนท่ีเชิดชูคุณคาทางดานศิลปะหรือสถาปตยกรรม เชน อนุสาวรีย 
หรืองานท่ีตองใชเทคโนโลยีขั้นสูง และ 3) รายการอื่นท่ีเกี่ยวเน่ืองการงานท่ีดิน/ส่ิงกอสราง เชน 
รายจายเพื่อจางออกแบบ จางควบคุมงานท่ีจายใหแกเอกชน หรือนิติบุคคล รายจายเพื่อจางท่ี
ปรึกษาเพื่อการจัดหา หรือปรับปรุง ท่ีดินและหรือส่ิงกอสราง เปนตน 

5.4  เงินอุดหนุน หมายถึง รายจายเพื่อชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน เชน เงิน
อุดหนุนทุนวิจัย เงินอุดหนุนกองทุนสํานักวิชา เงินอุดหนุนการดําเนินงานหนวยงานวิสาหกิจ เงิน
อุดหนุนการเรียนการสอนชั้นคลินิกของนักศึกษาแพทย เปนตน 

5.5 รายจายอื่น หมายถึง รายจายท่ีไมเขาลักษณะรายจายใด เชน  ทุนการศึกษา
ของนักศึกษา เปนตน 

 

6. การต้ังงบประมาณรายจายงบกลาง ในการจัดทํางบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหต้ังงบประมาณสํารองจาย โดยแตละปงบประมาณจะต้ังงบประมาณไวสวน
หน่ึงเรียกวา งบกลาง ตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง นโยบายการบริหารงบประมาณ 
ฉบับลงวันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ.2553 (2553) ขอ 11 การขออนุมติัใชจายงบกลางมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

6.1 เปนรายการท่ีหนวยงานมีความจําเปนตองใชจายนอกเหนือจากแผนงบประมาณ
ท่ีไดรับการจัดสรรแลว เปนกรณีเรงดวน ท่ีหากไมดําเนินการจะเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัยได 

6.2 เปนรายการท่ีหนวยงานไดรับการจัดสรรงบประมาณแลวแตไมเพียงพอ และหาก
ไมจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหอาจทําใหเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัยได 
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3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 
3.2.1 วิธีการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569          

มี 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมงบประมาณ ไดแก การทบทวนงบประมาณ การวางแผน

งบประมาณ และการจัดทํางบประมาณ  
(1) การทบทวนงบประมาณ มีวัตถุประสงคเพื่อวางกรอบในการปรับเปล่ียนบทบาท 

ภารกิจ และแผนดําเนินงานของหนวยงานใหสอดคลองกับลําดับความสําคัญทางนโยบาย ศักยภาพ
ของหนวยงาน และสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป การทบทวนงบประมาณจะใหความสําคัญกับ
องคประกอบตาง ๆ ไดแก ผลการดําเนินงานท่ีผานมา ความพรอมและศักยภาพของหนวยงานท่ีรับ
นโยบายไปปฏิบัติ กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  นโยบายหรือยุทธศาสตรของรัฐบาลและ
ของมหาวิทยาลัยในปปจจุบัน และแนวโนมสถิติยอนหลังของผลงานและวงเงินท่ีไดรับจัดสรร 

(2) การวางแผนงบประมาณ เปนการสรางความเช่ือมโยงของนโยบายหรือยุทธศาสตร
ของรัฐบาล ของมหาวิทยาลัย และของหนวยงาน เพื่อกําหนดนโยบายในการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป โดยมหาวิทยาลัยจัดประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และการ
ถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณระดับองคกรท่ีเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยหนวยงานรับนโยบายไปวางแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 และจัดทําแผนงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure 
Framework : MTEF) 

(3) การจัดทํางบประมาณ  หนวยงานจัดทํารายละเอียดประกอบการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 สงใหสวนแผนงานฯ  เพื่อรวบรวมและวิเคราะหจัดทํา 
1) คําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย (คําขอ
ต้ังงบรัฐบาล) และ 2) สรุปคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของทุก
หนวยงาน (จัดสรรจายจากเงินนอกงบประมาณ)  

ขั้นตอนที่ 2 การอนุมัติงบประมาณ   
(1) มหาวิทยาลัยจัดสงขอมูลคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2569 (คําขอต้ังงบรัฐบาล) ใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ กอนสงสํานักงบประมาณ
พิจารณาและเสนอขอความเห็นชอบตอคณะรัฐมนตรี และจัดทํารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอขอความเห็นชอบตอสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา และนําราง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้นทูลเกลาฯ ถวายเพื่อประกาศบังคับ
ใชเปนกฏหมายตอไป 

(2) ในระหวางการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ (งบรัฐบาล) ตามขอ (1) สวนแผนงานฯ 
รวมกับผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา พิจารณาเสนอต้ังกรอบวงเงินประมาณการรายรับ – จาย 
ประจําปงบประมาณงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยท้ังแหลงท่ีมาของรายรับ
จากเงินงบประมาณ (เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) และรายรับจากเงินนอกงบประมาณ โดยอาจเชิญ
ผูบริหารของหนวยงานเขาช้ีแจงตอบประเด็นขอซักถามประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณ
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รายจายและจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย เพื่อขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป  
คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
      

3.2.2 ปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ 

เพื่อใหการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
เปนไปดวยความเรียบรอย สอดคลองกับกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณของรัฐบาล สวน
แผนงานฯ ไดจัดทําปฏิทินการจัดทํางบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยขึ้นเพื่อใหทุกหนวยงานใช
เปนแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานในสวนท่ีเกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานตาม
ปฏิทินฯ  ดังตารางท่ี 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 ปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ 

 

ลําดับ ระยะเวลา กระบวนการ/ขั้นตอน บทบาท/กิจกรรม หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

  การทบทวนงบประมาณ  
1 ก.ย.-ต.ค. ปรับปรุงคูมือและจัดทําปฏิทิน

การจัดทํ าแผนงบประมาณ
ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ .
2569 นําเสนอผูบริหารตาม
สายการบังคับบัญชาพิจารณา
อนุมัติและแจงทุกหนวยงาน
ทราบ 

1. ปรับปรุงคูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน 
2 . ศึ กษ าปฏิ ทิ น ก ารจั ดทํ า งบประมาณ ของสํ านั ก
งบประมาณ และของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
3. ปรับปรุงปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
ของมหาวิทยาลัย 
4. นําเสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณา
อนุมัติและแจงทุกหนวยงานทราบ 

สวนแผนงานฯ 
 

2 ต.ค. การทบทวนภารกิจเพื่อเตรียม
จัดทําแผนงบประมาณฯ  

1. ศึกษาผลการดําเนินงานและผลการใชจายงบประมาณป
ที่ผานมา/แผนการดําเนินงานในปปจจุบัน 
2. ปรับปรุงเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณใหมี
ความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณ ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ .2569 ของ
มหาวิทยาลัย 

ทุกหนวยงาน 

  การวางแผนงบประมาณ  
1 ต.ค.-พ.ย. ปรับปรุงฐานขอมูลงบประมาณ

รายจ า ยล ว งห น า ฯ  (แ ผ น
บุคลากรภาครัฐ) 

1. ปรับปรุงงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
จัดสงสํานักงบประมาณ 
2. จัดทําประมาณการรายจายขั้นต่ําที่จําเปนที่สอดคลอง
กับฐานขอมูลรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

สวนแผนงานฯ 
 
 

2 ธ.ค. ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทํา
แผนงบประมาณฯ 

1. จัดประชุมชี้แจงถายทอดเปาหมายยุทธศาสรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ที่เชื่อมโยงกับ
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
2. ชี้แจงแนวทางการจัดทําแผนงบประมาณประจําปตาม
คูมือการปฏิบัติงานฯ 

คณะผูบริหาร 
ทุกหนวยงาน 

3 ต.ค.-พ.ย. 
 

ห น ว ย ง า น จั ด ทํ า แ ผ น
งบประม าณ ประจํ าป  (งบ
รัฐบาล) 

จัดทําแผนงบประมาณประจําป (งบรัฐบาล) ใหมีความ
สอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
ลําดับ ระยะเวลา กระบวนการ/ขั้นตอน บทบาท/กิจกรรม หนวยงานที่

เกี่ยวของ 
4 พ.ย.-ธ.ค. 

 
 

ร ว บ ร ว ม / วิ เค ร า ะ ห แ ผ น
งบ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จํ า ป ใ น
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย (งบ
รัฐบาล) นําเสนอผูบริหารตาม
สายการบังคับบัญชาพิจารณา
อ นุ มั ติ แ ล ะ ส ง  ข อ มู ล ให
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

1 . สรุปแผนงบประมาณ ประจํ าป ในภาพรวมขอ ง
มหาวิทยาลัย (งบรัฐบาล) ใหมีความสอดคลองกับเปาหมาย
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 
2. นําเสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณา
อนุมัติกอนจัดสงใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
 

สวนแผนงานฯ 

  การจัดทํางบประมาณ  
1 ธ.ค.-ก.พ. จัดทําขอมูลรายละเอียด

ประกอบคําของบประมาณ 
1. หนวยงานที่เกี่ยวของจัดทํารายละเอียดประกอบคําขอ
ตั้งงบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) 

หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

  รายจาย (งบรัฐบาล) 2. วิเคราะหและสรุปขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยจําแนก
ตามประเภทรายจาย (งบรัฐบาล) จัดสงใหกระทรวงการ
อุ ด ม ศึ ก ษ า ฯ  แ ล ะ สํ า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 
3. บันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจายเขาระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล)  e-Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 

สวนแผนงานฯ 
 
 
 

สวนแผนงานฯ 

2 ธ.ค.-มี.ค. 
 
 

จัดทําคําของบประมาณ
รายจาย (เงินนอกงบประมาณ) 

1. ทุกหนวยงานจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจาย 
( เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ )  ผ า น ร ะ บ บ  WU MIS 
2. สวนแผนงานฯ สรุปคําขอตั้งงบประมาณรายจายจําแนก
ตามหนวยงาน (เงินนอกงบประมาณ) และสรุปในภาพรวม
ทั้งมหาวิทยาลัย 

ทุกหนวยงาน 
 

สวนแผนงานฯ 

  การอนุมัติงบประมาณ  
1 ม.ค.-เม.ย. สํานักงบประมาณพิจารณา

เสนอตั้งงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบ
รัฐบาล) 

1. สํานักงบประมาณพิจารณาเสนอตั้งงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 และนําเสนอขอความเห็นชอบตอ
คณะรัฐมนตรี 
2. มหาวิทยาลัยปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ ภายใน
วงเงินที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ (งบรัฐบาล) 

สํานักงบประมาณ 
 
 

สวนแผนงานฯ 

2 พ.ค-ก.ย. ก า ร พิ จ า ร ณ า ร า ง
พระราชบัญญัติงบประมาณ
ร า ย จ า ย ป ร ะ จํ า ป  ข อ ง
คณ ะ ก รรม าธิ ก าร วิ ส ามั ญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 

1. จัดทําขอมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจําปจัดสงใหคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญั ติ งบประมาณ รายจ ายประจํ าป  สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 
2. ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเขาชี้แจงงบประมาณรายจาย
ต อคณ ะกรรมาธิก ารวิสามัญ พิ จารณ าราง พ .ร .บ .
งบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และ
วุฒิสภา 
3. สภาผูแทนราษฎรและวุฒิ สภา พิจารณาใหความ
เห็นชอบราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําป และนํา
ราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําป ขึ้นทูลเกลาฯ 
ถวาย เพื่อประกาศบังคับใชเปนกฏหมายตอไป 

สวนแผนงาน 
คณะผูบริหาร 

 
 

3 ม.ค.-ก.ย. 
 

จัดทําแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอ
สภามหาวิทยาลัย 

1. สวนแผนงานฯ จัดทํากรอบวงเงินประมาณการรายรับ – 
จาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย รวมกับคณะผูบริหารที่เกีย่วของ  
2. นําเสนอแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ต อ คณ ะกรรมการพิ จารณ ากลั่ น กรอ งแผน
งบประมาณประจําป และคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ ตามลําดับ 

สวนแผนงาน 
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 ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
ลําดับ ระยะเวลา กระบวนการ/ขั้นตอน บทบาท/กิจกรรม หนวยงานที่

เกี่ยวของ 
4 ก.ย. ปรับตัวชี้วัดแผนงบประมาณ

ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ .
2569 

1. แจงทุกหนวยงานปรับตวัชี้วัดและปรับเกลี่ยงบประมาณ
ตามกรอบวงเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ที่ไดรับ
อนุมตั ิ
2. สวนแผนงานฯ ปรับปรุงขอมลูแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

ทุกหนวยงาน 
 

สวนแผนงานฯ 
 

5 ก.ย. แจงแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ใหทุก
หนวยงานทราบและถือปฏิบัติ 

1. สวนแผนงานฯ บันทึกขอมูลแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 หลังปรับปรุงฯ ในระบบ WU MIS  
2. แจงหนวยงานภายในมหาวทิยาลัยทราบและถอืปฏิบัต ิ
และนําขอมูลงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
เผยแพรผาน website ของสวนแผนงานฯ 

สวนแผนงานฯ 

 
3.2.3 แนวทางในการพิจารณารายละเอียดเพ่ือจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2569  
สวนแผนงานฯ ดําเนินการรวบรวม วิเคราะห และจัดทํากรอบงบประมาณรายรับ และ

งบประมาณรายจายประจําปในเบ้ืองตนรวมกับรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล โดยอาจเชิญผูบริหารของ
หนวยงานตาง ๆ เขาช้ีแจงขอมูลและตอบขอซักถามเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ังกรอบ
งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจาย  

ในการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณตามภารกิจของมหาวิทยาลัย จะพิจารณาจากภาระ
คาใชจายท่ีจําเปน และกรอบวงเงินคงเหลือท่ีสามารถนํามาต้ังงบประมาณรายจายตามภารกิจของแต
ละหนวยงานและโครงการตามนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัย โดยคํานึงถึงความประหยัด และ
ความคุมคา ดังน้ี 

(1) รายจายประจําขั้นตํ่าที่จําเปน เปนรายจายท่ีจําเปนตองจัดสรรงบประมาณใหตาม
สิทธิหรือตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัย ในสวนท่ียังไมรวมเน้ืองานตามภารกิจประจํา ไดแก  
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร เปนตน 

(2) รายจายตามภาระผูกพัน เปนรายจายในรายการท่ีมีการผูกพันงบประมาณขามป
จากปงบประมาณท่ีผานมา และตองต้ังงบประมาณตอเน่ืองในปถัดไปตามภาระผูกพันในสัญญา เชน 
การกอสรางอาคาร คาจางเหมาบริการยานพาหนะ เงินนอกงบประมาณท่ีตองจัดสรรสมทบจาย
รวมกับเงินงบประมาณสําหรับรายการกอสรางท่ีไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐ และรวมถึงรายการงบ
ลงทุนทุกรายการท่ีไดรับงบประมาณรายรับจากเงินงบประมาณท่ีรัฐบาลอุดหนุนใหประจําป 

(3) รายจายตามภารกิจพ้ืนฐาน เปนรายจายพื้นฐานท่ีจําเปนตามภารกิจหลัก และตาม
หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีตองดําเนินการเปนปกติประจําของหนวยงาน ซึ่งมีลักษณะงานและปริมาณ
งานท่ีชัดเจนตอเน่ือง และหากหยุดดําเนินงานอาจกอใหเกิดความเสียหายได เพื่อใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง โดยพิจารณาถึงขีดความสามารถในการใชจาย
งบประมาณของหนวยงานในปงบประมาณท่ีผานมา 

(4) รายจายตามนโยบาย  เฉพาะเพื่ อการขับ เคล่ือนภารกิจตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรฯ ของมหาวิทยาลัย 
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ท้ังน้ี จะพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณตามศักยภาพในการดําเนินงานของหนวยงาน การ
ต้ังงบประมาณรายจายมีความสอดคลองกับระยะเวลาการใชจายเงินตามปงบประมาณ และสําหรับ
กิจกรรมท่ีมีระยะเวลาคาบเกี่ยวปงบประมาณจะเสนอต้ังงบประมาณในปงบประมาณถัดไป 
 
3.3 เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/ส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 

ในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มี
รายละเอียดเงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวังและส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงานท่ีหนวยงานตาง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณตองใหความสําคัญดังน้ี 

3.3.1 ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ 
(1) หนวยงานควรจัดทําปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของหนวยงานท่ี

สอดคลองกับปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อจะไดใช
ประกอบการวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกัน 

(2) หนวยงานควรทําการทบทวนภารกิจในภาพรวมของหนวยงาน โดยการติดตาม
ผลงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนการดําเนินงานในปปจจุบันคือปงบประมาณ พ.ศ.2568 
เพื่อประกอบการกําหนดแผนกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม และตัวช้ีวัด ใหมีความสอดคลอง
กับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

(3) หนวยงานควรมีสวนรวมกับหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ ในการทบทวนภารกิจท่ีเกี่ยวของรวมกัน เพื่อกําหนดนโยบาย แนวทาง และกําหนดเงื่อนไข
ของระยะเวลาท่ีเหมาะสมใหการดําเนินงานแลวเสร็จทันตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดในปฏิทินการ
จัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย 

3.3.2 ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 
(1) หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ตองประสานงานกับ

หนวยงานผูรับบริการ ในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปรวมกัน โดยหนวยงานบริการกลางทํา
หนาท่ีรวบรวม/วิเคราะหและกล่ันกรองแผนงบประมาณประจําปในเบ้ืองตน และรวบรวมเปนคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของหนวยงานกอนจัดสงขอมูลใหสวนแผนงานฯ 

(2) หนวยงานควรมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
(Medium Terms Expenditure Framework : MTEF) เป นข อมู ลแสดงภาพรวมของภาระ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ภายใตการดําเนินตามนโยบาย/ยุทธศาสตร     
ท่ีดําเนินการอยูในปจจุบันจะมีลักษณะเปน Rolling Plan ท่ีจะตองมีการปรับประมาณการลวงหนา
ทุกปเมื่อเริ่มจัดทํางบประมาณประจําปของปถัดไป  

3.3.3 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ 
(1) คาใชจายดําเนินงาน เปนรายจายเพื่อการบริหารงานตามภารกิจของหนวยงาน 

กรณีคําขอต้ังงบประมาณรายจายปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของหนวยงานสูงกวางบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ.2568 หนวยงานตองช้ีแจงขอมูลผลผลิตหรือผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับ
เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา 
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(2) คาใชจายงบลงทุน ไดแก ในการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายการครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสราง ขอใหหนวยงานจัดทํารายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายใหครบถวน ไดแก
คุณลักษณะเฉพาะ (Specification) และกําหนดขอบเขตรายละเอียดของงาน  (Term of Reference)  ใบเสนอ
ราคา  (3 ราย)  แบบรูปรายการ  (ส่ิงกอสราง)  และราคากลาง 

3.3.4 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
(1) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณของสํานักงบประมาณจะมีการพิจารณาตามศักยภาพ

ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปท่ีผานมา ดังน้ัน หนวยงานตองใหความสําคัญกับการติดตาม
เรงรัดการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณกอนหนาใหเปนไปตามแผน โดยเฉพาะรายการงบ
ลงทุน  

 (2) หนวยงานควรจัดทําขอมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติ เชน ตัวช้ีวัดท่ีคาดวาจะ
ไดรับจากการใชจายงบประมาณ รายละเอียดท่ีมาของงบประมาณท่ีขอต้ัง (รายละเอียดตัวคูณ) 
ขอมูลผลผลิตหรือผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับเพิ่มขึ้นกรณีคําขอต้ังงบประมาณป 2569 สูงกวา
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในป 2568 เปนตน 
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บทท่ี 4  
 

เปาหมายและเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ ์
 

 คูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในบทท่ี 4       
มีเน้ือหาเกี่ยวกับเปาหมายและเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยไดเขียนอธิบายในหัวขอ
เรื่องเปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน) เทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการ
ปฏิบัติงาน เทคนิคในการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิคการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เทคนิคการทําใหผูรับบริการพึงพอใจ และจรรยาบรรณ/คุณธรรม/
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อใหมีผลการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 แบบมุงผลสัมฤทธ์ิ ดังน้ี 
 
4.1 เปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงาน) 
  ในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  มีรายละเอียด
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการปฏิบัติงาน จําแนกตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  ดังน้ี 
 4.1.1 ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ 
  1. ปรับปรุงคูมือและปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ 
100% 
  2. การทบทวนภารกิจของหนวยงานโดยการติดตามผลงานในปงบประมาณ พ.ศ.
2567 และแผนการดําเนินงานในปปจจุบันคือปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อประกอบการจัดทํา
เปาหมาย ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2569 แลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด 
 4.1.2 ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 
  1. จัดทําขอมูลเป าหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษา ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณของประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 13  100% 

2. บุคลากรท่ีเขารวมประชุมรับฟงการถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณฯ และรายละเอียดแนวทางการจัดทํางบประมาณจายฯ มีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน คูมือการ
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จัดทําแผนงบประมาณประจําป  และนโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัย และสามารถดําเนินการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของหนวยงานได 100%  

3. หนวยงานรับนโยบายการจัดทําแผนงบประมาณฯ ไปวางแผนงบประมาณ
ประจําป และแผนงบประมาณ ล วงหน าระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure 
Framework : MTEF) (งบรัฐบาล) สงขอมูลใหสวนแผนงานฯ ตามกําหนดเวลา 
 4.1.3 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ   

1. หนวยงานจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายในรายการ
ท่ีย่ืนคําขอต้ังงบประมาณจากรัฐบาลตามแนวทางท่ีกําหนด (รายจายบุคลากรภาครัฐ/ครุภัณฑ/
ส่ิงกอสราง)  และสงสวนแผนงานฯ ตามกําหนดเวลา 

2. สวนแผนงานฯ จัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายฯ ใน
รายการท่ีย่ืนคําขอต้ังงบประมาณจากรัฐบาลใหสํานักงบประมาณ และบันทึกขอมูลในระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ แลวเสร็จตามกําหนดเวลา 

3. หนวยงานจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(เงินนอกงบประมาณ) ผานระบบ WU MIS แลวเสร็จตามกําหนดเวลา 

4. สวนแผนงานฯ สรุปคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 (เงินนอกงบประมาณ) จําแนกตามหนวยงาน และสรุปในภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย แลวเสร็จ
ตามกําหนดเวลา 
  4.1.4 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
  1. สวนแผนงานฯ จัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบการคําของบประมาณรายจายฯ 
เพิ่มเติมกรณีเรงดวนตามความตองการของสํานักงบประมาณเพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ
ประจําปเสนอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ แลวเสร็จตามกําหนดเวลา  
  2. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณรับทราบกรอบวงเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ตามมติคณะรัฐมนตรี  และสวนแผนงานฯ ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณสงใหสํานัก
งบประมาณเพื่อประกอบการจัดทํารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 แลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
  3. สวนแผนงานฯ จัดทําขอมูลประกอบการช้ีแจงงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 แลวเสร็จ และจัดสงใหสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภาตามกําหนดเวลา 
  4. สวนแผนงานฯ รวมกับทีมผูบริหารท่ีเกี่ยวของจัดทํากรอบวงเงินประมาณการ
รายรับ – จาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยกอนนําเสนอขอความ
เห็นชอบในคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน และขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ โดยดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนดเวลา
  5. สวนแผนงานฯ ปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดและงบประมาณตามกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติในระบบ WU MIS 
และแจงแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ใหทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ      
ไดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ซึ่งเปนวันเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ.2569 
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4.2 เทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการปฏิบัติงาน 
ในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําป งบประมาณ พ.ศ.2569 ของ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหบรรลุผลตามเปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงาน) 
ดังกลาวไวในขอ 4.1 น้ันมเีทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

 4.2.1 ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ 
  1. ศึกษาแนวทางการจัดทํางบประมาณและปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจาย
ของสํานักงบประมาณและของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และปรับปรุงคูมือและปฏิทินฯ ของ
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกัน และจัดสงใหทุกหนวยงานทราบลวงหนากอนเขารวมประชุมรับฟงการ
ถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของมหาวิทยาลัย 
  2. ติดตามผลงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนการดําเนินงานในปปจจุบัน
คือปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อนํามาประกอบการทบทวนและกําหนดเปาหมายตัวชี้วัด ผลสําเร็จ 
ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณในการจัดทําแผนงบประมาณ
ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 4.2.2 ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 
1. ศึกษาขอมูลนโยบายหรือยุทธศาสตรของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย  
  2. หนวยงานควรศึกษาคูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และวางแผนการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัย ใหแลวเสร็จ
ลวงหนากอนเขารวมประชุมรับฟงการถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

3. หนวยงานพิจารณาจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 และ
แผนงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure Framework : MTEF) 
ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของมหาวิทยาลัย 

4. สวนแผนงานฯ กําหนดระยะเวลาการรับขอมูล (งบรัฐบาล) จากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของกอนกําหนดสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จํานวน 7 วัน เพื่อใหสามารถวิเคราะห
และจัดทําขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและจัดสงไดตามกําหนดเวลา 

 4.2.3 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ   
1. ติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงานในระหวางการดําเนินงานจัดทํา

รายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) ของหนวยงานตาง ๆ และหนวยงาน
บริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ เพื่อใหขอมูลมีความถูกตองและครบถวนมาก
ท่ีสุด และสงขอมูลกลับไปใหหนวยงานแกไขนอยท่ีสุด 
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2. สวนแผนงานฯ กําหนดระยะเวลาการรับขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของกอนกําหนดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 
จํานวน 7 วัน เพื่อใหมีเวลาสําหรับการวิเคราะหและสงกลับใหหนวยงานปรับปรุงแกไขกอนจัดทํา
ขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

3. ติดตามการดําเนินงานในระหวางการดําเนินงานคําของบประมาณรายจาย (เงิน
นอกงบประมาณ) ของหนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ เพื่อใหขอมูลมีความถูกตองและครบถวนมากท่ีสุดกอนบันทึกขอมูลคําขอในระบบ WU MIS  

4. สวนแผนงานฯ รวบรวมขอมูลของทุกหนวยงานจําแนกตามรายกิจกรรม เพื่อ
ประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณรายรับ – รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไดแก
ผลการดําเนินงานและผลการรับ - จายในปงบประมาณ พ.ศ.2567 แผนการดําเนินงานและแผน
งบประมาณรายรับ - รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อเปนฐานขอมูลสําหรับพิจารณา
เสนอแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  

 4.2.4 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
  1. ช้ีแจงทําความเขาใจรวมกันกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดทําขอมูล
รายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายฯ (งบรัฐบาล) ใหสํานักงบประมาณกรณีเรงดวน นอก
เวลาทําการ เน่ืองจากหากมีการขอขอมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในรายการใด รายการน้ันมี
โอกาสสูงมากท่ีจะไดรับรายรับจากเงินงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุนท่ัวไปจากรัฐบาล 
   2. ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) ภายใน
วงเงินท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ เพื่อใหการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป 
ของมหาวิทยาลัยเปนไปตามแนวทางดังกลาว 
  3. เตรียมจัดทําขอมูลประกอบการช้ีแจงงบประมาณรายจายตามแบบฟอรมของ
ปงบประมาณท่ีผานมาไปพลางกอน เน่ืองจากหากรอดําเนินการหลังจากไดรับแจงแบบฟอรมของ
ปงบประมาณปจจุบันจะมีระยะเวลาดําเนินการกระช้ันชิด และอาจสงผลใหการดําเนินงานไมแลว
เสร็จตามกําหนดเวลา 
  4. สวนแผนงานฯ จัดทําปฏิทินกําหนดวัน – เวลาการพิจารณาแผนประมาณ
รายรับ - รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยรวมกับหัวหนาสวน
แผนงานฯ และรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลสวนแผนงานฯ ลวงหนา และนัดหมายผูบริหารหนวยงานท่ี
เกี่ยวของมาช้ีแจงขอมูลและตอบขอซักถามประกอบการพิจารณา เพื่อใหการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยแลวเสร็จตามแผน และนําเสนออธิการบดี
พิจารณาใหความเห็นชอบ กอนนําเสนอขอความเห็นชอบในคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผน
งบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 
ตามลําดับ 
  5. หลังจากงบประมาณฯ ผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน สวนแผนงานฯ จัดสงขอมูลงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 จําแนก
ตามหนวยงานใหทุกหนวยงานทราบและพิจารณาปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับตัวช้ีวัดและปรับเกล่ีย
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งบประมาณตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติสงกลับสวนแผนงานฯ ภายในวันท่ี 15 
กันยายน 2568 เพื่อปรับขอมูลในระบบ WU MIS ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 และ
แจงให ทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบั ติได ต้ังแต วัน ท่ี  1 ตุลาคม 2568 ซึ่ งเปน วันเริ่มตน
ปงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

4.3 เทคนิคในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 กระบวนการในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เริ่มต้ังแต 1) การจัดเตรียมงบประมาณ จําแนกเปน การทบทวน
งบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ และ 2) การอนุมัติงบประมาณ โดยมี
เทคนิคในการปฏิบัติงานแตละข้ันตอนการปฏิบัติงาน สรุปไดดังน้ี 

1. การจัดเตรียมงบประมาณ 
1.1 การทบทวนงบประมาณ 

1) ปรับปรุงคูมือและจัดทําปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ใหเปนปจจุบัน 

2) การทบทวนภารกิจ การติดตามผลการดําเนินงานและผลการใชจายงบประมาณ
ของปงบประมาณท่ีผานมา เพื่อปรับปรุงเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาด
วาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ.2569 

1.2 การวางแผนงบประมาณ 
1) สวนแผนงานฯ ปรับปรุงฐานขอมูลงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

และจัดทําประมาณการรายจายขั้นตํ่าท่ีจําเปนในแผนบุคลากรภาครัฐโดยประสานดําเนินการรวมกับ
สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 

2) จัดประชุมช้ีแจงแกทุกหนวยงานเพื่อทราบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํางบประมาณ
รายจาย การถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน คูมือการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป และนโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

3) หนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ จัดสงกรอบวงเงินคําของบประมาณรายจายมายังสวนแผนงานฯประจําป (งบรัฐบาล) 

4) สวนแผนงานฯ รวบรวมกรอบวงเงินคําของบประมาณรายจายฯ ของทุก
หนวยงาน และสรุปแผนงบประมาณประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย (งบรัฐบาล) 

1.3 การจัดทํางบประมาณ 
1) จัดทําขอมูลรายละเอียดคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) ไดแก งบบุคลากร 

งบลงทุน (คาครุภัณฑ/ส่ิงกอสราง) โครงการในแผนงานบริการวิชาการแกชุมชนและแผนงานทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สงขอมูลใหสํานักงบประมาณ และบันทึกขอมูลเขาระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

2) ทุกหนวยงานจัดทําคําของบประมาณรายจาย (เงินนอกงบประมาณ) และบันทึก
ขอมูลผานระบบ WU MIS และเรียกรายงานจากระบบสงใหสวนแผนงานฯ สรุปในภาพรวมท้ัง
มหาวิทยาลัย 
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2. การอนุมัติงบประมาณ 
2.1 สํานักงบประมาณเสนอต้ังงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) 

นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะรัฐมนตรี และมหาวิทยาลัยปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําปภายในวงเงินท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ สงสํานักงบประมาณเพื่อจัดทํารูปเลม
รางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 

2.2 การพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ของคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฏร และวุฒิสภา 

2.3 สวนแผนงานจัดทําแผนงบประมาณรายรับ – รายจาย ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผน
งบประมาณประจําป และคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และนําเสนอขออนุมัติตอสภา
มหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

2.4 แจงใหทุกหนวยงานปรับตัวช้ีวัดและปรับเกล่ียงบประมาณตามกรอบวงเงินประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ท่ีไดรับอนุมัติ และสงสวนแผนงานฯ ปรับขอมูลในระบบ WU MIS 

2.5 แจงแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ใหทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ 
จากเทคนิคในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณดังกลาว นํามาแสดงเปนภาพรวมขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําปต้ังแตเริ่มตนจนสิ้นสุด ต้ังแตการทบทวนงบประมาณ การ
วางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ และการอนุมัติงบประมาณ โดยมีสัญลักษณและ
ความหมายของ Flowchart ดังภาพท่ี 4.1 และรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
จัดทําแผนงบประมาณประจําป ดังภาพท่ี 4.2 

 

สัญลักษณและความหมายของ Flowchart 
 

                                 เริ่มตน/ส้ินสุด 
 
 

 

                                              กิจกรรม/การปฏิบัติงาน 
 
 

 

                                              การตัดสินใจ/การอนุมัติ 
 
 

 
                                          แสดงทิศทางของงาน 

 
 

 

                            จุดเช่ือม 
 
ภาพที่ 4.1  สัญลักษณและความหมายของ Flowchart….
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ภาพที่ 4.2  ภาพรวมขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป    

กระบวนการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป 

การทบทวนงบประมาณ 

การวางแผนงบประมาณ 

การจัดทํางบประมาณ 

การอนุมัติงบประมาณ 

- คูมือและปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป 
- ทบทวนภารกิจ/ติดตามผลการดําเนินงาน 
  ปที่ผานมา/แผนการดําเนนิงานปปจจุบนั 

- แผนนโยบายความตองการงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย (สิ่งกอสราง) 
- แผนคําของบประมาณฯ ครุภัณฑ/สิ่งกอสราง 
- แผนระดับตาง ๆ ของมหาวทิยาลัยและของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 

- ขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณฯ 
(งบรัฐบาล)  
- สรุปภาพรวมคําของบประมาณฯ ทั้งงบรัฐบาล 
และเงินนอกงบประมาณ 
- สวนแผนงานฯ พิจารณาเสนอตั้งงบประมาณ
รายจาย (เงนินอกงบประมาณ) รวมกับคณะ
ผูบริหารที่เกี่ยวของ 

- สภาผูแทนราษฎร / วฒุิสภา ใหความ 
  เห็นชอบราง พ.ร.บ.งบประมาณ 
- สวนแผนงานฯ จัดทํากรอบแผนงบประมาณ
รายรับ-รายจาย ประจาํป นําเสนอขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
และขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 

เริ่ม 

สิ้นสุด 
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รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)  
จากภาพรวมขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป ตามภาพที่ 4.2 นํามาอธิบายรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(Workflow) โดยแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน และแบบฟอรม/
เอกสารที่เกี่ยวของ ดังตารางที่ 4.1   

 
ตารางที่ 4.1  รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) การจัดทําแผนงบประมาณประจําป  

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 
 
 

  

การทบทวนงบประมาณ 

1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงคูมือการจัดทํา
แผนงบประมาณประจาํป
ของมหาวิทยาลัยใหเปน
ปจจุบนั 
2. ศึกษาปฏิทินการจัดทาํ
งบประมาณของสํานัก
งบประมาณ และของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
3. ปรับปรุงปฏิทนิการจัดทาํ
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

สวนแผนงานฯ 60 วัน 1. ตรวจสอบการปรับปรุงคูมือการ
จัดทําแผนงบประมาณประจาํปของ
มหาวิทยาลยั ไดแก ตวัชี้วัดและคา
เปาหมายแผนยุทธศาสตรฯ/
แบบฟอรมการจัดทําแผน
งบประมาณฯ ใหเปนปจจุบนั 
2. ปฏิทินการจัดทาํงบประมาณ
รายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
สอดคลองกับปฏิทนิการจัดทาํ
งบประมาณของสํานักงบประมาณ 
และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

1. คูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลยั 
2. ปฏิทินการจัดทาํ
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

เร่ิมตน 

ปรับปรุงคูมือและ
จัดทําปฏทิินการ
จัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป
ของมหาวิทยาลัย 

1 2 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

2  
 
    
 
 
                ไมเห็นขอบ 
 
 
 
                   เห็นชอบ 

1. พิจารณาคูมือและปฏิทนิ
การจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย 
และลงนามในบันทึก
ขอความแจงทุกหนวยงาน
ทราบผานระบบเอกสาร
กลาง WU DOMS 
3. แจงหนวยงานงทราบผาน
ระบบเอกสารกลาง WU 
DOMS  
4. ประชาสัมพันธผาน 
website ของสวนแผนงาน
และยุทธศาสตร 

ผูบริหารตามสายการ
บังคบับัญชา 

5 วัน ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา
ใหความเห็นชอบคูมือการจัดทํา
แผนงบประมาณประจาํป และ
ปฏิทินการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
และแจงใหทุกหนวยงานทราบ 
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 

1. บันทึกขอความแจงทุก
หนวยงาน 
2. คูมือและปฏิทินการ
จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย 
 

3  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาผลการดําเนนิงาน
และผลการใชจาย
งบประมาณปที่ผานมา/
แผนการดําเนนิงานในป
ปจจุบนั 
2. ปรับปรุงเปาหมาย 
ตัวชี้วัด ผลสาํเร็จ ผลสัมฤทธิ์ 
และประโยชนที่คาดวาจะ
ไดรับจากการใชจาย งปม. 

ทุกหนวยงาน 30 วัน ตรวจสอบเปาหมาย ตัวชี้วัด 
ผลสาํเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และประโยชน
ที่คาดวาจะไดรบัจากการใชจาย
งบประมาณใหมคีวามสอดคลองกับ
เปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย   

1. ผลการดําเนินงานฯ ใน
ปงบประมาณที่ผานมา 
2. แผนการดําเนินงานในป
ปจจุบนั 
3. ผลการปรับปรุง
เปาหมาย ตัวชี้วัด ผล 
สําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
จากการใชจายงบประมาณ 

พิจารณา 

1 

3 

ทบทวนภารกิจฯ 
เพื่อเตรียมจัดทํา

แผนงบประมาณฯ 

2 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

4  การวางแผนงบประมาณ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงฐานขอมูล
งบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง 
 
2. จัดทําประมาณการ
รายจายประจําขัน้ต่ําที่
จําเปน 
 
 

สวนแผนงานฯ  60 วัน 1. ปรับปรุงงบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานจัดสงสํานัก
งบประมาณ  

 
2. จัดทําประมาณการรายจาย
ขั้นต่ําที่จําเปนที่สอดคลองกับ
ฐานขอมูลรายจ ายล วงหน า
ระยะปานกลาง 
 

จัดทําขอมูลตาม
แบบฟอรมที่กําหนดของ 
สป.อว.และสาํนัก
งบประมาณ 

5  1. จัดประชุมชี้แจงถายทอด
เปาหมายยุทธศาสรการ
จัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ที่
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ  
 
2. ชี้แจงแนวทางการจัดทาํ
แผนงบประมาณประจาํป
ตามคูมือการปฏิบัติงานฯ 
 

- ผูบริหารตามสาย
การบังคับบัญชา 
- สวนแผนงานฯ 
- ทุกหนวยงาน 

3 ชั่วโมง 1. จัดสงขอมูลแนวทางการจัดทาํ
แผนงบประมาณประจาํปใหทุก
หนวยงานทราบลวงหนากอนวนั
ประชุมฯ  
 
2. ประเมินผลความรูความเขาใจ
หลังจากประชุมดวยแบบสอบถาม 

1. บันทึกขอความแจงทุก
หนวยงานเขาประชุม 
 
2. แบบฟอรมการจัดทํา
แผนงบประมาณประจาํป 
 
3. นโยบายแผนความ
ตองการงบประมาณ
รายการงบลงทุนประจาํป 
 

ปรับปรุงฐานขอมูล
งบประมาณรายจาย

ลวงหนาฯ (แผน
บุคลากรภาครัฐ) 

จัดประชุมชี้แจงแนว
ทางการจัดทาํแผน

งบประมาณฯ 

3 

4 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปและแผนงบประมาณ
ลวงหนาระยะปานกลาง (งบ
รัฐบาล) ตามแนวทางที่
กําหนด 
 
 
 
 

หนวยงานที่เก่ียวของ 60 วัน แผนงบประมาณประจําป (งบ
รัฐบาล) ใหมีความสอดคลองกับ
เปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

1. แผนงบประมาณประจําป
จําแนกตาม ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม และ
ตัวชี้วัด 
2. แผนงบประมาณประจําป
รายการตามแผนบุคลากร
ภาครัฐ 
3. แผนงบประมาณประจําป
รายการงบลงทุน 
(ภาคผนวกที่ 1 - 2) 

7  
 
 
 
 
 

สรุปแผนงบประมาณประจาํป
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
(งบรัฐบาล) 
 
 
 
 

สวนแผนงานฯ 30 วัน ขอมูลแผนงบประมาณประจําปมี
ความสอดคลองกับเปาหมาย
ยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

แผนงบประมาณประจาํป
ของมหาวิทยาลัย (งบ
รัฐบาล) 
 

จัดทําแผน
งบประมาณประจําป 

(งบรัฐบาล) 

4 

รวบรวม/วิเคราะหแผน
งบประมาณประจําป

ของมหาวิทยาลัย  
(งบรัฐบาล) 

5 6 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

8  
 
 
                 ไมเห็นขอบ 
 
 
 
                     เห็นชอบ 

1. พิจารณาแผน
งบประมาณประจําป (งบ
รัฐบาล) 
2. ลงนามในหนงัสือสง
ขอมูลใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ 
3. จัดสงขอมูลแผน
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลยั (งบรัฐบาล) 
ใหกระทรวงการอดุมศึกษาฯ 
ใหความเห็นชอบ 

ผูบริหารตามสายการ
บังคับบัญชา 

2 วัน 1. ขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําป (งบรัฐบาล) มีความ
ความสอดคลองกับเปาหมาย
ยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัย 
2. จัดสงขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย (งบ
รัฐบาล) ใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ภายในเวลาที่
กําหนด 

1. หนังสือสงขอมูลให
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. แผนงบประมาณประจําป
ของมหาวิทยาลัย (งบรัฐบาล) 

  การจัดทํางบประมาณ 
9  

 
 
 
 
 
 

หนวยงานที่เก่ียวของจัดทํา
รายละเอียดประกอบคําขอ
ตั้งงบประมาณรายจาย (งบ
รัฐบาล)  

หนวยงานที่เก่ียวของ 
 

30 วัน - หนวยงานจัดทาํรายละเอียด
ประกอบคําขอตั้งงบประมาณ
รายจาย (งบรัฐบาล) ตาม
แบบฟอรมที่กําหนด จัดสง
ขอมูลใหสวนแผนงานฯ 
ลวงหนากอนกําหนดวันจดัสง
ใหสํานักงบประมาณ 30 วนั 
 
 

ขอมูลรายละเอียดประกอบคํา
ของบประมาณรายจาย (งบ
รัฐบาล) ตามแบบฟอรมที่
กําหนด 
(ภาคผนวกที่ 1 – 2) 

พิจารณา 

จัดทําขอมูล
รายละเอียด

ประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย 

(งบรัฐบาล) 

5 

7 

6 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

10  วิเคราะหและสรุปขอมูล
รายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั
จําแนกตามประเภทรายจาย 
(งบรัฐบาล) สงสาํนัก
งบประมาณ 
 

สวนแผนงานฯ 
 
 
 
 
 
 
 

15 วัน 
 
 
 
 
 
 
น 

- ขอมูลรายละเอียดประกอบคํา
ของบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั (งบ
รัฐบาล) มีความถูกตอง และ
ครบถวน เปนไปตามแนวทางการ
จัดทํางบประมาณรายจายฯ ของ
สํานักงบประมาณ  
- คําของบประมาณฯ ตรงกับแผน
งบประมาณประจําปที่กระทรวง
การอุดมศกึษาฯ ใหความเห็นชอบ 
 

 
  
 
 
 
 

11  บันทึกขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจายเขา
ระบบคําของบประมาณ
รายจาย (งบรัฐบาล)  e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 

สวนแผนงานฯ 
 
 
 
 
 
 
 

30 วัน 
 
 
 
 
 
 
 

- บันทึกขอมูลคําของบประมาณ
รายจายเขาระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล)  
e-Budgeting ของสาํนัก
งบประมาณ และนาํสงขอมูลผาน
ระบบฯ ตามกําหนดเวลา 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

7 

8 

วิเคราะหและสรุป
ขอมูลรายละเอียด

ประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย 

(งบรัฐบาล) 

บันทึกขอมูล
รายละเอียดประกอบ
คําขอฯ (งบรัฐบาล) 

ในระบบฯ  
e-budgeting ของ 
สํานักงบประมาณ 

39 



 

 

ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

12  
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหนวยงานจัดทาํคําขอตั้ง
งบประมาณรายจาย (เงนิ
นอกงบประมาณ) ผาน
ระบบ WU MIS โดย
ดําเนินการตามคูมือฯ หรือ
ดําเนินการตามคลปิวิดีโอ
ขั้นตอนการบันทึกตาม 
https://dpl.wu.ac.th/sap
_data/ 

ทุกหนวยงาน 
 
 
 

60 วัน 
 
 
 

- หนวยงานจัดทาํคําขอตั้ง
งบประมาณรายจาย (เงนินอก
งบประมาณ) ตามแบบฟอรมที่
กําหนด และบันทึกขอมูลในระบบ 
WU MIS ภายในเวลาที่กําหนด 

เอกสารคําขอตั้ง
งบประมาณรายจาย (เงนิ
นอกงบประมาณ) ของทุก
หนวยงาน 
(ภาคผนวกที่ 1) 
 

13  
 
 
 
 

วิเคราะหและสรุปคําขอ
งบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั
จําแนกตามหนวยงาน (เงนิ
นอกงบประมาณ) 

สวนแผนงานฯ 60 วัน - ตรวจสอบเอกสารประกอบคํา
ของบประมาณรายจาย (เงินนอก
งบประมาณ) ของทุกหนวยงาน) 
ใหมีความถูกตอง และครบถวน 
เปนไปตามแนวทางการจัดทาํคาํ
ของบประมาณรายจายฯ ของ
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ 
- รวบรวมขอมูลของทุกหนวยงาน
ใหพรอมสําหรับการพิจารณา
เสนอตั้งงบประมาณ ไดแก ผล
การดําเนินงานในป 2566 
แผนการดําเนนิงานป 2567 
จําแนกรายกิจกรรม 

1. สรุปคําของบประมาณ
รายจายป 2569 ของทุก
หนวยงานจําแนกตาม
โครงสรางแผนยุทธศาสตร
ของ มวล. 
2. สรุปจําแนกตาม
กิจกรรมโดยเปรียบเทียบ
ผลจายกบัผลจายป 2567 
และแผนงบประมาณป 
2568 

หนวยงานจัดทําขอมูล
คําของบประมาณ
รายจาย (เงินนอก

งบประมาณ) 

รวบรวม/วิเคราะหคําขอ
งบประมาณรายจาย  
(เงินนอกงบประมาณ) 

ของทุกหนวยงาน 

8 

9 

40 



 

 

ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 
  การอนุมัติงบประมาณ 

14  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สํานักงบประมาณเสนอ
ตั้งงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 และ
นําเสนอขอความเห็นชอบ
ตอคณะรัฐมนตร ี
2. มหาวิทยาลัยปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ 
ภายในวงเงินที่คณะรัฐมนตรี
ใหความเห็นชอบ 

- สวนแผนงานฯ 
- สํานักงบประมาณ 
- คณะรัฐมนตร ี

45 วัน - จัดสงเอกสารรายละเอียดประกอบ
คําของบประมาณรายจายเพิ่มเติม
กรณีเรงดวนตามความตองการของ
สํานักงบประมาณภายในเวลาที่
กําหนด 
- ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
ใหสอดคลองกับหลักเกณฑที่
คณะรัฐมนตรกีําหนด และสงสํานัก
งบประมาณภายในเวลาที่กําหนด 
เพื่อจัดทําราง พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 

1. ขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายเพิ่มเติมตามความ
ตองการของสํานัก
งบประมาณ 
2. ผลการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ 
ภายในวงเงินที่ ค.ร.ม.ให
ความเห็นชอบ 

15  
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสานหนวยงานที่
เก่ียวของ ในการจัดทํา
เอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจาย จัดสง
ใหคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 

สวนแผนงานฯ 30 วัน ขอมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณ
รายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภาถูกตอง 
และครบถวนตามแบบฟอรมที่
กําหนด 

เอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ พิจารณาราง
พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒิสภา 

สํานักงบประมาณ
เสนอตั้งงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) 

9 

จัดทําเอกสาร
ประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจาย  

10 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

16  
 
 
 
 
 
 

1. ผูบริหารของ
มหาวิทยาลยัเขาชี้แจง
งบประมาณรายจายตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาราง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 
 
2. สภาผูแทนราษฎรและ
วุฒิสภา พจิารณาใหความ
เห็นชอบราง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจาย
ประจําป และนําราง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจาย
ประจําป ขึ้นทลูเกลาฯ 
ถวาย เพื่อประกาศบังคบัใช
เปนกฏหมายตอไป 
 
 

- ผูบริหารของ มวล.
ที่เกี่ยวของ 
- ผูบริหารตามสาย
การบังคับบัญชา 
- สวนแผนงานฯ 
 
 
 
 
- สภาผูแทนราษฎร 
- วุฒิสภา 

2 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามกําหนด 
การประชุม
ของสภา

ผูแทนราษฎร
และวุฒสิภา 

- ประสานนดัหมายผูบริหารของ
มหาวิทยาลยัที่เกี่ยวของ เพื่อ
เตรียมเขาชี้แจงงบประมาณ
รายจายตามวัน เวลา และสถานที่
ที่กําหนด 
 
 
 
 
- อํานวยความสะดวก และ
สนับสนนุดานขอมูลที่เกี่ยวของแก
ผูบริหาร และนัดประชุมทีม
ผูบริหารที่เกี่ยวของเพื่อซักซอม
ขอมูลเตรียมเขาชี้แจงฯ 
 

1. เอกสารประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจาย
เสนอตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง 
พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒสิภา 
 
 
2. พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา พิจารณา 

งปม.ป 2569  

10 

11 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

17  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทํากรอบวงเงิน
ประมาณการรายรับ – จาย 
ประจําปงบประมาณใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
2. สวนแผนงานฯ รวมกับ
คณะผูบริหารที่เกี่ยวของ
รวมกันพิจารณาเสนอตั้ง
งบประมาณใหกับหนวยงาน
ตาง ๆ  (เงนินอก
งบประมาณ) 

 สวนแผนงานฯ 
 

60 วัน แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลยัมีความสอดคลองกับ
เปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

18     
                  ไมเห็นชอบ 
 
 
                     เห็นชอบ 
 
 
 
 
 

นําเสนอแผนงบประมาณ
ประจําปตอคณะกรรมการ
พิจารณากลัน่กรองแผน
งบประมาณประจําป และ
คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสินพิจารณาใหความ
เห็นชอบ  

 สวนแผนงานฯ 
 
 
 
 

30 วัน 
 
 
 
 

นําเสนอแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ตอ
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
แผนงบประมาณประจาํป และ
คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสินพิจารณาใหความ
เห็นชอบ ภายในเวลาที่กําหนด 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

 

จัดทําแผน
งบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.

2569 

11 

12 

พิจารณา 

13 

43 



 

 

ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

19     
 
                  ไมอนุมัต ิ
 
 
                     อนุมัติ 

นําเสนอแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ตอสภามหาวิทยาลัย 
พิจารณาอนุมัติ  

 สวนแผนงานฯ 
 

15 วัน นําเสนอแผนงบประมาณประจําป
ตอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสินพิจารณาใหความ
เห็นชอบ และนาํเสนอสภา
มหาวิทยาลยั พิจารณาอนุมัติ 
ภายในเวลาที่กําหนด 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

20  
 
 
 
 
 

ประสานทุกหนวยงานปรับ
ตัวชี้วัด และปรับเกลี่ย
งบประมาณตามกรอบวงเงิน
ที่ไดรับอนุมัต ิ
 

 ทุกหนวยงาน 
 

30 วัน หนวยงานจัดสงผลการปรับ 
ตัวชี้วัด และปรับเกลี่ยงบประมาณ
ตามกรอบวงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
มายังสวนแผนงานฯ เพื่อปรับปรุง
ขอมูลแผนงบประมาณฯ ภายใน
เวลาที่กําหนด 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

21  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สวนแผนงานฯ บนัทึก
ขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 หลังปรับปรุงฯ ใน
ระบบ WU MIS 
2. แจงหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยัทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

 สวนแผนงานฯ 
 

10 วัน จัดแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 แลวเสร็จ 
และแจงทุกหนวยงานทราบและ
ถือปฏิบัติภายในวนัที่ 30 
กันยายน 2568 เพื่อใหสามารถ
ดําเนินการตามแผนฯ ไดตัง้แต
วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ซึ่งเปนวัน
เร่ิมตนปงบประมาณ พ.ศ.2569 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

การปรับตัวชีว้ัดแผน
งบประมาณประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2569 

แจงแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2569 ใหทุก
หนวยงานทราบและถือ

ปฏิบัต ิ

สิ้นสุด 

พิจารณา 
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จากตารางท่ี 4.1  มีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) การจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ต้ังแต เริ่มตนจนส้ินสุดแบงเปน 21 ขั้นตอน มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี  

 
1. สวนแผนงานฯ ดําเนินการปรับปรุงคูมือและจัดทําปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 1.1 ปรับปรุงคูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน โดย
ดําเนินการปรับปรุงตัวช้ีวัด/คาเปาหมายตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร และแบบฟอรมการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  

1.2 ศึกษาปฏิทินการจัดทํางบประมาณของสํานักงบประมาณ และของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ เพื่อนํามาปรับปรุงปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย     
วลัยลักษณ ซึ่งตองกําหนดระยะเวลาในแตละขั้นตอนการดําเนินการใหแลวเสร็จกอนกําหนดวันสง
ขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ พิจารณาใหความเห็นชอบกอนสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 
 
2. สวนแผนงานฯ นําเสนอคูมือและปฏิทินฯ ตอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาให
ความเห็นชอบกอนแจงทุกหนวยงานทราบ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

สวนแผนงานฯ นําเสนอคูมือและปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัยใหผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบ และลงนามในหนังสือ
นําสงขอมูลแจงใหทุกหนวยงานทราบผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS และแจงประชาสัมพันธ
เพื่อทราบผาน website ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
3. ทุกหนวยงานทบทวนภารกิจฯ เพ่ือเตรียมจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

3.1 ทุกหนวยงานติดตามผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 และทบทวนแผนการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อเตรียมปรับปรุงแผนกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม 
และตัวช้ีวัดผลสําเร็จประกอบการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  

3.2 ทุกหนวยงานปรับปรุงเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะ
ไดรับจากการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังน้ี 
  (1) การพิจารณายกเลิกการดําเนินกิจกรรมท่ีมีความสําคัญในระดับตํ่า หรือส้ินสุด
การดําเนินงานหรือหมดความจําเปน หรือการปรับลดเปาหมายและรายจายของกิจกรรมเดิม  
  (2) กําหนดเปาหมายตัวช้ีวัด ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใช
จายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ตอกลุมเปาหมายท่ีกําหนด ท้ังกิจกรรมเดิมและการ
ดําเนินกิจกรรมใหมเพื่อการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดและคาเปาหมายแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
บรรลุผล  
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4. สวนแผนงานฯ ปรับปรุงฐานขอมูลงบประมาณรายจายลวงหนาฯ (แผนบุคลากรภาครัฐ)        
มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี ้

สวนแผนงานฯ ประสานสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรในการจัดทําขอมูลงบประมาณ
รายจายในแผนบุคลากรภาครัฐไดแก คาใชจายเงินเดือนอัตราเดิม เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
เงินตอบแทนตําแหนงบริหาร เงินประจําตําแหนงวิชาการ และเงินตอบแทนวิชาชีพ ซึ่งเปนขอมูล ณ 
ตุลาคม 2568 เพื่อทราบภาระงบประมาณดานบุคลากรในปจจุบัน จากน้ันสวนแผนงานฯ ดําเนินการ
จัดทําประมาณการรายจายในแผนบุคลากรภาครัฐลวงหนา (ปงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2572)  และ
เตรียมวางแผนขอต้ังอัตราใหมปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยดําเนินการตามแนวทางและหลักเกณฑท่ี
สํานักงบประมาณกําหนดจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ เพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดทางเลือก
และจัดลําดับความสําคัญประกอบการตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณภายใตวงเงินงบประมาณ
รายจายประจําปของประเทศท่ีมีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
5. สวนแผนงานฯ จัดประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 แกทุกหนวยงานทราบ มรีายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

5.1 สวนแผนงานฯ ดําเนินการปรับปรุงเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ใหสอดคลองและเช่ือมโยงยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณของประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13   

5.2 สวนแผนงานฯ รวมกับผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
พิจารณากําหนดนโยบายการจัดทําแผนขอต้ังงบประมาณรายจายรายการส่ิงกอสรางประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

5.3 ดําเนินการจัดประชุมช้ีแจงถายทอดเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยซักซอมความเขาใจรวมกันในเรื่องแนวทางการจัดทํางบประมาณ 
ปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงานประจําป และ
นโยบายการจัดทําแผนคําขอต้ังงบประมาณรายจายรายการส่ิงกอสรางประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 (งบรัฐบาล) 

 
6. หนวยงานที่เก่ียวของจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล)     
สงสวนแผนงานฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 หนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 และแผน
งบประมาณลวงหน าระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure Framework : MTEF)   
จําแนกตามผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม และตัวช้ีวัดใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย โดยจัดทําขอมูลตามแบบฟอรม
ท่ีกําหนด และสงคําของบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) มายังสวนแผนงานฯ 
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7. สวนแผนงานฯ รวบรวม/วิเคราะหและสรุปแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 สวนแผนงานฯ รับขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบ
รัฐบาล) จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และวิเคราะหขอมูลแผนงบประมาณประจําปในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย มีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณของประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13  
 
8. สวนแผนงานฯ นําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569                 
(งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา
พิจารณาใหความเห็นชอบกอนสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงาน
ดังน้ี 
  สวนแผนงานฯ นําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569         
(งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณา
ใหความเห็นชอบ และลงนามในหนังสือนําสงขอมูลเพื่อขอความเห็นชอบตอกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS โดยจัดสงขอมูลไปยังกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกสทาง email address : budget.mhesi@mhesi.go.th  
 
9. หนวยงานที่เก่ียวของจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) สงสวนแผนงานฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 จําแนกตามประเภทรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน          
(คาครุภัณฑ คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง) และงบเงินอุดหนุน ตามแนวทางการท่ีกําหนด โดยสวนแผนงานฯ 
กําหนดวันสงขอมูลมายังสวนแผนงานฯ ลวงหนากอนกําหนดวันจัดสงใหสํานักงบประมาณจํานวน 30 
วัน และสวนแผนงานฯ จะติดตามความคืบหนาในระหวางท่ีหนวยงานกําลังจัดทําขอมูลผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ เพื่อใหการจัดทํามีความถูกตองและครบถวนมากท่ีสุด 

 
10. สวนแผนงานฯ วิเคราะหและสรุปขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานดังน้ี 

10.1 เมื่อสวนแผนงานฯ ไดรับขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของแลว จะดําเนินการตรวจสอบความ
ถูกตอง ครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด โดยจัดทํารายการ/ประเด็นท่ีตองวิเคราะหจําแนกตาม
ประเภทรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง) และงบ
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เงินอุดหนุน และประสานหนวยงานเพื่อปรับปรุงแกไขขอมูลกอนจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณเพื่อ
ใชประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณใหมหาวิทยาลัย 

10.2 สวนแผนงานฯ สรุปกรอบคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหอยูภายใตกรอบวงเงินตามแผนงบประมาณประจําปท่ี
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบตามขอ 8 โดยดําเนินการตามแบบฟอรมของสํานัก
งบประมาณซึ่งจะมีการปรับปรุงและแจงใหทราบลวงหนากอนการจัดทําขอมูลทุกปงบประมาณ 

 
11. สวนแผนงานฯ บันทึกขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-budgeting ของสํานักงบประมาณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

11.1 สวนแผนงานฯ ศึกษาคูมือการบันทึกขอมูลในระบบคําของบประมาณรายจาย         
e-Budgeting ท่ีสํานักงบประมาณปรับปรุงลาสุดโดยสามารถเรียกดูขอมูลไดจาก website ของสํานัก
งบประมาณ www.bb.go.th  

11.2 สวนแผนงานฯ ดําเนินการบันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจายแผนบุคลากรภาครัฐ
และเรียกรายงานจากระบบมาตรวจสอบความถูกตอง กอนนําสงขอมูลผานระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

11.3 สวนแผนงานฯ บันทึกขอมูลคํางบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยจําแนก
ตามประเภทรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง) 
และงบเงินอุดหนุน และเรียกรายงานจากระบบมาตรวจสอบความถูกตองกอนนําสงขอมูลผานระบบ
คําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

 
12. ทุกหนวยงานจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (เงินนอก
งบประมาณ) สงสวนแผนงานฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

ทุกหนวยงานจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569            
(เงินนอกงบประมาณ) โดยดําเนินการตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และบันทึกขอมูลผานระบบ WU MIS  
โดยดํา เนินการตามคู มื อฯ หรือ ดํา เนินการตามคลิป วิ ดี โอขั้ นตอนการบันทึกขอมู ลตาม 
https://dpl.wu.ac.th/sap_data/ และเรียกรายงานจากระบบฯ สงสวนแผนงานฯ ผานระบบ
เอกสารกลาง WU DOMS ภายในเวลาท่ีกําหนด  

 
13. สวนแผนงานฯ รวบรวม/วิเคราะหขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 (เงินนอกงบประมาณ) ของทุกหนวยงาน มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

เมื่อสวนแผนงานฯ ไดรับขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(เงินนอกงบประมาณ) จากทุกหนวยงานแลว จะดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของ
ขอมูลตามแนวทางท่ีกําหนด และสรุปขอมูลของทุกหนวยงานใหพรอมสําหรับการพิจารณาเสนอต้ัง
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยเปรียบเทียบงบประมาณจําแนกตามกิจกรรม 
ไดแก ผลจายปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนจายปงบประมาณ พ.ศ.2568 และคําขอต้ังงบประมาณ
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รายจายปงบประมาณ พ.ศ.2569 และเตรียมขอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดท่ีคาดวาจะไดรับ รายละเอียดท่ีมา
ของงบประมาณท่ีขอต้ัง (รายละเอียดตัวคูณ) แสดงขอมูลผลผลิตหรือผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับเพิ่มขึ้น
กรณีคําขอต้ังงบประมาณป 2569 สูงกวางบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในป 2568 ฯลฯ 
 
14. สํานักงบประมาณพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) 
ใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

14.1 หลังจากสํานักงบประมาณไดรับขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตามขอ 11 เรียบรอยแลว 
จะดําเนินการพิจารณาขอมูลและนําเสนอวงเงินตามผลการพิจารณาตอคณะรัฐมนตรีใหความ
เห็นชอบ ซึ่งในขั้นตอนน้ีอาจมีการประสานขอขอมูลรายละเอียดประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมกรณี
เรงดวนจากมหาวิทยาลัย ซึ่งสวนแผนงานฯ อาจประสานงานใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําขอมูล
เพิ่มเติมกรณีเรงดวนนอกเวลาทําการ 

14.2 สํานักงบประมาณแจงมหาวิทยาลัยรับทราบวงเงินงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ จากน้ันสวนแผนงานฯ ดําเนินการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณรายจายใหสอดคลองกับหลักเกณฑท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด และสงสํานัก
งบประมาณเพื่อจัดทํารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ภายใน
เวลาท่ีกําหนด 
 
15. สวนแผนงานฯ จัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) สงสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

สวนแผนงานฯ ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดทําเอกสารประกอบการช้ีแจง
งบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และ
นําเสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบกอนจัดทําสําเนาเอกสารช้ีแจงฯ 
เสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ ลวงหนา 3 วันกอนกําหนดวันพิจารณางบประมาณของ
มหาวิทยาลัย และจัดทํา QR code แชรไฟลเอกสารประกอบการชี้แจงฯ ผานทาง Google Drive  
 
16. สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

16.1 คณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยท่ีเกี่ยวของเขาช้ีแจงงบประมาณรายจายและตอบขอ
ซักถามตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 สภาผูแทนราษฎร ในวาระท่ี 2 และรับทราบกรอบงบประมาณรายจายท่ีผาน
การพิจารณาฯ   

16.2 คณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยท่ีเกี่ยวของเขาช้ีแจงงบประมาณรายจายและตอบขอ
ซักถามตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 วุฒิสภา 
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16.3 สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภาพิจารณาลงมติเห็นชอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป ตามลําดับ จากน้ันนําขึ้นทูลเกลาฯ ถวายพระมหากษัตริยทรงลงพระปรมาภิไธยและ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาบังคับใชเปนกฏหมายตอไป 
 
17. สวนแผนงานฯ จัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 ในระหวางท่ีสํานักงบประมาณพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(งบรัฐบาล) ใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และการพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายฯ 
ของสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา รายละเอียดตามขอ 14 – 16 น้ัน สวนแผนงานฯ จะดําเนินการ
จัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 17.1 สวนแผนงานฯ จัดทําประมาณการรายรับจากเงินนอกงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จําแนกตามแหลงท่ีมาของรายรับ ไดแก (1) 
รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา โดยประมาณการจากจํานวนนักศึกษาของแตละสาขาวิชาและต้ัง
งบประมาณรายรับตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวของ และประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทํา (2) รายรับจากหนวยงาน/โครงการวิสาหกิจ (3)  
รายรับจากการขายสินคา (4) รายรับจากผลตอบแทนจากการลงทุน (5) รายรับจากโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการ (6) และรายรับจากแหลงอื่น ๆ  

17.2 จัดทําประมาณการรายจายการจัดสรรคาธรรมเนียมการศึกษาเขากองทุนสํานักวิชา 
โดยดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การจัดสรรและการใชเงินกองทุนสํานัก
วิชาฯ ฉบับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

17.3 จัดทําประมาณการรายจายทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาประจําป โดยดําเนินการ
รวมกับสวนสงเสริมและพัฒนานักศึกษา เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย   
วลัยลักษณ เรื่อง ทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 17.4 สวนแผนงานฯ นําขอมูลของทุกหนวยงานท่ีไดสรุปไวเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ัง
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (เงินนอกงบประมาณ) ตามขอ 13 มาพิจารณา
รวมกับผูบริหารตามสายบังคับบัญชาในการเสนอต้ังงบประมาณรายจายใหกับทุกหนวยงาน โดยอาจมี
การเชิญผูบริหารบางหนวยงานเขาช้ีแจงขอมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณ
รายจายใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาทบทวนภารกิจเรงดวนของหนวยงาน และการจัดลําดับ
ความสําคัญ เพื่อใหการวางแผนการใชจายงบประมาณสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และ
กอใหเกิดการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดการใช
จายทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 17.5 สวนแผนงานฯ จัดทําขอมูลประมาณการรายรับ - รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
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   (1) จัดทําประมาณการรายรับรวมทุกแหลงเงินท้ังจากงบรัฐบาลท่ีผานการพิจารณา
จากคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร วาระท่ี 2 ตามขอ 16.1 และรายรับจากเงินนอกงบประมาณจําแนกตามแหลงท่ีมาของ
รายรับตามขอ 17.1 โดยเปรียบเทียบขอมูลรับจริงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนประมาณการรายรับ
ปงบประมาณ พ.ศ.2568 และประมาณการรายรับปงบประมาณ พ.ศ.2569 และจัดทําขอมูลช้ีแจง
ประกอบกรณีประมาณการรายรับ เพิ่ม/(ลด) จากปงบประมาณกอนหนา 

   (2) จัดทําประมาณการรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยโดยจําแนกตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย (4 ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานบริการวิชาการ ดานวิจัย และดานทํานุ
บํารุงฯ) จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (5 ประเด็นยุทธศาสตร) จําแนกตามหนวยงาน 
และจําแนกตามประเภทรายจาย (คาใชจายบุคลากร คาใชจายดําเนินงาน และคาใชจายลงทุน) โดย
แสดงขอมูลเปรียบเทียบผลจายจริงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงบประมาณการรายจาย
ปงบประมาณ พ.ศ.2568 และแผนงบประมาณการรายจายปงบประมาณ พ.ศ.2569 และจัดทําขอมูล
ช้ีแจงประกอบกรณีแผนงบประมาณการรายจาย เพิ่ม/(ลด) จากปงบประมาณกอนหนา 
 

18. การพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

สวนแผนงานฯ /ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา และทานอธิการบดี รวมกันพิจารณาและ
ปรับปรุงขอมูลแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กอนนํา
นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป และ
ดําเนินการปรับปรุงขอมูลตามขอเสนอแนะ (ถามี) กอนนําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสิน และดําเนินการปรับปรุงขอมูลตามขอเสนอแนะ (ถามี) กอนนําเสนอขออนุมัติ
ตอสภามหาวิทยาลัยตอไป 
 

19. การพิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

หลังจากคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เรียบรอยแลว สวนแผนงานดําเนินการปรับปรุงขอมูลตาม
ขอเสนอแนะ (ถามี) กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 

20. หนวยงานปรับตัวชี้วัดแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 มีรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานดังน้ี 
 หลังจากท่ีคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ตามขอ 18 เรียบรอยแลว และอยูในระหวางนําเสนอของอนุมัติแผน
งบประมาณฯ ตอสภามหาวิทยาลัย สวนแผนงานฯ จะประสานแจงทุกหนวยงานทราบกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 และดําเนินการปรับปรุงตัวช้ีวัด/ปรับเกล่ีย
งบประมาณระหวางกิจกรรมภายใตกรอบวงเงินท่ีไดรับ (ถามี) โดยจัดสงขอมูลใหสวนแผนงานฯ 
ภายในเวลาท่ีกําหนด 
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21. แจงแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ใหทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 21.1 สวนแผนงานฯ ปรับปรุงขอมูลของทุกหนวยงานตามขอ 20 และบันทึกขอมูลแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในระบบ WU MIS  
 21.2 หลังจากสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเรียบรอยแลว สวนแผนงานฯ จะแจงใหทุกหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัติภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 เพื่อใหสามารถดําเนินการตามแผนฯ ไดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 
2568 ซึ่งเปนวันเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ.2569 
 
4.4 เทคนิคการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามท่ีไดกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงาน) จําแนกตามขั้นตอน
การปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไวในขอ 4.1 มีเทคนิคใน
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ดังน้ี   

4.4.1 ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ  
 (1) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบผลการปรับปรุงคูมือฯ ใหเปนปจจุบัน และตรวจสอบ

ระยะเวลาการดําเนินงานตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัยใหมีผล
การดําเนินงานแลวเสร็จกอนกําหนดวันสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ 
(งบรัฐบาล) และสามารถนําเสนอขออนุมัติแผนงบประมาณประจําปฯ ตอสภามหาวิทยาลัยใหแลว
เสร็จภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 โดยดําเนินการตรวจสอบผลการปรับปรุงคูมือฯ ใหแลวเสร็จ
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 กอนแจงใหทุกหนวยงานทราบ 

  (2) ทุกหนวยงานทบทวนผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 และ
แผนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2568 ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 เพื่อ
ประกอบจัดทําเปาหมาย ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดทํา
แผนงบประมาณรายจายในปงบประมาณ พ.ศ.2569   
 4.4.2 ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 

(1) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบผลการทบทวนเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารตามสายการบังคับ
บัญชา เพื่อใหขอมูลมีความสอดคลองและเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย       
วลัยลักษณ สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณของประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13  โดย
ดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 15 ธันวาคม 2567 

(2) สวนแผนงานฯ ติดตามหนวยงานท่ีเกี่ยวของตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ ผานทางโทรศัพทและส่ืออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ ในระหวางการดําเนินงานเพื่อใหจัดทํา
แผนงบประมาณประจําป (งบรัฐบาล) ในรายการงบลงทุนและแผนบุคลากรภาครัฐเปนไปตาม
แนวทางท่ีกําหนด กอนสงขอมูลใหสวนแผนงานฯ ภายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2567 
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(3) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบขอมูลแผนงบประมาณประจําป (งบรัฐบาล) ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย และสรุปขอมูลแผนฯ ตามแบบฟอรมของกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ ภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567  

4.4.3 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ   
(1) สวนแผนงานฯ ติดตามหนวยงานตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ผาน

ทางโทรศัพทและส่ืออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ เปนระยะ ๆ เพื่อติดตามความคืบหนาในระหวางท่ี
หนวยงานกําลังจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) โดย
ดําเนินการระหวางวันท่ี 1 - 20 ธันวาคม 2567 เพื่อใหขอมูลมีความถูกตองและครบถวนมากท่ีสุด 
กอนจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 

(2) สวนแผนงานฯ จัดทํารายการ/ประเด็นท่ีตองตรวจสอบความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) รายการครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสรางท่ีไดรับจากทุกหนวยงาน โดยดําเนินการใหเสร็จภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 กอนจัดสง
ใหสํานักงบประมาณ และบันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยในระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณให
เสร็จภายในวันท่ี 31 มกราคม 2568 

(3) สวนแผนงานฯ ติดตามทุกหนวยงานผานทางโทรศัพทและส่ืออิเล็กทรอนิกส
ชองทางตาง ๆ ในระหวางการดําเนินงานเพื่อใหจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 (เงินนอกงบประมาณ) เปนไปตามแนวทางท่ีกําหนด กอนหนวยงานบันทึกขอมูลในระบบ WU 
MIS ภายในวันท่ี 31 มกราคม 2568 

 (4) ในระหวางรอขอมูลแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (เงินนอก
งบประมาณ) จากทุกหนวยงาน สวนแผนงานฯ เตรียมจัดทําขอมูลของทุกหนวยงานจําแนกตามราย
กิจกรรม เพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณรายรับ – รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ไดแก ผลการดําเนินงานและผลการรับ - จายในปงบประมาณ พ.ศ.2567 แผนการดําเนินงาน
และแผนงบประมาณรายรับ - รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568  ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 
มกราคม 2568 

4.4.4 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
   (1) สวนแผนงานฯ ติดตามการดําเนินงานของหนวยงานตามระบบรวมบริการ 
ประสานภารกิจ ผานทางโทรศัพท และส่ืออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ ในการจัดทําขอมูล
รายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) เพิ่มเติมกรณีเรงดวนตามความตองการ
ของสํานักงบประมาณ โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน 1 วัน หลังจากไดรับแจงจากสํานัก
งบประมาณ 
   (2) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป 
(งบรัฐบาล) ใหอยูภายในวงเงินและแนวทางการปรับปรุงท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และสง
ขอมูลใหเจาหนาท่ีวิเคราะหงบประมาณของสํานักงบประมาณผานส่ืออิเล็กทรอนิกสพิจารณาอยางไม
เปนทางการกอนวันจัดสงจริงจํานวน 5 วัน 
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(3) สวนแผนงานฯ ติดตามใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําเอกสารประกอบการช้ีแจง
งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) ตอคณะกรรมาธิการพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ผานระบบเอกสารกลาง WU 
DOMS ทางโทรศัพท และส่ืออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ โดยดําเนินการระหวางวันท่ี 1 พฤษภาคม 
2568 – 30 มิถุนายน 2568  และตรวจสอบการจัดทําเอกสารประกอบการช้ีแจงฯ ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแบบฟอรมท่ีกําหนด โดยจัดสงใหเจาหนาท่ีวิเคราะหงบประมาณของสํานัก
งบประมาณผานส่ืออิเล็กทรอนิกสพิจารณาอยางไมเปนทางการ และดําเนินการแกไขขอมูลตาม
ขอเสนอแนะกอนจัดทําสําเนาสงถึงคณะกรรมาธิการฯ ลวงหนา 3 วัน กอนกําหนดวัดพิจารณา
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

   (4) สวนแผนงานฯ นัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีในประชุมพิจารณาเสนอต้ัง
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (เงินนอกงบประมาณ) ใหกับทุกหนวยงาน 
รวมกับผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา โดยดําเนินการนัดหมายลวงหนาในระหวางวันท่ี 1 
พฤษภาคม 2568 – 31 กรกฏาคม 2568  และอาจเชิญผูบริหารหนวยงานบางหนวยงานเขาช้ีแจง
ขอมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณ  

   จากน้ันจัดทําแผนงบประมาณรายรับ – จายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จ กอนนําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณา
กล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และขออนุมัติตอสภา
มหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จภายใน 30 กันยายน 2568  

   (5) ในระหวางนําเสนอแผนฯ ขออนุมั ติตอสภามหาวิทยาลัย สวนแผนงานฯ 
ประสานแจงทุกหนวยงานทราบกรอบวงเงินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อ
ปรับปรุงตัวช้ีวัดและปรับเกล่ียงบประมาณภายใตกรอบวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ และสงขอมูลใหสวน
แผนงานฯ ภายในวันท่ี 15 กันยายน 2568 เพื่อบันทึกขอมูลแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 เขาระบบ WU MIS กอนแจงทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติภายในวันท่ี  30 กันยายน 
2568 และหนวยงานสามารถดําเนินการตามแผนฯ ผานระบบ WU MIS ไดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 
2568  ซึ่งเปนวันเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

4.5 เทคนิคการทําใหผูรับบริการพึงพอใจ  

ในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมี
ผูเกี่ยวของท้ังท่ีเปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารระดับสูง หัวหนาหนวยงาน และเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการจัดทําแผน
งบประมาณของหนวยงาน และหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารและเจาหนาท่ี
วิเคราะหงบประมาณของสํานักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ดังน้ัน ในการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัย ผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ
ในการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของทุกหนวยงานตองมีเทคนิคการใหบริการท่ีดี และมีเทคนิคการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ดังน้ี 
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4.5.1 เทคนิคการใหบริการท่ีดี 
 1. ตองมีกิริยาวาจาสุภาพ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ สงผลใหเกิด

บุคลิกภาพท่ีดี เพื่อใหผูรวมปฏิบัติงานจัดทําแผนฯ มีความสบายใจท่ีจะติดตอส่ือสาร  
 2. มีความเต็มใจท่ีจะแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารท่ีเกี่ยวของระหวางกัน และมีทัศนคติ

ท่ีดีตอการดําเนินงานรวมกัน 
 3. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกันกับผูรับบริการทุกกลุมท้ังภายในมหาวิทยาลัยและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
4.5.2 เทคนิคการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
 1. ผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนงบประมาณฯ ควรมีความ

กระตือรือรนในการเรียนรูงานแผนฯ และการใชเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของ เชน การใชระบบ WU MIS  
และพรอมใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 2. เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของสวนแผนงานฯ ตองมี
ความรอบรูในงานท่ีรับผิดชอบ สามารถช้ีแจง เสนอแนะแนวทางการดําเนินงาน และตอบขอซักถาม
ในงานท่ีเกี่ยวของได  

 3. เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของสวนแผนงานฯ สามารถ
วิเคราะหถึงสาเหตุและวิธีในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น ตองมีสติในการแกปญหาเฉพาะหนาไดเปน
อยางดี  

 4. สวนแผนงานฯ ควรทบทวนและจัดระบบกระบวนการทํางานแผนฯ ของ
มหาวิทยาลัยใหมีความสะดวกและรวดเร็ว เกิดความคลองตัวอยางสม่ําเสมอ เพื่อนําไปสูการปรับเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 5. สวนแผนงานฯ รับฟงปญหาการดําเนินงานจากผูรวมปฏิบัติงานแผนฯ เพื่อใชเปน
แนวทางปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
4.6 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่องมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
พ.ศ.2555 (2555) สรุปไดวา จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีในการจัดทําแผนฯ ของมหาวิทยาลัยตองปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ มีความ
รอบคอบ ขยันหมั่นเพียร โปรงใสสามารถตรวจสอบได ไมมีผลประโยชนทับซอน มุงเนนผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน หมั่นเพิ่มพูนความรู การพัฒนาความสามารถและทักษะในการทํางานอยางตอเน่ือง 
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บทท่ี 5 
 

ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข การพัฒนาและขอเสนอแนะ 
  
 จากประสบการณการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีผานมา ผูจัดทําคูมือฯ ไดสรุปปญหาและอุปสรรคในการปฎิบัติงานท่ีอาจ
เกิดขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแกไขและพัฒนา พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
ขอเสนอแนะเพื่อนําไปปฏิบัติ เพื่อการการปฏิบัติงานแผนฯ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี
ย่ิงขึ้น มีรายละเอียดดังน้ี 

5.1 ปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา  
  ผูจัดทําคูมือฯ ไดรวบรวมปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน โดยสรุปจําแนกตามขั้นตอน
การปฏิบัติงาน พรอมท้ังไดมีการระบุปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน และเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน โดยมรีายละเอียดดังตารางท่ี 5.1 
 
ตารางที่ 5.1 ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณรายจายฯ ของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ และแนวทางการปรับปรุงแกไขและพัฒนา 

ปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา 
ขัน้ตอนการทบทวนงบประมาณ 

สวนแผนงานฯ ไดรับขอมูลแนวทางการจัดทํา
งบประมาณ และปฏิทินการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ชุดท่ี
ผานความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี จากสํานัก
งบประมาณกระช้ันชิด และหากรอขอมูลดังกลาว
มาปรับปรุงคู มื อและปฏิ ทินการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกัน จะทําใหมี
ระยะเวลานอยมากในการจัดแผนงบประมาณ 
(งบรัฐบาล) สงกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

สวนแผนงานฯ ควรปรับปรุงคูมือและปฏิทินการ
จัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ของมหาวิทยาลัยตามแนวทางฯ ของ
ปงบประมาณท่ีผานมาและแจงใหทุกหนวยงาน
ทราบและเตรียมจัดทําแผนฯ ลวงหนาไปพลาง
กอน  ตอมาเมื่อไดรับแจงแนวทางการจัดทํา
งบประมาณและปฏิทินการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 จาก
สํานักงบประมาณ และหากสวนแผนงานฯ 
พิจารณาแลวพบวามีแนวทางและระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานท่ีไมสอดคลองกัน จะแจงทุกหนวยงาน
ทราบผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS ใน
ภายหลัง 
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ตารางท่ี 5.1  (ตอ) 
ปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา 

ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยได รับแจ งนโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา และ
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณของประเทศ
กระช้ันชิด จากการติดตามผลการดําเนินงานใน
ส วน น้ี ในป งบประมาณ ท่ีผ าน  ๆ  มาพ บว า 
มหาวิทยาลัยไดรับแจงขอมูลดังกลาวประมาณตน
เดือนมกราคม ยกตัวอยางเชน การจัดทําแผน
งบประมาณป 2568 มหาวิทยาลัยตองสงกรอบ
คําของบประมาณ (งบรัฐบาล) ใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ภายในธันวาคม 2566 แตรัฐบาล
แถลงนโยบายในเดือนมกราคม 2567 เปนตน 

สวนแผนงานฯ จัดทําขอมูลเป าหมายและ
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยใหมี
ความสอดคลองเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2568 - 
2570 และแจงใหทุกหนวยงานทราบไปพลาง
กอน เน่ืองจากมหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมาย
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ี
เช่ือมโยงสอดรับกับแผนพัฒนาดานการศึกษา
ของกระทรวงการอุดมศึกษา และแผนพัฒนา
เศ รษ ฐกิ จ แ ล ะ สั งค ม แ ห งช า ติ ฉ บั บ ท่ี  13 
เรียบรอยแลว ตอมาเมื่อไดรับแจงขอมูลจาก
สํานักงบประมาณ และสวนแผนงานฯ พิจารณา
แล วพ บว ามี ข อมู ล ท่ี ไม สอดคล อ งกั น  จะ
ดําเนินการแจงทุกหนวยงานทราบผานระบบ
เอกสารกลาง WU DOMS ในภายหลัง 

ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ 
หนวยงานสงขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายไมครบถวนหรือจัดสงกระช้ัน
ชิด ไดแก รายละเอียดท่ีมาของงบประมาณท่ีขอ
ต้ั ง  (ร า ย ล ะ เอี ย ด ตั ว คู ณ ) ร า ย ล ะ เอี ย ด
ประกอบการพิจารณารายการครุภัณฑและ
ส่ิงกอสราง ขอมูลผลผลิตหรือผลลัพธท่ีคาดวาจะ
ไดรับเพิ่มขึ้นกรณีคําขอต้ังงบประมาณป 2569 
สูงกวางบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในป 2568  ซึ่ง
ส งผลกระทบตอสวนแผนงานฯ เน่ืองจากมี
ระยะเวลาในการวิเคราะหขอมูลจํากัด ทําให
ขอมูลท่ีสงตอกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
สํานักงบประมาณ อาจมีความผิดพลาด ไม
ครบถวน และไมทันเวลา 

สวนแผนงานฯ ติดตามงานในระหวางการ
ดําเนินงานของหนวยงานอยางใกล ชิด และ
ตรวจสอบไฟลขอมูลระหวางทําเปนระยะ ๆ 
ผานทางส่ืออิเล็กทรอนิกส และหากพิจารณา
แลวคาดหมายไดวาอาจมีปญหาในการจัดทํา
ขอมูล เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบของสวนแผนงานฯ 
จะขอเขาพบผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดทําแผนฯ ของหนวยงานเพื่อช้ีแจง
ขอมูลฯ เพื่ อใหสามารถดําเนินการไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน และสงสวนแผนงานฯ ไดทัน
ตามกําหนดเวลา 
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ตารางท่ี 5.1  (ตอ) 
ปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา 

ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
1. การจัดทําแผนงบประมาณประจําปเสนอสภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ เปนการวางแผนงบประมาณ
ลวงหนากอนเริ่มปงบประมาณมากกวา 12 เดือน 
อาจสงผลกระทบตอการจัดซื้อจัดจางบางรายการ
ท่ีไมสามารถดําเนินการไดตามงบประมาณท่ีรับ
อนุมัติ 
 
 

1. แจงใหหนวยงานใหทราบถึงความสําคัญของ
การจัดทําประมาณราคาประกอบคําขอต้ัง 
ตัวอยางเชน วงเงินคําขอครุภัณฑมาจากใบเสนอ
ราคาตํ่าสุดจากผูประกอบการ 3 ราย เปนตน 
2. หนวยงานสามารถขออนุมั ติการโอนเงิน
งบประมาณระหวางปตออธิการบดี ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณวาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 
(2566) ขอ 18 (1) ยกเวนรายการงบลงทุนตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
รายการคาครุภัณพท่ีมีวงเงินตอหนวยต้ังแตหน่ึง
ลานบาทขึ้นไป รายการกอสรางท่ีมีวงเงินตอ
หนวยต้ังแต 10 ลานบาทขึ้นไปตองขออนุมัติ
จากสํานักงบประมณ (หลักเกณฑวาดวยการใช
งบประมาณ  การโอน เงิน จัดสรรหรือการ
เปล่ียนแปลงเงินจัดสรร พ .ศ.2562 ขอ 8 , 
2562) 

2. งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปรัฐบาลอาจประกาศฯ บางป
อาจจะประกาศใชบังคับไมทัน ในวันท่ี 1 ตุลาคม 
ซึ่ งเปนวันเริ่มตนปงบประมาณ เน่ืองจากอยู
ระหวางขั้ นตอนการจัด ต้ังรัฐบาล ส งผลให
มหาวิทยาลัยไมสามารถจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัยได
ภายในวันท่ี 30 กันยายน  

สวนแผนงานฯ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
แ ผ น งบ ป ระ ม าณ ป ระ จํ าป โด ย ใช ว ง เงิ น
งบประมาณเทาท่ีเคยไดรับอนุมัติในปท่ีลวงแลว
ไปพลางกอน (ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
วาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 ขอ 19 
2566) 

3. คําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปตาม
ความจําเปนเรงดวนของทุกหนวยงาน เมื่อนํามา
สรุปเปนคําขอต้ังงบประมาณรายจายในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยแลว พบวาสูงกวาประมาณการ
รายรับท่ีสามารถนํามาจัดสรรเปนรายจายไดเปน
จํ า น ว น ม า ก  ใน ขั้ น ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ
งบประมาณไมสามารถตอบสนองตามความ
ตองการของทุกหนวยงานได 

พิจารณาเสนอต้ังงบประมาณใหทุกหนวยงาน
โดยพิจารณาจากเหตุผลความจําเปนตามภารกิจ
เร งด วนขอ งหน วยงานและการ จัด ลํ า ดับ
ความสําคัญในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และ
จัดสรรงบประมาณใหหนวยงานในระหวาง
ปงบประมาณโดยใชงบประมาณเหลือจายจาก
การจัดซื้อจัดจาง/หรือเงินเหลือจายจากกิจกรรม
ท่ีดําเนินแลวเสร็จในระหวางป  

58 



 

 

5.2 ขอเสนอแนะ 
 5.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
เปนการประสานดําเนินงานรวมกันกับทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานฯ 
เปนเพียงหนวยงานกลางท่ีรับขอมูลแผนฯ ของทุกหนวยงานมาดําเนินการตอตามกระบวนการจัดทํา
แผนฯ และการประสานเช่ือมโยงกับหนวยงานภายนอก ไดแก สํานักงบประมาณ กระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา เพื่อใหการจัดสงขอมูลใหหนวยงานภายนอกมีคุณภาพ 
และสงขอมูลทันตามเวลาท่ีกําหนด ผูบริหารของหนวยงานทุกระดับและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการ
จัดทําแผนงบประมาณของหนวยงานตองใหความสําคัญกับการจัดทําขอมูลแผนฯ โดยปฏิบัติตามคูมือ
และปฏิทินการจัดทํางบประมาณฯ ของมหาวิทยาลัยอยางเครงครัด 
 
 5.2.2 ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปฏิบัติ  

เพื่อใหผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําแผนงบประมาณจายของหนวยงาน
มีความรูความเขาใจหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผนฯ และสามารถ
จัดทําแผนงบประมาณประจําปของหนวยงานไดอยางถูกตองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน สวน
แผนงานฯ ควรจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและนําเสนอขอมูลกรณีศึกษาของหนวยงานท่ีควรเปน
แบบอยาง นําเสนอปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาใหการจัดทําแผนฯ 
ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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1. หลักการและเหตุผล

2. วัตถุประสงค

3. ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย วลัยลักษณ พ.ศ.2568-2570

3.1 ประเด็นยุทธศาสตร

     ประเด็นยุทธศาสตรที่............................

     ประเด็นยุทธศาสตรที่............................

3.2 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร

     ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่.............................(คาเปาหมาย....)

     ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่.............................(คาเปาหมาย....)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

สํานักวิชา/วืทยาลัย...................................

แสดงใหเห็นวา แผนการดําเนินงานของหนวยงานสอดคลองกับแผนหรือนโยบายของ
มหาวิทยาลัยอยางไร  จะตองพยายามหาเหตุผลมาสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล

- เปนเครื่องชี้แนวทางการในการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน
- แสดงถึงความตองการที่จะกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหปรากฎผล
- เปนขอความที่ชัดเจนไมคลุมเครือ และสามารถวัดและประเมินผลได

 พิจารณาจากตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ระบุในแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา มวล. พ.ศ.2568-2570

ที่หนวยงานรับผิดชอบหรือเกี่ยวของ

ใหหนวยงานระบุขอมูลในกรณีที่โครงสรางแผนและ
ใน template ของหนวยงานไดกําหนดไวตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา มวล. พ.ศ.2568-2570
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4. กิจกรรม/แผนการดําเนินงาน

หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

สํานักวิชา..........

แผนงานยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

แผนงานหลัก  แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา

แผนงานรอง  แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา

งาน/โครงการ งานจัดการศึกษาดาน......(วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี/วิทยาศาสตรสุขภาพ/สังคมศาสตร) 

กิจกรรมหลัก  การจัดการทั่วไป ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงคุณภาพ

 -รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานจัดการท่ัวไป รอยละ... รอยละ... รอยละ... รอยละ...

 -ระบุตัวช้ีวัดอื่นๆ เพิ่มเติม (ถาม)ี

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก  คาใชจายบุคลากร ต.ค.68 ก.ย.69

กิจกรรมหลัก  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรระดับปริญญาตรี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - จํานวนกิจกรรมเสริมหลักสูตรระดับปริญญาตรี ...กิจกรรม ...กิจกรรม ...กิจกรรม ...กิจกรรม

 -ระบุตัวช้ีวัดอื่นเพิ่มเติม.....

เชิงคุณภาพ

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

ใหหนวยงานตั้งคาตอบแทนนอก
เวลา คารับรอง และคาอื่นๆ (ถาม)ี 

สวนทรัพยากรมนษยและองคกรตั้งเงินเดือน, เงินประจํา
ตําแหนงวิชาการ, เงินตอบแทนตําแหนงบริหาร, คาจาง
ชั่วคราวรายเดือน และอื่นๆ (ถามี) สวนคาจางชั่วคราว

รายวันใหหนวยงานระบุรายละเอียด (ถามี)
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

เชิงเวลา

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงตนทุน

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก  จัดการศึกษาภาคสนามระดับปริญญาตรี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - จํานวนรายวิชาภาคสนามระดับปริญญาตรี ...รายวิชา ...รายวิชา ...รายวิชา ...รายวิชา

 -ระบุตัวช้ีวัดอื่นเพิ่มเติม.....

เชิงคุณภาพ

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงเวลา

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงตนทุน

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก  จัดหาอาจารยพิเศษระดับปริญญาตรี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - จํานวนรายวิชาจัดหาอาจารยพิเศษระดับปริญญาตรี ...รายวิชา ...รายวิชา ...รายวิชา ...รายวิชา

 -ระบุตัวช้ีวัดอื่นเพิ่มเติม.....

ใหหนวยงานระบุชวงระยะเวลาเริ่มตนและ
สิ้นสุดการดําเนินกิจกรรมยอย

ใหหนวยงานระบุ
งบประมาณตาม
กิจกรรมหลักซึ่ง

เปนงบดําเนินการ
เทานั้น

ใหหนวยงานระบุผูรับผิดชอบใน
ระดับกิจกรรมหลัก/ยอย
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

เชิงคุณภาพ

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงเวลา

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงตนทุน

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักอื่นๆ …....(ถาม)ี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิง….

ระบุตัวช้ีวัด.....

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักอื่นๆ …....(ถาม)ี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิง….

ระบุตัวช้ีวัด.....

แผนงานยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

แผนงานหลัก   แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย

แผนงานรอง   แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย

งาน/โครงการ  งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย

กิจกรรมหลัก ดําเนินโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

ใหหนวยงานระบุโครงการดานทํา
บํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ไดจัดสรร
งบประมาณจากหนวยงานภายใน/
ภายนอก มวล.
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

แผนงานยุทธศาสตรที่ 2 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายมหาวิทยาลัยกลุมที่ 1 (Global  & Frontier Research) 

แผนงานหลัก  แผนงานวิจัย สรางองคความรูและสรางนวัตกรรม

แผนงานรอง  แผนงานวิจัย สรางองคความรูและสรางนวัตกรรม

งาน/โครงการ  แผนงานวิจัย สรางองคความรูและสรางนวัตกรรม

กิจกรรมหลัก  ดําเนินโครงการวิจัยใหม ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 -  จํานวนโครงการวิจัยใหม

 -  จํานวนโครงการวิจัที่แลวเสร็จ

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

แผนงานยุทธศาสตรที่ 3 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน

แผนงานหลัก แผนงานบริการวิชาการแกสังคม

แผนงานรอง   แผนงานบริการวิชาการแกสังคม

งาน/โครงการ  งานบริการวิชาการแกชุมชน 

กิจกรรมหลัก  ดําเนินโครงการบริการวิชาการ ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 -จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

หมายเหตุ  รายการงบลงทุนใหใชแบบฟอรมตามเอกสารแนบทาย

ใหหนวยงานระบุโครงการวิจัยที่ไดรับ
จัดสรรงบประมาณจากหนวยงาน
ภายใน/ภายนอก มวล.

ใหหนวยงานระบุโครงการบริการ
วิชาการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ
จากหนวยงานภายใน/ภายนอก 
มวล.

ใหหนวยงานระบุชื่อตัวชี้วัดพื้นฐานตาม
กิจกรรมหลักของหนวยงาน 
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5. งบประมาณรวม

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

7. ปญหาอุปสรรคและอื่นๆ (ถามี)

เปนงบประมาณรวมทุกกิจกรรมที่หนวยงานจะตองใช
ดําเนินการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

แสดงใหเห็นถึงผลประโยชนท่ีพึงจะไดรับจาก
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน
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1. หลักการและเหตุผล

2. วัตถุประสงค

3. ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย วลัยลักษณ พ.ศ.2568-2570

3.1 ประเด็นยุทธศาสตร

     ประเด็นยุทธศาสตรที่............................

     ประเด็นยุทธศาสตรที่............................

3.2 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร

     ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่.............................(คาเปาหมาย....)

     ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่.............................(คาเปาหมาย....)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

หนวยงาน.......................................

แสดงใหเห็นวา แผนการดําเนินงานของหนวยงานสอดคลองกับแผนหรือนโยบายของ
มหาวิทยาลัยอยางไร  จะตองพยายามหาเหตุผลมาสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล

- เปนเครื่องชี้แนวทางการในการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน
- แสดงถึงความตองการที่จะกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหปรากฎผล
- เปนขอความที่ชัดเจนไมคลุมเครือ และสามารถวัดและประเมินผลได

 พิจารณาจากตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ระบุในแผนยุทธศาสตร

การพัฒนา มวล. พ.ศ.2568-2570

ที่หนวยงานรับผิดชอบหรือเกี่ยวของ

ใหหนวยงานระบุขอมูลในกรณีที่โครงสรางแผน
และใน template ของหนวยงานไดกําหนดไว
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มวล. 
พ.ศ.2568-2570
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4. กิจกรรม/แผนการดําเนินงาน

หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

หนวยงาน..........

ประเด็นยุทธศาสตรที.่...

แผนงานหลัก  ...................

แผนงานรอง  ................................                         

งาน/โครงการ  ..................

กิจกรรมหลัก : การจัดการทั่วไป ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงคุณภาพ

 - รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานจัดการท่ัวไป รอยละ.... รอยละ.... รอยละ.... รอยละ....

เชิงเวลา

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงตนทุน

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

กิจกรรมยอย

 - คารับรอง

 - คาวัสดุสํานักงาน 

 - อื่นๆ (ถาม)ี

ระยะเวลาดําเนินการ 

      กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

สวนแผนงานกําหนดใหตามโครงสรางแผน
และใน Template ของแตละหนวยงาน

ใหหนวยงานตั้งคารับรอง คา
ลวงเวลาและคาอื่นๆ (ถาม)ี 
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

      กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

กิจกรรมหลัก : คาใชจายบุคลากร ต.ค.68 ก.ย.69

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักตามภารกิจหนวยงาน.... ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงคุณภาพ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงเวลา

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงตนทุน

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

ใหหนวยงานระบุกิจกรรม
ยอยที่สอดคลองกับภารกิจ

ใหหนวยงานระบุหนวยนบัท่ีสามารถวัดไดจริง

ใหหนวยงานระบุงบประมาณ
ตามกิจกรรมหลักซึ่งเปน

งบดําเนินการเทานั้น

สวนทรัพยากรมนษยและองคกรตั้งเงินเดือน, 
เงินประจําตําแหนงวิชาการ, เงินตอบแทน

ตําแหนงบริหาร, คาจางชั่วคราวรายเดือน และ
อื่นๆ (ถามี) สวนคาจางชั่วคราวรายวันให

หนวยงานระบุรายละเอียด (ถามี)
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

      กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักตามภารกิจหนวยงาน.... ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงคุณภาพ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงเวลา

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงตนทุน

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักอื่นๆ …....(ถาม)ี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิง....

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

แผนงานรอง     แผนงานพัฒนาองคกรและบุคลากร

งาน/โครงการ   งานพัฒนาบุคลากร

กิจกรรมหลัก    การเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพื้นที่ ต.ค.68 ก.ย.69

หมายเหตุ  รายการงบลงทุนใหใชแบบฟอรมตามเอกสารแนบทาย

ใหหนวยงานระบุชวงระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดการดําเนนิ
กิจกรรมยอย

ใหหนวยงานระบุ
ผูรับผิดชอบในระดับ
กิจกรรมหลัก/ยอย

ใหหนวยงานขอตั้ง
งบประมาณ (ถาม)ี

ใหหนวยงานระบุชื่อตัวชี้วัดพื้นฐาน
ตามกิจกรรมหลักของหนวยงาน 
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5. งบประมาณรวม

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

7. ปญหาอุปสรรคและอื่นๆ (ถามี)

เปนงบประมาณรวมทุกกิจกรรมที่หนวยงาน
จะตองใชดําเนินการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569

แสดงใหเห็นถึงผลประโยชนท่ีพึงจะไดรับจาก
ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนของ

หนวยงาน
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ชื่อหนวยงาน..................................................................

รับจริง

ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572

ประมาณการรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

ประมาณการรายได
ลําดับที่ ประเภทรายได
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ชื่อหนวยงาน......................................................

ผลการใชจาย แผนงบประมาณ ขอตั้งงบประมาณ

งบประมาณ รายจาย รายจาย

ป 2567 ป 2568 ป 2569

ชื่อหนวยงาน

แผนงานหลัก      ..........................

แผนงานรอง       ..................

งาน/โครงการ        ....................

กิจกรรมหลัก      ........ -             -             -             -             -             

...............

..............

กิจกรรมหลัก      ........ -             -             -             -             -             

...............

..............

กิจกรรมหลัก      ........ -             -             -             -             -             

...............

..............

หมายเหตุ ขอใหจัดทําขอมูลประกอบคําขอตั้งเพิ่มเติม ดังนี้

1. ผลผลิตหรือผลลัพธที่คาดวาจะไดรับเพ่ิมขึ้น กรณีคําขอตั้งงบประมาณป 2569 สูงกวางบประมาณที่ไดรับจัดสรรในป 2568

2. จัดทํารายละเอียดที่มาของงบประมาณที่ขอตั้ง (รายละเอียดตัวคูณ) 

สรุปคําขอตั้งงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.2569

ประมาณการรายจายลวงหนา

ป 2570 ป 2571 ป 2572

 หนวยงาน-แผนงาน-งาน/โครงการ 

กิจกรรมหลัก-กิจกรรมยอย
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ชื่อหนวยงาน..................................................................

   

ลําดับ จํานวน ราคา คําชี้แจง

ที่ หนวย ตอหนวย ใหม เพ่ิมเติม ทดแทน

รวมทั้งสิ้น

ทุกรายการใหชี้แจงรายละเอียดการใชงาน

รองรับการเรียนการสอนหลักสูตร......... 

นักศึกษาชั้นปที่.........จํานวน.......คน

รองรับงานวิจัยดาน........

รายละเอียดคําของบประมาณหมวดคาวัสดุถาวร และครุภัณฑ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รายการ หนวย รวมเงิน เหตุผลความจําเปน
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ชื่อหนวยงาน

ประจําอาคาร........................................

มีอยูแลวรวม แผนจัดซื้อ

ลําดับที่ รายการครุภัณฑ ถึงป 2567 ในป 2568

(จํานวน) (จํานวน) ปริมาณ ราคา/หนวย ราคารวม ปริมาณ ราคา/หนวย ราคารวม ปริมาณ ราคา/หนวย ราคารวม ปริมาณ ราคา/หนวย ราคารวม

วัสดุถาวร/ครุภัณฑประจําหอง.....................

1

2

3

แผนความตองการรายการวัสดุถาวรและครุภัณฑ

ป 2570 ป 2571 ป 2572

แผนความตองการครุภัณฑ

ป 2569

ปงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2572
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ชื่อหนวยงาน..............................................................

จํานวน งบท่ีตั้งไว เหตุผลความจําเปนโดยสรุป

งวดงาน ตั้งแตเริ่ม ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 รายละเอียดขอใหจัดทําเปนเอกสารแนบ

จนถึงป 2568 (เฉพาะรายการที่ขอตั้งงบประมาณป 2569)

รวมท้ังสิ้น

สิ่งกอสรางปเดียว

1 ................................

2 ................................

3 ................................

4 ................................

สิ่งกอสรางผูกพัน กรณีเปนสิ่งกอสรางรายการใหม

1 ................................ กําหนดใหตั้งงบประมาณในปที่ 1 จํานวน

2 ................................ 20% ของวงเงินกอสรางรวม ปตอ  ๆ ไป

3 ................................ ใหตั้งตามผลการแบงงวดงานและการ

4 ................................ เบิกจายเงิน

ปงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2572

แผนความตองการรายการสิ่งกอสราง

ปงบประมาณ

ลําดับ รายการ
พื้นที่ใชสอย

 (ตร.ม.)

ราคารวม

(ปงบประมาณ

เริ่มตน - สิ้นสุด)

77 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวกท่ี 2  
แบบฟอรมการจัดทํารายละเอียดประกอบคําขอตั้ง

งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) 
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แบบฟอรม์การจัดทํารายละเอยีดประกอบคําขอตั �ง
รายการงบลงทนุ (งบรัฐบาล)

สิ่งกอสราง   ทุกรายการใหจัดสงเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาใหครบถวน ดังนี้

(1)    คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง

(2)    คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรายละเอียดขอบเขตงาน (TOR.)

(3)    บัญชีรายการปริมาณกอสราง (B.O.Q.)

(4)    การแบงงวดงานและการเบิกจายเงิน

(5)    รูปแบบรายการกอสรางขนาดกระดาษ A4

(6)    รายการครุภัณฑ (ถาม)ี ใบเสนอราคาจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย (วันที่ในใบ

เสนอราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือน)

รายการครุภัณฑ    กําหนดใหใชชื่อรายการครุภัณฑเปนภาษาไทยเทานั้น และวงเล็บ

ชื่อภาษาอังกฤษไวดานหลัง การเรียงลําดับรายการใหเรียงตามลําดับความสําคัญ

(1)    คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ (spec.)

(2)    รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (spec.) ของรายการครุภัณฑ

(3)    ใบเสนอราคารายการครุภัณฑจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย (วันที่ในใบเสนอ

ราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือน ระหวางวันที่ 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม)

(4) กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบที่มีมูลคาไมเกิน 100 ลานบาท 

ใหแนบแบบฟอรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบ

ของ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ที่มีมูลคาไมเกิน 100 ลานบาท มาดวย

(5)    กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบที่มีมูลคาเกิน 100 ลานบาท 

ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรของรัฐ กระทรวงดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคมกอน

เอกสารทกุหนา้ ใหป้ระทับตรา มวล.และลงนามกํากบัทกุหนา้
และจัดสง่ขอ้มลูเฉพาะแบบไฟลส์แกนส ี .PDF 
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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ หนวย : บาท

ระยะเวลา จํานวน

ลําดับ รายการ พื้นที่ใชสอย กอสราง งวดงาน เหตุผลความจําเปน

(ตร.ม.) (วัน) (งวด)

รวมทั้งสิ้น

ผลผลิต ……….

สิ่งกอสรางผูกพันใหม -           -        -        -          -                                         -         -         -         -         

สิ่งกอสรางปเดียว -           -        -        -          -                                         -         -         -         -         

2572 - จบ
คําสั่งกรรมการ

 TOR

คําสั่งกรรมการ

ราคากลาง

ปริมาณและ

ราคางาน

กอสราง
การแบงงวด

งานและงวดเงิน

แบบฟอรมคําขอตั้ง  รายการกอสราง ปงบประมาณ พ.ศ. 2569

 ขอตั้ง

งบประมาณ

ป 2569

ผูกพันงบประมาณป ขอมูลชี้แจงความพรอมสิ่งกอสราง

2570 2571
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1 แผนงาน …………………………………………………………………………….

2 รายการกอสราง/ปรับปรุง.....................................................

งบประมาณทั้งสิ้น ....................................บาท

ป 2569 ตั้งงบประมาณ บาท

ป 2570 ผูกพันงบประมาณ บาท

ป 2571 ผูกพันงบประมาณ บาท

3 เหตุผลความจําเปน .......................................................................................

4 กลุมเปาหมาย .......................................................................................

5 สถานที่ดําเนินการ .......................................................................................

6 ระยะเวลาดําเนินการ (สิ่งกอสรางปเดียว กําหนดเวลา 270 วัน (9 เดือน) วงเงินไมเกิน 80 ลานบาท

7 วิธีการดําเนินการ ....................................................................................... (และ วงเงินตั้งแต 50 ลานบาทข้ึนไป มวล.ตองสมทบจาย 12.5%

8 ผลสัมฤทธิ์ / ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ...........................................

9 เปาหมาย

10 ถาหากไมไดรับการจัดสรรงบประมาณในครั้งน้ี...........................

11 ลักษณะอาคาร

12 พื้นที่ใชสอยอาคาร ประกอบดวย

13 งบประมาณกอสรางอาคาร

งานสถาปตยกรรม บาท

งานวิศวกรรมโครงสราง บาท

งานวิศวกรรมไฟฟาและสื่อสาร บาท

งานวิศวกรรมสุขาภิบาล บาท

งานวิศวกรรมระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศ บาท

งานลิฟตโดยสาร บาท

รวมราคากอสราง บาท

14 ขอบเขตงาน

15 งวดงาน

16 แผนการใชจายงบประมาณ

แผนการดําเนินงาน จํานวน........งวด.........วัน วงเงิน.....................บาท

งวดที่ จํานวนวัน รอยละ วันสงมอบตามแผน จํานวนเงิน

จัดทําขอมูลโดย

ชื่อ-สกุล.......................................

ตําแหนง....................................

เบอรโทร........................................

หมายเหตุ  แบบฟอรมนี้ สงสวนแผนงานฯ ภายในวันที่ 16 ธันวาคม 2567

รวม

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

เชิงคุณภาพ

ผลที่ไดรับ
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รายการกอสราง/ปรับปรุง …………………………………………………………………………….

งบประมาณ ……………………………….. (ลานบาท)

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

รวม รวม

รายการ รวมคาวัสดุ งานกอสราง ครุภัณฑ

ราคาตอหนวย จํานวนเงิน ราคาตอหนวย จํานวนเงิน และคาแรงงาน

ภาษีมูลคาเพิ่ม 7%

Factor F........

รวม

รวมงานปรับปรุงและครุภัณฑ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

หนวย 
คาวัสดุ คาแรงงาน 

ตัวคูณคาใชจาย

รวม

จํานวน
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  8. การดําเนินการและงวดงาน    ระยะเวลา ........วัน....... งวดงาน 9. การตั้งงบประมาณ/ประมาณการเบิกจาย

แผนงาน รายละเอียด ตามแผน 1.ประมาณการ/ งบประมาณ

ผลผลิต 2.ดําเนินการจริง ป จํานวน ตั้งไว งบประมาณสะสม จํานวนงวด เบิกจายแตละป เบิกจายสะสม คงเหลือ

รายการ                  1 ออกแบบรูปรายการ งวด (1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(4)

เงิน เงิน 2 ประกวดราคา - - 

งบประมาณ นอกงบประมาณ 3 สงป. อนุมัติ - - 

-                   4 เสนอ ครม. - - 

-                   5 เซ็นสัญญา - - 

-                   6 เริ่มกอสราง

-                   0 - 

รวมทั้งสิ้น -                -            -               

2. เหตุผลความจําเปน   

3.ลักษณะอาคาร

4.สถานที่กอสราง

5.วงเงินคากอสราง

1. งานอาคาร     

    ประเภทงานอาคาร บาท

 (FACTOR - F )  F=1.1668 บาท

รวมรายการ ที่ 1 + (FACTOR - F ) บาท

2. ประเภทงานครุภัณฑ

2.1 หมวดงานครุภัณฑไฟฟาและสื่อสาร บาท  

2.2 หมวดงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ บาท

2.3 หมวดงานระบบลิฟตโดยสาร บาท

2.4 หมวดงานครุภัณฑ บาท

2.5 หมวดงานโสตทัศนูปกรณ บาท

2.6 หมวดงานครุภัณฑสุขาภิบาล บาท

รวมงานครุภัณฑ บาท

 (FACTOR - F ) F=1.0700 บาท

รวมรายการ ที่ 2 + (FACTOR - F ) บาท

                รวมเปนเงินทั้งส้ิน  (รวมงาน 1+2) บาท

คณะกรรมการเห็นชอบราคากลาง จํานวน บาท

จัดหาผูรับจางไดในวงเงิน บาท

 (เกณฑอาคารประเภทอาคาร คสล.สูง ... ชั้น ตอกเสาเข็ม ราคา ..... บาท ตอตารางเมตรบาท

6.ระยะเวลาการดําเนินการ ระยะเวลา ........วัน....... งวดงาน

งบประมาณ  (ตามสัญญา) เบิกจายจริง

 ปงบประมาณ รวมทั้งสิ้น
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รายละเอียดงวดงานและงวดเงิน

ปงบ

ประมาณ งวดงาน งวดที่ วัน รอยละ วันสงมอบ วันสงมอบ การเบิกจาย วันที่เบิกจาย

ที่ขอตั้ง ตามแผน เงินงบประมาณ เงินนอกงบฯ จํานวนเงิน เงินงบประมาณ เงินนอกงบฯ จํานวนเงิน งานจริง เงินงบประมาณ เงินนอกงบฯ รวม จริงสะสม ตอไป

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น -           -               - - - - - - 0 0

หมายเหตุ  แบบฟอรมนี้ สงสวนแผนงานฯ ภายในวันที่ 16 ธันวาคม 2567

จํานวนเงิน
 หักเงินคาจาง

ลวงหนา

 จํานวนเงินที่

ตองจายจริง

แผนการเบิกจาย แผนการเบิกจายสะสม การเบิกจาย

แผนงวดงาน ผลการดําเนินงาน
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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ หนวย : บาท

รายการ

รวม

ผลผลิต  ………………

ลําดับ

ความ

สําคัญ

ราคาตอ

หนวย
หนวยนับ จํานวน

แบบฟอรมคําขอตั้ง รายการครุภัณฑ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569

 งบประมาณ เหตุผลความจําเปน
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ปที่

ขอต้ัง

ป

ถัดไป

ป

ถัดไป

สภาพ

ปกติ

ใชงาน

ได

สภาพ

ชํารุด

แตยัง

ใชงานได

ไม

สามารถ

ใชงานได
ทดแทน

ของเดิม

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิ

ภาพ

ประจํา

อาคาร

รวม

จํานวน

ทั้งสิ้น

บัญชี

ราคา

มาตรฐาน

บัญชี

นวัตกรรม

ไทย

ราคา

กลาง

(DE)

บริษัท

ที่ 1

บริษัท

ที่ 2

บริษัท

ที่ 3

ดาน

วิจัย/

พัฒนา

ดาน

การเรียน

การสอน

ดาน

บริการ

วิชาการ

หมายเหตุ  แบบฟอรมนี้ สงสวนแผนงานฯ ภายในวันที่ 16 ธันวาคม 2567

ความสอดคลอง () ความพรอมดําเนินการ (เอกสาร)

จํานวน (หนวย) อายุ

การใช

งาน

เฉลี่ยตอ

เครื่อง (ป)

ภารกิจ

หนวย

งาน

ความ

ตองการ

ในพื้นที่/

แผนพัฒนา

พื้นที่

ความ

ตองการ

ของ

ประชาชน

ราคามาตรฐาน () ใบเสนอราคา(ลานบาท) คุณลักษณะเฉพาะ ()

สรุปกรอบความตองการและสถานภาพความพรอมรายการครุภัณฑ 

ลําดับ

ความ

สําคัญ

รายการ

กรอบความ

ตองการครุภัณฑ

จํานวน (หนวย)

ครุภัณฑที่มีอยูปจจุบัน

หนวย

นับ

ราคา

ตอ

หนวย

(ลาน

บาท)

จํานวนที่เสนอตั้ง (หนวย)
คําขอ

(ลาน

บาท)

เหตุผลความจําเปน

(ลักษณะการใชงาน 

ผูใชประโยชน 

จํานวนคน

จํานวนคณะ ปจจุบัน

ใชงานอยางไร)
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การจดัทําคาํขอต ั�งโครงการบรกิารวชิาการ
แบบฟอรม์

โครงการทํานุบํารุงฯ 
(งบรฐับาล)
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แผนงาน..................................................

ที่ ชื่อโครงการ จํานวนเงิน กลุมเปาหมาย
หนวยงาน/
ผูรับผิดชอบ

เปาหมาย/ผลที่คาดวาจะไดรับโดยสรุป

รวมทั้งสิ้น

สรุปงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
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1 แผนงาน

2 โครงการ / รายการ 

3

4 กลุมเปาหมาย 

5 สถานที่ดําเนินการ 

6 ระยะเวลาดําเนินการ 

7

8 งบประมาณ ป 2569 ……………………………….. (ลานบาท) ทศนิยม 4 ตําแหนง

งบประมาณ ป 2568 ……………………………….. (ลานบาท) ทศนิยม 4 ตําแหนง

เพิ่ม / ลด จากป 2568 ..................(ลบ.) รอยละ.............................

เหตุผลในการตั้งงบประมาณ

เสนอต้ัง / ไมเสนอตั้ง เพราะ…....................................................................... 

เหตุผลการเพิ่ม / ลด .....................................................................................

9 ผลสัมฤทธิ์ / ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

10 เปาหมาย

11 ผลการปฎิบัติงาน / การใชจายงบประมาณในปที่ผานมา

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

งบประมาณ เบิกจาย รอยละ หมายเหตุ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  กรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

เหตุผลความจําเปน

วิธีการดําเนินการ

ตัวชี้วัด ผลที่ไดรับ

เชิงปริมาณ

2567

เชิงคุณภาพ

ป

2565

2566
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ที่ รายการ ตัวคูณคาใชจาย งบประมาณ หมายเหตุ

โดยอางอิงหลักเกณฑอัตราคาใชจายจาก

1. หลักเกณฑอัตราคาใชจาย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจายประจําป การฝกอบรม สัมมนา การโฆษณา ประชาสัมพันธ

 การจางที่ปรึกษา คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศ ของสํานักงบประมาณ ฉบับประกาศลาสุด 

เรียกดูขอมูลไดจาก https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14530&mid=282&catID=0

 2. หลักเกณฑและอัตราคาใชจายประกอบการพิจารณางบประมาณรายจายประจําปที่เบิกจายในลักษณะคาตอบแทน ใชสอย วัสดุ และคาสาธารณูปโภค 

ของสํานักงบประมาณฉบับประกาศลาสุด เรียกดูขอมูลไดจาก https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14531&mid=282&catID=0

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  กรม  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

โครงการ.......................................................

งบประมาณ  ......................................      (ลานบาท)

รวมทั้งสิ้น
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แบบฟอรม์

(งบรฐับาล)
รายละเอยีดคา่จา้งและสว่นควบพนกังานมหาวทิยาลยั
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หนวย : อัตรา

อัตราที่มีคนครอง อัตราวางมีเงิน อัตราวางไมมีเงิน รวม

รวมทั้งสิ้น -                       -                       -                       -                       -                       

1 ขาราชการ -                        -                        -                        -                       -                        

 - ขาราชการพลเรือนสามัญ -                        

 - ขาราชการทหาร -                        

 - ขาราชการตํารวจ -                        

 - ขาราชการตุลาการ -                        

 - ขาราชการครู -                        

 - บุคลากรทางการศึกษา -                        

 - อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ -                        

2 ลูกจางประจํา -                        

3 ลูกจางชั่วคราว -                        

4 พนักงานราชการ -                        

5 พนักงานมหาวิทยาลัย -                        

6 พนักงานของรัฐ -                        

กรอบอัตรากําลัง

ที่ ประเภท กรอบอัตรากําลัง
อัตรากําลังปจจุบัน

ขอมูลอัตรากําลัง

กรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

(ขอมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 25xx)
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สาย ก
สาย ข 

และ ค

 กองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ 8%
 ผูเกษียณ

 คาจาง

ตอเดือน

 เงิน

ประจํา

ตําแหนง

วิชาการ

 เงินประจํา

ตําแหนง

ประเภทวิชาชีพ

เฉพาะ เชียว

ชาญเฉพาะ

 ผูเกษียณ

อายุราชการป 25xx

รวม

 คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย

 สวัสดิการ
 รวม

เงินเดือน +

สวัสดิการ

ประเภท
 คาจาง

  ต.ค.

รายละเอียดคาจางและสวนควบพนักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25xx
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

 คาจาง

  พ.ย. 

 คาจาง

  ธ.ค. 

 รวมคาจาง

   ต.ค.-ธ.ค. 

(รวมเลื่อนขั้น 

ณ 1 ต.ค. ) 

ลําดับ  ชื่อ สกุล สังกัด ตําแหนง

ชื่อ

ตําแหนง

วิชาการ

หนังสือคําสั่ง

 ก.พ.อ. และ

วันที่ดํารง

ตําแหนง

วิชาการ

 รวม

 สวนควบคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย

 รวมคาจาง

และ

สวนควบ
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ภาคผนวกท่ี 3 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

พ.ศ.2568-2570 
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
ประเด็นย่อยท่ี 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 บุคลากรมี

สมรรถนะและมีความก้าวหน้าทาง

อาชีพ

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก

ร้อยละ 60.19 ร้อยละ 63.73 >ร้อยละ 63 >ร้อยละ 64 >ร้อยละ 65 กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมจ านวนอาจารย์ให้

มีคุณวุฒิปริญญาเอก

มาตรการท่ี 1 จัดท ำแผนสรร

หำและคัดเลือกอำจำรย์ใหม่

วุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำเอก

ในเชิงรุกจ ำแนกตำมกลุ่ม

สำขำวิชำในรูปแบบท่ี

หลำกหลำย เช่น ชดใช้ทุนให้

สถำบันต้นสังกัด กำรรับผ่ำน

เครือข่ำย

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

มาตรการท่ี 2 สนับสนุน

กำรศึกษำต่อปริญญำเอกโดย

ทุนภำยนอก ผ่ำนเครือข่ำยต่ำงๆ

 (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 3 ให้ทุนสนับสนุน

เพ่ือกำรศึกษำต่อระดับปริญญำ

เอก (เสนอเพ่ิม)

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 50.90 ร้อยละ 53.60 >ร้อยละ 56 >ร้อยละ 58 >ร้อยละ 60  กลยุทธ์ท่ี 2  สนับสนุนการเรียนรู้

และพัฒนาเพ่ือท าผลงานขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

มาตรการท่ี 4 จัดให้มีพ่ีเล้ียง

หรือท่ีปรึกษำหรือคณะท ำงำน

ในกำรพิจำรณำคุณภำพของ

ผลงำนทำงวิชำกำรขอต ำแหน่ง

ทำงวิชำกำร (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 5 ส่งเสริมให้ความรู้

ในการเขียนผลงานทางวิชาการ 

หนังสือ/ต าราโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ี

มีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับ มี

มาตรการและกลไกส่งเสริมการ

เขียนหนังสือต ารา

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

มาตรการท่ี 6 สนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาความ

เช่ียวชาญเชิงลึกเฉพาะด้านทาง

วิชาการ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

มาตรการท่ี 7 สนับสนุนให้

อำจำรย์ได้มีประสบกำรณ์ใน

สถำนประกอบกำรจริง เพ่ือ

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ใน

ศำสตร์ท่ีเก่ียวข้อง (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 8 ส่งเสริมการ

บริหารจัดการภาระงานและ

เวลาภายในส านักวิชา รวมถึง

การสนับสนุนให้อาจารย์

สามารถลาปฏิบัติงานประจ าปี

เพ่ือไปท าผลงานทางวิชาการ 

(Sabbatical Leave)

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีมีต าแหน่งวิทยฐานะ

ทางวิชาชีพตามกรอบอัตราต าแหน่ง

เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

ร้อยละ 1.9 ร้อยละ 2.36 >ร้อยละ 2.4 >ร้อยละ 2.6 >ร้อยละ 2.8 กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมบุคลากรสาย

สนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิทย

ฐานะทางวิชาชีพ

มาตรการท่ี 9 ส่งเสริมการ

ฝึกอบรมและพัฒนาการท า

ผลงานส าหรับขอก าหนด

ต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

มาตรการท่ี 10 ส่งเสริมให้

พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารท่ัวไปต าแหน่งท่ีต้อง

ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

จากสภาวิชาชีพหรือองค์กรท่ี

ควบคุมวิชาชีพเข้ารับการพัฒนา

ศักยภาพทางวิชาชีพ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ ำนวนพนักงำนสำย

วิชำกำรท่ีได้รับกำรพัฒนำเพ่ือ

เตรียมควำมพร้อมเป็นผู้บริหำร

วิชำกำร (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >50 คน >50 คน >50 คน กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมใน

การด ารงต าแหน่งบริหารวิชาการ 

และบริหารจัดการ

มาตรการท่ี 11 พัฒนำ

ศักยภำพและสมรรถนะของ

พนักงำนสำยวิชำกำร เพ่ือ

เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่

ต ำแหน่งบริหำรวิชำกำร (เสนอ

เพ่ิม)

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

97 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 5 จ ำนวนพนักงำนสำย

ปฏิบัติกำรวิชำชีพและบริหำรท่ัวไป 

(ท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะได้รับแต่งต้ังให้

ด ำรงต ำแหน่งบริหำรจัดกำร) ได้รับ

กำรพัฒนำทักษะในกำรบริหำร

จัดกำร  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >50 คน >50 คน >50 คน มาตรการท่ี 12 พัฒนา

ศักยภาพและสมรรถนะของ

พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารงานท่ัวไป เพ่ือ

เตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง

บริหารจัดการ

มาตรการท่ี 13 พัฒนาระบบ

การบริหารจัดการผู้มี

ความสามารถสูง (Talent 

management system)

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

เป้าประสงค์ท่ี 2 มหาวิทยาลัยมี

ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ร้อยละของตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ีบรรลุเป้าหมายตามแผน

ร้อยละ 97.06 ร้อยละ 82.14 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบนิเวศท่ี

เอ้ือต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 14 ก าหนดให้ทุก

หน่วยงานพัฒนาระบบนิเวศท่ี

เอ้ือต่อการขับเคล่ีอน

ยุทธศาสตร์ทุกด้านของ

มหาวิทยาลัย

ทุกหน่วยงาน

มาตรการท่ี 15 ขับเคล่ือน

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ผ่านระบบ

ประกันคุณภาพทางการศึกษาใน

ระดับหลักสูตร ส านักวิชา และ

มหาวิทยาลัย

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ร้อยละของตัวช้ีวัดความ

เส่ียงมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการ

ประเมินในระดับปกติ

ร้อยละ 93.33 ร้อยละ 100 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 กลยุทธ์ท่ี 6 มีระบบและกลไกใน

กำรควบคุมภำยในและบริหำร

ควำมเส่ียง (เสนอเพ่ิม)

มาตรการท่ี 16 น าผลการ

ควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส่ียงมาก าหนดเป็น

แผนปฏิบัติการประจ าปีของทุก

หน่วยงาน

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 8 ร้อยละผลสัมฤทธ์ิของ

หน่วยงานตามค ารับรองการ

ปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ท่ี 7 กระตุ้นและส่งเสริมให้

ทุกหน่วยงานขับเคล่ือนผลงานให้

บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ

ของหน่วยงานและแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 17 เสริมสร้าง

ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม

องค์กรท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

     - กลุ่มสายวิชาการ ร้อยละ 75.45 N/A >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80

     - กลุ่มสายสนับสนุน ร้อยละ 98.06 N/A >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดท่ี 9 ร้อยละของบุคลากร

สายปฏิบัติการและบริหารท่ัวไปท่ีมี

การพัฒนา/ปรับปรุงคู่มือการ

ปฏิบัติงานให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน

และมีการใช้คู่มือในการปฏิบัติงาน

ร้อยละ 58.01 N/A >ร้อยละ 62 >ร้อยละ 64 >ร้อยละ 66 มาตรการท่ี 18 อบรมการ

พัฒนาการจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรสาย

ปฏิบัติการและบริหารท่ัวไป

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

ตัวช้ีวัดท่ี 10 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มาตรการท่ี 19 สร้างช่องทางท่ี

หลากหลายในการให้ข้อมูลกับ

ภายนอก และการตอบสนองการ

ให้บริการกลุ่มเป้าหมายหรือ

ผู้รับบริการอย่างทันท่วงที

ทุกหน่วยงาน
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

     - กลุ่มนักศึกษา ร้อยละ 87.94 N/A >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

     - กลุ่มบุคลากร ร้อยละ 90.59 N/A >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

     - กลุ่มบุคคลภายนอก ร้อยละ 94.45 N/A >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

มาตรการท่ี 20 เผยแพร่ข้อมูล

ในรูปแบบท่ีหลากหลายท้ัง

ออนไลน์และออฟไลน์ท่ีง่ายต่อ

ความเข้าใจและสะดวกต่อการ

ขอใช้บริการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

ทุกหน่วยงาน

ตัวช้ีวัดท่ี 11 ร้อยละของ

หน่วยงำนท่ีมีนวัตกรรม/ผลงำนท่ี

แสดงถึงกระบวนกำรปรับปรุงกำร

ปฏิบัติงำนของหน่วยงำน (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนานวัตกรรม

บริการท่ีตอบสนองความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มาตรการท่ี 21 พัฒนำรูปแบบ

กระบวนกำรกำรให้บริกำร

อย่ำงสร้ำงสรรค์โดยให้ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม (เสนอ

เพ่ิม)

ทุกหน่วยงาน

ตัวช้ีวัดท่ี 12 ผลคะแนนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

(ITA) เฉพาะในส่วนของการรับรู้

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)

94.43คะแนน 94.87 คะแนน >90 คะแนน >90 คะแนน >90 คะแนน กลยุทธ์ท่ี 9 บริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงานอย่างเคร่งครัดและจริงจัง

มาตรการท่ี 22 ทบทวนและ

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และวิธีปฏิบัติให้เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลท่ีเป็นสากล

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 23 สร้างการรับรู้

และความตระหนักในการปฏิบัติ

ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีพึง

กระท าแก่บุคลากรและนักศึกษา

หน่วยตรวจสอบภายใน

มาตรการท่ี 24 เผยแพร่ข้อมูล

ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำน

ตำมหลักธรรมำภิบำลแก่

บุคคลภำยนอก (เสนอเพ่ิม)

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 13 จ านวนบริการดิจิทัล

สนับสนุนการขับเคล่ือน Digital 

University

1 บริการ N/A  >1 บริการ  >1 บริการ  >1 บริการ กลยุทธ์ท่ี 10 ขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล

มาตรการท่ี 25 สร้างระบบ

นิเวศข้อมูล (Data Ecosystem)

 ท่ีรองรับการขับเคล่ือนสู่

มหาวิทยาลัยดิจิทัล

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

ตัวช้ีวัดท่ี 14 จ านวนบริการดิจิทัล

ตามแนวทาง Data-Driven เพ่ือ

บริหารสู่ Digital University

1 บริการ N/A  >1 บริการ  >1 บริการ  >1 บริการ มาตรการท่ี 26 พัฒนาระบบ

วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุน

การด าเนินงานและการ

บริหารงานโดยใช้แนวทาง 

Data-Driven

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 

ประเด็นย่อยท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 3 มหาวิทยาลัยมี

นักศึกษาตามแผนแรกเข้าท่ีมี

คุณภาพสูงตามเกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 15 เกรดเฉล่ีย (GPAX) 

แรกเข้าของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

ค่าเฉล่ีย 3.41 ค่าเฉล่ีย 3.42 >ค่าเฉล่ีย 

3.30

>ค่าเฉล่ีย 

3.30

>ค่าเฉล่ีย 

3.30

กลยุทธ์ท่ี 11 รับนักศึกษาได้ตาม

แผนและมีคุณภาพตามท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

มาตรการท่ี 27 ให้มีเกณฑ์การ

คัดเลือกนักศึกษาแรกเข้าท่ีชัดเจน

และสอดคล้องกับคุณภาพของ

ผู้เรียนในแต่ละหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 16 ร้อยละจ านวน

นักศึกษารับเข้าท่ีส าเร็จการศึกษา

จากโรงเรียนท่ีมีอัตราการแข่งขันสูง

ร้อยละ 43.54 ร้อยละ 40.17 >ร้อยละ 40 >ร้อยละ 40 >ร้อยละ 40 มาตรการท่ี 28  ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง โดย

ก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้

สอดคล้องกับเกรดเฉล่ียแรกเข้า 

โรงเรียนอัตราการแข่งขันสูง และ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้รับส่ือ

ได้ตลอดเวลา เช่น การมี Student

 Ambassador

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 17 ร้อยละการรับ

นักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีเม่ือ

เทียบกับแผนรับ

ร้อยละ105.96 ร้อยละ111.37 >ร้อยละ 100 >ร้อยละ 100 >ร้อยละ 100

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 18 ร้อยละของนักศึกษำ

ต่ำงชำติต่อจ ำนวนนักศึกษำท้ังหมด

N/A ร้อยละ 1 >ร้อยละ 2 >ร้อยละ 4 >ร้อยละ 6 มาตรการท่ี 29 มุ่งหำ

กลุ่มเป้ำหมำยเชิงรุก เช่น กำรใช้ 

Student Ambassador ของ

นักศึกษำต่ำงชำติ ,

ประชำสัมพันธ์ผ่ำน Social 

Media ,มี Affiliate กับ

มหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ ,ให้ทุน

ไปท่ีสถำนทูต (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย  

ศูนย์กิจการนานาชาติ

เป้าประสงค์ท่ี 4 มหาวิทยาลัยมี

หลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพตรงกับความต้องการของ

ตลาดงานและเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล

ตัวช้ีวัดท่ี 19 ร้อยละของหลักสูตรท่ี

มีผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

(P1) ตามเกณฑ์ AUN-QA ไม่น้อย

กว่า 4.00 หรือเทียบเท่า

ร้อยละ 93.67 ร้อยละ 100 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 12 พัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ

ให้เป็นท่ีต้องการของผู้เรียน ทันสมัย

 มีมาตรฐาน และมีจุดเด่นท่ีชัดเจน

มาตรการท่ี 30 วิเครำะห์

ศักยภำพของหลักสูตร และ

ประเมินควำมสอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของตลำดงำนและ

ควำมสำมำรถในกำรผลิตบัณฑิต 

(เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 20 จ ำนวนหลักสูตรท่ีมี

ควำมร่วมมือกับหลักสูตรใน

ต่ำงประเทศ (เสนอเพ่ิม) (หลักสูตร

แบบ 3+1 , 2+2) (หมำยเหตุ : 

รวมท้ังระดับป.ตรีและบัณฑิตและ

นับสะสม)

N/A N/A >3 

หลักสูตร

>6 

หลักสูตร

>9 

หลักสูตร

มาตรการท่ี 31 ริเร่ิม/พัฒนา

หลักสูตรปกติและหลักสูตร

นานาชาติให้มีจุดเด่นสอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลง และสามารถ

ดึงดูดผู้เรียนได้ โดยพิจารณา

กลุ่มเป้าหมายและแนวโน้มความ

ต้องการของตลาดงานในอนาคต

ส านักวิชา/วิทยาลัย  

ศูนย์กิจการนานาชาติ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 21 จ ำนวนหลักสูตร

ระดับปริญญำตรีท่ีมีควำมพร้อมเพ่ือ

เข้ำรับกำรประเมินโดย AUN-QA 

หรือเทียบเท่ำ"  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A N/A > 4 

หลักสูตร

> 8 

หลักสูตร

มาตรการท่ี 32 สนับสนุนและ

ขับเคล่ือนให้หลักสูตรเป้าหมาย 

วางแผน เตรียมการและขอรับรอง

มาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์การ

รับรองในระดับสากล

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 22 ร้อยละของส ำนัก

วิชำ/วิทยำลัยท่ีมีกิจกรรมกำร

แลกเปล่ียนนักศึกษำกับต่ำงประเทศ

 (Inbound /Outbound) (เสนอ

เพ่ิม) (หมำยเหตุ : รวมท้ังป.ตรีและ

บัณฑิตและนับสะสม)

N/A N/A >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 70 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 33 ส่งเสริม/

สนับสนุนให้หลักสูตรมีกำร

แลกเปล่ียนนักศึกษำท้ัง 

Inbound /Outbound รวม

ท้ังสหกิจศึกษำต่ำงประเทศ 

(เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย  

ศูนย์กิจการนานาชาติ 

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ

ตัวช้ีวัดท่ี 23 ร้อยละของการได้งาน

ท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือ

ศึกษาต่อของบัณฑิตภายใน 1 ปี

ร้อยละ 80.47 ร้อยละ 83.40 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 34 ก ำกับติดตำม

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

ระบบสนับสนุนกำรมีงำนท ำของ

ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำ

ตรี เช่น จัดกิจกรรมนำยจ้ำงพบ

บัณฑิตในรูปแบบออนไลน์หรือ

ออนไซต์ และสนับสนุนให้สอบ 

Licence เพ่ิมข้ึน (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 35 สนับสนุนให้มี

หลักสูตรระยะส้ัน/ชุดวิชำเพ่ือ

ส่งเสริมทักษะอำชีพและควำม

ต้องกำรของตลำด เช่น 

Entrepreneurship หรือ SME 

หรือพัฒนำทักษะ Soft Skills 

เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษำมีงำนท ำ

 (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน

ตัวช้ีวัดท่ี 24 ร้อยละความพึงพอใจ

ของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี

ร้อยละ 94.48 ร้อยละ 89.62 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 มาตรการท่ี 36 ติดตำมผลลัพธ์

กำรมีงำนท ำของผู้ส ำเร็จ

กำรศึกษำระดับปริญญำตรี (เสนอ

เพ่ิม)

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

มาตรการท่ี 37 มีกำรพัฒนำ

รำยวิชำในหลักสูตรท่ีทันสมัยและ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ

สถำนประกอบกำรทุกปี (เสนอ

เพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 5 มหาวิทยาลัยมี

อาจารย์ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับ

สากล

ตัวช้ีวัดท่ี 25 ร้อยละของอำจำรย์ท่ี

ผ่ำนเกณฑ์ EMI ต่อจ ำนวนอำจำรย์

ท่ีมีคุณสมบัติท้ังหมด  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี 13 ส่งเสริมให้มีอาจารย์

ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล

มาตรการท่ี 38 พัฒนาอาจารย์ใน

การใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือในการ

สอน (English Medium 

Instruction: EMI)

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 26 ร้อยละของอาจารย์ท่ี

ได้รับการรับรอง Fellowship จาก 

AdvanceHE ต่อจ านวนอาจารย์ท่ีมี

คุณสมบัติท้ังหมด

ร้อยละ 92.26 N/A >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 39 พัฒนาอาจารย์

เพ่ือยกระดับการขอรับรอง

มาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอนตามกรอบ UKPSF  

 ท่ีสูงข้ึน

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน

ตัวช้ีวัดท่ี 27 ร้อยละของอาจารย์ท่ี

ได้รับผลการประเมินการสอนตาม

กรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉล่ียสูง

กว่า 4.50

ร้อยละ 79.49 ร้อยละ 87.85 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 40 สนับสนุนและ

พัฒนาให้อาจารย์มีประสบการณ์

ในการสอนตามกรอบ UKPSF 

อย่างเป็นระบบและสามารถย่ืน

สมัคร Fellowship ได้ภายใน 1 ปี

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน

มาตรการท่ี 41 สนับสนุนให้

อาจารย์ประยุกต์เทคนิคการสอน

ท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับ

ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน

ตัวช้ีวัดท่ี 28 ร้อยละของอาจารย์

ต่างชาติต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด 

(หมายเหตุ : รวมท้ังป.ตรีและบัณฑิต

 และนับสะสม)

ร้อยละ 7.35 ร้อยละ 8.13 >ร้อยละ 6 >ร้อยละ 7 >ร้อยละ 8 มาตรการท่ี 42 ส่งเสริม/

สนับสนุนให้หลักสูตรรับอำจำรย์

ต่ำงชำติมำกย่ิงข้ึน (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
ประเด็นย่อยท่ี 3 การขับเคล่ือนให้บัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 6 มหาวิทยาลัยมี

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ตัวช้ีวัดท่ี 29 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีจบการศึกษาตาม

แผนการศึกษา

ร้อยละ 95.76 ร้อยละ 96.45 >ร้อยละ 95 >ร้อยละ 95 >ร้อยละ 95 กลยุทธ์ท่ี 14 จัดการเรียนการสอน

ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้และการมีส่วน

ร่วมของผู้เรียน เพ่ือให้บัณฑิตเก่ง

วิชาการและเช่ียวชาญการปฏิบัติ

มาตรการท่ี 43 ปรับปรุงห้องเรียน

 Smart Classroom และส่ือการ

เรียนรู้ให้รองรับพฤติกรรมผู้เรียน 

(เช่น Open Course Platform) 

และกระบวนการเรียนการสอนด้วย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ส่วนอาคารสถานท่ี 

ศูนย์บรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

มาตรการท่ี 44 พัฒนำส่ิง

สนับสนุนกำรศึกษำภำยใต้

สภำพแวดล้อมดิจิทัลเพ่ือให้เป็น 

Digital Campus เช่น 

Edutainment (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

มาตรการท่ี 45 จัดหา/สนับสนุน

การปรับปรุง/พัฒนาห้องปฏิบัติการ

ให้เป็น Digital Laboratory และ

จัดการเรียนการสอนรายวิชา

ปฏิบัติการให้สอดคล้องกับจ านวน

นักศึกษาท่ีต้องลงปฏิบัติตามเกณฑ์

มาตรฐานท่ีหลักสูตรก าหนดเพ่ือให้

นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง

ศูนย์เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี        

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 46 สนับสนุนให้มี

กลไกก ากับติดตามและพัฒนา

อาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวิชาการให้

เข้าใจแผนการศึกษาของนักศึกษา

อย่างชัดเจนเพ่ือช่วยวางแผน

การศึกษาให้กับนักศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 30 ร้อยละของนักศึกษำ

ท่ีผ่ำนกำรประเมินภำษำอังกฤษ

ระดับ B1 ข้ึนไปเม่ือจบกำรศึกษำ

ช้ันปีท่ี 2  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A N/A >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 มาตรการท่ี 47 ส่งเสริมกำรใช้

ภำษำอังกฤษในกำรเรียนกำรสอน

ในทุกหลักสูตรและประเมินทักษะ

ภำษำอังกฤษของนักศึกษำตำม

มำตรฐำนสำกล (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชาพหุภาษา

และการศึกษาท่ัวไป

มาตรการท่ี 48 พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ของนักศึกษาให้มี

คุณลักษณะเป็น Global Citizen 

เช่น มี AI Literacy

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

ตัวช้ีวัดท่ี 31 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีไปปฏิบัติสหกิจ

ศึกษาในสถานประกอบการระดับ 

premium หรือบริษัทข้ามชาติท่ีเข้า

มาลงทุนในประเทศไทย

ร้อยละ 77.01 ร้อยละ 89.57 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี 15 ส่งเสริมให้นักศึกษา

ปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถาน

ประกอบการระดับเป็นเลิศ 

(Premium)

มาตรการท่ี 49 สนับสนุนให้

หลักสูตรและสถานประกอบการ

ก าหนดแผนปฏิบัติงานและหัวข้อ

โครงงานสหกิจศึกษาก่อนการจับคู่

นักศึกษากับสถานประกอบการ

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 50 จัดท าบันทึกความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการ 

premium เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะ

สถานประกอบการในนิคม

อุตสาหกรรมต่างๆ

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 16 ส่งเสริมให้นักศึกษา

ปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศ

เพ่ิมข้ึน

มาตรการท่ี 51 ส ารวจความสนใจ

ของนักศึกษาต้ังแต่ช้ันปีท่ี 2 และ

อบรมภาษาเป็นพิเศษส าหรับ

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ รวมถึง

เพ่ิมทางเลือกในการเรียนภาษาจีน

ในรายวิชาศึกษาท่ัวไป

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ

มาตรการท่ี 52 สร้างความร่วมมือ

กับสถานประกอบการไทยท่ีมี

สาขาหรือหน่วยงานต่างประเทศ 

และส่งเสริมสหกิจศึกษาในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน รวมถึงสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับ

ผู้ประกอบการในต่างประเทศ

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ

มาตรการท่ี 53 จัดอบรมเตรียม

ความพร้อมด้านภาษาและการใช้

ชีวิตในต่างแดนแก่นักศึกษาท่ีจะ

ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศ

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 32 ร้อยละโดยเฉล่ียของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีใน

หลักสูตรสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ี

สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพภายใน 1

 ปี หลังจบการศึกษา

ร้อยละ 87.63 N/A >ร้อยละ 75 >ร้อยละ 75 >ร้อยละ 75 กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริม/สนับสนุนให้มี

ระบบประเมินคุณภาพบัณฑิตก่อน

และหลังส าเร็จการศึกษา

มาตรการท่ี 54 ก ำกับติดตำม 

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดระบบ

ในกำรสอบใบประกอบวิชำชีพ 

และกำรสอบใบประกอบวิชำชีพ

ของนักศึกษำสำขำวิทยำศำสตร์

สุขภำพทุกหลักสูตร (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

(กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์

สุขภาพ)

ตัวช้ีวัดท่ี 33 ร้อยละของนักศึกษำ

ระดับปริญญำตรีในหลักสูตรครุ

ศำสตร์ท่ีสอบผ่ำนใบประกอบ

วิชำชีพภำยใน 1 ปี หลังจบ

กำรศึกษำ (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A N/A N/A >ร้อยละ 75 มาตรการท่ี 55 ก ำกับติดตำม 

สนับสนุนและส่งเสริมกำรสอบใบ

ประกอบวิชำชีพของนักศึกษำ

หลักสูตรครุศำสตร์ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชาครุศาสตร์

และศิลปศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 34 ร้อยละโดยเฉล่ียของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผ่าน

 exit exam ของหลักสูตรตาม

เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

ร้อยละ 99.66 N/A >ร้อยละ 92 >ร้อยละ 94 >ร้อยละ 96 มาตรการท่ี 56 ก ากับติดตามการ

สอบ exit exam ของหลักสูตร 

และสนับสนุนการพัฒนา exit 

exam ของทุกหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

มาตรการท่ี 57 ส่งเสริม/สนับสนุน

เพ่ิมเติมจากการเรียนปกติเพ่ือให้

นักศึกษามีความรู้ตามมาตรฐาน

ของหลักสูตรตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การจัด

ติวเสริม การสอนเสริม

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 58 ก ากับติดตามการ

สอบ exit exam ภาษาไทย และ

สนับสนุนการพัฒนา exit exam 

ภาษาไทยให้มีมาตรฐาน

ศูนย์บริการการศึกษา

มาตรการท่ี 59 ก ากับติดตามและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

เป็นภาษาอังกฤษในรายวิชาเฉพาะ

ของทุกหลักสูตรให้เป็นไปตาม

สัดส่วนและตามระดับช้ันปีท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

ส านักวิชาพหุภาษา

และการศึกษาท่ัวไป

มาตรการท่ี 60 ก ากับติดตามและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

รายวิชา IT และ รายวิชา AI ท่ีเป็น

รายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชา

เลือกเสรีของหลักสูตรต่างๆ 

เพ่ือให้นักศึกษาทุกคนมีทักษะ

ทางด้าน IT ท่ีสอดคล้องการด าเนิน

ชีวิตในยุคดิจิทัล

ส านักวิชาสารสนเทศ

ศาสตร์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 61 ปรับปรุง/พัฒนา

ทักษะทางภาษา และ IT ท่ีเป็น

ข้อเสนอแนะของผู้ประกอบการ

อย่างจริงจัง และ มีการประเมิน

ทักษะเหล่าน้ีของนักศึกษาก่อน

ส าเร็จการศึกษา

ส านักวิชาพหุภาษา

และการศึกษาท่ัวไป 

ส านักวิชาสารสนเทศ

ศาสตร์ ศูนย์บริการ

การศึกษา

มาตรการท่ี 62 มีระบบจัดเก็บ

และรับรองข้อมูลสมรรถนะของ

บัณฑิต เพ่ือน ามาใช้วิเคราะห์

ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน และพัฒนา 

ศักยภาพอาจารย์ให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะของบัณฑิตในอนาคต

ศูนย์บริการการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 35 ร้อยละของนักศึกษาท่ี

ผ่านเกณฑ์ passport บัณฑิตคนดี

ร้อยละ 86.44 N/A ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 กลยุทธ์ท่ี 18 เสริมสร้างนักศึกษาให้

มีคุณลักษณะความเป็นคนดีตามอัต

ลักษณ์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (รัก

ชาติ กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา และ

พัฒนาภาวะผู้น า)

มาตรการท่ี 63 ก ำกับติดตำมให้

มีระบบควำมเป็นคนดีตำมอัต

ลักษณ์ของมหำวิทยำลัยวลัย

ลักษณ์ (เสนอเพ่ิม)

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 64 จัดท าปฏิทิน

กิจกรรมตลอดท้ังปี และก ากับ

ติดตามการด าเนินการพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักศึกษาให้เป็นไป

ตามหลักค่านิยม 5 ประการอย่าง

ต่อเน่ือง

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 36 ร้อยละความพึงพอใจ

ของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการของ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา

ร้อยละ 93.05 ร้อยละ 90.16 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 มาตรการท่ี 65 จัดโครงการ/

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพทางสังคมท่ีสอดคล้องกับ

หลักค่านิยม 5 ประการ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 66 ส่งเสริมสร้าง

แรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วม

กิจกรรมเพ่ือสะสมคะแนนความดี 

โดยมีรางวัลเกียรติบัตรระดับ

ทองแดง เงินและทอง และรางวัล

อ่ืน ๆ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 67 ส่งเสริมให้

นักศึกษาสามารถเลือกกิจกรรมท่ี

จะเข้าร่วมตามความถนัดของ

นักศึกษาได้

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 37 ร้อยละของหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีท่ีมีนักศึกษาได้รับ

รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ

147 รางวัล 

(หน่วยนับวัด

เป็นจ านวน)

117 รางวัล 

(หน่วยนับวัด

เป็นจ านวน)

>ร้อยละ 80 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริม/สนับสนุนให้

นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้รับ

รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ

มาตรการท่ี 68 ก ำกับติดตำมให้

มีระบบท่ีปรึกษำ เพ่ือส่งเสริมและ

พัฒนำนักศึกษำให้มีศักยภำพใน

กำรแข่งขันระดับชำติและระดับ

นำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 69 ส่งเสริมและ

สนับสนุนกำรจัดกำรแข่งขันทำง

วิชำกำรของนักศึกษำใน

มหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเน่ือง และ

เพ่ิมควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน

ท้ังในระดับชำติและระดับ

นำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 70 ส่งเสริมให้

นักศึกษำเข้ำร่วมกิจกรรมกับ

สถำบันระดับชำติและระดับ

นำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 38 จ านวนโครงการความ

ร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์

ปัจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ต่อส านักวิชา/วิทยาลัย

3 โครงการ 1 โครงการ >2 โครงการ >2 โครงการ >2 โครงการ กลยุทธ์ท่ี 20 สร้างความภาคภูมิใจ

และความผูกพันของนักศึกษาและ

ศิษย์เก่าต่อมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 71 สร้างการรับรู้การ

พัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ 

แก่นักศึกษาและศิษย์เก่าอย่าง

ต่อเน่ือง

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 72 จัดกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ของนักศึกษารุ่นพ่ีรุ่น

น้อง และมหาวิทยาลัย เช่น 

กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างส านัก

วิชา (กลุ่มสัมพันธ์) ฯลฯ

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 73 ส่งเสริมการจัด

งานคืนสู่เหย้าของศิษย์เก่าทุกปี 

เพ่ือให้ศิษย์เก่าได้รับรู้

ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย ท้ัง

ระดับส านักวิชา และระดับ

มหาวิทยาลัย เช่น ประดู่รวมช่อ 

มวล. คืนถ่ิน

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 74 จัดท ำฐำนข้อมูล

ศิษย์เก่ำให้เป็นปัจจุบันและง่ำยต่อ

กำรสืบค้น (เสนอเพ่ิม)

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 75 จัดท าระบบ

ท าเนียบศิษย์เก่าดีเด่นหรือประสบ

ความส าเร็จ เพ่ือเชิดชูเกียรติท่ี

สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 76 จัดต้ัง

คณะกรรมการพิจารณาแนวทาง

ส่งเสริมความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า

อย่างเป็นทางการ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 77 ส่งเสริมการจัดต้ัง

ชมรมศิษย์เก่าระดับส านักวิชา

เพ่ือให้เกิดการจัดกิจกรรมอย่าง

ต่อเน่ือง

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 78 ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมความร่วมมือระหว่างศิษย์

เก่าและศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่าและ

ศิษย์ปัจจุบันเพ่ือการสนับสนุน

ทุนการศึกษาและกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์อ่ืนๆ

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 79 ส่ือสำรข้อมูลให้

สังคมเกิดกำรรับรู้ถึงควำมส ำเร็จ

ของศิษย์เก่ำมหำวิทยำลัยวลัย

ลักษณ์ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)

116 



 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 

ประเด็นย่อยท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานปะเพณีไทย
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 7 มหาวิทยาลัยมี

การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสาน

ประเพณีไทยร่วมกับชุมชน และ

เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก

ตัวช้ีวัดท่ี 39 จ านวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

และของชาติ หรือส่งเสริมการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา

19 โครงการ 27 โครงการ >15 

โครงการ

>15 

โครงการ

>15 

โครงการ

กลยุทธ์ท่ี 21 ส่งเสริมให้นักศึกษา 

บุคลากรและบุคคล ภายนอก

ตระหนักในคุณค่าของศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคใต้ สืบสานประเพณี

ไทยร่วมกับชุมชนและเครือข่าย

วัฒนธรรมภายนอก

มาตรการท่ี 80 จัดท าหลักสูตรด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับส านัก

วิชาและภาคีภายนอก

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 81 จัดกิจกรรมส่งเสริม

 สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม

ร่วมกับชุมชนและเครือข่าย

วัฒนธรรมภายนอก

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 82 จัดต้ังแหล่งเรียนรู้

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้

อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์ และ

นิทรรศการภายในอาคารแหล่ง

เรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 83 ศึกษาและพัฒนา

โบราณสถานตุมปังและ

โบราณสถานข้างเคียง

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 84 พัฒนาเยาวชนเป็น

ยุวมัคคุเทศก์เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม

จากรุ่นสู่รุ่นอย่างมีคุณภาพ

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 85 ยกระดับวารสาร 

Asian Journal of Art and 

Culture สู่ระดับ Scopus เพ่ือ

ส่ือสารวัฒนธรรมสู่สังคมภายนอกสู่

ระดับสากล

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 86 ส่งเสริมและพัฒนา

อุทยานพฤกษศาสตร์เพ่ืออนุรักษ์

พันธุกรรมพืช ตามโครงการ

พระราชด าริฯ และเป็นแหล่งเรียนรู้

ธรรมชาติ

อุทยานพฤกษศาสตร์

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 1 (Global & Frontier Research) 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยมี

จ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการ

น ามาใช้ประโยชน์เพ่ิมข้ึนตามเกณฑ์

ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 1 และ 

Global University Rankings

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์

และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ (ในฐานข้อมูล Scopus)

635 บทความ 442 บทความ >540 

บทความ

>560 

บทความ

>580 

บทความ

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างและพัฒนา

นักวิจัยคุณภาพสูงให้มีจ านวน

เพ่ิมข้ึน

มาตรการท่ี 1 ให้มีประกาศ

มหาวิทยาลัยเร่ืองเงินรางวัล

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์

บทความคุณภาพสูงแบบเหมาจ่าย,

 มีเงินรางวัลในการเผยแพร่ผลงาน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 2 ให้มีประกาศ

มหาวิทยาลัยเร่ืองเงินรางวัลท่ี

ปรึกษาบทความตีพิมพ์เผยแพร่

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 3 ให้มีประกาศทุน

วิจัยส่วนบุคคลส าหรับนักวิจัยใหม่

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของผลงานวิจัย

ตีพิมพ์อยู่ใน Q1 - Q2

ร้อยละ 88.66 ร้อยละ 90.05 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 4 มีกระบวนกำร

ขับเคล่ือนกำรตีพิมพ์บทควำม

วิจัยของอำจำรย์ในส ำนักวิชำ 

(เช่น ให้มีกลุ่มนักวิจัย futuristic 

Sci) (เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 5 จัดกลุ่มอาจารย์ท่ี

จบ ป. โท ป. เอก อายุงาน < 5 ปี

 และไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

(Beta, Alpha) เพ่ือติดตามและให้

ค าแนะน าการท างานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 6 ให้มีการเชิดชู

เกียรติอาจารย์/นักวิจัยท่ีมี

ผลงานวิจัยตีพิมพ์คุณภาพสูง

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 3 อัตราการอ้างอิงของ

ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ 

(Citation/Publication)

6.58 คร้ัง 8.8 คร้ัง >4.0 คร้ัง >4.0 คร้ัง >4.0 คร้ัง มาตรการท่ี 7 จัดกิจกรรมติดตาม

ผลการท างานวิจัย ผลงานตีพิมพ์

และนวัตกรรม ของอาจารย์/

นักวิจัย ทุก 3 เดือน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 8 มีคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนการวิจัยมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ์

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 9 จัดให้มีกิจกรรม

ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น Research

 seminar / Forum เชิญวิทยากร

ท่ีมีประสบการณ์มาร่วม

แลกเปล่ียนเรียนรู้

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 10 พัฒนาระบบ

นักวิจัยพ่ีเล้ียง (Research 

Mentor) ในการวิจัย

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 11 จัดให้มีการ

ติดตามผลงานวิจัยโดยใช้ระบบ 

Walailak Research Support 

System (WU-RSS)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 12 จัดให้มีการ

ขับเคล่ือนด้านจริยธรรมการ

เผยแพร่งานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ ำนวนโครงกำรวิจัยท่ี

ได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำน

ระดับนำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >3โครงการ >4โครงการ >5โครงการ กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการสร้าง

ความร่วมมือในระดับนานาชาติ

และบทความวิจัยท่ีมีความร่วมมือ

ระดับนานาชาติ

มาตรการท่ี 13 ให้มีการจัดงาน

ประชุมวิชาการนานาชาติ 

(Walailak Research 

Convention) ประจ าปี และจัด 

Conference ให้เป็นระดับ

นานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ       

ศูนย์กิจการนานาชาติ

มาตรการท่ี 14 ส่ือสำร

ภำพลักษณ์ด้ำนกำรวิจัยและ

นวัตกรรมในระดับนำนำชำติแบบ

บูรณำกำร (Integrated 

Marketing Communication) 

(เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ       

ศูนย์กิจการนานาชาติ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ร้อยละจ านวนบทความท่ี

มีความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ 

(Active International Research 

Collaboration)

ร้อยละ 38.52 ร้อยละ 43.50 >ร้อยละ 37 >ร้อยละ 38 >ร้อยละ 39 มาตรการท่ี 15 พัฒนากลไกให้

ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย/

ส านักวิชามีกิจกรรมสร้างความ

ร่วมมือระดับนานาชาติร่วมกับ

ศูนย์กิจการนานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 16 จัดให้มีกิจกรรม

สร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย

และนวัตกรรมระดับนำนำชำติ  

(เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 17 ส่งเสริมและให้

ข้อมูลแหล่งทุนวิจัยภายนอก

ประเทศ

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 18 ใช้ SciVal เป็น

เคร่ืองมือในการวิเคราะห์จุดอ่อน-

จุดแข็งผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 6 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ

ท่ีมีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์

ผลสัมฤทธ์ิท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

8 ศูนย์ 7 ศูนย์ >6 ศูนย์ >6 ศูนย์ >6 ศูนย์ กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างและพัฒนาทีม

เพ่ือบูรณาการงานวิจัยและ

นวัตกรรม

มาตรการท่ี 19 ขับเคล่ือนศูนย์

ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย ให้

สามารถท าแผนงานวิจัยแบบมุ่ง

เป้าผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและมี

ผลกระทบสูง

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 20 จัดท าฐานข้อมูล

นักวิจัยในระบบ Walailak 

Research Portal เพ่ือให้

อาจารย์/นักวิจัยใช้สืบค้นเพ่ือการ

สร้างทีมวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 7 จ านวนโครงการวิจัยแบบ

บูรณาการศาสตร์

13 โครงการ 11 โครงการ >11 

โครงการ

>12 

โครงการ

>13 

โครงการ

มาตรการท่ี 21 ให้มีเครือข่าย

งานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณา

การภายใต้เครือข่ายการวิจัยท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 22 ขับเคล่ือนกำร

วิจัยผ่ำนเครือข่ำยสถำน

ประกอบกำรสหกิจศึกษำบูรณำ

กำรร่วมกับอุทยำนวิทยำศำสตร์

และเทคโนโลยี (เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 23 จัดให้มี MOU, 

MOA กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือ

ร่วมกันท างานวิจัยและการขอทุน

สนับสนุน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

123 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 24 ขับเคล่ือนหรือเข้า

ร่วมเครือข่ายวิจัยเพ่ือสร้างความ

เข้มแข็งด้านงานวิจัยของประเทศ 

ได้แก่ Hub of Talent/ Hub of 

Knowledge/หน่วยบริหารจัดการ

ด้านการพัฒนาก าลังคน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 25 สนับสนุนการ

พัฒนาทีมวิจัยและแผนงานวิจัย

ผ่านการให้เงินทุนวิจัยประเภททุน

มูลฐาน (FF) (Fundamental 

fund) ทุนมุ่งเป้า (SF) ทุนใช้

ประโยชน์จากงานวิจัย (RU))

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 26 พัฒนา

โครงการวิจัยโดยการสร้างความ

ร่วมมือท้ังภายในและนอกประเทศ

เพ่ือให้ส านักวิชา/ศูนย์ความเป็น

เลิศ/ศูนย์วิจัย มีผลงานเชิง

ประจักษ์ สามารถขยายผลงาน 

เช่น เป็น Business unit ท่ีสร้าง

รายได้

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ       

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

มาตรการท่ี 27 สนับสนุน ส่งเสริม

 และแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ส านัก

วิชา/วิทยาลัยจัดท าแผนงานวิจัย

แบบสหศาสตร์

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 8 จ านวนโครงการวิจัยท่ี

น าไปต่อยอดเพ่ือสร้างผลกระทบต่อ

สังคมและหรือเศรษฐกิจ

14 โครงการ 9 โครงการ >11 

โครงการ

>12 

โครงการ

>13 

โครงการ

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนากลไกการ

ขับเคล่ือนทุนวิจัยและนวัตกรรม

จากแหล่งทุนภายนอก

มาตรการท่ี 28 เผยแพร่ข้อมูลทุน

วิจัยผ่านส่ือออนไลน์ และส่งตรง

ถึงนักวิจัยเป้าหมายให้ทราบ/เข้า

รับฟังข้อมูลการให้ทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนวิจัยโดยตรง

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 29 จัดให้มีการพบปะ

ระหว่างอาจารย์/นักวิจัยกับแหล่ง

ทุนวิจัยท้ังภาครัฐและเอกชน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 30 จัดอบรม/บรรยาย

โดยเชิญนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์

ด้านการท างานวิจัยและนวัตกรรม

ให้ความรู้การเขียนข้อเสนอ

โครงการเพ่ือตอบโจทย์แหล่งทุน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 9 จ านวนงบประมาณด้าน

การวิจัยต่อหัวอาจารย์และนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย (Research 

Funding/Faculty)

174,385.39 

บาท/คน

153,635.98 

บาท/คน

>130,000 

บาท/คน

>140,000 

บาท/คน

>150,000 

บาท/คน

มาตรการท่ี 31 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัย

จัดท าแผนงานวิจัย/โครงการวิจัย/

ทรัพย์สินทางปัญญา

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 32 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำ

ผู้บริหำรแผนงำนวิจัย (เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 33 ก าหนดให้

อาจารย์/นักวิจัยจัดท าแผน

งานวิจัยแบบ multi year ท่ี

ประกอบด้วยโครงการย่อย (TRL, 

SRL 1-3) เพ่ือขอทุนมูลฐาน 

พร้อมระบุผลผลิต ผลลัพธ์ 

ผลกระทบ แหล่งทุนและแนวคิดท่ี

จะท างานต่อยอดในระดับ TRL, 

SRL 4-9

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 34 จัดท าโครงการ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนการท างาน เช่น 

ด้านการวิจัย จาก สป.อว.

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 35 สร้างและพัฒนา

ทิศทางการท างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมทุน

ประเภท Commissioning จาก

แหล่งทุนภาครัฐและเอกชน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 36 ขับเคล่ือนทุนวิจัย

มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนประเภท

พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับ

เต็ม

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

126 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 10 มูลค่าเชิงพาณิชย์ของ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชน์

11.93    

ล้านบาท

13.84    

ล้านบาท

>11    ล้าน

บาท

>12   ล้าน

บาท

>13   ล้าน

บาท

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับ

ภาคเอกชน

มาตรการท่ี 37 ส่งเสริมการรับรู้

และเข้าใจของภาคเอกชนต่อ

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์ในการสร้างงานวิจัยใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ตัวช้ีวัดท่ี 11 มูลค่าการลงทุนวิจัย

และพัฒนาจากภาคเอกชน

12.52    

ล้านบาท

6.528    

ล้านบาท

>14 ล้าน

บาท

>16 ล้าน

บาท

>18   ล้าน

บาท

มาตรการท่ี 38 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัย

ท างานวิจัยและนวัตกรรมกับ

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ตัวช้ีวัดท่ี 12 จ านวนผลงานวิจัย

พัฒนาและนวัตกรรมท่ีสามารถน าไป

ย่ืนขอจดหรือได้รับการจดทรัพย์สิน

ทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรมท่ีคกก.

ตรวจสอบคุณสมบัติอนุมัติและจัดส่ง

ข้อมูลให้ส านักงบประมาณแล้ว

21 ผลงาน 34 ผลงาน >20 ผลงาน >20 ผลงาน >20 ผลงาน มาตรการท่ี 39 ส่งเสริมให้

อาจารย์/นักวิจัยร่วมเป็น

คณะกรรมการของหน่วยงานด้าน

การพัฒนานวัตกรรม

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

เป้าประสงค์ท่ี  2 มหาวิทยาลัยมี

การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย

และนวัตกรรมท่ีสร้างผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

ตัวช้ีวัดท่ี 13 มูลค่าผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิตท่ีเกิด

จากการน าผลงานวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมไปใช้ประโยน์

702.942 

ล้านบาท

150.34   

ล้านบาท

>220 ล้าน

บาท

>240 ล้าน

บาท

>260 ล้าน

บาท

กลยุทธ์ท่ี 6 สร้างกลไกการใช้

ประโยชน์จากองค์ความรู้ 

ผลงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ

พัฒนาชุมชน/ท้องถ่ิน

มาตรการท่ี 40  สนับสนุนและ

ส่งเสริมโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ

การวิจัย นวัตกรรมและ

ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ

ได้รับการสนับสนุนโครงการจาก

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

มาตรการท่ี 41 สนับสนุนให้มีการ

สร้างความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับสถาน

ประกอบการอย่างครบวงจร

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ตัวช้ีวัดท่ี 14 จ านวนอาจารย์ท่ีท าวิจัย

หรือบริการวิชาการกับภาคเอกชน

40 คน 63 คน >44 คน >46 คน >48 คน มาตรการท่ี 42 สนับสนุนให้

คณาจารย์ท างานวิจัย และเป็นท่ี

ปรึกษาในการแก้ปัญหาหรือสร้าง

นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ์ให้กับ

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

มาตรการท่ี 43 บ่มเพาะและ

พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี โดย

บูรณาการองค์ความรู้ใน

มหาวิทยาลัยหรือเครือข่ายเพ่ือ

สร้างต้นแบบผู้ประกอบการ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยมี

งานบริการวิชาการท่ีสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่าง

ย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนชุมชน/ท้องถ่ินท่ี

มหาวิทยาลัยเข้าไปช่วยพัฒนาหรือท่ี

ได้รับประโยชน์จากผลงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม

139 ชุมชน 96 ชุมชน >55 ชุมชน >60 ชุมชน >65 ชุมชน กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคมแบบ

องค์รวมเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่าง

ย่ังยืน

มาตรการท่ี 1 ก าหนดพ้ืนท่ีชุมชน

เป้าหมาย ส ารวจความต้องการ 

และก าหนดประเด็นการบริการ

วิชาการเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนา

ชุมชนทุกมิติให้เกิดความเป็นอยู่

ท่ีดีข้ึนแบบองค์รวม (อาชีพ 

การศึกษา สุขภาพ ทรัพยากร

ส่ิงแวดล้อม สังคมวัฒนธรรม) ท้ัง

ในระดับชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

ประเทศและระดับนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 2 สนับสนุนการ

ท างานแบบบูรณาการระหว่าง

ส านักวิชาเพ่ือตอบโจทย์การ

จัดการชุมชนแบบองค์รวม 

(Holistic Area)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จ านวนชุมชนต้นแบบ

ด้านการบริการวิชาการ /วิชาการรับ

ใช้สังคม

3 ชุมชน 5 ชุมชน  >5 ชุมชน  >6 ชุมชน  >7 ชุมชน มาตรการท่ี 3 ถอดบทเรียน

ความส าเร็จ สร้างชุมชนต้นแบบ 

เพ่ือขยายผลไปพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 4 ส่งเสริมการสร้าง

ปราชญ์ชุมชนและสร้างเยาวชนมี

ส านึกรักบ้านเกิด

ศูนย์บริการวิชาการ

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 3 จ านวนโครงการบริการ

วิชาการ /วิชาการรับใช้สังคมตาม

ความต้องการของชุมชน

161 โครงการ 105 โครงการ >110 โครงการ >120 โครงการ >130 โครงการ มาตรการท่ี 5 ส่งเสริมให้ส านัก

วิชาน าผลงานวิชาการ วิจัย และ

นวัตกรรมสู่ชุมชน และส่งเสริม

ให้นักศึกษามีกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งท้ัง

ทางเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อมตามความต้องการ

ของชุมชน  (University Social 

Responsibility)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ านวนผู้เข้ารับการ

ถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการ

เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่ง

เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงส่ือใน

รูปแบบ Lifelong Learning

1,964,881 คน 1,173,650 

คน

>1,100,000 

คน

>1,200,000 

คน

>1,300,000 

คน

มาตราการท่ี 6 จัดกิจกรรม

ฝึกอบรม และกำรบริกำรผ่ำนส่ือ

สมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมกำรเข้ำถึง

ข้อมูลบริกำรวิชำกำร วิจัย และ

นวัตกรรมของมหำวิทยำลัย 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 5 จ านวนงบประมาณด้าน

บริการวิชาการ /วิชาการรับใช้สังคม

ท่ีได้รับสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก

99.81    

ล้านบาท

50.37    

ล้านบาท

 >70  ล้านบาท  >75  ล้านบาท  >80  ล้านบาท มาตรการท่ี 7 สนับสนุนและ

จัดหางบประมาณภายนอกเพ่ือ

ด าเนินโครงการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

ตอบโจทย์การเป็นหลักในถ่ินและ

เป็นเลิศสู่สากล

ศูนย์บริการวิชาการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 8 จัดประชุมวิชาการ

 งานวิชาการรับใช้สังคมร่วมกับ

ชุมชน นักวิจัย และแหล่งทุนท่ี

สนับสนุนเพ่ือประชาสัมพันธ์

ผลงานเด่น และเพ่ิมโอกาสการ

ได้รับทุนสนับสนุน

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการโครงการบริการ

วิชาการ

ร้อยละ 95.26 ร้อยละ 94 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 มาตรการท่ี 9 เน้นกำรบริกำร

วิชำกำรตำมควำมต้องกำรของ

ชุมชน และด ำเนินโครงกำรใน

พ้ืนท่ีชุมชนต่อเน่ืองจนเกิดผล

กระทบ (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 7 จ านวนความร่วมมือ

ด้านวิจัยและบริการวิชาการกับ

หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน/ชุมชน 

(ปี66 หน่วยนับเป็นเครือข่ำย)

664 เครือข่าย 162 ราย >150 ราย >175 ราย >200 ราย มาตรการท่ี 10 สร้างความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

เครือข่ายมหาวิทยาลัย ภาครัฐ 

เอกชน องค์กรอิสระ และภาค

ประชาชน ในพ้ืนท่ีจังหวัด

นครศรีธรรมราชและภาคใต้

ตอนบน ขยายผลระดับประเทศ

และนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี        

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความเป็น

เลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

เป้าประสงค์ท่ี  2 มหาวิทยาลัย

ได้รับการยอมรับทางด้านบริการ

วิชาการตอบโจทย์การพัฒนาท่ี

ย่ังยืน และมหาวิทยาลัยสีเขียวใน

ระดับสากล

ตัวช้ีวัดท่ี 8 มหาวิทยาลัยได้รับการ

จัดอันดับตามเกณฑ์การพัฒนาท่ี

ย่ังยืน (THE Impact Rankings)

อันดับ 

401-600

อันดับ 

101-200

<อันดับ 

201-300

<อันดับ 

201-300

<อันดับ 

201-300

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

ท่ีย่ังยืน และสร้างผลกระทบของ

งานบริการวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ

มาตรการท่ี 11 จัดต้ัง

คณะกรรมการขับเคล่ือนอันดับ

โลก THE Impact Rankings

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 12 สร้างความเข้าใจ

ร่วมเร่ือง SDGs กับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง วางแผนการด าเนินงาน

ให้ตรงกับตัวช้ีวัด THE Impact 

Rankings เพ่ือยกระดับคะแนน

และอันดับโลก

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 13 ส่งเสริมงานวิจัย

เชิงพ้ืนท่ี วิชาการรับใช้สังคม 

และการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

แนวทาง SDGs

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 14  ส่งเสริมกำร

ท ำงำนวิจัยตีพิมพ์ในฐำนข้อมูล 

Scopus ท่ีเช่ือมโยงกับ SDGs 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ 

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความเป็น

เลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 15 สนับสนุนและ

เชิดชูอาจารย์ท่ีมีผลงานบริการ

วิชาการด้านรับใช้สังคมดีเด่น 

เพ่ือผลักดันเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการด้านรับใช้สังคม

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 16  สร้ำงแรงจูงใจ

ให้รำงวัลกับอำจำรย์ท่ีมีผลงำน

ตีพิมพ์ในฐำนข้อมูล Scopus ท่ี

เช่ือมโยงกับ SDGs (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 9 คะแนนของ SDGs 

เป้ำหมำยท่ีได้รับกำรประเมินจำก 

THE Impact Rankings (เสนอเพ่ิม)

72.3 คะแนน 84.6 คะแนน   >80 คะแนน   >80 

คะแนน

  >80 คะแนน มาตรการท่ี 17  ติดตามประเมิน

ความพร้อมของข้อมูลสม่ าเสมอ 

รวมท้ังวิเคราะห์จุดอ่อนเพ่ือ

ยกระดับการจัดอันดับโลกในแต่

ละปี

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 18  ส่งเสริมกำร

สร้ำงกำรยอมรับ รำงวัลผลงำน

บริกำรวิชำกำรในระดับชำติ 

และนำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 10 คะแนนผลการ

ประเมินตามเกณฑ์ UI GreenMetric

8,125 คะแนน 8,475 

คะแนน

>8,100  

คะแนน

>8,200 

คะแนน

>8,300 คะแนน กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการ

ด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  การจัดการน้ า การจัดการขยะ 

การจัดการพลังงานและการ

เปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

 การขนส่ง และการศึกษา เพ่ือ

ยกระดับอันดับโลกด้าน UI 

GreenMetric

มาตรการท่ี 19 บ ารุงรักษา

โครงสร้างพ้ืนฐานและภูมิทัศน์ท่ี

มีการพัฒนาแล้วให้มีความ

สวยงามอยู่เสมอ

ส่วนอาคารสถานท่ี     

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและ

ภูมิสถาปัตย์

ตัวช้ีวัดท่ี 11 มหำวิทยำลัยได้รับ

กำรจัดอันดับ UI GreenMetric 

Rankings (เสนอเพ่ิม)

111 83 <อันดับ 100 <อันดับ 100 <อันดับ 100 มาตรการท่ี 20 ปรับปรุงระบบ

การบ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุง

อาคารสถานท่ี ห้องทดลอง 

ห้องปฏิบัติการ ให้สามารถใช้

ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีและ

ประหยัดพลังงาน

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 21 บริหารจัดการ

น้ าอย่างมีประสิทธิภาพมี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี

ก าหนด สามารถน าน้ าเสียท่ี

บ าบัดแล้วมาใช้ประโยชน์ เพ่ือ

การประหยัดพลังงานและน า

พลังงานทางเลือกมาใช้ใน

กระบวนการผลิต 

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและ

ภูมิสถาปัตย์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 22 จัดการของเสีย

และขยะ โดยน าขยะมาเผาเพ่ือ

ผลิตไฟฟ้า เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ก าจัดขยะติดเช้ือ และการท าขยะ

รีไซเคิล 

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและ

ภูมิสถาปัตย์

มาตรการท่ี 23 จัดท าโครงการ

รณรงค์ สร้างจิตส านึกการลดละ

เลิกการท าให้เกิดขยะ ต้ังแต่ต้น

น้ า กลางน้ า และปลายน้ า ท่ัวท้ัง

องค์กร รวมท้ังบังคับใช้มาตรการ

การแยกท้ิงขยะต้นน้ าอย่าง

เคร่งครัด

ศูนย์บริการวิชาการ  

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและ

ภูมิสถาปัตย์

มาตรการท่ี 24 ปรับปรุงอุปกรณ์

ไฟฟ้าหลักเป็นอุปกรณ์ประหยัด

พลังงาน

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 25 ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้พลังงาน

แสงอาทิตย์

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 26 จัดท าโครงการ

การลดปริมาณ Carbon 

Footprint ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

ศูนย์บริการวิชาการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 27 ส่งเสริมการ

ขนส่งท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้ออม 

จัดระบบการรักษาความ

ปลอดภัยและการจราจรใน

มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

ส่วนบริการกลาง

มาตรการท่ี 28 ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้ยานพาหนะทุก

ชนิดท่ีประหยัดพลังงาน

ส่วนบริการกลาง

มาตรการท่ี 29 ให้การศึกษา

เก่ียวกับการอนุรักษ์พลังงานและ

ส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดทุก

รายวิชามีความเช่ือมโยงกับ

เป้าหมายการพัฒนา SDGs

และสร้างระบบส าหรับการ

จัดการข้อมูล

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป       

ศูนย์ความเป็นเลิศการ

เรียนการสอน

* ผลด าเนินงานรอบคร่ึงปีงบประมาณ ( ท่ีมา : เอกสารวาระประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2567)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านการศึกษาและบริการทางการแพทย์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์  โรงพยาบาลศูนย์

การแพทย์เป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและการให้บริการทาง

สุขภาพในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบนท่ีมี

คุณภาพมาตรฐานสากล และทันสมัย

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนผู้รับบริการ

โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ต่อปี

143,439 คน 154,695   

คน

กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมจ านวนผู้รับบริการ

ทางการแพทย์ให้ครอบคลุมจังหวัด

ในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบน

มาตรการท่ี 1 พัฒนาและเตรียม

บุคลากรทางการแพทย์และทีมสห

วิชาชีพให้มีศักยภาพและความ

เช่ียวชาญระดับสูง

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

     - ผู้ป่วยใน 8,000 AN 9,000 AN 10,000 AN

     - ผู้ป่วยนอก 300,000 VN 320,000 VN 350,000 VN

ตัวช้ีวัดท่ี 2 อัตรำกำรครองเตียง 

(เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ70 >ร้อยละ70 >ร้อยละ75 มาตรการท่ี 2 ประชาสัมพันธ์ในวง

กว้างผ่านการส่ือสารเชิงรุกแก่สังคม

และหน่วยงานในเขตภาคใต้ตอนบน

หลากหลายช่องทาง

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 3 จ ำนวนเตียงท่ีพร้อม

ให้บริกำร  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >250 เตียง >300 เตียง >350 เตียง มาตรการท่ี 3 สร้ำงเครือข่ำยกำร

รักษำระหว่ำงสถำนพยำบำลของ

ภำครัฐและเอกชน (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ ำนวนรำยได้จำก

ผู้รับบริกำร  (เสนอเพ่ิม) (หมำยเหตุ: 

ไม่ใช่รำยได้พึงรับ)

N/A N/A >350,000

 บำท

>385,000

 บำท

>420,000

 บำท

มาตรการท่ี 4 ขยำยสิทธ์ิกำร

รักษำพยำบำลของผู้รับบริกำร 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี  5 เพ่ิมโครงกำรกำร

ให้บริกำรทำงกำรแพทย์เพ่ือเป็น

ทำงเลือกให้แก่ผู้รับบริกำร 

(Premium Clinic) (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 5 จ ำนวนศูนย์บริกำรทำง

กำรแพทย์ (ศูนย์เช่ียวชำญ) (เสนอ

เพ่ิม) (หมำยเหตุ : นับสะสม)

N/A N/A >5 ศูนย์ >8 ศูนย์ >10 ศูนย์ มาตรการท่ี 6 สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดี

 และเสริมควำมเช่ือม่ันในกำรใช้

บริกำรแก่ผู้รับบริกำร (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 6 จ านวนแพทย์ปฏิบัติงาน

ในการให้บริการท้ังผู้ป่วยนอกและ

ผู้ป่วยใน

87 คน 112 คน >80 คน >110 คน >140 คน กลยุทธ์ท่ี  2 เพ่ิมจ ำนวนแพทย์

เฉพำะทำงให้ครบทุกสำขำและมี

ทักษะด้ำนแพทยศำสตรศึกษำ 

(เสนอเพ่ิม)

มาตรการท่ี 7 ให้ทุนส ำหรับแพทย์

เพ่ือศึกษำต่อในระดับเฉพำะทำงและ

เฉพำะทำงต่อยอดท้ังในและ

ต่ำงประเทศ (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี  8 ปรับปรุงแก้ไขกฎ 

ระเบียบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้มี

ควำมยืดหยุ่นตอบสนองต่อกำร

บริหำรอัตรำก ำลังคน (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 9 เพ่ิมสิทธิสวัสดิกำร

แก่บุคลำกรเพ่ือรักษำอัตรำกำรคง

อยู่ (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ร้อยละของแพทย์ท่ีเข้ำ

ร่วมอบรมแพทยศำสตรศึกษำ (เสนอ

เพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 10 พัฒนำด้ำน

แพทยศำสตรศึกษำให้แพทย์

ร่วมกับส ำนักวิชำแพทยศำสตร์ ให้

เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน

กำรศึกษำแพททยศำสตร์ (WFME) 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 8 จ านวนระบบบริการใหม่ท่ี

ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศรองรับการ

เป็น Smart Hospital ต่อปี

1 ระบบ

บริการ

1 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

กลยุทธ์ท่ี  3 พัฒนาระบบบริการโดย

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

เคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีเหมาะสม

และทันสมัย

มาตรการท่ี 11 พัฒนาระบบบริการ

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ Digital 

Innovation เพ่ือการเป็น Smart 

Hospital พร้อมท้ังจัดหาเคร่ืองมือ

ทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย 

เพ่ือความรวดเร็วปลอดภัยในการ

ให้บริการ

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 9  ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการโรงพยาบาลศูนย์

การแพทย์

ร้อยละ 

87.37

ร้อยละ 

96.56

>ร้อยละ 80 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 กลยุทธ์ท่ี  4 พัฒนำระบบบริกำรท่ี

ได้มำตรฐำน เน้นผู้รับบริกำรเป็น

ศูนย์กลำง (เสนอเพ่ิม)

มาตรการท่ี 12 เตรียมควำมพร้อม

เพ่ือรับรองคุณภำพมำตรฐำนของ

โรงพยำบำล (HA) ระดับ 3 (เสนอ

เพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

139 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 13 ขยำยช่องทำงกำร

เข้ำถึงระบบกำรให้บริกำรสุขภำพ

เชิงรุก (Telehealth) (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 14 เพ่ิมช่องทำงกำร

ประเมินควำมพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ

 และข้อร้องเรียนของผู้รับบริกำรให้

หลำกหลำยและมีควำมสะดวก 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 15 สร้ำงวัฒนธรรม

องค์กรและค่ำนิยมเพ่ือให้บริกำร

ด้วยหัวใจ (Service Mind) ภำยใต้

สโลแกน "เพราะทุกเวลาของเรา

คือการเอาใจใส่และดูแลคุณ" 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิมความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความ

เข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงิน

อย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 1 อัตราส่วนสภาพคล่องเงิน

สดของมหาวิทยาลัย

2.92 เท่า 3.42 เท่า >1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

>1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

>1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

กลยุทธ์ท่ี  1 แสวงหารายได้เพ่ิม

นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน

มาตรการท่ี 1 สร้างเครือข่ายการ

มีส่วนร่วมในงบบูรณาการ งบ

ท้องถ่ิน งบจังหวัด เพ่ือแสวงหา

รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์ 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของเงินรายได้ (ไม่

รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีเกิดข้ึนจริง

เทียบกับแผนรับ

ร้อยละ 

114.19

ร้อยละ 

92.08

>ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 2 เพ่ิมรำยได้จำก

กำรจัดกำรศึกษำ และกำร

บริหำรทรัพย์สินจำกท่ีดิน เงิน

ลงทุนในหุ้นบลจ. รำยได้จำก

กำรบริหำรจัดกำรหน่วยวิสำหกิจ

 รำยได้จำกผลงำนนวัตกรรม 

ฯลฯ (เสนอเพ่ิม)

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

ตัวช้ีวัดท่ี 3 สัดส่วนเงินอุดหนุนจำก

รัฐต่อเงินรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

ของมหำวิทยำลัย (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A 40 : 60 40 : 60 40 : 60

มาตรการท่ี 3 ก ำหนดนโยบำย

ในกำรด ำเนินกำรลงทุนจำก

ภำคเอกชน ตำม พ.ร.บ.กำรร่วม

ทุน (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 4 แสวงหำกำรร่วม

ลงทุนจำกภำคเอกชนโดยมีกำร

เตรียมกำรศึกษำเร่ืองบริษัทลูก

ในกำรลงทุนร่วมกัน กำรจัดสรร

รำยได้เพ่ือหำเงินเพ่ิม (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

มาตรการท่ี 5 ก ำหนดแผนงำน 

แผนเงิน แผนคน ด้ำนกำร

บริหำรทรัพย์สิน เช่น กำรสร้ำง

อำคำรใหม่ ท่ีมีควำมเหมำะสม 

เพ่ือให้เกิดควำมคุ้มค่ำ และใช้

ประโยชน์ร่วมกัน (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

มาตรการท่ี 6 เร่งรัดกำรจัดท ำ

ต้นทุนต่อหัวนักศึกษำ (เสนอเพ่ิม)

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

มาตรการท่ี 7 เพ่ิมช่องทำงใน

กำรเพ่ิมงบวิจัย กองทุนกำรวิจัย 

(เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรมสู่

ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 8 ส่งเสริมกำร

บริหำรวิชำกำรเชิงพำณิชย์ เช่น 

โครงกำรธนำคำรปูม้ำ เพ่ือสร้ำง

ประโยชน์ให้กับมหำวิทยำลัย

ควบคู่กับกำรช่วยเหลือชุมชน 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 9 ส่งเสริมให้

หลักสูตรท่ีรับนักศึกษาปกติได้ต่ า

กว่าแผนหรือตามแผน พัฒนา

หลักสูตรระยะส้ัน (Short 

Course) เพ่ือสร้างรายได้จาก

กลุ่มผู้เรียนท่ีสนใจในทุกช่วงวัย

ศูนย์ความเป็นเลิศการ

เรียนการสอน    

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ร้อยละของผลตอบแทน

จากการลงทุนหรือระดมทุนจากเงินท่ีมี

สูงกว่าค่าเฉล่ียของผลตอบแทนเงิน

ฝากประจ าประเภท 1 ปี ของ 4 

ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่

ร้อยละ 1.528 ร้อยละ 1.419 >ร้อยละ 1 >ร้อยละ 1 >ร้อยละ 1 มาตรการท่ี 10 ก ำหนดสัดส่วน

กำรลงทุนระยะส้ัน ระยะยำว ให้

มีสัดส่วนท่ีเหมำะสมกับกำร

ส ำรองไว้ใช้จ่ำย กำรหำ

ผลประโยชน์จำกกำรลงทุนใน

พันธบัตร เงินฝำกระยะส้ัน ระยะ

ยำว (เสนอเพ่ิม)

ส่วนการเงินและบัญชี

มาตรการท่ี 11 ปรับปรุง

ระเบียบ ประกำศ โดยมี

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

หรือมีบริษัทลูกดูแล มีกำร

แบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่ผู้มี

ส่วนร่วมในกำรสร้ำงนวัตกรรมท่ี

จูงใจ (เสนอเพ่ิม)

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 12  สร้ำงแรงจูงใจ 

สร้ำงวัฒนธรรมควำมเป็น

ผู้ประกอบกำร (เสนอเพ่ิม)

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

มาตรการท่ี 13 ปรับปรุง

ระเบียบ ประกำศ ให้มีควำม

ชัดเจน คล่องตัวเพ่ือแสวงหำ

รำยได้เพ่ิมจำกหน่วยงำนต่ำงๆ 

และส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้ เช่น

 กำรก ำหนดค่ำตอบแทนจำก

ลิขสิทธ์ิ (เสนอเพ่ิม)

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ร้อยละของเงินสะสมข้ัน

ต่ ำจำกรำยได้รวมของมหำวิทยำลัย 

(เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ6 >ร้อยละ6 >ร้อยละ6 มาตรการท่ี 14 วำงระบบ

กำรเงินท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และมีกำรก ำกับดูแลท่ีดี (เสนอ

เพ่ิม)

ส่วนการเงินและบัญชี

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ร้อยละของเงินเหลือจ่ำย

น ำเข้ำกองทุนปลอดภำระผูกพันข้ันต่ ำ

จำกฐำนงบประมำณรำยจ่ำยรวมต่อปี 

(เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ3 >ร้อยละ3 >ร้อยละ3

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ร้อยละของหน้ีสินรวม

เม่ือเทียบกับรำยได้รวมต่อปี   (เสนอ

เพ่ิม)

N/A N/A <ร้อยละ10 <ร้อยละ10 <ร้อยละ10
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 8 ร้อยละของการ

ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

ร้อยละ 87.21 ร้อยละ 73.10 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี  2 บริหารรายจ่ายอย่าง

มีประสิทธิภาพ

มาตรการท่ี 15 ใช้ต้นทุน

ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ (ระบบ 

Lean) เช่น กำรใช้พ้ืนท่ีในอำคำร

 เพ่ิม Competency 

ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

(เสนอเพ่ิม)

ทุกหน่วยงาน

มาตรการท่ี 16 สร้ำงจิตส ำนึก

ในกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำง

ประหยัด คุ้มค่ำ เพ่ือช่วย

ประหยัดค่ำใช้จ่ำย (เสนอเพ่ิม)

ทุกหน่วยงาน

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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