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   คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณตองจัดทําแผนงบประมาณประจําปทุกปงบประมาณ เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  พ.ศ.2535 (2535) และขอบังคับ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 (2566) 

ดังน้ัน เพ่ือใหการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนไปดวยความ
เรียบรอยและมีประสิทธิภาพ จึงไดปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณฉบับนี้เพื่อใชประกอบในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยที่มีหนาท่ีในการจัดทําแผนงบประมาณของหนวยงานใหมีความรู ความเขาใจและสามารถใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น อีกท้ังเพ่ือใหหัวหนาหนวยงาน
รวมท้ังผูปฏิบัติงานใชเปนเครื่องมือในการทํางาน ตรวจสอบการทํางาน ควบคุมและติดตามงาน รวมท้ัง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ผูปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณหวังเปนอยางย่ิงวา คูมือฉบับน้ีจะเปนประโยชนนตอผูปฏิบัติงานและผูมีสวน
เกี่ยวของ ตลอดจนผูรับบริการและผูมีสวนไดเสียไดรับประโยชนสูงสุด 

 
 

                                                                   นางสุภาวดี สารพงษ 
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บทท่ี 1 

 

 บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญ/ความจําเปน 
 

 เพื่อใหการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปเปนไปตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2535 (2535) มาตรา 24 และขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวย
การเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 (2566) ขอ 16 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยสวนแผนงานฯ ตอง
ประสานการดําเนินงานรวมกับทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในการจัดทําแผน
งบประมาณประจําป โดยตองดําเนินการเปนประจําทุกปงบประมาณเริ่มต้ังแตทุกหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยจัดสงแผนงบประมาณประจําปมายังสวนแผนงานฯ เพื่อรวบรวมเปนแผนงบประมาณ
ประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
พิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และเสนอขอ
อนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ จึงจะเสร็จส้ินกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
และสามารถนํางบประมาณไปใชได  

ดังน้ัน เพื่อใหการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ จึงไดปรับปรุงคูมือฯ ฉบับน้ีเพื่อใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีมีหนาท่ีในการจัดทําแผนงบประมาณของ
หนวยงานใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองเปนไปตามมาตรฐานและ
แนวทางเดียวกัน สามารถเพิ่มความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี งานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น  

 
1.2 วัตถุประสงคของคูมือ 
 1. เพื่อใชเปนคูมือปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

2. เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีเปนผูปฏิบัติงานดานแผนงบประมาณของ
ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีความรูความเขาใจหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอน
การปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ และสามารถจัดทําแผนไดอยางถูกตองเปนไปตามมาตรฐาน/แนวทางเดียวกัน  
 
1.3 ประโยชนของคูมือ 
 1. มีคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีเปนระบบ และมีมาตรฐาน/แนวทางเดียวกัน 

1 



 

  

 
 

 2. บุคลากรท่ีเปนผูปฏิบัติงานดานแผนงบประมาณของหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ มีความรูความเขาใจหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และสามารถจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของหนวยงานไดอยางถูกตองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
1.4 ขอบเขตของคูมือ 

 คูมือการปฏิบัติงานฯ ฉบับน้ีอธิบายวิธีการปฏิบัติงานเริ่มต้ังแตการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปของทุกหนวยงานสงใหสวนแผนงานฯ ดําเนินการวิเคราะหเพื่อ (1) ย่ืนขอต้ังงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ผานกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพื่อเขาสูกระบวนการ
พิจารณางบประมาณของสํานักงบประมาณ สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ตามลําดับ (งบรัฐบาล) 
และ (2) การวิเคราะหแผนงบประมาณรายรับเงินนอกงบประมาณ และจัดทําแผนงบประมาณ
รายรับ – รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน และขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ โดยไดอธิบายจําแนกตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เริ่มต้ังแต (1) การจัดเตรียม
งบประมาณ จําแนกเปน การทบทวนงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ 
และ (2) การอนุมัติงบประมาณ 

 
1.5 นิยามศัพท/คําจํากัดความ คําจํากัดความ และคํานิยามท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานฯ  

“งบประมาณรายจายประจําป” หมายถึง จํานวนเงินอยางสูงท่ีอนุญาตใหจายหรือกอหน้ีผูกพันได
ตามวัตถุประสงค และภายในระยะเวลาท่ีกําหนดในแตละปงบประมาณ 

“ปงบประมาณ” หมายถึง ระยะเวลาต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม ของปหน่ึงถึงวันท่ี 30 กันยายน ของป
ถัดไป และใหใชป พ.ศ.ถัดไปเปนชื่อสําหรับปงบประมาณน้ัน 

“ประเภทรายจาย” หมายถึง กลุมวัตถุประสงคของรายจายท่ีกําหนดใหจายตามหลักการจําแนก
ประเภทรายจายของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จําแนกออกเปน 3 ประเภท ไดแก คาใชจายบุคลากร  
คาใชจายดําเนินงาน และคาใชจายลงทุน 

“รายจายลวงหนาระยะปานกลาง” หมายถึง การจัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะ 3-
5 ป ซึ่งจะแสดงภาพรวมของภาระงบประมาณท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ภายใตการดําเนินงานตาม
นโยบาย/ยุทธศาสตรท่ีดําเนินการในปจจุบัน 

“การผูกพันงบประมาณขามป” หมายถึง รายการงบประมาณรายจายซึ่งจะตองทําสัญญากอหน้ี
ผูกพัน และมีวงเงินท่ีคาดวาจะตองกอหน้ีผูกพันงบประมาณรายจายประจําปตอ ๆ ไป โดยแสดงการ
ผูกพันงบประมาณในแตละปงบประมาณ 
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“รายจายประจําขั้นต่ําที่จําเปน” หมายถึง รายจายประจําขั้นตํ่าท่ีจําเปนตองจัดสรรงบประมาณให
ตามสิทธิหรือตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัย ในสวนท่ียังไมรวมเน้ืองาน ไดแก คาใชจายในแผน
บุคลากรภาครัฐ 

“เงินงบประมาณ” หรือ “เงินอุดหนุนจากรัฐ” หมายถึง รายรับจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) 
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีไดรับการจัดสรรเปนรายปจากรัฐบาลในหมวดเงินอุดหนุนท่ัวไป  

“เงินนอกงบประมาณ” หมายถึง รายรับจากเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได) ท้ังปวงท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากรายรับจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) ท่ีนํามาจัดสรร
เปนรายป 
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บทท่ี 2 
 

หนาท่ีความรับผิดชอบ และโครงสรางการบริหารจัดการ 
 

ผูจัดทําคูมือฯ ปฏิบัติงานในตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป และหัวหนางานยุทธศาสตร
และแผนงบประมาณ สังกัดสวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีหนาท่ีเความ
รับผิดชอบภายใตโครงสรางการบริหารจัดการของสวนแผนงานและยุทธศาสตร ดังน้ี 

 
2.1 หนาที่ความรับผิดชอบ 

2.1.1 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง 
ผูจัดทําคูมือฯ ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถ

ทางวิชาการในการทํางานดานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยรวมกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
ท้ังในและนอกมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินงานดานการบริหารจัดการ วางแผนพัฒนา ควบคุม ติดตาม 
การตรวจสอบและประเมินผลในภาระงานท่ีไดรับมอบหมายใหดําเนินการ ดังน้ี 

1. จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน (งบรัฐบาล) นําไปสูการไดรับ
จัดสรรเปนรายรับจากเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนท่ัวไปจากรัฐเพื่อนํามาขับเคล่ือนองคกรให
บรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

2. การประสานงานเกี่ยวกับรายการกอสรางผูกพันขามปงบประมาณ และการเสนอ
เรื่องท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เขาพิจารณาอนุมัติตอ
คณะรัฐมนตรี เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติท่ี
เกี่ยวของ  

3. การจัดทําประมาณการรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาประจําป โดยประมาณ
การจากจํานวนนักศึกษาของแตละสาขาวิชา และต้ังงบประมาณรายรับตามประกาศมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

4. การจัดทําประมาณการรายจายการจัดสรรคาธรรมเนียมการศึกษาเขากองทุนสํานัก
วิชาประจําป โดยดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การจัดสรรและการใช
เงินกองทุนสํานักวิชาฯ ฉบับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

5. การจัดทําประมาณการรายจายทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาประจําปโดย
ดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่องทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับ    
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

6. งานอื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย  
และปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนางานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ โดยการกํากับ

ดูแลการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับงานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ไดแก การทบทวนคาเปาหมาย 
คํานิยาม ตัวช้ีวัดเพื่อใชในการติดตามประเมินผล การถายทอดแผนยุทธศาสตร การเช่ือมโยงแผน
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ยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัติการประจําป และการกํากับดูแลการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับงาน
งบประมาณของมหาวิทยาลัย ไดแก การพิจารณากล่ันกรองและเสนอต้ังแผนงบประมาณของทุก
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และกํากับ
ดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามกระบวนการดําเนินงานในเรื่องงบประมาณของมหาวิทยาลัยท่ี
สอดคลองกับกระบวนการจัดทํางบประมาณ ไดแก (1) การจัดเตรียมงบประมาณ (การทบทวน
งบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ) และการอนุมัติงบประมาณ (2) การ
บริหารและการควบคุมงบประมาณ และ (3) การตรวจสอบประเมินผลการใชจายงบประมาณ 

2.1.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
ในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จําเปนตองใชความรู ทักษะ ความชํานาญ และประสบการณในการ
ปฏิบัติงานดานงบประมาณ มีลักษณะงานท่ีปฏิบัติดังน้ี 

ดานการปฏิบัติงาน 
1. ปรับปรุงคูมือและปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําปของ

มหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับแนวทางการจัดทํางบประมาณฯ ท้ังของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
สํานักงบประมาณ  

2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตรและนโยบายรัฐบาล ความเช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย และนําหารือตอผูบริหารนํามาสรุปเปนนโยบายแผนความ
ตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

3. จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และการถายทอด
เปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณระดับองคกรท่ีเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

4. รวบรวมและจัดทํางบประมาณรายรับจากเงินนอกงบประมาณ เพื่อนําไปรวมกับ
เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรใหเปนรายป (งบรัฐบาล) และนําไปสูการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

5. วิเคราะหขอมูลงบประมาณรายรับ และงบประมาณรายจายประจําป ในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผน
งบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 
ตามลําดับ 

ดานการวางแผน 
จัดทําปฏิทินแผนการทํางานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปในสวนท่ีสวนแผนงานฯ 

รับผิดชอบ และรวมจัดทําปฏิทินแผนการดําเนินงานของหนวยงานรวมบริการ ประสานภารกิจ เพื่อ
ใหผลดําเนินงานเปนไปตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย 

ดานการประสานงาน  

5 



 

  

 
 

1. จัดประชุมช้ีแจงแกทุกหนวยงานเพื่อทราบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทําคําขอ
งบประมาณฯ การถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดทําแผนงบประมาณ และนโยบายแผน
ความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

2. ช้ีแจงและซักซอมความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําแผนความตองการ
งบประมาณประจําปของทุกหนวยงาน เพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองกับปฏิทินการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย 

3. การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบขอมูลในระหวางการดําเนินงานรวมกับหนวยงาน
รวมบริการ ประสานภารกิจ และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง แกไขขอมูล เพื่อใหการจัดทําแผน
ความตองการงบประมาณประจําปถูกตอง ครบถวน เปนไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนด และจัดทํา
ขอมูลเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ดานการบริการ 
1. ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ รวมถึงแบบฟอรม และแนวทางการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทท่ี
เปล่ียนแปลงไปในแตละป และเผยแพรแกทุกหนวยงานทราบ 

2. ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหา และช้ีแจงเรื่องตาง ๆ แกทุกหนวยงาน เพื่อแกไข
ปญหาในการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
 

2.2 โครงสรางการบริหารจัดการ 
สวนแผนงานและยุทธศาสตร สังกัดสํานักงานอธิการบดี จัดตั้งเปนสวนงานตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การแบงสวนของสํานักงานอธิการบดี สํานักวิชา สถาบัน 
ศูนย หรือหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2566 (2566) ขอ 3 มีจํานวน 6 งาน ไดแก 
1) งานบริหารทั่วไปและธุรการ 2) งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 3) งานยุทธศาสตร
และแผนงบประมาณ 4) งานวิจัยสถาบัน 5) งานติดตามและประเมินผลงานบริหาร และ 6) งาน
ประกันคุณภาพการศึกษา มีหนาท่ีปฏิบัติภารกิจเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหบรรลุผลตามพันธกิจและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

สวนแผนงานและยุทธศาสตร มีวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวม ดังน้ี 
วิสัยทัศน  เปนหนวยงานหลักในการขับเคล่ือน และสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสูความสําเร็จตามเปาหมาย  
พันธกิจ  
1. วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลเพื่อใชในการกําหนดนโยบายและแผนในระดับตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย 
2. ขับเคล่ือนนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติโดยการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  
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3. ติดตามและประเมินผลงานการบริหาร เพื่อนําไปสูการเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

4. วิจัยสถาบัน และพัฒนาระบบสารสนเทศโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร  

5. พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงใหเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีดี เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัย 

6. สนับสนุนและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหไดคุณภาพ
และมีมาตรฐานในระดับสากล 

คานิยมรวม  ทํางานอยางชาญฉลาดแบบมืออาชีพ (Be Smart Be Professional) 
 

2.2.1 โครงสรางองคกร (Organization chart) 
  

 
 

                        
ภาพที่ 2.1 โครงสรางองคกร (Organization Chart) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2567) 
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2.2.2 โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) 

โครงสรางการบริหารของสวนแผนงานและยุทธศาสตร มีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชา
สูงสุด รองลงมาคือรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล ผูชวยอธิการบดีท่ีกํากับดูแล และหัวหนาสวนแผนงาน
และยุทธศาสตร ตามลําดับ และมีหัวหนางานบริหารท่ัวไปและธุรการ หัวหนางานบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน หัวหนางานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ หัวหนางานวิจัยสถาบัน หัวหนางาน
ติดตามและประเมินผลงานบริหาร และหัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา รายละเอียดโครงสราง
การบริหารของสวนแผนงานและยุทธศาสตร ดังภาพท่ี 2.2 

 

 
 
ภาพที่ 2.2 โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2567) 
 

2.2.3 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) 

งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร มีอัตรากําลังรวม 4 
คน ไดแก (1) นางสุภาวดี สารพงษ ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป และหัวหนางานยุทธศาสตร
และแผนงบประมาณ (ผูจัดทําคูมือ) (2) นางฐิตารีย คลังทรัพย ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
(3) นางสาวนฤมล สุทธิ ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป และ (4) นางญาณิกา ยะกัญฐะ ตําแหนง
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป รายละเอียดดังภาพท่ี 2.3 
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ภาพที่ 2.3 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2567) 
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บทท่ี 3  
 

หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 
 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ รูปแบบการบริหารจัดการ มีความ
เปนอิสระ คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูง โดยยึดหลักการปกครองตนเองเพื่อให
การดําเนินการตาง ๆ ส้ินสุดในระดับมหาวิทยาลัยใหมากท่ีสุด มีการควบคุมจากภายนอกนอยท่ีสุด  

ในบทน้ี ผูจัดทําคูมือไดรวบรวมหลักเกณฑการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงาน และเงื่อนไขท่ี
เกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ประกอบดวย 4 หัวขอหลักคือ  (1) หลักเกณฑการ
ปฏิบัติงาน (2) วิธีการปฏิบัติงาน (3) เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/ส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน      
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
3.1 หลักเกณฑการปฏิบัติงาน 

3.1.1 ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกในการกํากับติดตาม การตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดทําแผนงบประมาณฯ ดังน้ี  

1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  มีอํานาจ
และหนาท่ีกํากับดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดต้ัง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ คือ ใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง มีภารกิจทําการสอน ทํา
การวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2535 มาตรา 39, 2535) และใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี  

2) คณะกรรมการพิจารณางบประมาณดานการอุดมศึกษา (ท่ีนายกรัฐมนตรีแตงต้ัง ตาม
ขอเสนอของรัฐมนตรีและคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม) ทําหนาท่ีพิจารณาคําของบประมาณดาน
การอุดมศึกษาประเภทงบลงทุนและงบเงินอุดหนุนจากกองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ
ตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น กอนเสนอไปยังสํานักงบประมาณ 
(พระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ.2562 มาตรา 45 (3), 2562) 

3) คณะกรรมการพิจารณางบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ท่ี
นายกรัฐมนตรีแตงต้ัง ตามขอเสนอของคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตาม
กฎหมายวาดวยสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ) ทําหนาท่ี
พิจารณาคําของบประมาณจากกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
วิทยาศาสตร การวิจัยและการสรางนวัตกรรม กอนเสนอไปยังสํานักงบประมาณ (พระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 มาตรา 45(3), 2562)  
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4) สํานักงบประมาณ มีหนาท่ีพิจารณาจัดสรรงบเงินอุดหนุนท่ัวไปใหมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณโดยตรง จําแนกตามประเภทรายจาย ไดแก คาจางพนักงาน คาใชจายดําเนินงาน คาครุภัณฑ 
คาท่ีดิน/สิ่งกอสราง เงินอุดหนุน และรายจายอื่น ท่ีไมใชงบประมาณตาม 2 และ 3  (พระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 มาตรา 45 (1) และ (2), 2562)   

 5) สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย และทําการ
ตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัยทุกรอบป  (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2535 มาตรา 36, 2535) 

3.1.2 หลักเกณฑการปฏิบัติงานตามนัยแหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.
2535  มาตรา 24 (4) และมาตรา 11 (2535) ที่เก่ียวของกับการจัดทําคูมือฯ ดังน้ี 

  - มาตรา 24 (4) อธิการบดีมีอํานาจและหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและปฏิบัติตาม
นโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย   

- มาตรา 11  รายไดของมหาวิทยาลัย มีดังตอไปน้ี 

  (1) เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรใหเปนรายป 

(2) เงินอุดหนุนและทรัพยสินซึ่งมีผูใหแกมหาวิทยาลัย 

(3) คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบ้ียปรับ และคาบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

(4) รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากการลงทุนและจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

  (5) รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากการใชท่ีราชพัสดุ ซึ่งมหาวิทยาลัยปกครองดูแลหรือ
ใชประโยชน 

(6) รายไดหรือผลประโยชนอ่ืน  

และขอความในวรรค 5 รายไดของมหาวิทยาลัย ไมเปนรายไดท่ีตองนําสงกระทรวงการคลังตาม
กฎหมายวาดวยเงินคงคลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ 

สรุป ตามนัยแหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. 2535 มาตรา 11 (2535) 
ขางตน จะแบงรายไดเปน 2 ประเภท คือ รายไดตาม (1) เปนรายไดจากเงินงบประมาณ และรายได
ตาม (2) - (6) เปนรายไดจากเงินนอกงบประมาณ และไมเปนรายไดท่ีตองนําสงกระทรวงการคลัง
ตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ 

3.1.3 ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 (2566) ที่
เก่ียวของกับคูมือการปฏิบัติงานฯ สรุปไดดังตอไปนี ้

1. มหาวิทยาลัยตองจัดงบประมาณรายรับและรายจายประจําปเสนอสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติใชเปนงบประมาณในปงบประมาณน้ัน 

2. คาใชจายท่ีเกิดขึ้นในปงบประมาณใด ใหเบิกจายในปงบประมาณน้ัน เวนแตเปน
รายการท่ีไดกันเหลื่อมปมาจากปกอนหนา  

3. ค าใชจ ายคางเบิกข ามป  และเงินยืมคาบเกี่ ยวป งบประมาณ ให เบิกจ ายใน
ปงบประมาณถัดไป โดยการอนุมัติของอธิการบดี แลวรายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบ 
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4. รายการท่ีสามารถขอกันเงินไวจายเหลื่อมปเพื่อเบิกจายในปงบประมาณถัดไปได  

  (1) รายการท่ีมีภาระผูกพันโดยการทําขอตกลง สัญญา ใบส่ังซื้อ/ส่ังจาง หรือการ
เปด L/C (การจัดซื้อทรัพยสินหรือจางทําของซึ่งตองชําระเงินแกผูขายในตางประเทศ) และไม
สามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณเดิม  

  (2) รายการท่ีมีการดําเนินการจัดซื้อจัดจางแตไมอาจหาคูสัญญาไดทันภายใน
ปงบประมาณเดิม ใหกันเงินไวจายเหล่ือมป เพื่อเบิกจายในปงบประมาณถัดไป โดยอยูในดุลยพินิจ
ของอธิการบดี 

5. รายการท่ีมีระยะเวลากอหน้ีผูกพันขามปงบประมาณ การต้ังงบประมาณรายจายใหต้ัง
ตามจํานวนท่ีตองจายในแตละปงบประมาณ 

6. การโอนเปล่ียนแปลงหมวดรายจาย การเปล่ียนแปลงรายการ หรือรายละเอียด
รายการของงบลงทุน การจัดสรรเงินเหลือจายเพื่อดําเนินการในรายการใหม โดยไมเพ่ิมวงเงิน
งบประมาณท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ อยูในอํานาจของอธิการบดี และรายงานสภามหาวิทยาลัย
ทราบ ยกเวน การโอนเปล่ียนแปลงฯ เพื่ อเริ่มรายการใหม ท่ีมีระยะเวลากอหน้ีผูกพันขาม
ปงบประมาณ ใหเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

7. การเพิ่ม หรือ ลด วงเงินงบประมาณรายจายประจําปท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติไวแลว 
ใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

8. รายการท่ีไมสามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณเดิม และไมไดกันเงินไวจาย
เหล่ือมปฯ ตามขอ 4 เงินจํานวนดังกลาวใหนําไปเปนเงินสะสมของมหาวิทยาลัย หากตองการจะ
นํามาใชจายในปงบประมาณถัดไปใหจัดทําเปนงบประมาณรายจายประจําป 

 

3.1.4 หลักเกณฑการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

สวนแผนงานฯ ดําเนินการรวบรวมรายละเอียดคําขอต้ังงบประมาณรายจายของทุก
หนวยงาน และสรุปจัดทํา (1) คําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปจากรัฐบาล โดยดําเนินการตาม
คูมือการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ของสวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ฉบับปรับปรุงเดือนมีนาคม 2567 (2567)  (2) จัดทํา
งบประมาณรายรับในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมี 2 ประเภท คือ รายรับจากเงินงบประมาณ และ
รายรับจากเงินนอกงบประมาณ เพื่อนําไปสู  (3) การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัย จากน้ันนําเสนอแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย ขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
และเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ แสดงไดดังภาพท่ี 3.1 
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ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 
ที่มา : (รายงานการวิจัยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการจัดทําคําของบประมาณรายจาย
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ. สุภาวดี สารพงษ และญาณิกา ยะกัญฐะ, 2567) 
 

จากภาพท่ี 3.1 สามารถอธิบายแนวทางการปฏิบัติงานการจัดทํางบประมาณรายรับและ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดดังน้ี 

1. การจัดทํางบประมาณรายรับ  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีแหลงท่ีมาของรายรับจาก
เงินงบประมาณ และรายรับจากเงินนอกงบประมาณ ดังน้ี 
  (1) รายรับจากเงินงบประมาณ  เปนงบประมาณจากรัฐบาลท่ีไดรับจัดสรรใน
หมวดเงินอุดหนุนท่ัวไป (Block grant) ใหแกมหาวิทยาลัยโดยตรงเปนรายป ตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 สามารถจําแนกเปนประเภทรายจาย ไดแก 
คาใชจายบุคลากร คาใชจายดําเนินงาน (คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค) คา
ครุภัณฑ คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง เงินอุดหนุน และรายจายอื่น  
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   ท้ังน้ี เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ประกาศบังคับใชเปนกฎหมายเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยตองจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ
ประจําปตามวงเงินงบประมาณท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป จัดสงให
สํานักงบประมาณพิจารณาใหความเห็นชอบ และจากแผนการใชจายงบประมาณประจําปท่ีสํานัก
งบประมาณใหความเห็นชอบดังกลาว จะนําไปสูการอนุมัติเงินจัดสรรประจํางวดใหมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณตอไป  
  (2) รายรับจากเงินนอกงบประมาณ เปนงบประมาณจากเงินรายไดท้ังปวงท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากรายรับจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) ท่ีนํามา
จัดสรรเปนรายปในปงบประมาณน้ัน ๆ ไดแก เงินอุดหนุนและทรัพยสินซึ่งมีผูใหแกมหาวิทยาลัย 
คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบ้ียปรับ และคาบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย รายไดหรือ
ผลประโยชนท่ีไดมาจากการลงทุนและจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมา
จากการใชท่ีราชพัสดุซึ่งมหาวิทยาลัยปกครองดูแลหรือใชประโยชน และรายไดหรือผลประโยชนอื่น  

2. การจัดทํางบประมาณรายจาย  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดทํางบประมาณรายจาย
เพียงชุดเดียวโดยไมมีการแยกงบประมาณจายจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) หรืองบประมาณจาย
จากเงินนอกงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยนํารายรับจากเงินงบประมาณ (งบรัฐบาล) ท่ีไดรับตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปมาสมทบกับรายรับจากเงินนอกงบประมาณ และนํามา
จัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจําป เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายผลผลิตและเปาหมาย
ยุทธศาสตรในระดับตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

   หลังจากแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยเรียบรอยแลวหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดดังน้ี 
    (1) เบิกจายเงินหรือกอหนี้ผูกพันไดตามท่ีระบุไวในงบประมาณรายจายประจําป   
    (2) เบิกจายเงินหรือกอหน้ีผูกพันไดตามรายการท่ีไดรับอนุมัติใหโอนเปล่ียนแปลง
หมวดรายจาย การเปล่ียนแปลงรายการ หรือรายละเอียดรายการของงบลงทุน การจัดสรรเงินเหลือ
จายเพื่อดําเนินการในรายการใหม  หรือรายการท่ีไดรับการพิจารณาอนุมัติงบประมาณเพิ่มเติมจาก
สภามหาวิทยาลัย 
    (3) เบิกจายเงินหรือกอหนี้ผูกพันไดตามรายการท่ีไดกันเหลื่อมปมาจากปกอนหนา  

3.1.5 แนวทางการปฏิบัติงานในลักษณะรวมบริการ ประสานภารกิจ 

ในดานการบริหารจัดการดานงบประมาณ มหาวิทยาลัยมีความเปนอิสระในการบริหาร
งบประมาณและการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย มีความคลองตัวสูง สามารถบริหารจัดการได
อยางรวดเร็ว อํานาจการตัดสินใจขึ้นอยูกับอธิการบดีและส้ินสุดท่ีสภามหาวิทยาลัย ลดขั้นตอนการ
ทํางานไมใหยุงยาก โดยการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในลักษณะ รวมบริการ 
ประสานภารกิจ เพื่อใชเปนกลไกในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เปนการเช่ือมโยง
ภารกิจและการดําเนินงานระหวางหนวยงานท่ีมีเปาหมายและวัตถุประสงคเปนไปในทิศทางเดียวกัน
มารวมไวในหนวยงานเดียว มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองครวมภายใตการกํากับดูแลของ
หนวยงานใหบริการกลาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหมี
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ประสิทธิภาพมากท่ีสุด มุงใชทรัพยากรและความชํานาญรวมกัน คํานึงถึงหลักประหยัดและความ
คุมคา เกิดสัมฤทธิผลในการใชจายงบประมาณเพ่ือตอบสนองตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

การปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําปในลักษณะ รวมบริการ 

ประสานภารกิจ มีรายละเอียดดังน้ี 

1. สวนแผนงานฯ ดําเนินการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลแผนงบประมาณประจําป

จากหนวยงานตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ เพ่ือจัดทําแผนประจําปของมหาวิทยาลัย 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดทําขอมูลดังน้ี  

1.1 รวบรวม/วิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทําคําขอต้ังงบประมาณประจําป เพ่ือขอ

สนับสนุนงบประมาณจากรัฐ และเมื่อมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับจัดสรรงบประมาณในสวนน้ี ใน

การจัดทําแผนงบประมาณรายรับเรียกวารายรับจากงบรัฐบาล  

1.2 รวบรวม/วิเคราะหขอมูลเพ่ือพิจารณาจัดสรรจายจากเงินนอกงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัย ไดแก การดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ท่ีมี

ความจําเปนตองดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และกิจกรรม

เหลาน้ีไมไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลตามขอ 1.1 หรือไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล

เพียงบางสวน 

2. แนวทางการยื่น เสนอคําขอต้ังงบประมาณประจําป  ทั้ งเพ่ือขอสนับสนุน

งบประมาณทั้งจากรัฐบาล และขอสนับสนุนจากเงินนอกงบประมาณ  

ในการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณประจําปตามขอ 1.1 สืบเน่ืองจากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในลักษณะ รวมบริการ ประสานภารกิจ  ดังน้ัน คาใชจายบางกิจกรรม
หนวยงานตองย่ืนคําขอต้ังงบประมาณผานหนวยงานกลางเพื่อดําเนินรวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ัง
งบประมาณในเบ้ืองตนและจัดทําคําขอต้ังงบประมาณมายังสวนแผนงานฯ โดยหนวยงานบริการ
กลางมหีนาท่ีบริหารจัดการในภาพรวมดังน้ี 

(1) ทําหนาท่ีกําหนดกรอบ ทิศทางการดําเนินงาน เปาหมายและตัวชี้วัด ท่ีสอดคลอง

และสงผลตอความสําเร็จของเปาหมายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

(2) ทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีเปนหนวยงานผูรับบริการ หรือ

หนวยงานรวมดําเนินการ เพื่อจัดทําแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานรวมกัน 

(3) ทําหนาท่ีพิจารณาคัดเลือก กล่ันกรอง หรือทบทวนแผนงบประมาณและแผนการ

ดําเนินงาน ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และจัดทําคําของบประมาณในลักษณะรวมบริการ ไวในคําขอ

งบประมาณรายจายประจําป ของหนวยงาน 

(4) ทําหนาท่ีจัดซื้อจัดจาง ติดตามผลการดําเนินงาน รวมถึงการใหคําปรึกษา หรือ
ขอเสนอแนะตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของ นําไปสูผลสําเร็จของการดําเนินงาน โดยดําเนินการติดตาม
วัดผลสําเร็จตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาและสัมฤทธ์ิผล และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใน
ภาพรวม 

หนวยงานบริการกลางท่ีทําหนาท่ีรวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณใน
เบ้ืองตนและจัดทําคําขอต้ังงบประมาณมายังสวนแผนงานฯ อาทิเชน  

- สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณ
คาใชจายบุคลากร เชน เงินเดือน คาจางช่ัวคราว คาตอบแทน คาสวัสดิการ คาพัฒนาบุคลากร ฯลฯ 

- ศูนยบริการวิชาการ  รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณโครงการ
บริการวิชาการ  

- อุทยานพฤกษศาสตร รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณโครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) 

- สถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ รวบรวมและวิเคราะห
คําขอต้ังงบประมาณโครงการวิจัย  

- ศูนยกิจการนานาชาติ รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณความรวมมือ
กับตางประเทศ   

- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณระบบ
คอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบ เพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปน และจัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะของรายการครุภัณฑ (Specification) 

- สวนอาคารสถานท่ี รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณการกอสราง/
ปรับปรุงอาคาร เพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปนและจัดทํารายละเอียดขอบเขตงาน (Term of 
Reference) บัญชีแสดงปริมาณวัสดุและราคา (Bill of Quantities  การแบงงวดงานและการเบิก
จายเงิน  รูปแบบรายการกอสราง  

- ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ัง
งบประมาณครุภัณฑการศึกษาประจําหองปฏิบัติการ และการปรับปรุงหองปฏิบัติการ เพื่อพิจารณา
เหตุผลความจําเปน และจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ (Specification) ของรายการครุภัณฑ  และ
จัดทํารายละเอียดขอบเขตงาน (Term of Reference) บัญชีแสดงปริมาณวัสดุและราคา (Bill of 
Quantities การแบงงวดงานและการเบิกจายเงิน รูปแบบรายการกอสราง ของรายการปรับปรุง
หองปฏิบัติการ 

- ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา รวบรวมและวิเคราะหคําขอต้ังงบประมาณ
ครุ ภัณฑ ส่ือ โสตฯ เพื่ อพิ จารณาเห ตุผลความจําเป นและจัดทํารายละเอียดคุณ ลักษณะ 
(Specification) ของรายการครุภัณฑ 

3. การจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2569 รายการงบลงทุน 

3.1 ครุภัณฑ  กําหนดใหใชช่ือรายการครุภัณฑเปนภาษาไทยเทาน้ัน และวงเล็บช่ือ

ภาษาอังกฤษไวดานหลัง การเรียงลําดับรายการใหเรียงตามลําดับความสําคัญ เอกสารทุกหนาให
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ประทับตรามหาวิทยาลัยวลัยลักษณและลงนามกํากับ โดยจัดทําไฟลสแกน  .PDF แบบสี สงใหสวน

แผนงานฯ  เพื่อประกอบการพิจารณา ดังน้ี 

(1) คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ (spec.) 

(2) รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (spec.) ของรายการครุภัณฑ 
(3)  ใบเสนอราคารายการครุภัณฑจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย (วันท่ีใน

ใบเสนอราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือนต้ังแต 1 ก.ค. 67 – 31 ธ.ค. 67)  
(4) กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบท่ีมีมูลคาไมเกิน 100 

ลานบาท ใหแนบแบบฟอรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบของ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมท่ีมีมูลคาไมเกิน 100 ลานบาท มาดวย 

(5) กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบท่ีมีมูลคาณเกิน 100 
ลานบาท ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรของรัฐ กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมกอน 

3.2 ส่ิงกอสราง   ใหเรียงลําดับรายการตามลําดับความสําคัญ เอกสารทุกหนาให
ประทับตรามหาวิทยาลัยวลัยลักษณและลงนามกํากับ โดยจัดทําไฟลสแกน  .PDF แบบสี สงใหสวน
แผนงานฯ  เพื่อประกอบการพิจารณา ดังน้ี 

(1) คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
(2) คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดรายละเอียดขอบเขตงาน (TOR.) 
(3) บัญชีรายการปริมาณกอสราง (B.O.Q.) 
(4) การแบงงวดงานและการเบิกจายเงิน 
(5) รูปแบบรายการกอสรางขนาดกระดาษ A4 
(6) รายการครุภัณฑ (ถามี) ใบเสนอราคาจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย 

(วันท่ีในใบเสนอราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือนต้ังแต 1 ก.ค. 67 – 31 ธ.ค. 67) 
4. การจัดทํางบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง นอกจากการจัดทํางบประมาณ

ประจําปแลวตองจัดทําประมาณงบประมาณการลวงหนาไปอีก 3 ป  ยกตัวอยางเชน การจัดทํา

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ตองจัดทํางบประมาณลวงหนาไปถึงปงบประมาณ พ.ศ.

2572 ในการจัดทําขอมูลงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง (Medium Terms 

Expenditure Framework : MTEF) เปนขอมูลแสดงภาพรวมของภาระงบประมาณท่ีจะเกิดขึ้นใน

อนาคต ภายใตการดําเนินตามนโยบาย/ยุทธศาสตรท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน จะมีลักษณะเปน 

Rolling Plan ท่ีจะตองมีการปรับประมาณการลวงหนาทุกป เมื่อเริ่มจัดทํางบประมาณประจําปของ

ปถัดไป เน่ืองจากอาจมีการเปล่ียนแปลงในปจจัยตาง ๆ เชน นโยบาย/ยุทธศาสตรใหมท่ีรัฐบาล

กําหนดใหเปนยุทธศาสตรการทํางบประมาณประจําปของปน้ัน ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม ผล

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย รายละเอียดแสดงไวตามแผนท่ี 3.2  
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ภาพที่ 3.2 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณลวงหนาระยะปานกลางของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 
ที่มา : (รายงานการวิจัยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการจัดทําคําของบประมาณรายจาย
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ. สุภาวดี สารพงษ และญาณิกา ยะกัญฐะ, 2567) 

 
5. การจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจายจําแนกตามประเภทรายจาย ไดแก 

คาใชจายบุคลากร คาใชจายดําเนินงาน คาใชจายลงทุน เงินอุดหนุน และรายจายอื่น 
5.1 คาใชจายบุคลากร หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพื่อการบริหารบุคคลตาม

สิทธ์ิหรือตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัย ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะเงินเดือน คาจางประจํา  
คาจางช่ัวคราว  รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว  

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินท่ีจายใหแกพนักงานของมหาวิทยาลัยเปนรายเดือน 
โดยมีอัตราตามท่ีกําหนดไวในบัญชีถือจายเงินเดือนประจําป  รวมถึงเงินท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 
เงินประจําตําแหนงวิชาการ เงินเพิ่มคาครองชีพ  เงินปรับฐานเงินเดือน  เงินสะสมสมทบกองทุน
สํารองเล้ียงชีพ  เปนตน 

(2) คาจางประจํา หมายถึง เงินท่ีจายเปนคาจางใหแกลูกจางประจําของ
มหาวิทยาลัย โดยมีอัตราตามท่ีกําหนดไวในบัญชีถือจายคาจางประจํา รวมถึงเงินท่ีกําหนดใหจายใน
ลักษณะคาจางประจํา เชน เงินเพิ่มคาครองชีพ เงินปรับฐานเงินเดือน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
เปนตน 
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(3) คาจางช่ัวคราว หมายถึง  เงินท่ีจายเปนคาจางสําหรับทํางานปกติแกลูกจาง
ช่ัวคราวของมหาวิทยาลัยเปนรายเดือน และรายวัน รวมถึงเงินท่ีจายควบกับคาจางช่ัวคราว เชน เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เปนตน 

(4) เงินท่ีจายตอบแทนผูปฏิบัติงานตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เชน เงินตอบ
แทนตําแหนงบริหาร  เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา เงินตอบแทนวิชาชีพ เงินตอบแทน
ภาษาอังกฤษ เงินตอบแทนวิทยฐานะ เงินตอบแทนคาโทรศัพท เงินตอบแทนคาเชาบาน เปนตน 

(5) เงินท่ีจายเปนคาสวัสดิการพนักงานตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เชน คา
รักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร คาตัดชุดพิธีการ เปนตน 

(6) คาพัฒนาบุคลากร เชน เงินพัฒนาคุณวุฒิพนักงาน เปนตน 
5.2 คาใชจายดําเนินงาน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพื่อการบริหารงาน

ประจํา ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค รวมถึง
รายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

(1) คาตอบแทน หมายถึง เงินท่ีจายตอบแทนใหแกพนักงานตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนดท่ีไมใชเงินตอบแทนตามขอ 5.1.4 เชน เงินตอบแทนการสอน เงินตอบแทนวิทยากร เงินตอบ
แทนท่ีปรึกษาท่ีเปนบุคคลภายนอก คาเบ้ียประชุม เปนตน 

(2) คาใชสอย หมายถึง รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการ เชนงานจางเหมาตาง ๆ 
รายจายท่ีเกี่ยวกับคารับรองและพิธีการ คาเชา คาซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสิน คาใชจายในการ
เดินทาง คาเบ้ียประกัน เปนตน 

(3) คาวัสดุ ตามหนังสือเวียนของสํานักงบประมาณ ท่ี นร 0704/ว 37 ลงวันท่ี 
6 มกราคม 2559 (2559) ส่ิงของท่ีจัดเปนวัสดุ มีลักษณะ 1) โดยสภาพมีลักษณะคงทนแตตามปกติมี
อายุการใชงานไมยืนนาน หรือเมื่อนําไปใชงานแลวเกิดความชํารุดเสียหาย ไมสามารถซอมแซมใหใช
งานไดดังเดิม หรือซอมแซมแลวไมคุมคา 2) โดยสภาพมีลักษณะเมื่อใชแลวยอมส้ินเปลืองหมดไป 
แปรสภาพ หรือเปล่ียนสภาพไปในระยะเวลาอันส้ันหรือไมคงสภาพเดิม 3) ส่ิงของท่ีใชเปนอุปกรณ
ประกอบหรืออะไหลสําหรับการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินใหกลับคืนสภาพดังเดิมท่ีมีลักษณะเปน
การซอมบํารุงปกติหรือคาซอมกลาง และ 4) โปรแกรมคอมพิวเตอรหรือซอฟตแวรท่ีมีราคาหนวย
หน่ึงไมเกิน 20,000 บาท 

(4) คาสาธารณูปโภค หมายถึง รายจายคาบริการสาธารณูปโภค ส่ือสาร และ
โทรคมนาคม  เชน  คาไฟฟา คาประปา คาโทรศัพท คาไปรษณีย คาใชจายเกี่ยวกับระบบ
อินเทอรเน็ต คาเคเบ้ิลทีวี คาสงขอความ SMS เปนตน 

5.3 คาใชจายลงทุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพื่อการลงทุน ซึ่งเปนการ
จัดหาทรัพยสินถาวรหรือเปนการเพิ่มมูลคาของทรัพยสินถาวร ไดแก รายจายในหมวดคาครุภัณฑ 
หมวดคาท่ีดินและส่ิงกอสราง รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจาย
ดังกลาว 

(1) ครุภัณฑ ตามหนังสือเวียนของสํานักงบประมาณ ท่ี นร 0704/ว 37 ลงวันท่ี 
6 มกราคม 2559 (2559) ส่ิงของท่ีจัดเปนครุภัณฑ มีลักษณะโดยสภาพมีลักษณะคงทนถาวร มีอายุ

19 



 

  

 
 

การใชงานยืนนาน เมื่อชํารุดเสียหายแลวสามารถซอมแซมใหใชงานไดดังเดิม ซึ่งรวมถึงโปรแกรม
คอมพิวเตอรหรือซอฟตแวรท่ีมีราคาหนวยหน่ึงเกิน 20,000 บาท 

    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดแบงประเภทของครุภัณฑไวเปนหมวดหมูตาม
ลักษณะการใชงานและส่ิงของท่ีเปนครุภัณฑโดยสภาพตามประเภทของครุภัณฑ ไดแก ครุภัณฑ
สํานักงาน ครุภัณฑการศึกษา ครุภัณฑกอสราง ครุภัณฑการเกษตร ครุภัณฑโรงงาน ครุภัณฑไฟฟา
และวิทยุ ครุภัณฑคอมพิวเตอร ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร ครุภัณฑวิทยาศาสตรและการแพทย 
ครุภัณฑงานบานงานครัว ครุภัณฑกีฬา ครุภัณฑดนตรีและนาฏศิลป ครุภัณฑยานพาหนะและขนสง 
ครุภัณฑอาวุธ ครุภัณฑสํารวจ และครุภัณฑสนาม ในการจัดรายการครุภัณฑเขาประเภทของ
ครุภัณฑตามหมวดหมูขางตนใหเปนไปตามท่ีสวนพัสดุกําหนด  

(2) คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง ไดแก 1) งานกอสราง ซึ่งเปนงานท่ีสรางหรือทําขึ้น มี
ลักษณะมั่นคงหรือถาวร เชน ถนน โรงรถ ระบบประปา ระบบไฟฟา ระบบโทรศัพท และระบบ
บําบัดนํ้าเสีย เปนตน และใหหมายความถึงงานปรับปรุงซอมแซม ตกแตง หรือตอเติม งานรื้อถอน 
คาจัดสวน งานถมดิน และรวมงานเคล่ือนยายอาคารดวย เปนตน 2) งานอาคาร ซึ่งเปนส่ิงกอสราง
ถาวรท่ีบุคคลอาจเขาอยูหรือใชสอยได เชน อาคารท่ีทําการโรงพยาบาล โรงเรียน สนามกีฬา สถานี
นํารอง หรือส่ิงปลูกสรางอยางอื่นท่ีมีลักษณะทํานองเดียวกันและรวมตลอดถึงส่ิงกอสรางอื่น ๆ ซึ่ง
สรางขึ้นเพื่อประโยชนใชสอยสําหรับอาคารน้ัน ๆ เชน เสาธง รั้ว ทอระบายนํ้า หอถังนํ้า ถนน 
ประปา และส่ิงอื่น ๆ ซึ่งเปนสวนประกอบของตัวอาคาร เชน เครื่องปรับอากาศ ลิฟต เฟอรนิเจอร 
ฯลฯ และส่ิงกอสรางอื่น ๆ ซึ่งเปนท่ีเชิดชูคุณคาทางดานศิลปะหรือสถาปตยกรรม เชน อนุสาวรีย 
หรืองานท่ีตองใชเทคโนโลยีขั้นสูง และ 3) รายการอื่นท่ีเกี่ยวเน่ืองการงานท่ีดิน/ส่ิงกอสราง เชน 
รายจายเพื่อจางออกแบบ จางควบคุมงานท่ีจายใหแกเอกชน หรือนิติบุคคล รายจายเพื่อจางท่ี
ปรึกษาเพื่อการจัดหา หรือปรับปรุง ท่ีดินและหรือส่ิงกอสราง เปนตน 

5.4  เงินอุดหนุน หมายถึง รายจายเพื่อชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน เชน เงิน
อุดหนุนทุนวิจัย เงินอุดหนุนกองทุนสํานักวิชา เงินอุดหนุนการดําเนินงานหนวยงานวิสาหกิจ เงิน
อุดหนุนการเรียนการสอนชั้นคลินิกของนักศึกษาแพทย เปนตน 

5.5 รายจายอื่น หมายถึง รายจายท่ีไมเขาลักษณะรายจายใด เชน  ทุนการศึกษา
ของนักศึกษา เปนตน 

 

6. การต้ังงบประมาณรายจายงบกลาง ในการจัดทํางบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหต้ังงบประมาณสํารองจาย โดยแตละปงบประมาณจะต้ังงบประมาณไวสวน
หน่ึงเรียกวา งบกลาง ตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง นโยบายการบริหารงบประมาณ 
ฉบับลงวันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ.2553 (2553) ขอ 11 การขออนุมติัใชจายงบกลางมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

6.1 เปนรายการท่ีหนวยงานมีความจําเปนตองใชจายนอกเหนือจากแผนงบประมาณ
ท่ีไดรับการจัดสรรแลว เปนกรณีเรงดวน ท่ีหากไมดําเนินการจะเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัยได 

6.2 เปนรายการท่ีหนวยงานไดรับการจัดสรรงบประมาณแลวแตไมเพียงพอ และหาก
ไมจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหอาจทําใหเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัยได 
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3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 
3.2.1 วิธีการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569          

มี 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมงบประมาณ ไดแก การทบทวนงบประมาณ การวางแผน

งบประมาณ และการจัดทํางบประมาณ  
(1) การทบทวนงบประมาณ มีวัตถุประสงคเพื่อวางกรอบในการปรับเปล่ียนบทบาท 

ภารกิจ และแผนดําเนินงานของหนวยงานใหสอดคลองกับลําดับความสําคัญทางนโยบาย ศักยภาพ
ของหนวยงาน และสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป การทบทวนงบประมาณจะใหความสําคัญกับ
องคประกอบตาง ๆ ไดแก ผลการดําเนินงานท่ีผานมา ความพรอมและศักยภาพของหนวยงานท่ีรับ
นโยบายไปปฏิบัติ กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  นโยบายหรือยุทธศาสตรของรัฐบาลและ
ของมหาวิทยาลัยในปปจจุบัน และแนวโนมสถิติยอนหลังของผลงานและวงเงินท่ีไดรับจัดสรร 

(2) การวางแผนงบประมาณ เปนการสรางความเช่ือมโยงของนโยบายหรือยุทธศาสตร
ของรัฐบาล ของมหาวิทยาลัย และของหนวยงาน เพื่อกําหนดนโยบายในการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป โดยมหาวิทยาลัยจัดประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และการ
ถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณระดับองคกรท่ีเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยหนวยงานรับนโยบายไปวางแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 และจัดทําแผนงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure 
Framework : MTEF) 

(3) การจัดทํางบประมาณ  หนวยงานจัดทํารายละเอียดประกอบการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 สงใหสวนแผนงานฯ  เพื่อรวบรวมและวิเคราะหจัดทํา 
1) คําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย (คําขอ
ต้ังงบรัฐบาล) และ 2) สรุปคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของทุก
หนวยงาน (จัดสรรจายจากเงินนอกงบประมาณ)  

ขั้นตอนที่ 2 การอนุมัติงบประมาณ   
(1) มหาวิทยาลัยจัดสงขอมูลคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2569 (คําขอต้ังงบรัฐบาล) ใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ กอนสงสํานักงบประมาณ
พิจารณาและเสนอขอความเห็นชอบตอคณะรัฐมนตรี และจัดทํารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอขอความเห็นชอบตอสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา และนําราง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้นทูลเกลาฯ ถวายเพื่อประกาศบังคับ
ใชเปนกฏหมายตอไป 

(2) ในระหวางการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ (งบรัฐบาล) ตามขอ (1) สวนแผนงานฯ 
รวมกับผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา พิจารณาเสนอต้ังกรอบวงเงินประมาณการรายรับ – จาย 
ประจําปงบประมาณงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยท้ังแหลงท่ีมาของรายรับ
จากเงินงบประมาณ (เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) และรายรับจากเงินนอกงบประมาณ โดยอาจเชิญ
ผูบริหารของหนวยงานเขาช้ีแจงตอบประเด็นขอซักถามประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณ
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รายจายและจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย เพื่อขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป  
คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
      

3.2.2 ปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ 

เพื่อใหการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
เปนไปดวยความเรียบรอย สอดคลองกับกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณของรัฐบาล สวน
แผนงานฯ ไดจัดทําปฏิทินการจัดทํางบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยขึ้นเพื่อใหทุกหนวยงานใช
เปนแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานในสวนท่ีเกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานตาม
ปฏิทินฯ  ดังตารางท่ี 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 ปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ 

 

ลําดับ ระยะเวลา กระบวนการ/ขั้นตอน บทบาท/กิจกรรม หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

  การทบทวนงบประมาณ  
1 ก.ย.-ต.ค. ปรับปรุงคูมือและจัดทําปฏิทิน

การจัดทํ าแผนงบประมาณ
ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ .
2569 นําเสนอผูบริหารตาม
สายการบังคับบัญชาพิจารณา
อนุมัติและแจงทุกหนวยงาน
ทราบ 

1. ปรับปรุงคูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน 
2 . ศึ กษ าปฏิ ทิ น ก ารจั ดทํ า งบประมาณ ของสํ านั ก
งบประมาณ และของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
3. ปรับปรุงปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
ของมหาวิทยาลัย 
4. นําเสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณา
อนุมัติและแจงทุกหนวยงานทราบ 

สวนแผนงานฯ 
 

2 ต.ค. การทบทวนภารกิจเพื่อเตรียม
จัดทําแผนงบประมาณฯ  

1. ศึกษาผลการดําเนินงานและผลการใชจายงบประมาณป
ที่ผานมา/แผนการดําเนินงานในปปจจุบัน 
2. ปรับปรุงเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณใหมี
ความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณ ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ .2569 ของ
มหาวิทยาลัย 

ทุกหนวยงาน 

  การวางแผนงบประมาณ  
1 ต.ค.-พ.ย. ปรับปรุงฐานขอมูลงบประมาณ

รายจ า ยล ว งห น า ฯ  (แ ผ น
บุคลากรภาครัฐ) 

1. ปรับปรุงงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
จัดสงสํานักงบประมาณ 
2. จัดทําประมาณการรายจายขั้นต่ําที่จําเปนที่สอดคลอง
กับฐานขอมูลรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

สวนแผนงานฯ 
 
 

2 ธ.ค. ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทํา
แผนงบประมาณฯ 

1. จัดประชุมชี้แจงถายทอดเปาหมายยุทธศาสรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ที่เชื่อมโยงกับ
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
2. ชี้แจงแนวทางการจัดทําแผนงบประมาณประจําปตาม
คูมือการปฏิบัติงานฯ 

คณะผูบริหาร 
ทุกหนวยงาน 

3 ต.ค.-พ.ย. 
 

ห น ว ย ง า น จั ด ทํ า แ ผ น
งบประม าณ ประจํ าป  (งบ
รัฐบาล) 

จัดทําแผนงบประมาณประจําป (งบรัฐบาล) ใหมีความ
สอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
ลําดับ ระยะเวลา กระบวนการ/ขั้นตอน บทบาท/กิจกรรม หนวยงานที่

เกี่ยวของ 
4 พ.ย.-ธ.ค. 

 
 

ร ว บ ร ว ม / วิ เค ร า ะ ห แ ผ น
งบ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จํ า ป ใ น
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย (งบ
รัฐบาล) นําเสนอผูบริหารตาม
สายการบังคับบัญชาพิจารณา
อ นุ มั ติ แ ล ะ ส ง  ข อ มู ล ให
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

1 . สรุปแผนงบประมาณ ประจํ าป ในภาพรวมขอ ง
มหาวิทยาลัย (งบรัฐบาล) ใหมีความสอดคลองกับเปาหมาย
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 
2. นําเสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณา
อนุมัติกอนจัดสงใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
 

สวนแผนงานฯ 

  การจัดทํางบประมาณ  
1 ธ.ค.-ก.พ. จัดทําขอมูลรายละเอียด

ประกอบคําของบประมาณ 
1. หนวยงานที่เกี่ยวของจัดทํารายละเอียดประกอบคําขอ
ตั้งงบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) 

หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

  รายจาย (งบรัฐบาล) 2. วิเคราะหและสรุปขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยจําแนก
ตามประเภทรายจาย (งบรัฐบาล) จัดสงใหกระทรวงการ
อุ ด ม ศึ ก ษ า ฯ  แ ล ะ สํ า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 
3. บันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจายเขาระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล)  e-Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 

สวนแผนงานฯ 
 
 
 

สวนแผนงานฯ 

2 ธ.ค.-มี.ค. 
 
 

จัดทําคําของบประมาณ
รายจาย (เงินนอกงบประมาณ) 

1. ทุกหนวยงานจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจาย 
( เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ )  ผ า น ร ะ บ บ  WU MIS 
2. สวนแผนงานฯ สรุปคําขอตั้งงบประมาณรายจายจําแนก
ตามหนวยงาน (เงินนอกงบประมาณ) และสรุปในภาพรวม
ทั้งมหาวิทยาลัย 

ทุกหนวยงาน 
 

สวนแผนงานฯ 

  การอนุมัติงบประมาณ  
1 ม.ค.-เม.ย. สํานักงบประมาณพิจารณา

เสนอตั้งงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบ
รัฐบาล) 

1. สํานักงบประมาณพิจารณาเสนอตั้งงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 และนําเสนอขอความเห็นชอบตอ
คณะรัฐมนตรี 
2. มหาวิทยาลัยปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ ภายใน
วงเงินที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ (งบรัฐบาล) 

สํานักงบประมาณ 
 
 

สวนแผนงานฯ 

2 พ.ค-ก.ย. ก า ร พิ จ า ร ณ า ร า ง
พระราชบัญญัติงบประมาณ
ร า ย จ า ย ป ร ะ จํ า ป  ข อ ง
คณ ะ ก รรม าธิ ก าร วิ ส ามั ญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 

1. จัดทําขอมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจําปจัดสงใหคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญั ติ งบประมาณ รายจ ายประจํ าป  สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 
2. ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเขาชี้แจงงบประมาณรายจาย
ต อคณ ะกรรมาธิก ารวิสามัญ พิ จารณ าราง พ .ร .บ .
งบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และ
วุฒิสภา 
3. สภาผูแทนราษฎรและวุฒิ สภา พิจารณาใหความ
เห็นชอบราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําป และนํา
ราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําป ขึ้นทูลเกลาฯ 
ถวาย เพื่อประกาศบังคับใชเปนกฏหมายตอไป 

สวนแผนงาน 
คณะผูบริหาร 

 
 

3 ม.ค.-ก.ย. 
 

จัดทําแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอ
สภามหาวิทยาลัย 

1. สวนแผนงานฯ จัดทํากรอบวงเงินประมาณการรายรับ – 
จาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย รวมกับคณะผูบริหารที่เกีย่วของ  
2. นําเสนอแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ต อ คณ ะกรรมการพิ จารณ ากลั่ น กรอ งแผน
งบประมาณประจําป และคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ ตามลําดับ 

สวนแผนงาน 
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 ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
ลําดับ ระยะเวลา กระบวนการ/ขั้นตอน บทบาท/กิจกรรม หนวยงานที่

เกี่ยวของ 
4 ก.ย. ปรับตัวชี้วัดแผนงบประมาณ

ประจํ าป งบประมาณ  พ .ศ .
2569 

1. แจงทุกหนวยงานปรับตวัชี้วัดและปรับเกลี่ยงบประมาณ
ตามกรอบวงเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ที่ไดรับ
อนุมตั ิ
2. สวนแผนงานฯ ปรับปรุงขอมลูแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

ทุกหนวยงาน 
 

สวนแผนงานฯ 
 

5 ก.ย. แจงแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ใหทุก
หนวยงานทราบและถือปฏิบัติ 

1. สวนแผนงานฯ บันทึกขอมูลแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 หลังปรับปรุงฯ ในระบบ WU MIS  
2. แจงหนวยงานภายในมหาวทิยาลัยทราบและถอืปฏิบัต ิ
และนําขอมูลงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
เผยแพรผาน website ของสวนแผนงานฯ 

สวนแผนงานฯ 

 
3.2.3 แนวทางในการพิจารณารายละเอียดเพ่ือจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2569  
สวนแผนงานฯ ดําเนินการรวบรวม วิเคราะห และจัดทํากรอบงบประมาณรายรับ และ

งบประมาณรายจายประจําปในเบ้ืองตนรวมกับรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล โดยอาจเชิญผูบริหารของ
หนวยงานตาง ๆ เขาช้ีแจงขอมูลและตอบขอซักถามเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ังกรอบ
งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจาย  

ในการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณตามภารกิจของมหาวิทยาลัย จะพิจารณาจากภาระ
คาใชจายท่ีจําเปน และกรอบวงเงินคงเหลือท่ีสามารถนํามาต้ังงบประมาณรายจายตามภารกิจของแต
ละหนวยงานและโครงการตามนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัย โดยคํานึงถึงความประหยัด และ
ความคุมคา ดังน้ี 

(1) รายจายประจําขั้นตํ่าที่จําเปน เปนรายจายท่ีจําเปนตองจัดสรรงบประมาณใหตาม
สิทธิหรือตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัย ในสวนท่ียังไมรวมเน้ืองานตามภารกิจประจํา ไดแก  
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร เปนตน 

(2) รายจายตามภาระผูกพัน เปนรายจายในรายการท่ีมีการผูกพันงบประมาณขามป
จากปงบประมาณท่ีผานมา และตองต้ังงบประมาณตอเน่ืองในปถัดไปตามภาระผูกพันในสัญญา เชน 
การกอสรางอาคาร คาจางเหมาบริการยานพาหนะ เงินนอกงบประมาณท่ีตองจัดสรรสมทบจาย
รวมกับเงินงบประมาณสําหรับรายการกอสรางท่ีไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐ และรวมถึงรายการงบ
ลงทุนทุกรายการท่ีไดรับงบประมาณรายรับจากเงินงบประมาณท่ีรัฐบาลอุดหนุนใหประจําป 

(3) รายจายตามภารกิจพ้ืนฐาน เปนรายจายพื้นฐานท่ีจําเปนตามภารกิจหลัก และตาม
หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีตองดําเนินการเปนปกติประจําของหนวยงาน ซึ่งมีลักษณะงานและปริมาณ
งานท่ีชัดเจนตอเน่ือง และหากหยุดดําเนินงานอาจกอใหเกิดความเสียหายได เพื่อใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง โดยพิจารณาถึงขีดความสามารถในการใชจาย
งบประมาณของหนวยงานในปงบประมาณท่ีผานมา 

(4) รายจายตามนโยบาย  เฉพาะเพื่ อการขับ เคล่ือนภารกิจตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรฯ ของมหาวิทยาลัย 
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ท้ังน้ี จะพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณตามศักยภาพในการดําเนินงานของหนวยงาน การ
ต้ังงบประมาณรายจายมีความสอดคลองกับระยะเวลาการใชจายเงินตามปงบประมาณ และสําหรับ
กิจกรรมท่ีมีระยะเวลาคาบเกี่ยวปงบประมาณจะเสนอต้ังงบประมาณในปงบประมาณถัดไป 
 
3.3 เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/ส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 

ในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มี
รายละเอียดเงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวังและส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงานท่ีหนวยงานตาง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณตองใหความสําคัญดังน้ี 

3.3.1 ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ 
(1) หนวยงานควรจัดทําปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของหนวยงานท่ี

สอดคลองกับปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพื่อจะไดใช
ประกอบการวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกัน 

(2) หนวยงานควรทําการทบทวนภารกิจในภาพรวมของหนวยงาน โดยการติดตาม
ผลงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนการดําเนินงานในปปจจุบันคือปงบประมาณ พ.ศ.2568 
เพื่อประกอบการกําหนดแผนกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม และตัวช้ีวัด ใหมีความสอดคลอง
กับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

(3) หนวยงานควรมีสวนรวมกับหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ ในการทบทวนภารกิจท่ีเกี่ยวของรวมกัน เพื่อกําหนดนโยบาย แนวทาง และกําหนดเงื่อนไข
ของระยะเวลาท่ีเหมาะสมใหการดําเนินงานแลวเสร็จทันตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดในปฏิทินการ
จัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย 

3.3.2 ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 
(1) หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ตองประสานงานกับ

หนวยงานผูรับบริการ ในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปรวมกัน โดยหนวยงานบริการกลางทํา
หนาท่ีรวบรวม/วิเคราะหและกล่ันกรองแผนงบประมาณประจําปในเบ้ืองตน และรวบรวมเปนคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของหนวยงานกอนจัดสงขอมูลใหสวนแผนงานฯ 

(2) หนวยงานควรมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
(Medium Terms Expenditure Framework : MTEF) เป นข อมู ลแสดงภาพรวมของภาระ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ภายใตการดําเนินตามนโยบาย/ยุทธศาสตร     
ท่ีดําเนินการอยูในปจจุบันจะมีลักษณะเปน Rolling Plan ท่ีจะตองมีการปรับประมาณการลวงหนา
ทุกปเมื่อเริ่มจัดทํางบประมาณประจําปของปถัดไป  

3.3.3 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ 
(1) คาใชจายดําเนินงาน เปนรายจายเพื่อการบริหารงานตามภารกิจของหนวยงาน 

กรณีคําขอต้ังงบประมาณรายจายปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของหนวยงานสูงกวางบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ.2568 หนวยงานตองช้ีแจงขอมูลผลผลิตหรือผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับ
เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา 
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(2) คาใชจายงบลงทุน ไดแก ในการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายการครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสราง ขอใหหนวยงานจัดทํารายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายใหครบถวน ไดแก
คุณลักษณะเฉพาะ (Specification) และกําหนดขอบเขตรายละเอียดของงาน  (Term of Reference)  ใบเสนอ
ราคา  (3 ราย)  แบบรูปรายการ  (ส่ิงกอสราง)  และราคากลาง 

3.3.4 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
(1) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณของสํานักงบประมาณจะมีการพิจารณาตามศักยภาพ

ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปท่ีผานมา ดังน้ัน หนวยงานตองใหความสําคัญกับการติดตาม
เรงรัดการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณกอนหนาใหเปนไปตามแผน โดยเฉพาะรายการงบ
ลงทุน  

 (2) หนวยงานควรจัดทําขอมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติ เชน ตัวช้ีวัดท่ีคาดวาจะ
ไดรับจากการใชจายงบประมาณ รายละเอียดท่ีมาของงบประมาณท่ีขอต้ัง (รายละเอียดตัวคูณ) 
ขอมูลผลผลิตหรือผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับเพิ่มขึ้นกรณีคําขอต้ังงบประมาณป 2569 สูงกวา
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในป 2568 เปนตน 
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บทท่ี 4  
 

เปาหมายและเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ ์
 

 คูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในบทท่ี 4       
มีเน้ือหาเกี่ยวกับเปาหมายและเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยไดเขียนอธิบายในหัวขอ
เรื่องเปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน) เทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการ
ปฏิบัติงาน เทคนิคในการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิคการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เทคนิคการทําใหผูรับบริการพึงพอใจ และจรรยาบรรณ/คุณธรรม/
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อใหมีผลการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 แบบมุงผลสัมฤทธ์ิ ดังน้ี 
 
4.1 เปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงาน) 
  ในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  มีรายละเอียด
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการปฏิบัติงาน จําแนกตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  ดังน้ี 
 4.1.1 ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ 
  1. ปรับปรุงคูมือและปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ 
100% 
  2. การทบทวนภารกิจของหนวยงานโดยการติดตามผลงานในปงบประมาณ พ.ศ.
2567 และแผนการดําเนินงานในปปจจุบันคือปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อประกอบการจัดทํา
เปาหมาย ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2569 แลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด 
 4.1.2 ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 
  1. จัดทําขอมูลเป าหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษา ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณของประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 13  100% 

2. บุคลากรท่ีเขารวมประชุมรับฟงการถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณฯ และรายละเอียดแนวทางการจัดทํางบประมาณจายฯ มีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน คูมือการ
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จัดทําแผนงบประมาณประจําป  และนโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัย และสามารถดําเนินการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของหนวยงานได 100%  

3. หนวยงานรับนโยบายการจัดทําแผนงบประมาณฯ ไปวางแผนงบประมาณ
ประจําป และแผนงบประมาณ ล วงหน าระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure 
Framework : MTEF) (งบรัฐบาล) สงขอมูลใหสวนแผนงานฯ ตามกําหนดเวลา 
 4.1.3 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ   

1. หนวยงานจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายในรายการ
ท่ีย่ืนคําขอต้ังงบประมาณจากรัฐบาลตามแนวทางท่ีกําหนด (รายจายบุคลากรภาครัฐ/ครุภัณฑ/
ส่ิงกอสราง)  และสงสวนแผนงานฯ ตามกําหนดเวลา 

2. สวนแผนงานฯ จัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายฯ ใน
รายการท่ีย่ืนคําขอต้ังงบประมาณจากรัฐบาลใหสํานักงบประมาณ และบันทึกขอมูลในระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ แลวเสร็จตามกําหนดเวลา 

3. หนวยงานจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(เงินนอกงบประมาณ) ผานระบบ WU MIS แลวเสร็จตามกําหนดเวลา 

4. สวนแผนงานฯ สรุปคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 (เงินนอกงบประมาณ) จําแนกตามหนวยงาน และสรุปในภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย แลวเสร็จ
ตามกําหนดเวลา 
  4.1.4 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
  1. สวนแผนงานฯ จัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบการคําของบประมาณรายจายฯ 
เพิ่มเติมกรณีเรงดวนตามความตองการของสํานักงบประมาณเพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ
ประจําปเสนอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ แลวเสร็จตามกําหนดเวลา  
  2. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณรับทราบกรอบวงเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ตามมติคณะรัฐมนตรี  และสวนแผนงานฯ ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณสงใหสํานัก
งบประมาณเพื่อประกอบการจัดทํารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 แลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
  3. สวนแผนงานฯ จัดทําขอมูลประกอบการช้ีแจงงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 แลวเสร็จ และจัดสงใหสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภาตามกําหนดเวลา 
  4. สวนแผนงานฯ รวมกับทีมผูบริหารท่ีเกี่ยวของจัดทํากรอบวงเงินประมาณการ
รายรับ – จาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยกอนนําเสนอขอความ
เห็นชอบในคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน และขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ โดยดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนดเวลา
  5. สวนแผนงานฯ ปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดและงบประมาณตามกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติในระบบ WU MIS 
และแจงแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ใหทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ      
ไดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ซึ่งเปนวันเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ.2569 
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4.2 เทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการปฏิบัติงาน 
ในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําป งบประมาณ พ.ศ.2569 ของ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหบรรลุผลตามเปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงาน) 
ดังกลาวไวในขอ 4.1 น้ันมเีทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

 4.2.1 ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ 
  1. ศึกษาแนวทางการจัดทํางบประมาณและปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจาย
ของสํานักงบประมาณและของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และปรับปรุงคูมือและปฏิทินฯ ของ
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกัน และจัดสงใหทุกหนวยงานทราบลวงหนากอนเขารวมประชุมรับฟงการ
ถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของมหาวิทยาลัย 
  2. ติดตามผลงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนการดําเนินงานในปปจจุบัน
คือปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อนํามาประกอบการทบทวนและกําหนดเปาหมายตัวชี้วัด ผลสําเร็จ 
ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณในการจัดทําแผนงบประมาณ
ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 4.2.2 ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 
1. ศึกษาขอมูลนโยบายหรือยุทธศาสตรของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย  
  2. หนวยงานควรศึกษาคูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และวางแผนการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัย ใหแลวเสร็จ
ลวงหนากอนเขารวมประชุมรับฟงการถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

3. หนวยงานพิจารณาจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 และ
แผนงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure Framework : MTEF) 
ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของมหาวิทยาลัย 

4. สวนแผนงานฯ กําหนดระยะเวลาการรับขอมูล (งบรัฐบาล) จากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของกอนกําหนดสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จํานวน 7 วัน เพื่อใหสามารถวิเคราะห
และจัดทําขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและจัดสงไดตามกําหนดเวลา 

 4.2.3 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ   
1. ติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงานในระหวางการดําเนินงานจัดทํา

รายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) ของหนวยงานตาง ๆ และหนวยงาน
บริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ เพื่อใหขอมูลมีความถูกตองและครบถวนมาก
ท่ีสุด และสงขอมูลกลับไปใหหนวยงานแกไขนอยท่ีสุด 
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2. สวนแผนงานฯ กําหนดระยะเวลาการรับขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของกอนกําหนดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 
จํานวน 7 วัน เพื่อใหมีเวลาสําหรับการวิเคราะหและสงกลับใหหนวยงานปรับปรุงแกไขกอนจัดทํา
ขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

3. ติดตามการดําเนินงานในระหวางการดําเนินงานคําของบประมาณรายจาย (เงิน
นอกงบประมาณ) ของหนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ เพื่อใหขอมูลมีความถูกตองและครบถวนมากท่ีสุดกอนบันทึกขอมูลคําขอในระบบ WU MIS  

4. สวนแผนงานฯ รวบรวมขอมูลของทุกหนวยงานจําแนกตามรายกิจกรรม เพื่อ
ประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณรายรับ – รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไดแก
ผลการดําเนินงานและผลการรับ - จายในปงบประมาณ พ.ศ.2567 แผนการดําเนินงานและแผน
งบประมาณรายรับ - รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อเปนฐานขอมูลสําหรับพิจารณา
เสนอแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  

 4.2.4 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
  1. ช้ีแจงทําความเขาใจรวมกันกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดทําขอมูล
รายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายฯ (งบรัฐบาล) ใหสํานักงบประมาณกรณีเรงดวน นอก
เวลาทําการ เน่ืองจากหากมีการขอขอมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในรายการใด รายการน้ันมี
โอกาสสูงมากท่ีจะไดรับรายรับจากเงินงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุนท่ัวไปจากรัฐบาล 
   2. ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) ภายใน
วงเงินท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ เพื่อใหการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป 
ของมหาวิทยาลัยเปนไปตามแนวทางดังกลาว 
  3. เตรียมจัดทําขอมูลประกอบการช้ีแจงงบประมาณรายจายตามแบบฟอรมของ
ปงบประมาณท่ีผานมาไปพลางกอน เน่ืองจากหากรอดําเนินการหลังจากไดรับแจงแบบฟอรมของ
ปงบประมาณปจจุบันจะมีระยะเวลาดําเนินการกระช้ันชิด และอาจสงผลใหการดําเนินงานไมแลว
เสร็จตามกําหนดเวลา 
  4. สวนแผนงานฯ จัดทําปฏิทินกําหนดวัน – เวลาการพิจารณาแผนประมาณ
รายรับ - รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยรวมกับหัวหนาสวน
แผนงานฯ และรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลสวนแผนงานฯ ลวงหนา และนัดหมายผูบริหารหนวยงานท่ี
เกี่ยวของมาช้ีแจงขอมูลและตอบขอซักถามประกอบการพิจารณา เพื่อใหการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยแลวเสร็จตามแผน และนําเสนออธิการบดี
พิจารณาใหความเห็นชอบ กอนนําเสนอขอความเห็นชอบในคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผน
งบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 
ตามลําดับ 
  5. หลังจากงบประมาณฯ ผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน สวนแผนงานฯ จัดสงขอมูลงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 จําแนก
ตามหนวยงานใหทุกหนวยงานทราบและพิจารณาปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับตัวช้ีวัดและปรับเกล่ีย
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งบประมาณตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติสงกลับสวนแผนงานฯ ภายในวันท่ี 15 
กันยายน 2568 เพื่อปรับขอมูลในระบบ WU MIS ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 และ
แจงให ทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบั ติได ต้ังแต วัน ท่ี  1 ตุลาคม 2568 ซึ่ งเปน วันเริ่มตน
ปงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

4.3 เทคนิคในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 กระบวนการในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เริ่มต้ังแต 1) การจัดเตรียมงบประมาณ จําแนกเปน การทบทวน
งบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ และ 2) การอนุมัติงบประมาณ โดยมี
เทคนิคในการปฏิบัติงานแตละข้ันตอนการปฏิบัติงาน สรุปไดดังน้ี 

1. การจัดเตรียมงบประมาณ 
1.1 การทบทวนงบประมาณ 

1) ปรับปรุงคูมือและจัดทําปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ใหเปนปจจุบัน 

2) การทบทวนภารกิจ การติดตามผลการดําเนินงานและผลการใชจายงบประมาณ
ของปงบประมาณท่ีผานมา เพื่อปรับปรุงเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาด
วาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ.2569 

1.2 การวางแผนงบประมาณ 
1) สวนแผนงานฯ ปรับปรุงฐานขอมูลงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

และจัดทําประมาณการรายจายขั้นตํ่าท่ีจําเปนในแผนบุคลากรภาครัฐโดยประสานดําเนินการรวมกับ
สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 

2) จัดประชุมช้ีแจงแกทุกหนวยงานเพื่อทราบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํางบประมาณ
รายจาย การถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน คูมือการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป และนโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

3) หนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ จัดสงกรอบวงเงินคําของบประมาณรายจายมายังสวนแผนงานฯประจําป (งบรัฐบาล) 

4) สวนแผนงานฯ รวบรวมกรอบวงเงินคําของบประมาณรายจายฯ ของทุก
หนวยงาน และสรุปแผนงบประมาณประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย (งบรัฐบาล) 

1.3 การจัดทํางบประมาณ 
1) จัดทําขอมูลรายละเอียดคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) ไดแก งบบุคลากร 

งบลงทุน (คาครุภัณฑ/ส่ิงกอสราง) โครงการในแผนงานบริการวิชาการแกชุมชนและแผนงานทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สงขอมูลใหสํานักงบประมาณ และบันทึกขอมูลเขาระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

2) ทุกหนวยงานจัดทําคําของบประมาณรายจาย (เงินนอกงบประมาณ) และบันทึก
ขอมูลผานระบบ WU MIS และเรียกรายงานจากระบบสงใหสวนแผนงานฯ สรุปในภาพรวมท้ัง
มหาวิทยาลัย 
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2. การอนุมัติงบประมาณ 
2.1 สํานักงบประมาณเสนอต้ังงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) 

นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะรัฐมนตรี และมหาวิทยาลัยปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําปภายในวงเงินท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ สงสํานักงบประมาณเพื่อจัดทํารูปเลม
รางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 

2.2 การพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ของคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฏร และวุฒิสภา 

2.3 สวนแผนงานจัดทําแผนงบประมาณรายรับ – รายจาย ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผน
งบประมาณประจําป และคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และนําเสนอขออนุมัติตอสภา
มหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

2.4 แจงใหทุกหนวยงานปรับตัวช้ีวัดและปรับเกล่ียงบประมาณตามกรอบวงเงินประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ท่ีไดรับอนุมัติ และสงสวนแผนงานฯ ปรับขอมูลในระบบ WU MIS 

2.5 แจงแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ใหทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ 
จากเทคนิคในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณดังกลาว นํามาแสดงเปนภาพรวมขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําปต้ังแตเริ่มตนจนสิ้นสุด ต้ังแตการทบทวนงบประมาณ การ
วางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ และการอนุมัติงบประมาณ โดยมีสัญลักษณและ
ความหมายของ Flowchart ดังภาพท่ี 4.1 และรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
จัดทําแผนงบประมาณประจําป ดังภาพท่ี 4.2 

 

สัญลักษณและความหมายของ Flowchart 
 

                                 เริ่มตน/ส้ินสุด 
 
 

 

                                              กิจกรรม/การปฏิบัติงาน 
 
 

 

                                              การตัดสินใจ/การอนุมัติ 
 
 

 
                                          แสดงทิศทางของงาน 

 
 

 

                            จุดเช่ือม 
 
ภาพที่ 4.1  สัญลักษณและความหมายของ Flowchart….
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ภาพที่ 4.2  ภาพรวมขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป    

กระบวนการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป 

การทบทวนงบประมาณ 

การวางแผนงบประมาณ 

การจัดทํางบประมาณ 

การอนุมัติงบประมาณ 

- คูมือและปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป 
- ทบทวนภารกิจ/ติดตามผลการดําเนินงาน 
  ปที่ผานมา/แผนการดําเนนิงานปปจจุบนั 

- แผนนโยบายความตองการงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย (สิ่งกอสราง) 
- แผนคําของบประมาณฯ ครุภัณฑ/สิ่งกอสราง 
- แผนระดับตาง ๆ ของมหาวทิยาลัยและของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 

- ขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณฯ 
(งบรัฐบาล)  
- สรุปภาพรวมคําของบประมาณฯ ทั้งงบรัฐบาล 
และเงินนอกงบประมาณ 
- สวนแผนงานฯ พิจารณาเสนอตั้งงบประมาณ
รายจาย (เงนินอกงบประมาณ) รวมกับคณะ
ผูบริหารที่เกี่ยวของ 

- สภาผูแทนราษฎร / วฒุิสภา ใหความ 
  เห็นชอบราง พ.ร.บ.งบประมาณ 
- สวนแผนงานฯ จัดทํากรอบแผนงบประมาณ
รายรับ-รายจาย ประจาํป นําเสนอขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
และขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย 

เริ่ม 

สิ้นสุด 
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รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)  
จากภาพรวมขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป ตามภาพที่ 4.2 นํามาอธิบายรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(Workflow) โดยแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน และแบบฟอรม/
เอกสารที่เกี่ยวของ ดังตารางที่ 4.1   

 
ตารางที่ 4.1  รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) การจัดทําแผนงบประมาณประจําป  

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 
 
 

  

การทบทวนงบประมาณ 

1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงคูมือการจัดทํา
แผนงบประมาณประจาํป
ของมหาวิทยาลัยใหเปน
ปจจุบนั 
2. ศึกษาปฏิทินการจัดทาํ
งบประมาณของสํานัก
งบประมาณ และของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
3. ปรับปรุงปฏิทนิการจัดทาํ
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

สวนแผนงานฯ 60 วัน 1. ตรวจสอบการปรับปรุงคูมือการ
จัดทําแผนงบประมาณประจาํปของ
มหาวิทยาลยั ไดแก ตวัชี้วัดและคา
เปาหมายแผนยุทธศาสตรฯ/
แบบฟอรมการจัดทําแผน
งบประมาณฯ ใหเปนปจจุบนั 
2. ปฏิทินการจัดทาํงบประมาณ
รายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
สอดคลองกับปฏิทนิการจัดทาํ
งบประมาณของสํานักงบประมาณ 
และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

1. คูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลยั 
2. ปฏิทินการจัดทาํ
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

เร่ิมตน 

ปรับปรุงคูมือและ
จัดทําปฏทิินการ
จัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป
ของมหาวิทยาลัย 

1 2 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

2  
 
    
 
 
                ไมเห็นขอบ 
 
 
 
                   เห็นชอบ 

1. พิจารณาคูมือและปฏิทนิ
การจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย 
และลงนามในบันทึก
ขอความแจงทุกหนวยงาน
ทราบผานระบบเอกสาร
กลาง WU DOMS 
3. แจงหนวยงานงทราบผาน
ระบบเอกสารกลาง WU 
DOMS  
4. ประชาสัมพันธผาน 
website ของสวนแผนงาน
และยุทธศาสตร 

ผูบริหารตามสายการ
บังคบับัญชา 

5 วัน ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา
ใหความเห็นชอบคูมือการจัดทํา
แผนงบประมาณประจาํป และ
ปฏิทินการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
และแจงใหทุกหนวยงานทราบ 
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 

1. บันทึกขอความแจงทุก
หนวยงาน 
2. คูมือและปฏิทินการ
จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย 
 

3  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาผลการดําเนนิงาน
และผลการใชจาย
งบประมาณปที่ผานมา/
แผนการดําเนนิงานในป
ปจจุบนั 
2. ปรับปรุงเปาหมาย 
ตัวชี้วัด ผลสาํเร็จ ผลสัมฤทธิ์ 
และประโยชนที่คาดวาจะ
ไดรับจากการใชจาย งปม. 

ทุกหนวยงาน 30 วัน ตรวจสอบเปาหมาย ตัวชี้วัด 
ผลสาํเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และประโยชน
ที่คาดวาจะไดรบัจากการใชจาย
งบประมาณใหมคีวามสอดคลองกับ
เปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย   

1. ผลการดําเนินงานฯ ใน
ปงบประมาณที่ผานมา 
2. แผนการดําเนินงานในป
ปจจุบนั 
3. ผลการปรับปรุง
เปาหมาย ตัวชี้วัด ผล 
สําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
จากการใชจายงบประมาณ 

พิจารณา 

1 

3 

ทบทวนภารกิจฯ 
เพื่อเตรียมจัดทํา

แผนงบประมาณฯ 

2 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

4  การวางแผนงบประมาณ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงฐานขอมูล
งบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง 
 
2. จัดทําประมาณการ
รายจายประจําขัน้ต่ําที่
จําเปน 
 
 

สวนแผนงานฯ  60 วัน 1. ปรับปรุงงบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานจัดสงสํานัก
งบประมาณ  

 
2. จัดทําประมาณการรายจาย
ขั้นต่ําที่จําเปนที่สอดคลองกับ
ฐานขอมูลรายจ ายล วงหน า
ระยะปานกลาง 
 

จัดทําขอมูลตาม
แบบฟอรมที่กําหนดของ 
สป.อว.และสาํนัก
งบประมาณ 

5  1. จัดประชุมชี้แจงถายทอด
เปาหมายยุทธศาสรการ
จัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ที่
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ  
 
2. ชี้แจงแนวทางการจัดทาํ
แผนงบประมาณประจาํป
ตามคูมือการปฏิบัติงานฯ 
 

- ผูบริหารตามสาย
การบังคับบัญชา 
- สวนแผนงานฯ 
- ทุกหนวยงาน 

3 ชั่วโมง 1. จัดสงขอมูลแนวทางการจัดทาํ
แผนงบประมาณประจาํปใหทุก
หนวยงานทราบลวงหนากอนวนั
ประชุมฯ  
 
2. ประเมินผลความรูความเขาใจ
หลังจากประชุมดวยแบบสอบถาม 

1. บันทึกขอความแจงทุก
หนวยงานเขาประชุม 
 
2. แบบฟอรมการจัดทํา
แผนงบประมาณประจาํป 
 
3. นโยบายแผนความ
ตองการงบประมาณ
รายการงบลงทุนประจาํป 
 

ปรับปรุงฐานขอมูล
งบประมาณรายจาย

ลวงหนาฯ (แผน
บุคลากรภาครัฐ) 

จัดประชุมชี้แจงแนว
ทางการจัดทาํแผน

งบประมาณฯ 

3 

4 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปและแผนงบประมาณ
ลวงหนาระยะปานกลาง (งบ
รัฐบาล) ตามแนวทางที่
กําหนด 
 
 
 
 

หนวยงานที่เก่ียวของ 60 วัน แผนงบประมาณประจําป (งบ
รัฐบาล) ใหมีความสอดคลองกับ
เปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

1. แผนงบประมาณประจําป
จําแนกตาม ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม และ
ตัวชี้วัด 
2. แผนงบประมาณประจําป
รายการตามแผนบุคลากร
ภาครัฐ 
3. แผนงบประมาณประจําป
รายการงบลงทุน 
(ภาคผนวกที่ 1 - 2) 

7  
 
 
 
 
 

สรุปแผนงบประมาณประจาํป
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
(งบรัฐบาล) 
 
 
 
 

สวนแผนงานฯ 30 วัน ขอมูลแผนงบประมาณประจําปมี
ความสอดคลองกับเปาหมาย
ยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

แผนงบประมาณประจาํป
ของมหาวิทยาลัย (งบ
รัฐบาล) 
 

จัดทําแผน
งบประมาณประจําป 

(งบรัฐบาล) 

4 

รวบรวม/วิเคราะหแผน
งบประมาณประจําป

ของมหาวิทยาลัย  
(งบรัฐบาล) 

5 6 

37 



 

 

ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

8  
 
 
                 ไมเห็นขอบ 
 
 
 
                     เห็นชอบ 

1. พิจารณาแผน
งบประมาณประจําป (งบ
รัฐบาล) 
2. ลงนามในหนงัสือสง
ขอมูลใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ 
3. จัดสงขอมูลแผน
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลยั (งบรัฐบาล) 
ใหกระทรวงการอดุมศึกษาฯ 
ใหความเห็นชอบ 

ผูบริหารตามสายการ
บังคับบัญชา 

2 วัน 1. ขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําป (งบรัฐบาล) มีความ
ความสอดคลองกับเปาหมาย
ยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัย 
2. จัดสงขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย (งบ
รัฐบาล) ใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ภายในเวลาที่
กําหนด 

1. หนังสือสงขอมูลให
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. แผนงบประมาณประจําป
ของมหาวิทยาลัย (งบรัฐบาล) 

  การจัดทํางบประมาณ 
9  

 
 
 
 
 
 

หนวยงานที่เก่ียวของจัดทํา
รายละเอียดประกอบคําขอ
ตั้งงบประมาณรายจาย (งบ
รัฐบาล)  

หนวยงานที่เก่ียวของ 
 

30 วัน - หนวยงานจัดทาํรายละเอียด
ประกอบคําขอตั้งงบประมาณ
รายจาย (งบรัฐบาล) ตาม
แบบฟอรมที่กําหนด จัดสง
ขอมูลใหสวนแผนงานฯ 
ลวงหนากอนกําหนดวันจดัสง
ใหสํานักงบประมาณ 30 วนั 
 
 

ขอมูลรายละเอียดประกอบคํา
ของบประมาณรายจาย (งบ
รัฐบาล) ตามแบบฟอรมที่
กําหนด 
(ภาคผนวกที่ 1 – 2) 

พิจารณา 

จัดทําขอมูล
รายละเอียด

ประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย 

(งบรัฐบาล) 

5 

7 

6 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

10  วิเคราะหและสรุปขอมูล
รายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั
จําแนกตามประเภทรายจาย 
(งบรัฐบาล) สงสาํนัก
งบประมาณ 
 

สวนแผนงานฯ 
 
 
 
 
 
 
 

15 วัน 
 
 
 
 
 
 
น 

- ขอมูลรายละเอียดประกอบคํา
ของบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั (งบ
รัฐบาล) มีความถูกตอง และ
ครบถวน เปนไปตามแนวทางการ
จัดทํางบประมาณรายจายฯ ของ
สํานักงบประมาณ  
- คําของบประมาณฯ ตรงกับแผน
งบประมาณประจําปที่กระทรวง
การอุดมศกึษาฯ ใหความเห็นชอบ 
 

 
  
 
 
 
 

11  บันทึกขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจายเขา
ระบบคําของบประมาณ
รายจาย (งบรัฐบาล)  e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 

สวนแผนงานฯ 
 
 
 
 
 
 
 

30 วัน 
 
 
 
 
 
 
 

- บันทึกขอมูลคําของบประมาณ
รายจายเขาระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล)  
e-Budgeting ของสาํนัก
งบประมาณ และนาํสงขอมูลผาน
ระบบฯ ตามกําหนดเวลา 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

7 

8 

วิเคราะหและสรุป
ขอมูลรายละเอียด

ประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย 

(งบรัฐบาล) 

บันทึกขอมูล
รายละเอียดประกอบ
คําขอฯ (งบรัฐบาล) 

ในระบบฯ  
e-budgeting ของ 
สํานักงบประมาณ 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

12  
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหนวยงานจัดทาํคําขอตั้ง
งบประมาณรายจาย (เงนิ
นอกงบประมาณ) ผาน
ระบบ WU MIS โดย
ดําเนินการตามคูมือฯ หรือ
ดําเนินการตามคลปิวิดีโอ
ขั้นตอนการบันทึกตาม 
https://dpl.wu.ac.th/sap
_data/ 

ทุกหนวยงาน 
 
 
 

60 วัน 
 
 
 

- หนวยงานจัดทาํคําขอตั้ง
งบประมาณรายจาย (เงนินอก
งบประมาณ) ตามแบบฟอรมที่
กําหนด และบันทึกขอมูลในระบบ 
WU MIS ภายในเวลาที่กําหนด 

เอกสารคําขอตั้ง
งบประมาณรายจาย (เงนิ
นอกงบประมาณ) ของทุก
หนวยงาน 
(ภาคผนวกที่ 1) 
 

13  
 
 
 
 

วิเคราะหและสรุปคําขอ
งบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั
จําแนกตามหนวยงาน (เงนิ
นอกงบประมาณ) 

สวนแผนงานฯ 60 วัน - ตรวจสอบเอกสารประกอบคํา
ของบประมาณรายจาย (เงินนอก
งบประมาณ) ของทุกหนวยงาน) 
ใหมีความถูกตอง และครบถวน 
เปนไปตามแนวทางการจัดทาํคาํ
ของบประมาณรายจายฯ ของ
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ 
- รวบรวมขอมูลของทุกหนวยงาน
ใหพรอมสําหรับการพิจารณา
เสนอตั้งงบประมาณ ไดแก ผล
การดําเนินงานในป 2566 
แผนการดําเนนิงานป 2567 
จําแนกรายกิจกรรม 

1. สรุปคําของบประมาณ
รายจายป 2569 ของทุก
หนวยงานจําแนกตาม
โครงสรางแผนยุทธศาสตร
ของ มวล. 
2. สรุปจําแนกตาม
กิจกรรมโดยเปรียบเทียบ
ผลจายกบัผลจายป 2567 
และแผนงบประมาณป 
2568 

หนวยงานจัดทําขอมูล
คําของบประมาณ
รายจาย (เงินนอก

งบประมาณ) 

รวบรวม/วิเคราะหคําขอ
งบประมาณรายจาย  
(เงินนอกงบประมาณ) 

ของทุกหนวยงาน 

8 

9 

40 



 

 

ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 
  การอนุมัติงบประมาณ 

14  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สํานักงบประมาณเสนอ
ตั้งงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 และ
นําเสนอขอความเห็นชอบ
ตอคณะรัฐมนตร ี
2. มหาวิทยาลัยปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ 
ภายในวงเงินที่คณะรัฐมนตรี
ใหความเห็นชอบ 

- สวนแผนงานฯ 
- สํานักงบประมาณ 
- คณะรัฐมนตร ี

45 วัน - จัดสงเอกสารรายละเอียดประกอบ
คําของบประมาณรายจายเพิ่มเติม
กรณีเรงดวนตามความตองการของ
สํานักงบประมาณภายในเวลาที่
กําหนด 
- ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
ใหสอดคลองกับหลักเกณฑที่
คณะรัฐมนตรกีําหนด และสงสํานัก
งบประมาณภายในเวลาที่กําหนด 
เพื่อจัดทําราง พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 

1. ขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายเพิ่มเติมตามความ
ตองการของสํานัก
งบประมาณ 
2. ผลการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ 
ภายในวงเงินที่ ค.ร.ม.ให
ความเห็นชอบ 

15  
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสานหนวยงานที่
เก่ียวของ ในการจัดทํา
เอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจาย จัดสง
ใหคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 

สวนแผนงานฯ 30 วัน ขอมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณ
รายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภาถูกตอง 
และครบถวนตามแบบฟอรมที่
กําหนด 

เอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ พิจารณาราง
พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒิสภา 

สํานักงบประมาณ
เสนอตั้งงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) 

9 

จัดทําเอกสาร
ประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจาย  

10 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

16  
 
 
 
 
 
 

1. ผูบริหารของ
มหาวิทยาลยัเขาชี้แจง
งบประมาณรายจายตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาราง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 
 
2. สภาผูแทนราษฎรและ
วุฒิสภา พจิารณาใหความ
เห็นชอบราง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจาย
ประจําป และนําราง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจาย
ประจําป ขึ้นทลูเกลาฯ 
ถวาย เพื่อประกาศบังคบัใช
เปนกฏหมายตอไป 
 
 

- ผูบริหารของ มวล.
ที่เกี่ยวของ 
- ผูบริหารตามสาย
การบังคับบัญชา 
- สวนแผนงานฯ 
 
 
 
 
- สภาผูแทนราษฎร 
- วุฒิสภา 

2 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามกําหนด 
การประชุม
ของสภา

ผูแทนราษฎร
และวุฒสิภา 

- ประสานนดัหมายผูบริหารของ
มหาวิทยาลยัที่เกี่ยวของ เพื่อ
เตรียมเขาชี้แจงงบประมาณ
รายจายตามวัน เวลา และสถานที่
ที่กําหนด 
 
 
 
 
- อํานวยความสะดวก และ
สนับสนนุดานขอมูลที่เกี่ยวของแก
ผูบริหาร และนัดประชุมทีม
ผูบริหารที่เกี่ยวของเพื่อซักซอม
ขอมูลเตรียมเขาชี้แจงฯ 
 

1. เอกสารประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจาย
เสนอตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง 
พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒสิภา 
 
 
2. พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา พิจารณา 

งปม.ป 2569  

10 

11 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

17  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทํากรอบวงเงิน
ประมาณการรายรับ – จาย 
ประจําปงบประมาณใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
2. สวนแผนงานฯ รวมกับ
คณะผูบริหารที่เกี่ยวของ
รวมกันพิจารณาเสนอตั้ง
งบประมาณใหกับหนวยงาน
ตาง ๆ  (เงนินอก
งบประมาณ) 

 สวนแผนงานฯ 
 

60 วัน แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลยัมีความสอดคลองกับ
เปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

18     
                  ไมเห็นชอบ 
 
 
                     เห็นชอบ 
 
 
 
 
 

นําเสนอแผนงบประมาณ
ประจําปตอคณะกรรมการ
พิจารณากลัน่กรองแผน
งบประมาณประจําป และ
คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสินพิจารณาใหความ
เห็นชอบ  

 สวนแผนงานฯ 
 
 
 
 

30 วัน 
 
 
 
 

นําเสนอแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ตอ
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
แผนงบประมาณประจาํป และ
คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสินพิจารณาใหความ
เห็นชอบ ภายในเวลาที่กําหนด 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

 

จัดทําแผน
งบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.

2569 

11 

12 

พิจารณา 

13 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

19     
 
                  ไมอนุมัต ิ
 
 
                     อนุมัติ 

นําเสนอแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ตอสภามหาวิทยาลัย 
พิจารณาอนุมัติ  

 สวนแผนงานฯ 
 

15 วัน นําเสนอแผนงบประมาณประจําป
ตอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสินพิจารณาใหความ
เห็นชอบ และนาํเสนอสภา
มหาวิทยาลยั พิจารณาอนุมัติ 
ภายในเวลาที่กําหนด 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

20  
 
 
 
 
 

ประสานทุกหนวยงานปรับ
ตัวชี้วัด และปรับเกลี่ย
งบประมาณตามกรอบวงเงิน
ที่ไดรับอนุมัต ิ
 

 ทุกหนวยงาน 
 

30 วัน หนวยงานจัดสงผลการปรับ 
ตัวชี้วัด และปรับเกลี่ยงบประมาณ
ตามกรอบวงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
มายังสวนแผนงานฯ เพื่อปรับปรุง
ขอมูลแผนงบประมาณฯ ภายใน
เวลาที่กําหนด 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

21  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สวนแผนงานฯ บนัทึก
ขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 หลังปรับปรุงฯ ใน
ระบบ WU MIS 
2. แจงหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยัทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

 สวนแผนงานฯ 
 

10 วัน จัดแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 แลวเสร็จ 
และแจงทุกหนวยงานทราบและ
ถือปฏิบัติภายในวนัที่ 30 
กันยายน 2568 เพื่อใหสามารถ
ดําเนินการตามแผนฯ ไดตัง้แต
วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ซึ่งเปนวัน
เร่ิมตนปงบประมาณ พ.ศ.2569 

แผนงบประมาณประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2569 

การปรับตัวชีว้ัดแผน
งบประมาณประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2569 

แจงแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2569 ใหทุก
หนวยงานทราบและถือ

ปฏิบัต ิ

สิ้นสุด 

พิจารณา 

12 13 
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จากตารางท่ี 4.1  มีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) การจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ต้ังแต เริ่มตนจนส้ินสุดแบงเปน 21 ขั้นตอน มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี  

 
1. สวนแผนงานฯ ดําเนินการปรับปรุงคูมือและจัดทําปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 1.1 ปรับปรุงคูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน โดย
ดําเนินการปรับปรุงตัวช้ีวัด/คาเปาหมายตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร และแบบฟอรมการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  

1.2 ศึกษาปฏิทินการจัดทํางบประมาณของสํานักงบประมาณ และของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ เพื่อนํามาปรับปรุงปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย     
วลัยลักษณ ซึ่งตองกําหนดระยะเวลาในแตละขั้นตอนการดําเนินการใหแลวเสร็จกอนกําหนดวันสง
ขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ พิจารณาใหความเห็นชอบกอนสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 
 
2. สวนแผนงานฯ นําเสนอคูมือและปฏิทินฯ ตอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาให
ความเห็นชอบกอนแจงทุกหนวยงานทราบ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

สวนแผนงานฯ นําเสนอคูมือและปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัยใหผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบ และลงนามในหนังสือ
นําสงขอมูลแจงใหทุกหนวยงานทราบผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS และแจงประชาสัมพันธ
เพื่อทราบผาน website ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
3. ทุกหนวยงานทบทวนภารกิจฯ เพ่ือเตรียมจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

3.1 ทุกหนวยงานติดตามผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 และทบทวนแผนการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อเตรียมปรับปรุงแผนกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม 
และตัวช้ีวัดผลสําเร็จประกอบการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  

3.2 ทุกหนวยงานปรับปรุงเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะ
ไดรับจากการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังน้ี 
  (1) การพิจารณายกเลิกการดําเนินกิจกรรมท่ีมีความสําคัญในระดับตํ่า หรือส้ินสุด
การดําเนินงานหรือหมดความจําเปน หรือการปรับลดเปาหมายและรายจายของกิจกรรมเดิม  
  (2) กําหนดเปาหมายตัวช้ีวัด ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใช
จายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ตอกลุมเปาหมายท่ีกําหนด ท้ังกิจกรรมเดิมและการ
ดําเนินกิจกรรมใหมเพื่อการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดและคาเปาหมายแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
บรรลุผล  
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4. สวนแผนงานฯ ปรับปรุงฐานขอมูลงบประมาณรายจายลวงหนาฯ (แผนบุคลากรภาครัฐ)        
มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี ้

สวนแผนงานฯ ประสานสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรในการจัดทําขอมูลงบประมาณ
รายจายในแผนบุคลากรภาครัฐไดแก คาใชจายเงินเดือนอัตราเดิม เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
เงินตอบแทนตําแหนงบริหาร เงินประจําตําแหนงวิชาการ และเงินตอบแทนวิชาชีพ ซึ่งเปนขอมูล ณ 
ตุลาคม 2568 เพื่อทราบภาระงบประมาณดานบุคลากรในปจจุบัน จากน้ันสวนแผนงานฯ ดําเนินการ
จัดทําประมาณการรายจายในแผนบุคลากรภาครัฐลวงหนา (ปงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2572)  และ
เตรียมวางแผนขอต้ังอัตราใหมปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยดําเนินการตามแนวทางและหลักเกณฑท่ี
สํานักงบประมาณกําหนดจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ เพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดทางเลือก
และจัดลําดับความสําคัญประกอบการตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณภายใตวงเงินงบประมาณ
รายจายประจําปของประเทศท่ีมีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
5. สวนแผนงานฯ จัดประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 แกทุกหนวยงานทราบ มรีายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

5.1 สวนแผนงานฯ ดําเนินการปรับปรุงเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ใหสอดคลองและเช่ือมโยงยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณของประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13   

5.2 สวนแผนงานฯ รวมกับผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
พิจารณากําหนดนโยบายการจัดทําแผนขอต้ังงบประมาณรายจายรายการส่ิงกอสรางประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

5.3 ดําเนินการจัดประชุมช้ีแจงถายทอดเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยซักซอมความเขาใจรวมกันในเรื่องแนวทางการจัดทํางบประมาณ 
ปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงานประจําป และ
นโยบายการจัดทําแผนคําขอต้ังงบประมาณรายจายรายการส่ิงกอสรางประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 (งบรัฐบาล) 

 
6. หนวยงานที่เก่ียวของจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล)     
สงสวนแผนงานฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 หนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 และแผน
งบประมาณลวงหน าระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure Framework : MTEF)   
จําแนกตามผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม และตัวช้ีวัดใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย โดยจัดทําขอมูลตามแบบฟอรม
ท่ีกําหนด และสงคําของบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) มายังสวนแผนงานฯ 
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7. สวนแผนงานฯ รวบรวม/วิเคราะหและสรุปแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 สวนแผนงานฯ รับขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบ
รัฐบาล) จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และวิเคราะหขอมูลแผนงบประมาณประจําปในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย มีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณของประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13  
 
8. สวนแผนงานฯ นําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569                 
(งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา
พิจารณาใหความเห็นชอบกอนสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงาน
ดังน้ี 
  สวนแผนงานฯ นําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569         
(งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณา
ใหความเห็นชอบ และลงนามในหนังสือนําสงขอมูลเพื่อขอความเห็นชอบตอกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS โดยจัดสงขอมูลไปยังกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกสทาง email address : budget.mhesi@mhesi.go.th  
 
9. หนวยงานที่เก่ียวของจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) สงสวนแผนงานฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 จําแนกตามประเภทรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน          
(คาครุภัณฑ คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง) และงบเงินอุดหนุน ตามแนวทางการท่ีกําหนด โดยสวนแผนงานฯ 
กําหนดวันสงขอมูลมายังสวนแผนงานฯ ลวงหนากอนกําหนดวันจัดสงใหสํานักงบประมาณจํานวน 30 
วัน และสวนแผนงานฯ จะติดตามความคืบหนาในระหวางท่ีหนวยงานกําลังจัดทําขอมูลผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ เพื่อใหการจัดทํามีความถูกตองและครบถวนมากท่ีสุด 

 
10. สวนแผนงานฯ วิเคราะหและสรุปขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานดังน้ี 

10.1 เมื่อสวนแผนงานฯ ไดรับขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของแลว จะดําเนินการตรวจสอบความ
ถูกตอง ครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด โดยจัดทํารายการ/ประเด็นท่ีตองวิเคราะหจําแนกตาม
ประเภทรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง) และงบ
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เงินอุดหนุน และประสานหนวยงานเพื่อปรับปรุงแกไขขอมูลกอนจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณเพื่อ
ใชประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณใหมหาวิทยาลัย 

10.2 สวนแผนงานฯ สรุปกรอบคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหอยูภายใตกรอบวงเงินตามแผนงบประมาณประจําปท่ี
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบตามขอ 8 โดยดําเนินการตามแบบฟอรมของสํานัก
งบประมาณซึ่งจะมีการปรับปรุงและแจงใหทราบลวงหนากอนการจัดทําขอมูลทุกปงบประมาณ 

 
11. สวนแผนงานฯ บันทึกขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-budgeting ของสํานักงบประมาณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

11.1 สวนแผนงานฯ ศึกษาคูมือการบันทึกขอมูลในระบบคําของบประมาณรายจาย         
e-Budgeting ท่ีสํานักงบประมาณปรับปรุงลาสุดโดยสามารถเรียกดูขอมูลไดจาก website ของสํานัก
งบประมาณ www.bb.go.th  

11.2 สวนแผนงานฯ ดําเนินการบันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจายแผนบุคลากรภาครัฐ
และเรียกรายงานจากระบบมาตรวจสอบความถูกตอง กอนนําสงขอมูลผานระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

11.3 สวนแผนงานฯ บันทึกขอมูลคํางบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยจําแนก
ตามประเภทรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาท่ีดิน/ส่ิงกอสราง) 
และงบเงินอุดหนุน และเรียกรายงานจากระบบมาตรวจสอบความถูกตองกอนนําสงขอมูลผานระบบ
คําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

 
12. ทุกหนวยงานจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (เงินนอก
งบประมาณ) สงสวนแผนงานฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

ทุกหนวยงานจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569            
(เงินนอกงบประมาณ) โดยดําเนินการตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และบันทึกขอมูลผานระบบ WU MIS  
โดยดํา เนินการตามคู มื อฯ หรือ ดํา เนินการตามคลิป วิ ดี โอขั้ นตอนการบันทึกขอมู ลตาม 
https://dpl.wu.ac.th/sap_data/ และเรียกรายงานจากระบบฯ สงสวนแผนงานฯ ผานระบบ
เอกสารกลาง WU DOMS ภายในเวลาท่ีกําหนด  

 
13. สวนแผนงานฯ รวบรวม/วิเคราะหขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 (เงินนอกงบประมาณ) ของทุกหนวยงาน มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

เมื่อสวนแผนงานฯ ไดรับขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(เงินนอกงบประมาณ) จากทุกหนวยงานแลว จะดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของ
ขอมูลตามแนวทางท่ีกําหนด และสรุปขอมูลของทุกหนวยงานใหพรอมสําหรับการพิจารณาเสนอต้ัง
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยเปรียบเทียบงบประมาณจําแนกตามกิจกรรม 
ไดแก ผลจายปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนจายปงบประมาณ พ.ศ.2568 และคําขอต้ังงบประมาณ
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รายจายปงบประมาณ พ.ศ.2569 และเตรียมขอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดท่ีคาดวาจะไดรับ รายละเอียดท่ีมา
ของงบประมาณท่ีขอต้ัง (รายละเอียดตัวคูณ) แสดงขอมูลผลผลิตหรือผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับเพิ่มขึ้น
กรณีคําขอต้ังงบประมาณป 2569 สูงกวางบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในป 2568 ฯลฯ 
 
14. สํานักงบประมาณพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) 
ใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

14.1 หลังจากสํานักงบประมาณไดรับขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตามขอ 11 เรียบรอยแลว 
จะดําเนินการพิจารณาขอมูลและนําเสนอวงเงินตามผลการพิจารณาตอคณะรัฐมนตรีใหความ
เห็นชอบ ซึ่งในขั้นตอนน้ีอาจมีการประสานขอขอมูลรายละเอียดประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมกรณี
เรงดวนจากมหาวิทยาลัย ซึ่งสวนแผนงานฯ อาจประสานงานใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําขอมูล
เพิ่มเติมกรณีเรงดวนนอกเวลาทําการ 

14.2 สํานักงบประมาณแจงมหาวิทยาลัยรับทราบวงเงินงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ จากน้ันสวนแผนงานฯ ดําเนินการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณรายจายใหสอดคลองกับหลักเกณฑท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด และสงสํานัก
งบประมาณเพื่อจัดทํารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ภายใน
เวลาท่ีกําหนด 
 
15. สวนแผนงานฯ จัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) สงสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

สวนแผนงานฯ ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดทําเอกสารประกอบการช้ีแจง
งบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และ
นําเสนอผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบกอนจัดทําสําเนาเอกสารช้ีแจงฯ 
เสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ ลวงหนา 3 วันกอนกําหนดวันพิจารณางบประมาณของ
มหาวิทยาลัย และจัดทํา QR code แชรไฟลเอกสารประกอบการชี้แจงฯ ผานทาง Google Drive  
 
16. สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 (งบรัฐบาล) มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

16.1 คณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยท่ีเกี่ยวของเขาช้ีแจงงบประมาณรายจายและตอบขอ
ซักถามตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 สภาผูแทนราษฎร ในวาระท่ี 2 และรับทราบกรอบงบประมาณรายจายท่ีผาน
การพิจารณาฯ   

16.2 คณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยท่ีเกี่ยวของเขาช้ีแจงงบประมาณรายจายและตอบขอ
ซักถามตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 วุฒิสภา 
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16.3 สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภาพิจารณาลงมติเห็นชอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป ตามลําดับ จากน้ันนําขึ้นทูลเกลาฯ ถวายพระมหากษัตริยทรงลงพระปรมาภิไธยและ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาบังคับใชเปนกฏหมายตอไป 
 
17. สวนแผนงานฯ จัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 ในระหวางท่ีสํานักงบประมาณพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
(งบรัฐบาล) ใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และการพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายฯ 
ของสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา รายละเอียดตามขอ 14 – 16 น้ัน สวนแผนงานฯ จะดําเนินการ
จัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 17.1 สวนแผนงานฯ จัดทําประมาณการรายรับจากเงินนอกงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จําแนกตามแหลงท่ีมาของรายรับ ไดแก (1) 
รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา โดยประมาณการจากจํานวนนักศึกษาของแตละสาขาวิชาและต้ัง
งบประมาณรายรับตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวของ และประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทํา (2) รายรับจากหนวยงาน/โครงการวิสาหกิจ (3)  
รายรับจากการขายสินคา (4) รายรับจากผลตอบแทนจากการลงทุน (5) รายรับจากโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการ (6) และรายรับจากแหลงอื่น ๆ  

17.2 จัดทําประมาณการรายจายการจัดสรรคาธรรมเนียมการศึกษาเขากองทุนสํานักวิชา 
โดยดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การจัดสรรและการใชเงินกองทุนสํานัก
วิชาฯ ฉบับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

17.3 จัดทําประมาณการรายจายทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาประจําป โดยดําเนินการ
รวมกับสวนสงเสริมและพัฒนานักศึกษา เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย   
วลัยลักษณ เรื่อง ทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 17.4 สวนแผนงานฯ นําขอมูลของทุกหนวยงานท่ีไดสรุปไวเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ัง
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (เงินนอกงบประมาณ) ตามขอ 13 มาพิจารณา
รวมกับผูบริหารตามสายบังคับบัญชาในการเสนอต้ังงบประมาณรายจายใหกับทุกหนวยงาน โดยอาจมี
การเชิญผูบริหารบางหนวยงานเขาช้ีแจงขอมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณ
รายจายใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาทบทวนภารกิจเรงดวนของหนวยงาน และการจัดลําดับ
ความสําคัญ เพื่อใหการวางแผนการใชจายงบประมาณสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และ
กอใหเกิดการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดการใช
จายทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 17.5 สวนแผนงานฯ จัดทําขอมูลประมาณการรายรับ - รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
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   (1) จัดทําประมาณการรายรับรวมทุกแหลงเงินท้ังจากงบรัฐบาลท่ีผานการพิจารณา
จากคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร วาระท่ี 2 ตามขอ 16.1 และรายรับจากเงินนอกงบประมาณจําแนกตามแหลงท่ีมาของ
รายรับตามขอ 17.1 โดยเปรียบเทียบขอมูลรับจริงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนประมาณการรายรับ
ปงบประมาณ พ.ศ.2568 และประมาณการรายรับปงบประมาณ พ.ศ.2569 และจัดทําขอมูลช้ีแจง
ประกอบกรณีประมาณการรายรับ เพิ่ม/(ลด) จากปงบประมาณกอนหนา 

   (2) จัดทําประมาณการรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยโดยจําแนกตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย (4 ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานบริการวิชาการ ดานวิจัย และดานทํานุ
บํารุงฯ) จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (5 ประเด็นยุทธศาสตร) จําแนกตามหนวยงาน 
และจําแนกตามประเภทรายจาย (คาใชจายบุคลากร คาใชจายดําเนินงาน และคาใชจายลงทุน) โดย
แสดงขอมูลเปรียบเทียบผลจายจริงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงบประมาณการรายจาย
ปงบประมาณ พ.ศ.2568 และแผนงบประมาณการรายจายปงบประมาณ พ.ศ.2569 และจัดทําขอมูล
ช้ีแจงประกอบกรณีแผนงบประมาณการรายจาย เพิ่ม/(ลด) จากปงบประมาณกอนหนา 
 

18. การพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

สวนแผนงานฯ /ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา และทานอธิการบดี รวมกันพิจารณาและ
ปรับปรุงขอมูลแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กอนนํา
นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป และ
ดําเนินการปรับปรุงขอมูลตามขอเสนอแนะ (ถามี) กอนนําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสิน และดําเนินการปรับปรุงขอมูลตามขอเสนอแนะ (ถามี) กอนนําเสนอขออนุมัติ
ตอสภามหาวิทยาลัยตอไป 
 

19. การพิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 

หลังจากคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เรียบรอยแลว สวนแผนงานดําเนินการปรับปรุงขอมูลตาม
ขอเสนอแนะ (ถามี) กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 

20. หนวยงานปรับตัวชี้วัดแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 มีรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานดังน้ี 
 หลังจากท่ีคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ตามขอ 18 เรียบรอยแลว และอยูในระหวางนําเสนอของอนุมัติแผน
งบประมาณฯ ตอสภามหาวิทยาลัย สวนแผนงานฯ จะประสานแจงทุกหนวยงานทราบกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 และดําเนินการปรับปรุงตัวช้ีวัด/ปรับเกล่ีย
งบประมาณระหวางกิจกรรมภายใตกรอบวงเงินท่ีไดรับ (ถามี) โดยจัดสงขอมูลใหสวนแผนงานฯ 
ภายในเวลาท่ีกําหนด 
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21. แจงแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ใหทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังน้ี 
 21.1 สวนแผนงานฯ ปรับปรุงขอมูลของทุกหนวยงานตามขอ 20 และบันทึกขอมูลแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ในระบบ WU MIS  
 21.2 หลังจากสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเรียบรอยแลว สวนแผนงานฯ จะแจงใหทุกหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัติภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 เพื่อใหสามารถดําเนินการตามแผนฯ ไดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 
2568 ซึ่งเปนวันเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ.2569 
 
4.4 เทคนิคการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามท่ีไดกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงาน) จําแนกตามขั้นตอน
การปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไวในขอ 4.1 มีเทคนิคใน
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ดังน้ี   

4.4.1 ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ  
 (1) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบผลการปรับปรุงคูมือฯ ใหเปนปจจุบัน และตรวจสอบ

ระยะเวลาการดําเนินงานตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัยใหมีผล
การดําเนินงานแลวเสร็จกอนกําหนดวันสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ 
(งบรัฐบาล) และสามารถนําเสนอขออนุมัติแผนงบประมาณประจําปฯ ตอสภามหาวิทยาลัยใหแลว
เสร็จภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 โดยดําเนินการตรวจสอบผลการปรับปรุงคูมือฯ ใหแลวเสร็จ
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 กอนแจงใหทุกหนวยงานทราบ 

  (2) ทุกหนวยงานทบทวนผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 และ
แผนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2568 ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 เพื่อ
ประกอบจัดทําเปาหมาย ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดทํา
แผนงบประมาณรายจายในปงบประมาณ พ.ศ.2569   
 4.4.2 ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 

(1) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบผลการทบทวนเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารตามสายการบังคับ
บัญชา เพื่อใหขอมูลมีความสอดคลองและเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย       
วลัยลักษณ สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณของประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13  โดย
ดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 15 ธันวาคม 2567 

(2) สวนแผนงานฯ ติดตามหนวยงานท่ีเกี่ยวของตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ ผานทางโทรศัพทและส่ืออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ ในระหวางการดําเนินงานเพื่อใหจัดทํา
แผนงบประมาณประจําป (งบรัฐบาล) ในรายการงบลงทุนและแผนบุคลากรภาครัฐเปนไปตาม
แนวทางท่ีกําหนด กอนสงขอมูลใหสวนแผนงานฯ ภายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2567 
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(3) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบขอมูลแผนงบประมาณประจําป (งบรัฐบาล) ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย และสรุปขอมูลแผนฯ ตามแบบฟอรมของกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ ภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567  

4.4.3 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ   
(1) สวนแผนงานฯ ติดตามหนวยงานตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ผาน

ทางโทรศัพทและส่ืออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ เปนระยะ ๆ เพื่อติดตามความคืบหนาในระหวางท่ี
หนวยงานกําลังจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) โดย
ดําเนินการระหวางวันท่ี 1 - 20 ธันวาคม 2567 เพื่อใหขอมูลมีความถูกตองและครบถวนมากท่ีสุด 
กอนจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 

(2) สวนแผนงานฯ จัดทํารายการ/ประเด็นท่ีตองตรวจสอบความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) รายการครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสรางท่ีไดรับจากทุกหนวยงาน โดยดําเนินการใหเสร็จภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 กอนจัดสง
ใหสํานักงบประมาณ และบันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยในระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณให
เสร็จภายในวันท่ี 31 มกราคม 2568 

(3) สวนแผนงานฯ ติดตามทุกหนวยงานผานทางโทรศัพทและส่ืออิเล็กทรอนิกส
ชองทางตาง ๆ ในระหวางการดําเนินงานเพื่อใหจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 (เงินนอกงบประมาณ) เปนไปตามแนวทางท่ีกําหนด กอนหนวยงานบันทึกขอมูลในระบบ WU 
MIS ภายในวันท่ี 31 มกราคม 2568 

 (4) ในระหวางรอขอมูลแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (เงินนอก
งบประมาณ) จากทุกหนวยงาน สวนแผนงานฯ เตรียมจัดทําขอมูลของทุกหนวยงานจําแนกตามราย
กิจกรรม เพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณรายรับ – รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ไดแก ผลการดําเนินงานและผลการรับ - จายในปงบประมาณ พ.ศ.2567 แผนการดําเนินงาน
และแผนงบประมาณรายรับ - รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568  ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 
มกราคม 2568 

4.4.4 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
   (1) สวนแผนงานฯ ติดตามการดําเนินงานของหนวยงานตามระบบรวมบริการ 
ประสานภารกิจ ผานทางโทรศัพท และส่ืออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ ในการจัดทําขอมูล
รายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) เพิ่มเติมกรณีเรงดวนตามความตองการ
ของสํานักงบประมาณ โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน 1 วัน หลังจากไดรับแจงจากสํานัก
งบประมาณ 
   (2) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป 
(งบรัฐบาล) ใหอยูภายในวงเงินและแนวทางการปรับปรุงท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และสง
ขอมูลใหเจาหนาท่ีวิเคราะหงบประมาณของสํานักงบประมาณผานส่ืออิเล็กทรอนิกสพิจารณาอยางไม
เปนทางการกอนวันจัดสงจริงจํานวน 5 วัน 
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(3) สวนแผนงานฯ ติดตามใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําเอกสารประกอบการช้ีแจง
งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) ตอคณะกรรมาธิการพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ผานระบบเอกสารกลาง WU 
DOMS ทางโทรศัพท และส่ืออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ โดยดําเนินการระหวางวันท่ี 1 พฤษภาคม 
2568 – 30 มิถุนายน 2568  และตรวจสอบการจัดทําเอกสารประกอบการช้ีแจงฯ ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแบบฟอรมท่ีกําหนด โดยจัดสงใหเจาหนาท่ีวิเคราะหงบประมาณของสํานัก
งบประมาณผานส่ืออิเล็กทรอนิกสพิจารณาอยางไมเปนทางการ และดําเนินการแกไขขอมูลตาม
ขอเสนอแนะกอนจัดทําสําเนาสงถึงคณะกรรมาธิการฯ ลวงหนา 3 วัน กอนกําหนดวัดพิจารณา
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

   (4) สวนแผนงานฯ นัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีในประชุมพิจารณาเสนอต้ัง
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 (เงินนอกงบประมาณ) ใหกับทุกหนวยงาน 
รวมกับผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา โดยดําเนินการนัดหมายลวงหนาในระหวางวันท่ี 1 
พฤษภาคม 2568 – 31 กรกฏาคม 2568  และอาจเชิญผูบริหารหนวยงานบางหนวยงานเขาช้ีแจง
ขอมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอต้ังงบประมาณ  

   จากน้ันจัดทําแผนงบประมาณรายรับ – จายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จ กอนนําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพิจารณา
กล่ันกรองแผนงบประมาณประจําป คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และขออนุมัติตอสภา
มหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จภายใน 30 กันยายน 2568  

   (5) ในระหวางนําเสนอแผนฯ ขออนุมั ติตอสภามหาวิทยาลัย สวนแผนงานฯ 
ประสานแจงทุกหนวยงานทราบกรอบวงเงินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อ
ปรับปรุงตัวช้ีวัดและปรับเกล่ียงบประมาณภายใตกรอบวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ และสงขอมูลใหสวน
แผนงานฯ ภายในวันท่ี 15 กันยายน 2568 เพื่อบันทึกขอมูลแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 เขาระบบ WU MIS กอนแจงทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติภายในวันท่ี  30 กันยายน 
2568 และหนวยงานสามารถดําเนินการตามแผนฯ ผานระบบ WU MIS ไดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 
2568  ซึ่งเปนวันเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

4.5 เทคนิคการทําใหผูรับบริการพึงพอใจ  

ในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณมี
ผูเกี่ยวของท้ังท่ีเปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารระดับสูง หัวหนาหนวยงาน และเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการจัดทําแผน
งบประมาณของหนวยงาน และหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารและเจาหนาท่ี
วิเคราะหงบประมาณของสํานักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ดังน้ัน ในการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัย ผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ
ในการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของทุกหนวยงานตองมีเทคนิคการใหบริการท่ีดี และมีเทคนิคการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ดังน้ี 
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4.5.1 เทคนิคการใหบริการท่ีดี 
 1. ตองมีกิริยาวาจาสุภาพ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ สงผลใหเกิด

บุคลิกภาพท่ีดี เพื่อใหผูรวมปฏิบัติงานจัดทําแผนฯ มีความสบายใจท่ีจะติดตอส่ือสาร  
 2. มีความเต็มใจท่ีจะแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารท่ีเกี่ยวของระหวางกัน และมีทัศนคติ

ท่ีดีตอการดําเนินงานรวมกัน 
 3. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกันกับผูรับบริการทุกกลุมท้ังภายในมหาวิทยาลัยและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
4.5.2 เทคนิคการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
 1. ผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนงบประมาณฯ ควรมีความ

กระตือรือรนในการเรียนรูงานแผนฯ และการใชเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของ เชน การใชระบบ WU MIS  
และพรอมใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 2. เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของสวนแผนงานฯ ตองมี
ความรอบรูในงานท่ีรับผิดชอบ สามารถช้ีแจง เสนอแนะแนวทางการดําเนินงาน และตอบขอซักถาม
ในงานท่ีเกี่ยวของได  

 3. เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของสวนแผนงานฯ สามารถ
วิเคราะหถึงสาเหตุและวิธีในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น ตองมีสติในการแกปญหาเฉพาะหนาไดเปน
อยางดี  

 4. สวนแผนงานฯ ควรทบทวนและจัดระบบกระบวนการทํางานแผนฯ ของ
มหาวิทยาลัยใหมีความสะดวกและรวดเร็ว เกิดความคลองตัวอยางสม่ําเสมอ เพื่อนําไปสูการปรับเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 5. สวนแผนงานฯ รับฟงปญหาการดําเนินงานจากผูรวมปฏิบัติงานแผนฯ เพื่อใชเปน
แนวทางปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณฯ ของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
4.6 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่องมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
พ.ศ.2555 (2555) สรุปไดวา จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีในการจัดทําแผนฯ ของมหาวิทยาลัยตองปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ มีความ
รอบคอบ ขยันหมั่นเพียร โปรงใสสามารถตรวจสอบได ไมมีผลประโยชนทับซอน มุงเนนผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน หมั่นเพิ่มพูนความรู การพัฒนาความสามารถและทักษะในการทํางานอยางตอเน่ือง 
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บทท่ี 5 
 

ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข การพัฒนาและขอเสนอแนะ 
  
 จากประสบการณการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีผานมา ผูจัดทําคูมือฯ ไดสรุปปญหาและอุปสรรคในการปฎิบัติงานท่ีอาจ
เกิดขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแกไขและพัฒนา พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
ขอเสนอแนะเพื่อนําไปปฏิบัติ เพื่อการการปฏิบัติงานแผนฯ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี
ย่ิงขึ้น มีรายละเอียดดังน้ี 

5.1 ปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา  
  ผูจัดทําคูมือฯ ไดรวบรวมปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน โดยสรุปจําแนกตามขั้นตอน
การปฏิบัติงาน พรอมท้ังไดมีการระบุปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน และเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน โดยมรีายละเอียดดังตารางท่ี 5.1 
 
ตารางที่ 5.1 ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณรายจายฯ ของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ และแนวทางการปรับปรุงแกไขและพัฒนา 

ปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา 
ขัน้ตอนการทบทวนงบประมาณ 

สวนแผนงานฯ ไดรับขอมูลแนวทางการจัดทํา
งบประมาณ และปฏิทินการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ชุดท่ี
ผานความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี จากสํานัก
งบประมาณกระช้ันชิด และหากรอขอมูลดังกลาว
มาปรับปรุงคู มื อและปฏิ ทินการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของ
มหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกัน จะทําใหมี
ระยะเวลานอยมากในการจัดแผนงบประมาณ 
(งบรัฐบาล) สงกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

สวนแผนงานฯ ควรปรับปรุงคูมือและปฏิทินการ
จัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2569 ของมหาวิทยาลัยตามแนวทางฯ ของ
ปงบประมาณท่ีผานมาและแจงใหทุกหนวยงาน
ทราบและเตรียมจัดทําแผนฯ ลวงหนาไปพลาง
กอน  ตอมาเมื่อไดรับแจงแนวทางการจัดทํา
งบประมาณและปฏิทินการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 จาก
สํานักงบประมาณ และหากสวนแผนงานฯ 
พิจารณาแลวพบวามีแนวทางและระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานท่ีไมสอดคลองกัน จะแจงทุกหนวยงาน
ทราบผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS ใน
ภายหลัง 
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ตารางท่ี 5.1  (ตอ) 
ปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา 

ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยได รับแจ งนโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา และ
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณของประเทศ
กระช้ันชิด จากการติดตามผลการดําเนินงานใน
ส วน น้ี ในป งบประมาณ ท่ีผ าน  ๆ  มาพ บว า 
มหาวิทยาลัยไดรับแจงขอมูลดังกลาวประมาณตน
เดือนมกราคม ยกตัวอยางเชน การจัดทําแผน
งบประมาณป 2568 มหาวิทยาลัยตองสงกรอบ
คําของบประมาณ (งบรัฐบาล) ใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ภายในธันวาคม 2566 แตรัฐบาล
แถลงนโยบายในเดือนมกราคม 2567 เปนตน 

สวนแผนงานฯ จัดทําขอมูลเป าหมายและ
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยใหมี
ความสอดคลองเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ.2568 - 
2570 และแจงใหทุกหนวยงานทราบไปพลาง
กอน เน่ืองจากมหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมาย
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ี
เช่ือมโยงสอดรับกับแผนพัฒนาดานการศึกษา
ของกระทรวงการอุดมศึกษา และแผนพัฒนา
เศ รษ ฐกิ จ แ ล ะ สั งค ม แ ห งช า ติ ฉ บั บ ท่ี  13 
เรียบรอยแลว ตอมาเมื่อไดรับแจงขอมูลจาก
สํานักงบประมาณ และสวนแผนงานฯ พิจารณา
แล วพ บว ามี ข อมู ล ท่ี ไม สอดคล อ งกั น  จะ
ดําเนินการแจงทุกหนวยงานทราบผานระบบ
เอกสารกลาง WU DOMS ในภายหลัง 

ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ 
หนวยงานสงขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายไมครบถวนหรือจัดสงกระช้ัน
ชิด ไดแก รายละเอียดท่ีมาของงบประมาณท่ีขอ
ต้ั ง  (ร า ย ล ะ เอี ย ด ตั ว คู ณ ) ร า ย ล ะ เอี ย ด
ประกอบการพิจารณารายการครุภัณฑและ
ส่ิงกอสราง ขอมูลผลผลิตหรือผลลัพธท่ีคาดวาจะ
ไดรับเพิ่มขึ้นกรณีคําขอต้ังงบประมาณป 2569 
สูงกวางบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในป 2568  ซึ่ง
ส งผลกระทบตอสวนแผนงานฯ เน่ืองจากมี
ระยะเวลาในการวิเคราะหขอมูลจํากัด ทําให
ขอมูลท่ีสงตอกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
สํานักงบประมาณ อาจมีความผิดพลาด ไม
ครบถวน และไมทันเวลา 

สวนแผนงานฯ ติดตามงานในระหวางการ
ดําเนินงานของหนวยงานอยางใกล ชิด และ
ตรวจสอบไฟลขอมูลระหวางทําเปนระยะ ๆ 
ผานทางส่ืออิเล็กทรอนิกส และหากพิจารณา
แลวคาดหมายไดวาอาจมีปญหาในการจัดทํา
ขอมูล เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบของสวนแผนงานฯ 
จะขอเขาพบผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดทําแผนฯ ของหนวยงานเพื่อช้ีแจง
ขอมูลฯ เพื่ อใหสามารถดําเนินการไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน และสงสวนแผนงานฯ ไดทัน
ตามกําหนดเวลา 
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ตารางท่ี 5.1  (ตอ) 
ปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา 

ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
1. การจัดทําแผนงบประมาณประจําปเสนอสภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ เปนการวางแผนงบประมาณ
ลวงหนากอนเริ่มปงบประมาณมากกวา 12 เดือน 
อาจสงผลกระทบตอการจัดซื้อจัดจางบางรายการ
ท่ีไมสามารถดําเนินการไดตามงบประมาณท่ีรับ
อนุมัติ 
 
 

1. แจงใหหนวยงานใหทราบถึงความสําคัญของ
การจัดทําประมาณราคาประกอบคําขอต้ัง 
ตัวอยางเชน วงเงินคําขอครุภัณฑมาจากใบเสนอ
ราคาตํ่าสุดจากผูประกอบการ 3 ราย เปนตน 
2. หนวยงานสามารถขออนุมั ติการโอนเงิน
งบประมาณระหวางปตออธิการบดี ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณวาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 
(2566) ขอ 18 (1) ยกเวนรายการงบลงทุนตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
รายการคาครุภัณพท่ีมีวงเงินตอหนวยต้ังแตหน่ึง
ลานบาทขึ้นไป รายการกอสรางท่ีมีวงเงินตอ
หนวยต้ังแต 10 ลานบาทขึ้นไปตองขออนุมัติ
จากสํานักงบประมณ (หลักเกณฑวาดวยการใช
งบประมาณ  การโอน เงิน จัดสรรหรือการ
เปล่ียนแปลงเงินจัดสรร พ .ศ.2562 ขอ 8 , 
2562) 

2. งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปรัฐบาลอาจประกาศฯ บางป
อาจจะประกาศใชบังคับไมทัน ในวันท่ี 1 ตุลาคม 
ซึ่ งเปนวันเริ่มตนปงบประมาณ เน่ืองจากอยู
ระหวางขั้ นตอนการจัด ต้ังรัฐบาล ส งผลให
มหาวิทยาลัยไมสามารถจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัยได
ภายในวันท่ี 30 กันยายน  

สวนแผนงานฯ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
แ ผ น งบ ป ระ ม าณ ป ระ จํ าป โด ย ใช ว ง เงิ น
งบประมาณเทาท่ีเคยไดรับอนุมัติในปท่ีลวงแลว
ไปพลางกอน (ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
วาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ.2566 ขอ 19 
2566) 

3. คําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปตาม
ความจําเปนเรงดวนของทุกหนวยงาน เมื่อนํามา
สรุปเปนคําขอต้ังงบประมาณรายจายในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยแลว พบวาสูงกวาประมาณการ
รายรับท่ีสามารถนํามาจัดสรรเปนรายจายไดเปน
จํ า น ว น ม า ก  ใน ขั้ น ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ
งบประมาณไมสามารถตอบสนองตามความ
ตองการของทุกหนวยงานได 

พิจารณาเสนอต้ังงบประมาณใหทุกหนวยงาน
โดยพิจารณาจากเหตุผลความจําเปนตามภารกิจ
เร งด วนขอ งหน วยงานและการ จัด ลํ า ดับ
ความสําคัญในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และ
จัดสรรงบประมาณใหหนวยงานในระหวาง
ปงบประมาณโดยใชงบประมาณเหลือจายจาก
การจัดซื้อจัดจาง/หรือเงินเหลือจายจากกิจกรรม
ท่ีดําเนินแลวเสร็จในระหวางป  
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5.2 ขอเสนอแนะ 
 5.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
เปนการประสานดําเนินงานรวมกันกับทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานฯ 
เปนเพียงหนวยงานกลางท่ีรับขอมูลแผนฯ ของทุกหนวยงานมาดําเนินการตอตามกระบวนการจัดทํา
แผนฯ และการประสานเช่ือมโยงกับหนวยงานภายนอก ไดแก สํานักงบประมาณ กระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา เพื่อใหการจัดสงขอมูลใหหนวยงานภายนอกมีคุณภาพ 
และสงขอมูลทันตามเวลาท่ีกําหนด ผูบริหารของหนวยงานทุกระดับและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการ
จัดทําแผนงบประมาณของหนวยงานตองใหความสําคัญกับการจัดทําขอมูลแผนฯ โดยปฏิบัติตามคูมือ
และปฏิทินการจัดทํางบประมาณฯ ของมหาวิทยาลัยอยางเครงครัด 
 
 5.2.2 ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปฏิบัติ  

เพื่อใหผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําแผนงบประมาณจายของหนวยงาน
มีความรูความเขาใจหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผนฯ และสามารถ
จัดทําแผนงบประมาณประจําปของหนวยงานไดอยางถูกตองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน สวน
แผนงานฯ ควรจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและนําเสนอขอมูลกรณีศึกษาของหนวยงานท่ีควรเปน
แบบอยาง นําเสนอปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาใหการจัดทําแผนฯ 
ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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1. หลักการและเหตุผล

2. วัตถุประสงค

3. ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย วลัยลักษณ พ.ศ.2568-2570

3.1 ประเด็นยุทธศาสตร

     ประเด็นยุทธศาสตรที่............................

     ประเด็นยุทธศาสตรที่............................

3.2 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร

     ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่.............................(คาเปาหมาย....)

     ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่.............................(คาเปาหมาย....)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

สํานักวิชา/วืทยาลัย...................................

แสดงใหเห็นวา แผนการดําเนินงานของหนวยงานสอดคลองกับแผนหรือนโยบายของ
มหาวิทยาลัยอยางไร  จะตองพยายามหาเหตุผลมาสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล

- เปนเครื่องชี้แนวทางการในการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน
- แสดงถึงความตองการที่จะกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหปรากฎผล
- เปนขอความที่ชัดเจนไมคลุมเครือ และสามารถวัดและประเมินผลได

 พิจารณาจากตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ระบุในแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา มวล. พ.ศ.2568-2570

ที่หนวยงานรับผิดชอบหรือเกี่ยวของ

ใหหนวยงานระบุขอมูลในกรณีที่โครงสรางแผนและ
ใน template ของหนวยงานไดกําหนดไวตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา มวล. พ.ศ.2568-2570
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4. กิจกรรม/แผนการดําเนินงาน

หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

สํานักวิชา..........

แผนงานยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

แผนงานหลัก  แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา

แผนงานรอง  แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา

งาน/โครงการ งานจัดการศึกษาดาน......(วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี/วิทยาศาสตรสุขภาพ/สังคมศาสตร) 

กิจกรรมหลัก  การจัดการทั่วไป ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงคุณภาพ

 -รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานจัดการท่ัวไป รอยละ... รอยละ... รอยละ... รอยละ...

 -ระบุตัวช้ีวัดอื่นๆ เพิ่มเติม (ถาม)ี

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก  คาใชจายบุคลากร ต.ค.68 ก.ย.69

กิจกรรมหลัก  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรระดับปริญญาตรี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - จํานวนกิจกรรมเสริมหลักสูตรระดับปริญญาตรี ...กิจกรรม ...กิจกรรม ...กิจกรรม ...กิจกรรม

 -ระบุตัวช้ีวัดอื่นเพิ่มเติม.....

เชิงคุณภาพ

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

ใหหนวยงานตั้งคาตอบแทนนอก
เวลา คารับรอง และคาอื่นๆ (ถาม)ี 

สวนทรัพยากรมนษยและองคกรตั้งเงินเดือน, เงินประจํา
ตําแหนงวิชาการ, เงินตอบแทนตําแหนงบริหาร, คาจาง
ชั่วคราวรายเดือน และอื่นๆ (ถามี) สวนคาจางชั่วคราว

รายวันใหหนวยงานระบุรายละเอียด (ถามี)
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

เชิงเวลา

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงตนทุน

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก  จัดการศึกษาภาคสนามระดับปริญญาตรี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - จํานวนรายวิชาภาคสนามระดับปริญญาตรี ...รายวิชา ...รายวิชา ...รายวิชา ...รายวิชา

 -ระบุตัวช้ีวัดอื่นเพิ่มเติม.....

เชิงคุณภาพ

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงเวลา

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงตนทุน

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก  จัดหาอาจารยพิเศษระดับปริญญาตรี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - จํานวนรายวิชาจัดหาอาจารยพิเศษระดับปริญญาตรี ...รายวิชา ...รายวิชา ...รายวิชา ...รายวิชา

 -ระบุตัวช้ีวัดอื่นเพิ่มเติม.....

ใหหนวยงานระบุชวงระยะเวลาเริ่มตนและ
สิ้นสุดการดําเนินกิจกรรมยอย

ใหหนวยงานระบุ
งบประมาณตาม
กิจกรรมหลักซึ่ง

เปนงบดําเนินการ
เทานั้น

ใหหนวยงานระบุผูรับผิดชอบใน
ระดับกิจกรรมหลัก/ยอย

64 



หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

เชิงคุณภาพ

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงเวลา

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

เชิงตนทุน

 -ระบุตัวช้ีวัด.....

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักอื่นๆ …....(ถาม)ี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิง….

ระบุตัวช้ีวัด.....

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักอื่นๆ …....(ถาม)ี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิง….

ระบุตัวช้ีวัด.....

แผนงานยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

แผนงานหลัก   แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย

แผนงานรอง   แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย

งาน/โครงการ  งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย

กิจกรรมหลัก ดําเนินโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

ใหหนวยงานระบุโครงการดานทํา
บํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ไดจัดสรร
งบประมาณจากหนวยงานภายใน/
ภายนอก มวล.
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

แผนงานยุทธศาสตรที่ 2 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายมหาวิทยาลัยกลุมที่ 1 (Global  & Frontier Research) 

แผนงานหลัก  แผนงานวิจัย สรางองคความรูและสรางนวัตกรรม

แผนงานรอง  แผนงานวิจัย สรางองคความรูและสรางนวัตกรรม

งาน/โครงการ  แผนงานวิจัย สรางองคความรูและสรางนวัตกรรม

กิจกรรมหลัก  ดําเนินโครงการวิจัยใหม ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 -  จํานวนโครงการวิจัยใหม

 -  จํานวนโครงการวิจัที่แลวเสร็จ

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

แผนงานยุทธศาสตรที่ 3 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน

แผนงานหลัก แผนงานบริการวิชาการแกสังคม

แผนงานรอง   แผนงานบริการวิชาการแกสังคม

งาน/โครงการ  งานบริการวิชาการแกชุมชน 

กิจกรรมหลัก  ดําเนินโครงการบริการวิชาการ ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 -จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ ...โครงการ

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

หมายเหตุ  รายการงบลงทุนใหใชแบบฟอรมตามเอกสารแนบทาย

ใหหนวยงานระบุโครงการวิจัยที่ไดรับ
จัดสรรงบประมาณจากหนวยงาน
ภายใน/ภายนอก มวล.

ใหหนวยงานระบุโครงการบริการ
วิชาการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ
จากหนวยงานภายใน/ภายนอก 
มวล.

ใหหนวยงานระบุชื่อตัวชี้วัดพื้นฐานตาม
กิจกรรมหลักของหนวยงาน 
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5. งบประมาณรวม

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

7. ปญหาอุปสรรคและอื่นๆ (ถามี)

เปนงบประมาณรวมทุกกิจกรรมที่หนวยงานจะตองใช
ดําเนินการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

แสดงใหเห็นถึงผลประโยชนท่ีพึงจะไดรับจาก
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน
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1. หลักการและเหตุผล

2. วัตถุประสงค

3. ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย วลัยลักษณ พ.ศ.2568-2570

3.1 ประเด็นยุทธศาสตร

     ประเด็นยุทธศาสตรที่............................

     ประเด็นยุทธศาสตรที่............................

3.2 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร

     ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่.............................(คาเปาหมาย....)

     ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่.............................(คาเปาหมาย....)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

หนวยงาน.......................................

แสดงใหเห็นวา แผนการดําเนินงานของหนวยงานสอดคลองกับแผนหรือนโยบายของ
มหาวิทยาลัยอยางไร  จะตองพยายามหาเหตุผลมาสนับสนุนอยางสมเหตุสมผล

- เปนเครื่องชี้แนวทางการในการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน
- แสดงถึงความตองการที่จะกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหปรากฎผล
- เปนขอความที่ชัดเจนไมคลุมเครือ และสามารถวัดและประเมินผลได

 พิจารณาจากตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ระบุในแผนยุทธศาสตร

การพัฒนา มวล. พ.ศ.2568-2570

ที่หนวยงานรับผิดชอบหรือเกี่ยวของ

ใหหนวยงานระบุขอมูลในกรณีที่โครงสรางแผน
และใน template ของหนวยงานไดกําหนดไว
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มวล. 
พ.ศ.2568-2570
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4. กิจกรรม/แผนการดําเนินงาน

หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

หนวยงาน..........

ประเด็นยุทธศาสตรที.่...

แผนงานหลัก  ...................

แผนงานรอง  ................................                         

งาน/โครงการ  ..................

กิจกรรมหลัก : การจัดการทั่วไป ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงคุณภาพ

 - รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานจัดการท่ัวไป รอยละ.... รอยละ.... รอยละ.... รอยละ....

เชิงเวลา

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงตนทุน

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

กิจกรรมยอย

 - คารับรอง

 - คาวัสดุสํานักงาน 

 - อื่นๆ (ถาม)ี

ระยะเวลาดําเนินการ 

      กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

สวนแผนงานกําหนดใหตามโครงสรางแผน
และใน Template ของแตละหนวยงาน

ใหหนวยงานตั้งคารับรอง คา
ลวงเวลาและคาอื่นๆ (ถาม)ี 
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

      กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

กิจกรรมหลัก : คาใชจายบุคลากร ต.ค.68 ก.ย.69

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักตามภารกิจหนวยงาน.... ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงคุณภาพ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงเวลา

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงตนทุน

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

ใหหนวยงานระบุกิจกรรม
ยอยที่สอดคลองกับภารกิจ

ใหหนวยงานระบุหนวยนบัท่ีสามารถวัดไดจริง

ใหหนวยงานระบุงบประมาณ
ตามกิจกรรมหลักซึ่งเปน

งบดําเนินการเทานั้น

สวนทรัพยากรมนษยและองคกรตั้งเงินเดือน, 
เงินประจําตําแหนงวิชาการ, เงินตอบแทน

ตําแหนงบริหาร, คาจางชั่วคราวรายเดือน และ
อื่นๆ (ถามี) สวนคาจางชั่วคราวรายวันให

หนวยงานระบุรายละเอียด (ถามี)
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หนวยนับ/

คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย คาเปาหมาย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 (ต.ค.68- ธ.ค.68) (ม.ค.69- มี.ค.69) (เม.ย.69- มิ.ย.69) (ก.ค.69-ก.ย.69) ขอตั้ง

ระยะเวลาดําเนินการ 

      กิจกรรม

ประมาณการลวงหนารายป

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักตามภารกิจหนวยงาน.... ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงคุณภาพ

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงเวลา

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

เชิงตนทุน

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

กิจกรรมยอย

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

 - ระบุกิจกรรมยอย..................

กิจกรรมหลัก     ระบุกิจกรรมหลักอื่นๆ …....(ถาม)ี ต.ค.68 ก.ย.69

ตัวชี้วัด

เชิง....

 - ระบุตัวช้ีวัด..................

แผนงานรอง     แผนงานพัฒนาองคกรและบุคลากร

งาน/โครงการ   งานพัฒนาบุคลากร

กิจกรรมหลัก    การเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพื้นที่ ต.ค.68 ก.ย.69

หมายเหตุ  รายการงบลงทุนใหใชแบบฟอรมตามเอกสารแนบทาย

ใหหนวยงานระบุชวงระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดการดําเนนิ
กิจกรรมยอย

ใหหนวยงานระบุ
ผูรับผิดชอบในระดับ
กิจกรรมหลัก/ยอย

ใหหนวยงานขอตั้ง
งบประมาณ (ถาม)ี

ใหหนวยงานระบุชื่อตัวชี้วัดพื้นฐาน
ตามกิจกรรมหลักของหนวยงาน 
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5. งบประมาณรวม

6. ผลที่คาดวาจะไดรับ

7. ปญหาอุปสรรคและอื่นๆ (ถามี)

เปนงบประมาณรวมทุกกิจกรรมที่หนวยงาน
จะตองใชดําเนินการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569

แสดงใหเห็นถึงผลประโยชนท่ีพึงจะไดรับจาก
ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนของ

หนวยงาน
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ชื่อหนวยงาน..................................................................

รับจริง

ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572

ประมาณการรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

ประมาณการรายได
ลําดับที่ ประเภทรายได
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ชื่อหนวยงาน......................................................

ผลการใชจาย แผนงบประมาณ ขอตั้งงบประมาณ

งบประมาณ รายจาย รายจาย

ป 2567 ป 2568 ป 2569

ชื่อหนวยงาน

แผนงานหลัก      ..........................

แผนงานรอง       ..................

งาน/โครงการ        ....................

กิจกรรมหลัก      ........ -             -             -             -             -             

...............

..............

กิจกรรมหลัก      ........ -             -             -             -             -             

...............

..............

กิจกรรมหลัก      ........ -             -             -             -             -             

...............

..............

หมายเหตุ ขอใหจัดทําขอมูลประกอบคําขอตั้งเพิ่มเติม ดังนี้

1. ผลผลิตหรือผลลัพธที่คาดวาจะไดรับเพ่ิมขึ้น กรณีคําขอตั้งงบประมาณป 2569 สูงกวางบประมาณที่ไดรับจัดสรรในป 2568

2. จัดทํารายละเอียดที่มาของงบประมาณที่ขอตั้ง (รายละเอียดตัวคูณ) 

สรุปคําขอตั้งงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.2569

ประมาณการรายจายลวงหนา

ป 2570 ป 2571 ป 2572

 หนวยงาน-แผนงาน-งาน/โครงการ 

กิจกรรมหลัก-กิจกรรมยอย
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ชื่อหนวยงาน..................................................................

   

ลําดับ จํานวน ราคา คําชี้แจง

ที่ หนวย ตอหนวย ใหม เพ่ิมเติม ทดแทน

รวมทั้งสิ้น

ทุกรายการใหชี้แจงรายละเอียดการใชงาน

รองรับการเรียนการสอนหลักสูตร......... 

นักศึกษาชั้นปที่.........จํานวน.......คน

รองรับงานวิจัยดาน........

รายละเอียดคําของบประมาณหมวดคาวัสดุถาวร และครุภัณฑ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รายการ หนวย รวมเงิน เหตุผลความจําเปน
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ชื่อหนวยงาน

ประจําอาคาร........................................

มีอยูแลวรวม แผนจัดซื้อ

ลําดับที่ รายการครุภัณฑ ถึงป 2567 ในป 2568

(จํานวน) (จํานวน) ปริมาณ ราคา/หนวย ราคารวม ปริมาณ ราคา/หนวย ราคารวม ปริมาณ ราคา/หนวย ราคารวม ปริมาณ ราคา/หนวย ราคารวม

วัสดุถาวร/ครุภัณฑประจําหอง.....................

1

2

3

แผนความตองการรายการวัสดุถาวรและครุภัณฑ

ป 2570 ป 2571 ป 2572

แผนความตองการครุภัณฑ

ป 2569

ปงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2572
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ชื่อหนวยงาน..............................................................

จํานวน งบท่ีตั้งไว เหตุผลความจําเปนโดยสรุป

งวดงาน ตั้งแตเริ่ม ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 รายละเอียดขอใหจัดทําเปนเอกสารแนบ

จนถึงป 2568 (เฉพาะรายการที่ขอตั้งงบประมาณป 2569)

รวมท้ังสิ้น

สิ่งกอสรางปเดียว

1 ................................

2 ................................

3 ................................

4 ................................

สิ่งกอสรางผูกพัน กรณีเปนสิ่งกอสรางรายการใหม

1 ................................ กําหนดใหตั้งงบประมาณในปที่ 1 จํานวน

2 ................................ 20% ของวงเงินกอสรางรวม ปตอ  ๆ ไป

3 ................................ ใหตั้งตามผลการแบงงวดงานและการ

4 ................................ เบิกจายเงิน

ปงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2572

แผนความตองการรายการสิ่งกอสราง

ปงบประมาณ

ลําดับ รายการ
พื้นที่ใชสอย

 (ตร.ม.)

ราคารวม

(ปงบประมาณ

เริ่มตน - สิ้นสุด)
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ภาคผนวกท่ี 2  
แบบฟอรมการจัดทํารายละเอียดประกอบคําขอตั้ง

งบประมาณรายจาย (งบรัฐบาล) 
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แบบฟอรม์การจัดทํารายละเอยีดประกอบคําขอตั �ง
รายการงบลงทนุ (งบรัฐบาล)

สิ่งกอสราง   ทุกรายการใหจัดสงเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาใหครบถวน ดังนี้

(1)    คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง

(2)    คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรายละเอียดขอบเขตงาน (TOR.)

(3)    บัญชีรายการปริมาณกอสราง (B.O.Q.)

(4)    การแบงงวดงานและการเบิกจายเงิน

(5)    รูปแบบรายการกอสรางขนาดกระดาษ A4

(6)    รายการครุภัณฑ (ถาม)ี ใบเสนอราคาจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย (วันที่ในใบ

เสนอราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือน)

รายการครุภัณฑ    กําหนดใหใชชื่อรายการครุภัณฑเปนภาษาไทยเทานั้น และวงเล็บ

ชื่อภาษาอังกฤษไวดานหลัง การเรียงลําดับรายการใหเรียงตามลําดับความสําคัญ

(1)    คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ (spec.)

(2)    รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (spec.) ของรายการครุภัณฑ

(3)    ใบเสนอราคารายการครุภัณฑจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย (วันที่ในใบเสนอ

ราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือน ระหวางวันที่ 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม)

(4) กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบที่มีมูลคาไมเกิน 100 ลานบาท 

ใหแนบแบบฟอรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบ

ของ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ที่มีมูลคาไมเกิน 100 ลานบาท มาดวย

(5)    กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบที่มีมูลคาเกิน 100 ลานบาท 

ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรของรัฐ กระทรวงดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคมกอน

เอกสารทกุหนา้ ใหป้ระทับตรา มวล.และลงนามกํากบัทกุหนา้
และจัดสง่ขอ้มลูเฉพาะแบบไฟลส์แกนส ี .PDF 
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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ หนวย : บาท

ระยะเวลา จํานวน

ลําดับ รายการ พื้นที่ใชสอย กอสราง งวดงาน เหตุผลความจําเปน

(ตร.ม.) (วัน) (งวด)

รวมทั้งสิ้น

ผลผลิต ……….

สิ่งกอสรางผูกพันใหม -           -        -        -          -                                         -         -         -         -         

สิ่งกอสรางปเดียว -           -        -        -          -                                         -         -         -         -         

2572 - จบ
คําสั่งกรรมการ

 TOR

คําสั่งกรรมการ

ราคากลาง

ปริมาณและ

ราคางาน

กอสราง
การแบงงวด

งานและงวดเงิน

แบบฟอรมคําขอตั้ง  รายการกอสราง ปงบประมาณ พ.ศ. 2569

 ขอตั้ง

งบประมาณ

ป 2569

ผูกพันงบประมาณป ขอมูลชี้แจงความพรอมสิ่งกอสราง

2570 2571

80 



1 แผนงาน …………………………………………………………………………….

2 รายการกอสราง/ปรับปรุง.....................................................

งบประมาณทั้งสิ้น ....................................บาท

ป 2569 ตั้งงบประมาณ บาท

ป 2570 ผูกพันงบประมาณ บาท

ป 2571 ผูกพันงบประมาณ บาท

3 เหตุผลความจําเปน .......................................................................................

4 กลุมเปาหมาย .......................................................................................

5 สถานที่ดําเนินการ .......................................................................................

6 ระยะเวลาดําเนินการ (สิ่งกอสรางปเดียว กําหนดเวลา 270 วัน (9 เดือน) วงเงินไมเกิน 80 ลานบาท

7 วิธีการดําเนินการ ....................................................................................... (และ วงเงินตั้งแต 50 ลานบาทข้ึนไป มวล.ตองสมทบจาย 12.5%

8 ผลสัมฤทธิ์ / ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ...........................................

9 เปาหมาย

10 ถาหากไมไดรับการจัดสรรงบประมาณในครั้งน้ี...........................

11 ลักษณะอาคาร

12 พื้นที่ใชสอยอาคาร ประกอบดวย

13 งบประมาณกอสรางอาคาร

งานสถาปตยกรรม บาท

งานวิศวกรรมโครงสราง บาท

งานวิศวกรรมไฟฟาและสื่อสาร บาท

งานวิศวกรรมสุขาภิบาล บาท

งานวิศวกรรมระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศ บาท

งานลิฟตโดยสาร บาท

รวมราคากอสราง บาท

14 ขอบเขตงาน

15 งวดงาน

16 แผนการใชจายงบประมาณ

แผนการดําเนินงาน จํานวน........งวด.........วัน วงเงิน.....................บาท

งวดที่ จํานวนวัน รอยละ วันสงมอบตามแผน จํานวนเงิน

จัดทําขอมูลโดย

ชื่อ-สกุล.......................................

ตําแหนง....................................

เบอรโทร........................................

หมายเหตุ  แบบฟอรมนี้ สงสวนแผนงานฯ ภายในวันที่ 16 ธันวาคม 2567

รวม

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

เชิงคุณภาพ

ผลที่ไดรับ
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รายการกอสราง/ปรับปรุง …………………………………………………………………………….

งบประมาณ ……………………………….. (ลานบาท)

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

รวม รวม

รายการ รวมคาวัสดุ งานกอสราง ครุภัณฑ

ราคาตอหนวย จํานวนเงิน ราคาตอหนวย จํานวนเงิน และคาแรงงาน

ภาษีมูลคาเพิ่ม 7%

Factor F........

รวม

รวมงานปรับปรุงและครุภัณฑ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

หนวย 
คาวัสดุ คาแรงงาน 

ตัวคูณคาใชจาย

รวม

จํานวน
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  8. การดําเนินการและงวดงาน    ระยะเวลา ........วัน....... งวดงาน 9. การตั้งงบประมาณ/ประมาณการเบิกจาย

แผนงาน รายละเอียด ตามแผน 1.ประมาณการ/ งบประมาณ

ผลผลิต 2.ดําเนินการจริง ป จํานวน ตั้งไว งบประมาณสะสม จํานวนงวด เบิกจายแตละป เบิกจายสะสม คงเหลือ

รายการ                  1 ออกแบบรูปรายการ งวด (1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(4)

เงิน เงิน 2 ประกวดราคา - - 

งบประมาณ นอกงบประมาณ 3 สงป. อนุมัติ - - 

-                   4 เสนอ ครม. - - 

-                   5 เซ็นสัญญา - - 

-                   6 เริ่มกอสราง

-                   0 - 

รวมทั้งสิ้น -                -            -               

2. เหตุผลความจําเปน   

3.ลักษณะอาคาร

4.สถานที่กอสราง

5.วงเงินคากอสราง

1. งานอาคาร     

    ประเภทงานอาคาร บาท

 (FACTOR - F )  F=1.1668 บาท

รวมรายการ ที่ 1 + (FACTOR - F ) บาท

2. ประเภทงานครุภัณฑ

2.1 หมวดงานครุภัณฑไฟฟาและสื่อสาร บาท  

2.2 หมวดงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ บาท

2.3 หมวดงานระบบลิฟตโดยสาร บาท

2.4 หมวดงานครุภัณฑ บาท

2.5 หมวดงานโสตทัศนูปกรณ บาท

2.6 หมวดงานครุภัณฑสุขาภิบาล บาท

รวมงานครุภัณฑ บาท

 (FACTOR - F ) F=1.0700 บาท

รวมรายการ ที่ 2 + (FACTOR - F ) บาท

                รวมเปนเงินทั้งส้ิน  (รวมงาน 1+2) บาท

คณะกรรมการเห็นชอบราคากลาง จํานวน บาท

จัดหาผูรับจางไดในวงเงิน บาท

 (เกณฑอาคารประเภทอาคาร คสล.สูง ... ชั้น ตอกเสาเข็ม ราคา ..... บาท ตอตารางเมตรบาท

6.ระยะเวลาการดําเนินการ ระยะเวลา ........วัน....... งวดงาน

งบประมาณ  (ตามสัญญา) เบิกจายจริง

 ปงบประมาณ รวมทั้งสิ้น
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รายละเอียดงวดงานและงวดเงิน

ปงบ

ประมาณ งวดงาน งวดที่ วัน รอยละ วันสงมอบ วันสงมอบ การเบิกจาย วันที่เบิกจาย

ที่ขอตั้ง ตามแผน เงินงบประมาณ เงินนอกงบฯ จํานวนเงิน เงินงบประมาณ เงินนอกงบฯ จํานวนเงิน งานจริง เงินงบประมาณ เงินนอกงบฯ รวม จริงสะสม ตอไป

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น -           -               - - - - - - 0 0

หมายเหตุ  แบบฟอรมนี้ สงสวนแผนงานฯ ภายในวันที่ 16 ธันวาคม 2567

จํานวนเงิน
 หักเงินคาจาง

ลวงหนา

 จํานวนเงินที่

ตองจายจริง

แผนการเบิกจาย แผนการเบิกจายสะสม การเบิกจาย

แผนงวดงาน ผลการดําเนินงาน
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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ หนวย : บาท

รายการ

รวม

ผลผลิต  ………………

ลําดับ

ความ

สําคัญ

ราคาตอ

หนวย
หนวยนับ จํานวน

แบบฟอรมคําขอตั้ง รายการครุภัณฑ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569

 งบประมาณ เหตุผลความจําเปน
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ปที่

ขอต้ัง

ป

ถัดไป

ป

ถัดไป

สภาพ

ปกติ

ใชงาน

ได

สภาพ

ชํารุด

แตยัง

ใชงานได

ไม

สามารถ

ใชงานได
ทดแทน

ของเดิม

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิ

ภาพ

ประจํา

อาคาร

รวม

จํานวน

ทั้งสิ้น

บัญชี

ราคา

มาตรฐาน

บัญชี

นวัตกรรม

ไทย

ราคา

กลาง

(DE)

บริษัท

ที่ 1

บริษัท

ที่ 2

บริษัท

ที่ 3

ดาน

วิจัย/

พัฒนา

ดาน

การเรียน

การสอน

ดาน

บริการ

วิชาการ

หมายเหตุ  แบบฟอรมนี้ สงสวนแผนงานฯ ภายในวันที่ 16 ธันวาคม 2567

ความสอดคลอง () ความพรอมดําเนินการ (เอกสาร)

จํานวน (หนวย) อายุ

การใช

งาน

เฉลี่ยตอ

เครื่อง (ป)

ภารกิจ

หนวย

งาน

ความ

ตองการ

ในพื้นที่/

แผนพัฒนา

พื้นที่

ความ

ตองการ

ของ

ประชาชน

ราคามาตรฐาน () ใบเสนอราคา(ลานบาท) คุณลักษณะเฉพาะ ()

สรุปกรอบความตองการและสถานภาพความพรอมรายการครุภัณฑ 

ลําดับ

ความ

สําคัญ

รายการ

กรอบความ

ตองการครุภัณฑ

จํานวน (หนวย)

ครุภัณฑที่มีอยูปจจุบัน

หนวย

นับ

ราคา

ตอ

หนวย

(ลาน

บาท)

จํานวนที่เสนอตั้ง (หนวย)
คําขอ

(ลาน

บาท)

เหตุผลความจําเปน

(ลักษณะการใชงาน 

ผูใชประโยชน 

จํานวนคน

จํานวนคณะ ปจจุบัน

ใชงานอยางไร)
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การจดัทําคาํขอต ั�งโครงการบรกิารวชิาการ
แบบฟอรม์

โครงการทํานุบํารุงฯ 
(งบรฐับาล)
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แผนงาน..................................................

ที่ ชื่อโครงการ จํานวนเงิน กลุมเปาหมาย
หนวยงาน/
ผูรับผิดชอบ

เปาหมาย/ผลที่คาดวาจะไดรับโดยสรุป

รวมทั้งสิ้น

สรุปงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
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1 แผนงาน

2 โครงการ / รายการ 

3

4 กลุมเปาหมาย 

5 สถานที่ดําเนินการ 

6 ระยะเวลาดําเนินการ 

7

8 งบประมาณ ป 2569 ……………………………….. (ลานบาท) ทศนิยม 4 ตําแหนง

งบประมาณ ป 2568 ……………………………….. (ลานบาท) ทศนิยม 4 ตําแหนง

เพิ่ม / ลด จากป 2568 ..................(ลบ.) รอยละ.............................

เหตุผลในการตั้งงบประมาณ

เสนอต้ัง / ไมเสนอตั้ง เพราะ…....................................................................... 

เหตุผลการเพิ่ม / ลด .....................................................................................

9 ผลสัมฤทธิ์ / ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

10 เปาหมาย

11 ผลการปฎิบัติงาน / การใชจายงบประมาณในปที่ผานมา

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

งบประมาณ เบิกจาย รอยละ หมายเหตุ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  กรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

เหตุผลความจําเปน

วิธีการดําเนินการ

ตัวชี้วัด ผลที่ไดรับ

เชิงปริมาณ

2567

เชิงคุณภาพ

ป

2565

2566
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ที่ รายการ ตัวคูณคาใชจาย งบประมาณ หมายเหตุ

โดยอางอิงหลักเกณฑอัตราคาใชจายจาก

1. หลักเกณฑอัตราคาใชจาย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจายประจําป การฝกอบรม สัมมนา การโฆษณา ประชาสัมพันธ

 การจางที่ปรึกษา คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศ ของสํานักงบประมาณ ฉบับประกาศลาสุด 

เรียกดูขอมูลไดจาก https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14530&mid=282&catID=0

 2. หลักเกณฑและอัตราคาใชจายประกอบการพิจารณางบประมาณรายจายประจําปที่เบิกจายในลักษณะคาตอบแทน ใชสอย วัสดุ และคาสาธารณูปโภค 

ของสํานักงบประมาณฉบับประกาศลาสุด เรียกดูขอมูลไดจาก https://www.bb.go.th/topic-detail.php?id=14531&mid=282&catID=0

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  กรม  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

โครงการ.......................................................

งบประมาณ  ......................................      (ลานบาท)

รวมทั้งสิ้น
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แบบฟอรม์

(งบรฐับาล)
รายละเอยีดคา่จา้งและสว่นควบพนกังานมหาวทิยาลยั
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หนวย : อัตรา

อัตราที่มีคนครอง อัตราวางมีเงิน อัตราวางไมมีเงิน รวม

รวมทั้งสิ้น -                       -                       -                       -                       -                       

1 ขาราชการ -                        -                        -                        -                       -                        

 - ขาราชการพลเรือนสามัญ -                        

 - ขาราชการทหาร -                        

 - ขาราชการตํารวจ -                        

 - ขาราชการตุลาการ -                        

 - ขาราชการครู -                        

 - บุคลากรทางการศึกษา -                        

 - อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ -                        

2 ลูกจางประจํา -                        

3 ลูกจางชั่วคราว -                        

4 พนักงานราชการ -                        

5 พนักงานมหาวิทยาลัย -                        

6 พนักงานของรัฐ -                        

กรอบอัตรากําลัง

ที่ ประเภท กรอบอัตรากําลัง
อัตรากําลังปจจุบัน

ขอมูลอัตรากําลัง

กรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

(ขอมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 25xx)
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สาย ก
สาย ข 

และ ค

 กองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ 8%
 ผูเกษียณ

 คาจาง

ตอเดือน

 เงิน

ประจํา

ตําแหนง

วิชาการ

 เงินประจํา

ตําแหนง

ประเภทวิชาชีพ

เฉพาะ เชียว

ชาญเฉพาะ

 ผูเกษียณ

อายุราชการป 25xx

รวม

 คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย

 สวัสดิการ
 รวม

เงินเดือน +

สวัสดิการ

ประเภท
 คาจาง

  ต.ค.

รายละเอียดคาจางและสวนควบพนักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25xx
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

 คาจาง

  พ.ย. 

 คาจาง

  ธ.ค. 

 รวมคาจาง

   ต.ค.-ธ.ค. 

(รวมเลื่อนขั้น 

ณ 1 ต.ค. ) 

ลําดับ  ชื่อ สกุล สังกัด ตําแหนง

ชื่อ

ตําแหนง

วิชาการ

หนังสือคําสั่ง

 ก.พ.อ. และ

วันที่ดํารง

ตําแหนง

วิชาการ

 รวม

 สวนควบคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย

 รวมคาจาง

และ

สวนควบ
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ภาคผนวกท่ี 3 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

พ.ศ.2568-2570 
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
ประเด็นย่อยท่ี 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 บุคลากรมี

สมรรถนะและมีความก้าวหน้าทาง

อาชีพ

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก

ร้อยละ 60.19 ร้อยละ 63.73 >ร้อยละ 63 >ร้อยละ 64 >ร้อยละ 65 กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมจ านวนอาจารย์ให้

มีคุณวุฒิปริญญาเอก

มาตรการท่ี 1 จัดท ำแผนสรร

หำและคัดเลือกอำจำรย์ใหม่

วุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำเอก

ในเชิงรุกจ ำแนกตำมกลุ่ม

สำขำวิชำในรูปแบบท่ี

หลำกหลำย เช่น ชดใช้ทุนให้

สถำบันต้นสังกัด กำรรับผ่ำน

เครือข่ำย

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

มาตรการท่ี 2 สนับสนุน

กำรศึกษำต่อปริญญำเอกโดย

ทุนภำยนอก ผ่ำนเครือข่ำยต่ำงๆ

 (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 3 ให้ทุนสนับสนุน

เพ่ือกำรศึกษำต่อระดับปริญญำ

เอก (เสนอเพ่ิม)

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 50.90 ร้อยละ 53.60 >ร้อยละ 56 >ร้อยละ 58 >ร้อยละ 60  กลยุทธ์ท่ี 2  สนับสนุนการเรียนรู้

และพัฒนาเพ่ือท าผลงานขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

มาตรการท่ี 4 จัดให้มีพ่ีเล้ียง

หรือท่ีปรึกษำหรือคณะท ำงำน

ในกำรพิจำรณำคุณภำพของ

ผลงำนทำงวิชำกำรขอต ำแหน่ง

ทำงวิชำกำร (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 5 ส่งเสริมให้ความรู้

ในการเขียนผลงานทางวิชาการ 

หนังสือ/ต าราโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ี

มีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับ มี

มาตรการและกลไกส่งเสริมการ

เขียนหนังสือต ารา

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

มาตรการท่ี 6 สนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาความ

เช่ียวชาญเชิงลึกเฉพาะด้านทาง

วิชาการ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

มาตรการท่ี 7 สนับสนุนให้

อำจำรย์ได้มีประสบกำรณ์ใน

สถำนประกอบกำรจริง เพ่ือ

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ใน

ศำสตร์ท่ีเก่ียวข้อง (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 8 ส่งเสริมการ

บริหารจัดการภาระงานและ

เวลาภายในส านักวิชา รวมถึง

การสนับสนุนให้อาจารย์

สามารถลาปฏิบัติงานประจ าปี

เพ่ือไปท าผลงานทางวิชาการ 

(Sabbatical Leave)

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีมีต าแหน่งวิทยฐานะ

ทางวิชาชีพตามกรอบอัตราต าแหน่ง

เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

ร้อยละ 1.9 ร้อยละ 2.36 >ร้อยละ 2.4 >ร้อยละ 2.6 >ร้อยละ 2.8 กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมบุคลากรสาย

สนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิทย

ฐานะทางวิชาชีพ

มาตรการท่ี 9 ส่งเสริมการ

ฝึกอบรมและพัฒนาการท า

ผลงานส าหรับขอก าหนด

ต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

มาตรการท่ี 10 ส่งเสริมให้

พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารท่ัวไปต าแหน่งท่ีต้อง

ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

จากสภาวิชาชีพหรือองค์กรท่ี

ควบคุมวิชาชีพเข้ารับการพัฒนา

ศักยภาพทางวิชาชีพ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ ำนวนพนักงำนสำย

วิชำกำรท่ีได้รับกำรพัฒนำเพ่ือ

เตรียมควำมพร้อมเป็นผู้บริหำร

วิชำกำร (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >50 คน >50 คน >50 คน กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมใน

การด ารงต าแหน่งบริหารวิชาการ 

และบริหารจัดการ

มาตรการท่ี 11 พัฒนำ

ศักยภำพและสมรรถนะของ

พนักงำนสำยวิชำกำร เพ่ือ

เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่

ต ำแหน่งบริหำรวิชำกำร (เสนอ

เพ่ิม)

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 5 จ ำนวนพนักงำนสำย

ปฏิบัติกำรวิชำชีพและบริหำรท่ัวไป 

(ท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะได้รับแต่งต้ังให้

ด ำรงต ำแหน่งบริหำรจัดกำร) ได้รับ

กำรพัฒนำทักษะในกำรบริหำร

จัดกำร  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >50 คน >50 คน >50 คน มาตรการท่ี 12 พัฒนา

ศักยภาพและสมรรถนะของ

พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารงานท่ัวไป เพ่ือ

เตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง

บริหารจัดการ

มาตรการท่ี 13 พัฒนาระบบ

การบริหารจัดการผู้มี

ความสามารถสูง (Talent 

management system)

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

เป้าประสงค์ท่ี 2 มหาวิทยาลัยมี

ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ร้อยละของตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ีบรรลุเป้าหมายตามแผน

ร้อยละ 97.06 ร้อยละ 82.14 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบนิเวศท่ี

เอ้ือต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 14 ก าหนดให้ทุก

หน่วยงานพัฒนาระบบนิเวศท่ี

เอ้ือต่อการขับเคล่ีอน

ยุทธศาสตร์ทุกด้านของ

มหาวิทยาลัย

ทุกหน่วยงาน

มาตรการท่ี 15 ขับเคล่ือน

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ผ่านระบบ

ประกันคุณภาพทางการศึกษาใน

ระดับหลักสูตร ส านักวิชา และ

มหาวิทยาลัย

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ร้อยละของตัวช้ีวัดความ

เส่ียงมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการ

ประเมินในระดับปกติ

ร้อยละ 93.33 ร้อยละ 100 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 กลยุทธ์ท่ี 6 มีระบบและกลไกใน

กำรควบคุมภำยในและบริหำร

ควำมเส่ียง (เสนอเพ่ิม)

มาตรการท่ี 16 น าผลการ

ควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส่ียงมาก าหนดเป็น

แผนปฏิบัติการประจ าปีของทุก

หน่วยงาน

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 8 ร้อยละผลสัมฤทธ์ิของ

หน่วยงานตามค ารับรองการ

ปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ท่ี 7 กระตุ้นและส่งเสริมให้

ทุกหน่วยงานขับเคล่ือนผลงานให้

บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ

ของหน่วยงานและแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 17 เสริมสร้าง

ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม

องค์กรท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

     - กลุ่มสายวิชาการ ร้อยละ 75.45 N/A >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80

     - กลุ่มสายสนับสนุน ร้อยละ 98.06 N/A >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดท่ี 9 ร้อยละของบุคลากร

สายปฏิบัติการและบริหารท่ัวไปท่ีมี

การพัฒนา/ปรับปรุงคู่มือการ

ปฏิบัติงานให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน

และมีการใช้คู่มือในการปฏิบัติงาน

ร้อยละ 58.01 N/A >ร้อยละ 62 >ร้อยละ 64 >ร้อยละ 66 มาตรการท่ี 18 อบรมการ

พัฒนาการจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรสาย

ปฏิบัติการและบริหารท่ัวไป

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

ตัวช้ีวัดท่ี 10 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มาตรการท่ี 19 สร้างช่องทางท่ี

หลากหลายในการให้ข้อมูลกับ

ภายนอก และการตอบสนองการ

ให้บริการกลุ่มเป้าหมายหรือ

ผู้รับบริการอย่างทันท่วงที

ทุกหน่วยงาน
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

     - กลุ่มนักศึกษา ร้อยละ 87.94 N/A >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

     - กลุ่มบุคลากร ร้อยละ 90.59 N/A >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

     - กลุ่มบุคคลภายนอก ร้อยละ 94.45 N/A >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

มาตรการท่ี 20 เผยแพร่ข้อมูล

ในรูปแบบท่ีหลากหลายท้ัง

ออนไลน์และออฟไลน์ท่ีง่ายต่อ

ความเข้าใจและสะดวกต่อการ

ขอใช้บริการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

ทุกหน่วยงาน

ตัวช้ีวัดท่ี 11 ร้อยละของ

หน่วยงำนท่ีมีนวัตกรรม/ผลงำนท่ี

แสดงถึงกระบวนกำรปรับปรุงกำร

ปฏิบัติงำนของหน่วยงำน (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนานวัตกรรม

บริการท่ีตอบสนองความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มาตรการท่ี 21 พัฒนำรูปแบบ

กระบวนกำรกำรให้บริกำร

อย่ำงสร้ำงสรรค์โดยให้ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม (เสนอ

เพ่ิม)

ทุกหน่วยงาน

ตัวช้ีวัดท่ี 12 ผลคะแนนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

(ITA) เฉพาะในส่วนของการรับรู้

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)

94.43คะแนน 94.87 คะแนน >90 คะแนน >90 คะแนน >90 คะแนน กลยุทธ์ท่ี 9 บริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงานอย่างเคร่งครัดและจริงจัง

มาตรการท่ี 22 ทบทวนและ

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และวิธีปฏิบัติให้เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลท่ีเป็นสากล

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 23 สร้างการรับรู้

และความตระหนักในการปฏิบัติ

ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีพึง

กระท าแก่บุคลากรและนักศึกษา

หน่วยตรวจสอบภายใน

มาตรการท่ี 24 เผยแพร่ข้อมูล

ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำน

ตำมหลักธรรมำภิบำลแก่

บุคคลภำยนอก (เสนอเพ่ิม)

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 13 จ านวนบริการดิจิทัล

สนับสนุนการขับเคล่ือน Digital 

University

1 บริการ N/A  >1 บริการ  >1 บริการ  >1 บริการ กลยุทธ์ท่ี 10 ขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล

มาตรการท่ี 25 สร้างระบบ

นิเวศข้อมูล (Data Ecosystem)

 ท่ีรองรับการขับเคล่ือนสู่

มหาวิทยาลัยดิจิทัล

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

ตัวช้ีวัดท่ี 14 จ านวนบริการดิจิทัล

ตามแนวทาง Data-Driven เพ่ือ

บริหารสู่ Digital University

1 บริการ N/A  >1 บริการ  >1 บริการ  >1 บริการ มาตรการท่ี 26 พัฒนาระบบ

วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุน

การด าเนินงานและการ

บริหารงานโดยใช้แนวทาง 

Data-Driven

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 

ประเด็นย่อยท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 3 มหาวิทยาลัยมี

นักศึกษาตามแผนแรกเข้าท่ีมี

คุณภาพสูงตามเกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 15 เกรดเฉล่ีย (GPAX) 

แรกเข้าของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

ค่าเฉล่ีย 3.41 ค่าเฉล่ีย 3.42 >ค่าเฉล่ีย 

3.30

>ค่าเฉล่ีย 

3.30

>ค่าเฉล่ีย 

3.30

กลยุทธ์ท่ี 11 รับนักศึกษาได้ตาม

แผนและมีคุณภาพตามท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

มาตรการท่ี 27 ให้มีเกณฑ์การ

คัดเลือกนักศึกษาแรกเข้าท่ีชัดเจน

และสอดคล้องกับคุณภาพของ

ผู้เรียนในแต่ละหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 16 ร้อยละจ านวน

นักศึกษารับเข้าท่ีส าเร็จการศึกษา

จากโรงเรียนท่ีมีอัตราการแข่งขันสูง

ร้อยละ 43.54 ร้อยละ 40.17 >ร้อยละ 40 >ร้อยละ 40 >ร้อยละ 40 มาตรการท่ี 28  ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง โดย

ก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้

สอดคล้องกับเกรดเฉล่ียแรกเข้า 

โรงเรียนอัตราการแข่งขันสูง และ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้รับส่ือ

ได้ตลอดเวลา เช่น การมี Student

 Ambassador

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 17 ร้อยละการรับ

นักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีเม่ือ

เทียบกับแผนรับ

ร้อยละ105.96 ร้อยละ111.37 >ร้อยละ 100 >ร้อยละ 100 >ร้อยละ 100

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 18 ร้อยละของนักศึกษำ

ต่ำงชำติต่อจ ำนวนนักศึกษำท้ังหมด

N/A ร้อยละ 1 >ร้อยละ 2 >ร้อยละ 4 >ร้อยละ 6 มาตรการท่ี 29 มุ่งหำ

กลุ่มเป้ำหมำยเชิงรุก เช่น กำรใช้ 

Student Ambassador ของ

นักศึกษำต่ำงชำติ ,

ประชำสัมพันธ์ผ่ำน Social 

Media ,มี Affiliate กับ

มหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ ,ให้ทุน

ไปท่ีสถำนทูต (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย  

ศูนย์กิจการนานาชาติ

เป้าประสงค์ท่ี 4 มหาวิทยาลัยมี

หลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพตรงกับความต้องการของ

ตลาดงานและเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล

ตัวช้ีวัดท่ี 19 ร้อยละของหลักสูตรท่ี

มีผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

(P1) ตามเกณฑ์ AUN-QA ไม่น้อย

กว่า 4.00 หรือเทียบเท่า

ร้อยละ 93.67 ร้อยละ 100 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 12 พัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ

ให้เป็นท่ีต้องการของผู้เรียน ทันสมัย

 มีมาตรฐาน และมีจุดเด่นท่ีชัดเจน

มาตรการท่ี 30 วิเครำะห์

ศักยภำพของหลักสูตร และ

ประเมินควำมสอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของตลำดงำนและ

ควำมสำมำรถในกำรผลิตบัณฑิต 

(เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 20 จ ำนวนหลักสูตรท่ีมี

ควำมร่วมมือกับหลักสูตรใน

ต่ำงประเทศ (เสนอเพ่ิม) (หลักสูตร

แบบ 3+1 , 2+2) (หมำยเหตุ : 

รวมท้ังระดับป.ตรีและบัณฑิตและ

นับสะสม)

N/A N/A >3 

หลักสูตร

>6 

หลักสูตร

>9 

หลักสูตร

มาตรการท่ี 31 ริเร่ิม/พัฒนา

หลักสูตรปกติและหลักสูตร

นานาชาติให้มีจุดเด่นสอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลง และสามารถ

ดึงดูดผู้เรียนได้ โดยพิจารณา

กลุ่มเป้าหมายและแนวโน้มความ

ต้องการของตลาดงานในอนาคต

ส านักวิชา/วิทยาลัย  

ศูนย์กิจการนานาชาติ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 21 จ ำนวนหลักสูตร

ระดับปริญญำตรีท่ีมีควำมพร้อมเพ่ือ

เข้ำรับกำรประเมินโดย AUN-QA 

หรือเทียบเท่ำ"  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A N/A > 4 

หลักสูตร

> 8 

หลักสูตร

มาตรการท่ี 32 สนับสนุนและ

ขับเคล่ือนให้หลักสูตรเป้าหมาย 

วางแผน เตรียมการและขอรับรอง

มาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์การ

รับรองในระดับสากล

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 22 ร้อยละของส ำนัก

วิชำ/วิทยำลัยท่ีมีกิจกรรมกำร

แลกเปล่ียนนักศึกษำกับต่ำงประเทศ

 (Inbound /Outbound) (เสนอ

เพ่ิม) (หมำยเหตุ : รวมท้ังป.ตรีและ

บัณฑิตและนับสะสม)

N/A N/A >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 70 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 33 ส่งเสริม/

สนับสนุนให้หลักสูตรมีกำร

แลกเปล่ียนนักศึกษำท้ัง 

Inbound /Outbound รวม

ท้ังสหกิจศึกษำต่ำงประเทศ 

(เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย  

ศูนย์กิจการนานาชาติ 

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ

ตัวช้ีวัดท่ี 23 ร้อยละของการได้งาน

ท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือ

ศึกษาต่อของบัณฑิตภายใน 1 ปี

ร้อยละ 80.47 ร้อยละ 83.40 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 34 ก ำกับติดตำม

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

ระบบสนับสนุนกำรมีงำนท ำของ

ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำ

ตรี เช่น จัดกิจกรรมนำยจ้ำงพบ

บัณฑิตในรูปแบบออนไลน์หรือ

ออนไซต์ และสนับสนุนให้สอบ 

Licence เพ่ิมข้ึน (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 35 สนับสนุนให้มี

หลักสูตรระยะส้ัน/ชุดวิชำเพ่ือ

ส่งเสริมทักษะอำชีพและควำม

ต้องกำรของตลำด เช่น 

Entrepreneurship หรือ SME 

หรือพัฒนำทักษะ Soft Skills 

เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษำมีงำนท ำ

 (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน

ตัวช้ีวัดท่ี 24 ร้อยละความพึงพอใจ

ของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี

ร้อยละ 94.48 ร้อยละ 89.62 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 มาตรการท่ี 36 ติดตำมผลลัพธ์

กำรมีงำนท ำของผู้ส ำเร็จ

กำรศึกษำระดับปริญญำตรี (เสนอ

เพ่ิม)

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

มาตรการท่ี 37 มีกำรพัฒนำ

รำยวิชำในหลักสูตรท่ีทันสมัยและ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ

สถำนประกอบกำรทุกปี (เสนอ

เพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 5 มหาวิทยาลัยมี

อาจารย์ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับ

สากล

ตัวช้ีวัดท่ี 25 ร้อยละของอำจำรย์ท่ี

ผ่ำนเกณฑ์ EMI ต่อจ ำนวนอำจำรย์

ท่ีมีคุณสมบัติท้ังหมด  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี 13 ส่งเสริมให้มีอาจารย์

ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล

มาตรการท่ี 38 พัฒนาอาจารย์ใน

การใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือในการ

สอน (English Medium 

Instruction: EMI)

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 26 ร้อยละของอาจารย์ท่ี

ได้รับการรับรอง Fellowship จาก 

AdvanceHE ต่อจ านวนอาจารย์ท่ีมี

คุณสมบัติท้ังหมด

ร้อยละ 92.26 N/A >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 39 พัฒนาอาจารย์

เพ่ือยกระดับการขอรับรอง

มาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอนตามกรอบ UKPSF  

 ท่ีสูงข้ึน

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน

ตัวช้ีวัดท่ี 27 ร้อยละของอาจารย์ท่ี

ได้รับผลการประเมินการสอนตาม

กรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉล่ียสูง

กว่า 4.50

ร้อยละ 79.49 ร้อยละ 87.85 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 40 สนับสนุนและ

พัฒนาให้อาจารย์มีประสบการณ์

ในการสอนตามกรอบ UKPSF 

อย่างเป็นระบบและสามารถย่ืน

สมัคร Fellowship ได้ภายใน 1 ปี

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน

มาตรการท่ี 41 สนับสนุนให้

อาจารย์ประยุกต์เทคนิคการสอน

ท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับ

ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

ศูนย์เป็นเลิศการเรียน

การสอน

ตัวช้ีวัดท่ี 28 ร้อยละของอาจารย์

ต่างชาติต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด 

(หมายเหตุ : รวมท้ังป.ตรีและบัณฑิต

 และนับสะสม)

ร้อยละ 7.35 ร้อยละ 8.13 >ร้อยละ 6 >ร้อยละ 7 >ร้อยละ 8 มาตรการท่ี 42 ส่งเสริม/

สนับสนุนให้หลักสูตรรับอำจำรย์

ต่ำงชำติมำกย่ิงข้ึน (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
ประเด็นย่อยท่ี 3 การขับเคล่ือนให้บัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 6 มหาวิทยาลัยมี

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ตัวช้ีวัดท่ี 29 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีจบการศึกษาตาม

แผนการศึกษา

ร้อยละ 95.76 ร้อยละ 96.45 >ร้อยละ 95 >ร้อยละ 95 >ร้อยละ 95 กลยุทธ์ท่ี 14 จัดการเรียนการสอน

ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้และการมีส่วน

ร่วมของผู้เรียน เพ่ือให้บัณฑิตเก่ง

วิชาการและเช่ียวชาญการปฏิบัติ

มาตรการท่ี 43 ปรับปรุงห้องเรียน

 Smart Classroom และส่ือการ

เรียนรู้ให้รองรับพฤติกรรมผู้เรียน 

(เช่น Open Course Platform) 

และกระบวนการเรียนการสอนด้วย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ส่วนอาคารสถานท่ี 

ศูนย์บรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

มาตรการท่ี 44 พัฒนำส่ิง

สนับสนุนกำรศึกษำภำยใต้

สภำพแวดล้อมดิจิทัลเพ่ือให้เป็น 

Digital Campus เช่น 

Edutainment (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

มาตรการท่ี 45 จัดหา/สนับสนุน

การปรับปรุง/พัฒนาห้องปฏิบัติการ

ให้เป็น Digital Laboratory และ

จัดการเรียนการสอนรายวิชา

ปฏิบัติการให้สอดคล้องกับจ านวน

นักศึกษาท่ีต้องลงปฏิบัติตามเกณฑ์

มาตรฐานท่ีหลักสูตรก าหนดเพ่ือให้

นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง

ศูนย์เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี        

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 46 สนับสนุนให้มี

กลไกก ากับติดตามและพัฒนา

อาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวิชาการให้

เข้าใจแผนการศึกษาของนักศึกษา

อย่างชัดเจนเพ่ือช่วยวางแผน

การศึกษาให้กับนักศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 30 ร้อยละของนักศึกษำ

ท่ีผ่ำนกำรประเมินภำษำอังกฤษ

ระดับ B1 ข้ึนไปเม่ือจบกำรศึกษำ

ช้ันปีท่ี 2  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A N/A >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 50 มาตรการท่ี 47 ส่งเสริมกำรใช้

ภำษำอังกฤษในกำรเรียนกำรสอน

ในทุกหลักสูตรและประเมินทักษะ

ภำษำอังกฤษของนักศึกษำตำม

มำตรฐำนสำกล (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชาพหุภาษา

และการศึกษาท่ัวไป

มาตรการท่ี 48 พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ของนักศึกษาให้มี

คุณลักษณะเป็น Global Citizen 

เช่น มี AI Literacy

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

ตัวช้ีวัดท่ี 31 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีไปปฏิบัติสหกิจ

ศึกษาในสถานประกอบการระดับ 

premium หรือบริษัทข้ามชาติท่ีเข้า

มาลงทุนในประเทศไทย

ร้อยละ 77.01 ร้อยละ 89.57 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี 15 ส่งเสริมให้นักศึกษา

ปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถาน

ประกอบการระดับเป็นเลิศ 

(Premium)

มาตรการท่ี 49 สนับสนุนให้

หลักสูตรและสถานประกอบการ

ก าหนดแผนปฏิบัติงานและหัวข้อ

โครงงานสหกิจศึกษาก่อนการจับคู่

นักศึกษากับสถานประกอบการ

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 50 จัดท าบันทึกความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการ 

premium เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะ

สถานประกอบการในนิคม

อุตสาหกรรมต่างๆ

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 16 ส่งเสริมให้นักศึกษา

ปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศ

เพ่ิมข้ึน

มาตรการท่ี 51 ส ารวจความสนใจ

ของนักศึกษาต้ังแต่ช้ันปีท่ี 2 และ

อบรมภาษาเป็นพิเศษส าหรับ

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ รวมถึง

เพ่ิมทางเลือกในการเรียนภาษาจีน

ในรายวิชาศึกษาท่ัวไป

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ

มาตรการท่ี 52 สร้างความร่วมมือ

กับสถานประกอบการไทยท่ีมี

สาขาหรือหน่วยงานต่างประเทศ 

และส่งเสริมสหกิจศึกษาในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน รวมถึงสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับ

ผู้ประกอบการในต่างประเทศ

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ

มาตรการท่ี 53 จัดอบรมเตรียม

ความพร้อมด้านภาษาและการใช้

ชีวิตในต่างแดนแก่นักศึกษาท่ีจะ

ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศ

ศูนย์สหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 32 ร้อยละโดยเฉล่ียของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีใน

หลักสูตรสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ี

สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพภายใน 1

 ปี หลังจบการศึกษา

ร้อยละ 87.63 N/A >ร้อยละ 75 >ร้อยละ 75 >ร้อยละ 75 กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริม/สนับสนุนให้มี

ระบบประเมินคุณภาพบัณฑิตก่อน

และหลังส าเร็จการศึกษา

มาตรการท่ี 54 ก ำกับติดตำม 

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดระบบ

ในกำรสอบใบประกอบวิชำชีพ 

และกำรสอบใบประกอบวิชำชีพ

ของนักศึกษำสำขำวิทยำศำสตร์

สุขภำพทุกหลักสูตร (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

(กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์

สุขภาพ)

ตัวช้ีวัดท่ี 33 ร้อยละของนักศึกษำ

ระดับปริญญำตรีในหลักสูตรครุ

ศำสตร์ท่ีสอบผ่ำนใบประกอบ

วิชำชีพภำยใน 1 ปี หลังจบ

กำรศึกษำ (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A N/A N/A >ร้อยละ 75 มาตรการท่ี 55 ก ำกับติดตำม 

สนับสนุนและส่งเสริมกำรสอบใบ

ประกอบวิชำชีพของนักศึกษำ

หลักสูตรครุศำสตร์ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชาครุศาสตร์

และศิลปศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 34 ร้อยละโดยเฉล่ียของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผ่าน

 exit exam ของหลักสูตรตาม

เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

ร้อยละ 99.66 N/A >ร้อยละ 92 >ร้อยละ 94 >ร้อยละ 96 มาตรการท่ี 56 ก ากับติดตามการ

สอบ exit exam ของหลักสูตร 

และสนับสนุนการพัฒนา exit 

exam ของทุกหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

มาตรการท่ี 57 ส่งเสริม/สนับสนุน

เพ่ิมเติมจากการเรียนปกติเพ่ือให้

นักศึกษามีความรู้ตามมาตรฐาน

ของหลักสูตรตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การจัด

ติวเสริม การสอนเสริม

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 58 ก ากับติดตามการ

สอบ exit exam ภาษาไทย และ

สนับสนุนการพัฒนา exit exam 

ภาษาไทยให้มีมาตรฐาน

ศูนย์บริการการศึกษา

มาตรการท่ี 59 ก ากับติดตามและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

เป็นภาษาอังกฤษในรายวิชาเฉพาะ

ของทุกหลักสูตรให้เป็นไปตาม

สัดส่วนและตามระดับช้ันปีท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

ส านักวิชาพหุภาษา

และการศึกษาท่ัวไป

มาตรการท่ี 60 ก ากับติดตามและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

รายวิชา IT และ รายวิชา AI ท่ีเป็น

รายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชา

เลือกเสรีของหลักสูตรต่างๆ 

เพ่ือให้นักศึกษาทุกคนมีทักษะ

ทางด้าน IT ท่ีสอดคล้องการด าเนิน

ชีวิตในยุคดิจิทัล

ส านักวิชาสารสนเทศ

ศาสตร์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 61 ปรับปรุง/พัฒนา

ทักษะทางภาษา และ IT ท่ีเป็น

ข้อเสนอแนะของผู้ประกอบการ

อย่างจริงจัง และ มีการประเมิน

ทักษะเหล่าน้ีของนักศึกษาก่อน

ส าเร็จการศึกษา

ส านักวิชาพหุภาษา

และการศึกษาท่ัวไป 

ส านักวิชาสารสนเทศ

ศาสตร์ ศูนย์บริการ

การศึกษา

มาตรการท่ี 62 มีระบบจัดเก็บ

และรับรองข้อมูลสมรรถนะของ

บัณฑิต เพ่ือน ามาใช้วิเคราะห์

ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน และพัฒนา 

ศักยภาพอาจารย์ให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะของบัณฑิตในอนาคต

ศูนย์บริการการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 35 ร้อยละของนักศึกษาท่ี

ผ่านเกณฑ์ passport บัณฑิตคนดี

ร้อยละ 86.44 N/A ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 กลยุทธ์ท่ี 18 เสริมสร้างนักศึกษาให้

มีคุณลักษณะความเป็นคนดีตามอัต

ลักษณ์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (รัก

ชาติ กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา และ

พัฒนาภาวะผู้น า)

มาตรการท่ี 63 ก ำกับติดตำมให้

มีระบบควำมเป็นคนดีตำมอัต

ลักษณ์ของมหำวิทยำลัยวลัย

ลักษณ์ (เสนอเพ่ิม)

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 64 จัดท าปฏิทิน

กิจกรรมตลอดท้ังปี และก ากับ

ติดตามการด าเนินการพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักศึกษาให้เป็นไป

ตามหลักค่านิยม 5 ประการอย่าง

ต่อเน่ือง

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

112 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 36 ร้อยละความพึงพอใจ

ของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการของ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา

ร้อยละ 93.05 ร้อยละ 90.16 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 มาตรการท่ี 65 จัดโครงการ/

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพทางสังคมท่ีสอดคล้องกับ

หลักค่านิยม 5 ประการ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 66 ส่งเสริมสร้าง

แรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วม

กิจกรรมเพ่ือสะสมคะแนนความดี 

โดยมีรางวัลเกียรติบัตรระดับ

ทองแดง เงินและทอง และรางวัล

อ่ืน ๆ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 67 ส่งเสริมให้

นักศึกษาสามารถเลือกกิจกรรมท่ี

จะเข้าร่วมตามความถนัดของ

นักศึกษาได้

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 37 ร้อยละของหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีท่ีมีนักศึกษาได้รับ

รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ

147 รางวัล 

(หน่วยนับวัด

เป็นจ านวน)

117 รางวัล 

(หน่วยนับวัด

เป็นจ านวน)

>ร้อยละ 80 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริม/สนับสนุนให้

นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้รับ

รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ

มาตรการท่ี 68 ก ำกับติดตำมให้

มีระบบท่ีปรึกษำ เพ่ือส่งเสริมและ

พัฒนำนักศึกษำให้มีศักยภำพใน

กำรแข่งขันระดับชำติและระดับ

นำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 69 ส่งเสริมและ

สนับสนุนกำรจัดกำรแข่งขันทำง

วิชำกำรของนักศึกษำใน

มหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเน่ือง และ

เพ่ิมควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน

ท้ังในระดับชำติและระดับ

นำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 70 ส่งเสริมให้

นักศึกษำเข้ำร่วมกิจกรรมกับ

สถำบันระดับชำติและระดับ

นำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 38 จ านวนโครงการความ

ร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์

ปัจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ต่อส านักวิชา/วิทยาลัย

3 โครงการ 1 โครงการ >2 โครงการ >2 โครงการ >2 โครงการ กลยุทธ์ท่ี 20 สร้างความภาคภูมิใจ

และความผูกพันของนักศึกษาและ

ศิษย์เก่าต่อมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 71 สร้างการรับรู้การ

พัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ 

แก่นักศึกษาและศิษย์เก่าอย่าง

ต่อเน่ือง

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 72 จัดกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ของนักศึกษารุ่นพ่ีรุ่น

น้อง และมหาวิทยาลัย เช่น 

กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างส านัก

วิชา (กลุ่มสัมพันธ์) ฯลฯ

ส านักวิชา/วิทยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 73 ส่งเสริมการจัด

งานคืนสู่เหย้าของศิษย์เก่าทุกปี 

เพ่ือให้ศิษย์เก่าได้รับรู้

ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย ท้ัง

ระดับส านักวิชา และระดับ

มหาวิทยาลัย เช่น ประดู่รวมช่อ 

มวล. คืนถ่ิน

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 74 จัดท ำฐำนข้อมูล

ศิษย์เก่ำให้เป็นปัจจุบันและง่ำยต่อ

กำรสืบค้น (เสนอเพ่ิม)

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 75 จัดท าระบบ

ท าเนียบศิษย์เก่าดีเด่นหรือประสบ

ความส าเร็จ เพ่ือเชิดชูเกียรติท่ี

สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 76 จัดต้ัง

คณะกรรมการพิจารณาแนวทาง

ส่งเสริมความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า

อย่างเป็นทางการ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 77 ส่งเสริมการจัดต้ัง

ชมรมศิษย์เก่าระดับส านักวิชา

เพ่ือให้เกิดการจัดกิจกรรมอย่าง

ต่อเน่ือง

ส านักวิชา/วิทยาลัย

115 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 78 ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมความร่วมมือระหว่างศิษย์

เก่าและศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่าและ

ศิษย์ปัจจุบันเพ่ือการสนับสนุน

ทุนการศึกษาและกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์อ่ืนๆ

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 79 ส่ือสำรข้อมูลให้

สังคมเกิดกำรรับรู้ถึงควำมส ำเร็จ

ของศิษย์เก่ำมหำวิทยำลัยวลัย

ลักษณ์ (เสนอเพ่ิม)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 

ประเด็นย่อยท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานปะเพณีไทย
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 7 มหาวิทยาลัยมี

การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสาน

ประเพณีไทยร่วมกับชุมชน และ

เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก

ตัวช้ีวัดท่ี 39 จ านวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

และของชาติ หรือส่งเสริมการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา

19 โครงการ 27 โครงการ >15 

โครงการ

>15 

โครงการ

>15 

โครงการ

กลยุทธ์ท่ี 21 ส่งเสริมให้นักศึกษา 

บุคลากรและบุคคล ภายนอก

ตระหนักในคุณค่าของศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคใต้ สืบสานประเพณี

ไทยร่วมกับชุมชนและเครือข่าย

วัฒนธรรมภายนอก

มาตรการท่ี 80 จัดท าหลักสูตรด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับส านัก

วิชาและภาคีภายนอก

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 81 จัดกิจกรรมส่งเสริม

 สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม

ร่วมกับชุมชนและเครือข่าย

วัฒนธรรมภายนอก

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 82 จัดต้ังแหล่งเรียนรู้

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้

อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์ และ

นิทรรศการภายในอาคารแหล่ง

เรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 83 ศึกษาและพัฒนา

โบราณสถานตุมปังและ

โบราณสถานข้างเคียง

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 84 พัฒนาเยาวชนเป็น

ยุวมัคคุเทศก์เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม

จากรุ่นสู่รุ่นอย่างมีคุณภาพ

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 85 ยกระดับวารสาร 

Asian Journal of Art and 

Culture สู่ระดับ Scopus เพ่ือ

ส่ือสารวัฒนธรรมสู่สังคมภายนอกสู่

ระดับสากล

ศูนย์ส่งเสริม

วัฒนธรรมและการกีฬา

มาตรการท่ี 86 ส่งเสริมและพัฒนา

อุทยานพฤกษศาสตร์เพ่ืออนุรักษ์

พันธุกรรมพืช ตามโครงการ

พระราชด าริฯ และเป็นแหล่งเรียนรู้

ธรรมชาติ

อุทยานพฤกษศาสตร์

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 1 (Global & Frontier Research) 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยมี

จ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการ

น ามาใช้ประโยชน์เพ่ิมข้ึนตามเกณฑ์

ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 1 และ 

Global University Rankings

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์

และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ (ในฐานข้อมูล Scopus)

635 บทความ 442 บทความ >540 

บทความ

>560 

บทความ

>580 

บทความ

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างและพัฒนา

นักวิจัยคุณภาพสูงให้มีจ านวน

เพ่ิมข้ึน

มาตรการท่ี 1 ให้มีประกาศ

มหาวิทยาลัยเร่ืองเงินรางวัล

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์

บทความคุณภาพสูงแบบเหมาจ่าย,

 มีเงินรางวัลในการเผยแพร่ผลงาน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 2 ให้มีประกาศ

มหาวิทยาลัยเร่ืองเงินรางวัลท่ี

ปรึกษาบทความตีพิมพ์เผยแพร่

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 3 ให้มีประกาศทุน

วิจัยส่วนบุคคลส าหรับนักวิจัยใหม่

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของผลงานวิจัย

ตีพิมพ์อยู่ใน Q1 - Q2

ร้อยละ 88.66 ร้อยละ 90.05 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 4 มีกระบวนกำร

ขับเคล่ือนกำรตีพิมพ์บทควำม

วิจัยของอำจำรย์ในส ำนักวิชำ 

(เช่น ให้มีกลุ่มนักวิจัย futuristic 

Sci) (เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 5 จัดกลุ่มอาจารย์ท่ี

จบ ป. โท ป. เอก อายุงาน < 5 ปี

 และไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

(Beta, Alpha) เพ่ือติดตามและให้

ค าแนะน าการท างานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 6 ให้มีการเชิดชู

เกียรติอาจารย์/นักวิจัยท่ีมี

ผลงานวิจัยตีพิมพ์คุณภาพสูง

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 3 อัตราการอ้างอิงของ

ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ 

(Citation/Publication)

6.58 คร้ัง 8.8 คร้ัง >4.0 คร้ัง >4.0 คร้ัง >4.0 คร้ัง มาตรการท่ี 7 จัดกิจกรรมติดตาม

ผลการท างานวิจัย ผลงานตีพิมพ์

และนวัตกรรม ของอาจารย์/

นักวิจัย ทุก 3 เดือน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 8 มีคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนการวิจัยมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ์

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 9 จัดให้มีกิจกรรม

ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น Research

 seminar / Forum เชิญวิทยากร

ท่ีมีประสบการณ์มาร่วม

แลกเปล่ียนเรียนรู้

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 10 พัฒนาระบบ

นักวิจัยพ่ีเล้ียง (Research 

Mentor) ในการวิจัย

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 11 จัดให้มีการ

ติดตามผลงานวิจัยโดยใช้ระบบ 

Walailak Research Support 

System (WU-RSS)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 12 จัดให้มีการ

ขับเคล่ือนด้านจริยธรรมการ

เผยแพร่งานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ ำนวนโครงกำรวิจัยท่ี

ได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำน

ระดับนำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >3โครงการ >4โครงการ >5โครงการ กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการสร้าง

ความร่วมมือในระดับนานาชาติ

และบทความวิจัยท่ีมีความร่วมมือ

ระดับนานาชาติ

มาตรการท่ี 13 ให้มีการจัดงาน

ประชุมวิชาการนานาชาติ 

(Walailak Research 

Convention) ประจ าปี และจัด 

Conference ให้เป็นระดับ

นานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ       

ศูนย์กิจการนานาชาติ

มาตรการท่ี 14 ส่ือสำร

ภำพลักษณ์ด้ำนกำรวิจัยและ

นวัตกรรมในระดับนำนำชำติแบบ

บูรณำกำร (Integrated 

Marketing Communication) 

(เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ       

ศูนย์กิจการนานาชาติ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ร้อยละจ านวนบทความท่ี

มีความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ 

(Active International Research 

Collaboration)

ร้อยละ 38.52 ร้อยละ 43.50 >ร้อยละ 37 >ร้อยละ 38 >ร้อยละ 39 มาตรการท่ี 15 พัฒนากลไกให้

ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย/

ส านักวิชามีกิจกรรมสร้างความ

ร่วมมือระดับนานาชาติร่วมกับ

ศูนย์กิจการนานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 16 จัดให้มีกิจกรรม

สร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย

และนวัตกรรมระดับนำนำชำติ  

(เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 17 ส่งเสริมและให้

ข้อมูลแหล่งทุนวิจัยภายนอก

ประเทศ

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 18 ใช้ SciVal เป็น

เคร่ืองมือในการวิเคราะห์จุดอ่อน-

จุดแข็งผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 6 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ

ท่ีมีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์

ผลสัมฤทธ์ิท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

8 ศูนย์ 7 ศูนย์ >6 ศูนย์ >6 ศูนย์ >6 ศูนย์ กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างและพัฒนาทีม

เพ่ือบูรณาการงานวิจัยและ

นวัตกรรม

มาตรการท่ี 19 ขับเคล่ือนศูนย์

ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย ให้

สามารถท าแผนงานวิจัยแบบมุ่ง

เป้าผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและมี

ผลกระทบสูง

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 20 จัดท าฐานข้อมูล

นักวิจัยในระบบ Walailak 

Research Portal เพ่ือให้

อาจารย์/นักวิจัยใช้สืบค้นเพ่ือการ

สร้างทีมวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 7 จ านวนโครงการวิจัยแบบ

บูรณาการศาสตร์

13 โครงการ 11 โครงการ >11 

โครงการ

>12 

โครงการ

>13 

โครงการ

มาตรการท่ี 21 ให้มีเครือข่าย

งานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณา

การภายใต้เครือข่ายการวิจัยท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 22 ขับเคล่ือนกำร

วิจัยผ่ำนเครือข่ำยสถำน

ประกอบกำรสหกิจศึกษำบูรณำ

กำรร่วมกับอุทยำนวิทยำศำสตร์

และเทคโนโลยี (เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 23 จัดให้มี MOU, 

MOA กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือ

ร่วมกันท างานวิจัยและการขอทุน

สนับสนุน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 24 ขับเคล่ือนหรือเข้า

ร่วมเครือข่ายวิจัยเพ่ือสร้างความ

เข้มแข็งด้านงานวิจัยของประเทศ 

ได้แก่ Hub of Talent/ Hub of 

Knowledge/หน่วยบริหารจัดการ

ด้านการพัฒนาก าลังคน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 25 สนับสนุนการ

พัฒนาทีมวิจัยและแผนงานวิจัย

ผ่านการให้เงินทุนวิจัยประเภททุน

มูลฐาน (FF) (Fundamental 

fund) ทุนมุ่งเป้า (SF) ทุนใช้

ประโยชน์จากงานวิจัย (RU))

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 26 พัฒนา

โครงการวิจัยโดยการสร้างความ

ร่วมมือท้ังภายในและนอกประเทศ

เพ่ือให้ส านักวิชา/ศูนย์ความเป็น

เลิศ/ศูนย์วิจัย มีผลงานเชิง

ประจักษ์ สามารถขยายผลงาน 

เช่น เป็น Business unit ท่ีสร้าง

รายได้

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ       

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

มาตรการท่ี 27 สนับสนุน ส่งเสริม

 และแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ส านัก

วิชา/วิทยาลัยจัดท าแผนงานวิจัย

แบบสหศาสตร์

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 8 จ านวนโครงการวิจัยท่ี

น าไปต่อยอดเพ่ือสร้างผลกระทบต่อ

สังคมและหรือเศรษฐกิจ

14 โครงการ 9 โครงการ >11 

โครงการ

>12 

โครงการ

>13 

โครงการ

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนากลไกการ

ขับเคล่ือนทุนวิจัยและนวัตกรรม

จากแหล่งทุนภายนอก

มาตรการท่ี 28 เผยแพร่ข้อมูลทุน

วิจัยผ่านส่ือออนไลน์ และส่งตรง

ถึงนักวิจัยเป้าหมายให้ทราบ/เข้า

รับฟังข้อมูลการให้ทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนวิจัยโดยตรง

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 29 จัดให้มีการพบปะ

ระหว่างอาจารย์/นักวิจัยกับแหล่ง

ทุนวิจัยท้ังภาครัฐและเอกชน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 30 จัดอบรม/บรรยาย

โดยเชิญนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์

ด้านการท างานวิจัยและนวัตกรรม

ให้ความรู้การเขียนข้อเสนอ

โครงการเพ่ือตอบโจทย์แหล่งทุน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

ตัวช้ีวัดท่ี 9 จ านวนงบประมาณด้าน

การวิจัยต่อหัวอาจารย์และนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย (Research 

Funding/Faculty)

174,385.39 

บาท/คน

153,635.98 

บาท/คน

>130,000 

บาท/คน

>140,000 

บาท/คน

>150,000 

บาท/คน

มาตรการท่ี 31 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัย

จัดท าแผนงานวิจัย/โครงการวิจัย/

ทรัพย์สินทางปัญญา

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 32 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำ

ผู้บริหำรแผนงำนวิจัย (เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 33 ก าหนดให้

อาจารย์/นักวิจัยจัดท าแผน

งานวิจัยแบบ multi year ท่ี

ประกอบด้วยโครงการย่อย (TRL, 

SRL 1-3) เพ่ือขอทุนมูลฐาน 

พร้อมระบุผลผลิต ผลลัพธ์ 

ผลกระทบ แหล่งทุนและแนวคิดท่ี

จะท างานต่อยอดในระดับ TRL, 

SRL 4-9

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 34 จัดท าโครงการ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนการท างาน เช่น 

ด้านการวิจัย จาก สป.อว.

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 35 สร้างและพัฒนา

ทิศทางการท างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมทุน

ประเภท Commissioning จาก

แหล่งทุนภาครัฐและเอกชน

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ

มาตรการท่ี 36 ขับเคล่ือนทุนวิจัย

มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนประเภท

พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับ

เต็ม

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 10 มูลค่าเชิงพาณิชย์ของ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชน์

11.93    

ล้านบาท

13.84    

ล้านบาท

>11    ล้าน

บาท

>12   ล้าน

บาท

>13   ล้าน

บาท

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับ

ภาคเอกชน

มาตรการท่ี 37 ส่งเสริมการรับรู้

และเข้าใจของภาคเอกชนต่อ

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์ในการสร้างงานวิจัยใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ตัวช้ีวัดท่ี 11 มูลค่าการลงทุนวิจัย

และพัฒนาจากภาคเอกชน

12.52    

ล้านบาท

6.528    

ล้านบาท

>14 ล้าน

บาท

>16 ล้าน

บาท

>18   ล้าน

บาท

มาตรการท่ี 38 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัย

ท างานวิจัยและนวัตกรรมกับ

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ตัวช้ีวัดท่ี 12 จ านวนผลงานวิจัย

พัฒนาและนวัตกรรมท่ีสามารถน าไป

ย่ืนขอจดหรือได้รับการจดทรัพย์สิน

ทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรมท่ีคกก.

ตรวจสอบคุณสมบัติอนุมัติและจัดส่ง

ข้อมูลให้ส านักงบประมาณแล้ว

21 ผลงาน 34 ผลงาน >20 ผลงาน >20 ผลงาน >20 ผลงาน มาตรการท่ี 39 ส่งเสริมให้

อาจารย์/นักวิจัยร่วมเป็น

คณะกรรมการของหน่วยงานด้าน

การพัฒนานวัตกรรม

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

เป้าประสงค์ท่ี  2 มหาวิทยาลัยมี

การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย

และนวัตกรรมท่ีสร้างผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

ตัวช้ีวัดท่ี 13 มูลค่าผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิตท่ีเกิด

จากการน าผลงานวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมไปใช้ประโยน์

702.942 

ล้านบาท

150.34   

ล้านบาท

>220 ล้าน

บาท

>240 ล้าน

บาท

>260 ล้าน

บาท

กลยุทธ์ท่ี 6 สร้างกลไกการใช้

ประโยชน์จากองค์ความรู้ 

ผลงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ

พัฒนาชุมชน/ท้องถ่ิน

มาตรการท่ี 40  สนับสนุนและ

ส่งเสริมโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ

การวิจัย นวัตกรรมและ

ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ

ได้รับการสนับสนุนโครงการจาก

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

มาตรการท่ี 41 สนับสนุนให้มีการ

สร้างความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับสถาน

ประกอบการอย่างครบวงจร

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ตัวช้ีวัดท่ี 14 จ านวนอาจารย์ท่ีท าวิจัย

หรือบริการวิชาการกับภาคเอกชน

40 คน 63 คน >44 คน >46 คน >48 คน มาตรการท่ี 42 สนับสนุนให้

คณาจารย์ท างานวิจัย และเป็นท่ี

ปรึกษาในการแก้ปัญหาหรือสร้าง

นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ์ให้กับ

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

มาตรการท่ี 43 บ่มเพาะและ

พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี โดย

บูรณาการองค์ความรู้ใน

มหาวิทยาลัยหรือเครือข่ายเพ่ือ

สร้างต้นแบบผู้ประกอบการ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยมี

งานบริการวิชาการท่ีสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่าง

ย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนชุมชน/ท้องถ่ินท่ี

มหาวิทยาลัยเข้าไปช่วยพัฒนาหรือท่ี

ได้รับประโยชน์จากผลงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม

139 ชุมชน 96 ชุมชน >55 ชุมชน >60 ชุมชน >65 ชุมชน กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคมแบบ

องค์รวมเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่าง

ย่ังยืน

มาตรการท่ี 1 ก าหนดพ้ืนท่ีชุมชน

เป้าหมาย ส ารวจความต้องการ 

และก าหนดประเด็นการบริการ

วิชาการเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนา

ชุมชนทุกมิติให้เกิดความเป็นอยู่

ท่ีดีข้ึนแบบองค์รวม (อาชีพ 

การศึกษา สุขภาพ ทรัพยากร

ส่ิงแวดล้อม สังคมวัฒนธรรม) ท้ัง

ในระดับชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

ประเทศและระดับนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 2 สนับสนุนการ

ท างานแบบบูรณาการระหว่าง

ส านักวิชาเพ่ือตอบโจทย์การ

จัดการชุมชนแบบองค์รวม 

(Holistic Area)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จ านวนชุมชนต้นแบบ

ด้านการบริการวิชาการ /วิชาการรับ

ใช้สังคม

3 ชุมชน 5 ชุมชน  >5 ชุมชน  >6 ชุมชน  >7 ชุมชน มาตรการท่ี 3 ถอดบทเรียน

ความส าเร็จ สร้างชุมชนต้นแบบ 

เพ่ือขยายผลไปพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 4 ส่งเสริมการสร้าง

ปราชญ์ชุมชนและสร้างเยาวชนมี

ส านึกรักบ้านเกิด

ศูนย์บริการวิชาการ

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 3 จ านวนโครงการบริการ

วิชาการ /วิชาการรับใช้สังคมตาม

ความต้องการของชุมชน

161 โครงการ 105 โครงการ >110 โครงการ >120 โครงการ >130 โครงการ มาตรการท่ี 5 ส่งเสริมให้ส านัก

วิชาน าผลงานวิชาการ วิจัย และ

นวัตกรรมสู่ชุมชน และส่งเสริม

ให้นักศึกษามีกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งท้ัง

ทางเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อมตามความต้องการ

ของชุมชน  (University Social 

Responsibility)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ านวนผู้เข้ารับการ

ถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการ

เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่ง

เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงส่ือใน

รูปแบบ Lifelong Learning

1,964,881 คน 1,173,650 

คน

>1,100,000 

คน

>1,200,000 

คน

>1,300,000 

คน

มาตราการท่ี 6 จัดกิจกรรม

ฝึกอบรม และกำรบริกำรผ่ำนส่ือ

สมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมกำรเข้ำถึง

ข้อมูลบริกำรวิชำกำร วิจัย และ

นวัตกรรมของมหำวิทยำลัย 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 5 จ านวนงบประมาณด้าน

บริการวิชาการ /วิชาการรับใช้สังคม

ท่ีได้รับสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก

99.81    

ล้านบาท

50.37    

ล้านบาท

 >70  ล้านบาท  >75  ล้านบาท  >80  ล้านบาท มาตรการท่ี 7 สนับสนุนและ

จัดหางบประมาณภายนอกเพ่ือ

ด าเนินโครงการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

ตอบโจทย์การเป็นหลักในถ่ินและ

เป็นเลิศสู่สากล

ศูนย์บริการวิชาการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 8 จัดประชุมวิชาการ

 งานวิชาการรับใช้สังคมร่วมกับ

ชุมชน นักวิจัย และแหล่งทุนท่ี

สนับสนุนเพ่ือประชาสัมพันธ์

ผลงานเด่น และเพ่ิมโอกาสการ

ได้รับทุนสนับสนุน

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการโครงการบริการ

วิชาการ

ร้อยละ 95.26 ร้อยละ 94 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 มาตรการท่ี 9 เน้นกำรบริกำร

วิชำกำรตำมควำมต้องกำรของ

ชุมชน และด ำเนินโครงกำรใน

พ้ืนท่ีชุมชนต่อเน่ืองจนเกิดผล

กระทบ (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 7 จ านวนความร่วมมือ

ด้านวิจัยและบริการวิชาการกับ

หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน/ชุมชน 

(ปี66 หน่วยนับเป็นเครือข่ำย)

664 เครือข่าย 162 ราย >150 ราย >175 ราย >200 ราย มาตรการท่ี 10 สร้างความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

เครือข่ายมหาวิทยาลัย ภาครัฐ 

เอกชน องค์กรอิสระ และภาค

ประชาชน ในพ้ืนท่ีจังหวัด

นครศรีธรรมราชและภาคใต้

ตอนบน ขยายผลระดับประเทศ

และนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี        

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความเป็น

เลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

เป้าประสงค์ท่ี  2 มหาวิทยาลัย

ได้รับการยอมรับทางด้านบริการ

วิชาการตอบโจทย์การพัฒนาท่ี

ย่ังยืน และมหาวิทยาลัยสีเขียวใน

ระดับสากล

ตัวช้ีวัดท่ี 8 มหาวิทยาลัยได้รับการ

จัดอันดับตามเกณฑ์การพัฒนาท่ี

ย่ังยืน (THE Impact Rankings)

อันดับ 

401-600

อันดับ 

101-200

<อันดับ 

201-300

<อันดับ 

201-300

<อันดับ 

201-300

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

ท่ีย่ังยืน และสร้างผลกระทบของ

งานบริการวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ

มาตรการท่ี 11 จัดต้ัง

คณะกรรมการขับเคล่ือนอันดับ

โลก THE Impact Rankings

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 12 สร้างความเข้าใจ

ร่วมเร่ือง SDGs กับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง วางแผนการด าเนินงาน

ให้ตรงกับตัวช้ีวัด THE Impact 

Rankings เพ่ือยกระดับคะแนน

และอันดับโลก

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 13 ส่งเสริมงานวิจัย

เชิงพ้ืนท่ี วิชาการรับใช้สังคม 

และการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

แนวทาง SDGs

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 14  ส่งเสริมกำร

ท ำงำนวิจัยตีพิมพ์ในฐำนข้อมูล 

Scopus ท่ีเช่ือมโยงกับ SDGs 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ 

สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความเป็น

เลิศ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 15 สนับสนุนและ

เชิดชูอาจารย์ท่ีมีผลงานบริการ

วิชาการด้านรับใช้สังคมดีเด่น 

เพ่ือผลักดันเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการด้านรับใช้สังคม

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 16  สร้ำงแรงจูงใจ

ให้รำงวัลกับอำจำรย์ท่ีมีผลงำน

ตีพิมพ์ในฐำนข้อมูล Scopus ท่ี

เช่ือมโยงกับ SDGs (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 9 คะแนนของ SDGs 

เป้ำหมำยท่ีได้รับกำรประเมินจำก 

THE Impact Rankings (เสนอเพ่ิม)

72.3 คะแนน 84.6 คะแนน   >80 คะแนน   >80 

คะแนน

  >80 คะแนน มาตรการท่ี 17  ติดตามประเมิน

ความพร้อมของข้อมูลสม่ าเสมอ 

รวมท้ังวิเคราะห์จุดอ่อนเพ่ือ

ยกระดับการจัดอันดับโลกในแต่

ละปี

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 18  ส่งเสริมกำร

สร้ำงกำรยอมรับ รำงวัลผลงำน

บริกำรวิชำกำรในระดับชำติ 

และนำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 10 คะแนนผลการ

ประเมินตามเกณฑ์ UI GreenMetric

8,125 คะแนน 8,475 

คะแนน

>8,100  

คะแนน

>8,200 

คะแนน

>8,300 คะแนน กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการ

ด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  การจัดการน้ า การจัดการขยะ 

การจัดการพลังงานและการ

เปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

 การขนส่ง และการศึกษา เพ่ือ

ยกระดับอันดับโลกด้าน UI 

GreenMetric

มาตรการท่ี 19 บ ารุงรักษา

โครงสร้างพ้ืนฐานและภูมิทัศน์ท่ี

มีการพัฒนาแล้วให้มีความ

สวยงามอยู่เสมอ

ส่วนอาคารสถานท่ี     

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและ

ภูมิสถาปัตย์

ตัวช้ีวัดท่ี 11 มหำวิทยำลัยได้รับ

กำรจัดอันดับ UI GreenMetric 

Rankings (เสนอเพ่ิม)

111 83 <อันดับ 100 <อันดับ 100 <อันดับ 100 มาตรการท่ี 20 ปรับปรุงระบบ

การบ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุง

อาคารสถานท่ี ห้องทดลอง 

ห้องปฏิบัติการ ให้สามารถใช้

ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีและ

ประหยัดพลังงาน

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 21 บริหารจัดการ

น้ าอย่างมีประสิทธิภาพมี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี

ก าหนด สามารถน าน้ าเสียท่ี

บ าบัดแล้วมาใช้ประโยชน์ เพ่ือ

การประหยัดพลังงานและน า

พลังงานทางเลือกมาใช้ใน

กระบวนการผลิต 

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและ

ภูมิสถาปัตย์

134 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 22 จัดการของเสีย

และขยะ โดยน าขยะมาเผาเพ่ือ

ผลิตไฟฟ้า เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ก าจัดขยะติดเช้ือ และการท าขยะ

รีไซเคิล 

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและ

ภูมิสถาปัตย์

มาตรการท่ี 23 จัดท าโครงการ

รณรงค์ สร้างจิตส านึกการลดละ

เลิกการท าให้เกิดขยะ ต้ังแต่ต้น

น้ า กลางน้ า และปลายน้ า ท่ัวท้ัง

องค์กร รวมท้ังบังคับใช้มาตรการ

การแยกท้ิงขยะต้นน้ าอย่าง

เคร่งครัด

ศูนย์บริการวิชาการ  

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและ

ภูมิสถาปัตย์

มาตรการท่ี 24 ปรับปรุงอุปกรณ์

ไฟฟ้าหลักเป็นอุปกรณ์ประหยัด

พลังงาน

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 25 ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้พลังงาน

แสงอาทิตย์

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 26 จัดท าโครงการ

การลดปริมาณ Carbon 

Footprint ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

ศูนย์บริการวิชาการ

135 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 27 ส่งเสริมการ

ขนส่งท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้ออม 

จัดระบบการรักษาความ

ปลอดภัยและการจราจรใน

มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

ส่วนบริการกลาง

มาตรการท่ี 28 ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้ยานพาหนะทุก

ชนิดท่ีประหยัดพลังงาน

ส่วนบริการกลาง

มาตรการท่ี 29 ให้การศึกษา

เก่ียวกับการอนุรักษ์พลังงานและ

ส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดทุก

รายวิชามีความเช่ือมโยงกับ

เป้าหมายการพัฒนา SDGs

และสร้างระบบส าหรับการ

จัดการข้อมูล

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป       

ศูนย์ความเป็นเลิศการ

เรียนการสอน

* ผลด าเนินงานรอบคร่ึงปีงบประมาณ ( ท่ีมา : เอกสารวาระประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2567)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านการศึกษาและบริการทางการแพทย์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์  โรงพยาบาลศูนย์

การแพทย์เป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและการให้บริการทาง

สุขภาพในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบนท่ีมี

คุณภาพมาตรฐานสากล และทันสมัย

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนผู้รับบริการ

โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ต่อปี

143,439 คน 154,695   

คน

กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมจ านวนผู้รับบริการ

ทางการแพทย์ให้ครอบคลุมจังหวัด

ในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบน

มาตรการท่ี 1 พัฒนาและเตรียม

บุคลากรทางการแพทย์และทีมสห

วิชาชีพให้มีศักยภาพและความ

เช่ียวชาญระดับสูง

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

     - ผู้ป่วยใน 8,000 AN 9,000 AN 10,000 AN

     - ผู้ป่วยนอก 300,000 VN 320,000 VN 350,000 VN

ตัวช้ีวัดท่ี 2 อัตรำกำรครองเตียง 

(เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ70 >ร้อยละ70 >ร้อยละ75 มาตรการท่ี 2 ประชาสัมพันธ์ในวง

กว้างผ่านการส่ือสารเชิงรุกแก่สังคม

และหน่วยงานในเขตภาคใต้ตอนบน

หลากหลายช่องทาง

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 3 จ ำนวนเตียงท่ีพร้อม

ให้บริกำร  (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >250 เตียง >300 เตียง >350 เตียง มาตรการท่ี 3 สร้ำงเครือข่ำยกำร

รักษำระหว่ำงสถำนพยำบำลของ

ภำครัฐและเอกชน (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ ำนวนรำยได้จำก

ผู้รับบริกำร  (เสนอเพ่ิม) (หมำยเหตุ: 

ไม่ใช่รำยได้พึงรับ)

N/A N/A >350,000

 บำท

>385,000

 บำท

>420,000

 บำท

มาตรการท่ี 4 ขยำยสิทธ์ิกำร

รักษำพยำบำลของผู้รับบริกำร 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี  5 เพ่ิมโครงกำรกำร

ให้บริกำรทำงกำรแพทย์เพ่ือเป็น

ทำงเลือกให้แก่ผู้รับบริกำร 

(Premium Clinic) (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 5 จ ำนวนศูนย์บริกำรทำง

กำรแพทย์ (ศูนย์เช่ียวชำญ) (เสนอ

เพ่ิม) (หมำยเหตุ : นับสะสม)

N/A N/A >5 ศูนย์ >8 ศูนย์ >10 ศูนย์ มาตรการท่ี 6 สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดี

 และเสริมควำมเช่ือม่ันในกำรใช้

บริกำรแก่ผู้รับบริกำร (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 6 จ านวนแพทย์ปฏิบัติงาน

ในการให้บริการท้ังผู้ป่วยนอกและ

ผู้ป่วยใน

87 คน 112 คน >80 คน >110 คน >140 คน กลยุทธ์ท่ี  2 เพ่ิมจ ำนวนแพทย์

เฉพำะทำงให้ครบทุกสำขำและมี

ทักษะด้ำนแพทยศำสตรศึกษำ 

(เสนอเพ่ิม)

มาตรการท่ี 7 ให้ทุนส ำหรับแพทย์

เพ่ือศึกษำต่อในระดับเฉพำะทำงและ

เฉพำะทำงต่อยอดท้ังในและ

ต่ำงประเทศ (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี  8 ปรับปรุงแก้ไขกฎ 

ระเบียบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้มี

ควำมยืดหยุ่นตอบสนองต่อกำร

บริหำรอัตรำก ำลังคน (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 9 เพ่ิมสิทธิสวัสดิกำร

แก่บุคลำกรเพ่ือรักษำอัตรำกำรคง

อยู่ (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ร้อยละของแพทย์ท่ีเข้ำ

ร่วมอบรมแพทยศำสตรศึกษำ (เสนอ

เพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 10 พัฒนำด้ำน

แพทยศำสตรศึกษำให้แพทย์

ร่วมกับส ำนักวิชำแพทยศำสตร์ ให้

เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน

กำรศึกษำแพททยศำสตร์ (WFME) 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 8 จ านวนระบบบริการใหม่ท่ี

ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศรองรับการ

เป็น Smart Hospital ต่อปี

1 ระบบ

บริการ

1 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

กลยุทธ์ท่ี  3 พัฒนาระบบบริการโดย

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

เคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีเหมาะสม

และทันสมัย

มาตรการท่ี 11 พัฒนาระบบบริการ

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ Digital 

Innovation เพ่ือการเป็น Smart 

Hospital พร้อมท้ังจัดหาเคร่ืองมือ

ทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย 

เพ่ือความรวดเร็วปลอดภัยในการ

ให้บริการ

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ตัวช้ีวัดท่ี 9  ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการโรงพยาบาลศูนย์

การแพทย์

ร้อยละ 

87.37

ร้อยละ 

96.56

>ร้อยละ 80 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 กลยุทธ์ท่ี  4 พัฒนำระบบบริกำรท่ี

ได้มำตรฐำน เน้นผู้รับบริกำรเป็น

ศูนย์กลำง (เสนอเพ่ิม)

มาตรการท่ี 12 เตรียมควำมพร้อม

เพ่ือรับรองคุณภำพมำตรฐำนของ

โรงพยำบำล (HA) ระดับ 3 (เสนอ

เพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 13 ขยำยช่องทำงกำร

เข้ำถึงระบบกำรให้บริกำรสุขภำพ

เชิงรุก (Telehealth) (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 14 เพ่ิมช่องทำงกำร

ประเมินควำมพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ

 และข้อร้องเรียนของผู้รับบริกำรให้

หลำกหลำยและมีควำมสะดวก 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 15 สร้ำงวัฒนธรรม

องค์กรและค่ำนิยมเพ่ือให้บริกำร

ด้วยหัวใจ (Service Mind) ภำยใต้

สโลแกน "เพราะทุกเวลาของเรา

คือการเอาใจใส่และดูแลคุณ" 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนจากการประชุมระดมความคิดเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย วันท่ี 11 สิงหาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิมความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความ

เข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงิน

อย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 1 อัตราส่วนสภาพคล่องเงิน

สดของมหาวิทยาลัย

2.92 เท่า 3.42 เท่า >1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

>1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

>1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

กลยุทธ์ท่ี  1 แสวงหารายได้เพ่ิม

นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน

มาตรการท่ี 1 สร้างเครือข่ายการ

มีส่วนร่วมในงบบูรณาการ งบ

ท้องถ่ิน งบจังหวัด เพ่ือแสวงหา

รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์ 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของเงินรายได้ (ไม่

รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีเกิดข้ึนจริง

เทียบกับแผนรับ

ร้อยละ 

114.19

ร้อยละ 

92.08

>ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 2 เพ่ิมรำยได้จำก

กำรจัดกำรศึกษำ และกำร

บริหำรทรัพย์สินจำกท่ีดิน เงิน

ลงทุนในหุ้นบลจ. รำยได้จำก

กำรบริหำรจัดกำรหน่วยวิสำหกิจ

 รำยได้จำกผลงำนนวัตกรรม 

ฯลฯ (เสนอเพ่ิม)

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

ตัวช้ีวัดท่ี 3 สัดส่วนเงินอุดหนุนจำก

รัฐต่อเงินรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

ของมหำวิทยำลัย (เสนอเพ่ิม)

N/A N/A 40 : 60 40 : 60 40 : 60

มาตรการท่ี 3 ก ำหนดนโยบำย

ในกำรด ำเนินกำรลงทุนจำก

ภำคเอกชน ตำม พ.ร.บ.กำรร่วม

ทุน (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 4 แสวงหำกำรร่วม

ลงทุนจำกภำคเอกชนโดยมีกำร

เตรียมกำรศึกษำเร่ืองบริษัทลูก

ในกำรลงทุนร่วมกัน กำรจัดสรร

รำยได้เพ่ือหำเงินเพ่ิม (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

มาตรการท่ี 5 ก ำหนดแผนงำน 

แผนเงิน แผนคน ด้ำนกำร

บริหำรทรัพย์สิน เช่น กำรสร้ำง

อำคำรใหม่ ท่ีมีควำมเหมำะสม 

เพ่ือให้เกิดควำมคุ้มค่ำ และใช้

ประโยชน์ร่วมกัน (เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

มาตรการท่ี 6 เร่งรัดกำรจัดท ำ

ต้นทุนต่อหัวนักศึกษำ (เสนอเพ่ิม)

ส่วนแผนงานและ

ยุทธศาสตร์

มาตรการท่ี 7 เพ่ิมช่องทำงใน

กำรเพ่ิมงบวิจัย กองทุนกำรวิจัย 

(เสนอเพ่ิม)

สถาบันส่งเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรมสู่

ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 8 ส่งเสริมกำร

บริหำรวิชำกำรเชิงพำณิชย์ เช่น 

โครงกำรธนำคำรปูม้ำ เพ่ือสร้ำง

ประโยชน์ให้กับมหำวิทยำลัย

ควบคู่กับกำรช่วยเหลือชุมชน 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 9 ส่งเสริมให้

หลักสูตรท่ีรับนักศึกษาปกติได้ต่ า

กว่าแผนหรือตามแผน พัฒนา

หลักสูตรระยะส้ัน (Short 

Course) เพ่ือสร้างรายได้จาก

กลุ่มผู้เรียนท่ีสนใจในทุกช่วงวัย

ศูนย์ความเป็นเลิศการ

เรียนการสอน    

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ร้อยละของผลตอบแทน

จากการลงทุนหรือระดมทุนจากเงินท่ีมี

สูงกว่าค่าเฉล่ียของผลตอบแทนเงิน

ฝากประจ าประเภท 1 ปี ของ 4 

ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่

ร้อยละ 1.528 ร้อยละ 1.419 >ร้อยละ 1 >ร้อยละ 1 >ร้อยละ 1 มาตรการท่ี 10 ก ำหนดสัดส่วน

กำรลงทุนระยะส้ัน ระยะยำว ให้

มีสัดส่วนท่ีเหมำะสมกับกำร

ส ำรองไว้ใช้จ่ำย กำรหำ

ผลประโยชน์จำกกำรลงทุนใน

พันธบัตร เงินฝำกระยะส้ัน ระยะ

ยำว (เสนอเพ่ิม)

ส่วนการเงินและบัญชี

มาตรการท่ี 11 ปรับปรุง

ระเบียบ ประกำศ โดยมี

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

หรือมีบริษัทลูกดูแล มีกำร

แบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่ผู้มี

ส่วนร่วมในกำรสร้ำงนวัตกรรมท่ี

จูงใจ (เสนอเพ่ิม)

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 12  สร้ำงแรงจูงใจ 

สร้ำงวัฒนธรรมควำมเป็น

ผู้ประกอบกำร (เสนอเพ่ิม)

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

มาตรการท่ี 13 ปรับปรุง

ระเบียบ ประกำศ ให้มีควำม

ชัดเจน คล่องตัวเพ่ือแสวงหำ

รำยได้เพ่ิมจำกหน่วยงำนต่ำงๆ 

และส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้ เช่น

 กำรก ำหนดค่ำตอบแทนจำก

ลิขสิทธ์ิ (เสนอเพ่ิม)

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ร้อยละของเงินสะสมข้ัน

ต่ ำจำกรำยได้รวมของมหำวิทยำลัย 

(เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ6 >ร้อยละ6 >ร้อยละ6 มาตรการท่ี 14 วำงระบบ

กำรเงินท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และมีกำรก ำกับดูแลท่ีดี (เสนอ

เพ่ิม)

ส่วนการเงินและบัญชี

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ร้อยละของเงินเหลือจ่ำย

น ำเข้ำกองทุนปลอดภำระผูกพันข้ันต่ ำ

จำกฐำนงบประมำณรำยจ่ำยรวมต่อปี 

(เสนอเพ่ิม)

N/A N/A >ร้อยละ3 >ร้อยละ3 >ร้อยละ3

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ร้อยละของหน้ีสินรวม

เม่ือเทียบกับรำยได้รวมต่อปี   (เสนอ

เพ่ิม)

N/A N/A <ร้อยละ10 <ร้อยละ10 <ร้อยละ10
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

ตัวช้ีวัดท่ี 8 ร้อยละของการ

ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

ร้อยละ 87.21 ร้อยละ 73.10 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี  2 บริหารรายจ่ายอย่าง

มีประสิทธิภาพ

มาตรการท่ี 15 ใช้ต้นทุน

ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ (ระบบ 

Lean) เช่น กำรใช้พ้ืนท่ีในอำคำร

 เพ่ิม Competency 

ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

(เสนอเพ่ิม)

ทุกหน่วยงาน

มาตรการท่ี 16 สร้ำงจิตส ำนึก

ในกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำง

ประหยัด คุ้มค่ำ เพ่ือช่วย

ประหยัดค่ำใช้จ่ำย (เสนอเพ่ิม)

ทุกหน่วยงาน

* ผลด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)
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