
แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

พ.ศ.2568-2570
ตามแผนยุทธศาสตร ์20 ปี (พ.ศ.2561-2580)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
ฉบับทบทวนและได้รบัความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม  

ครั้งที ่8/2567
เม่ือวันที ่14 กันยายน 2567 



วิสัยทัศน์  

เป็นองค์การ
ธรรมรฐั

เป็นแหล่ง
เรยีนรู้

เป็นหลัก
ในถ่ิน

เป็นเลิศ
สู่สากล

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์



พันธกิจ 

1
• ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูงให้มีมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมภาคใต้และของประเทศ

2
• ด าเนินการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาการผลิตให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อ
ความสามารถในการพึ่งตนเองและการแข่งขันในระดับนานาชาติ

3
• ให้บรกิารทางวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครฐัและภาคเอกชนในด้านการ
ให้ค าปรกึษาแนะน า  การวิจัยและพัฒนา การทดสอบ การส ารวจ รวมท้ังการ
ฝึกอบรมและพัฒนาอันจะก่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นและ
เหมาะสม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ

4
• อนุรักษ์และฟื้ นฟูศิลปวัฒนธรรมอันเป็นจารีตประเพณี รวมท้ังศิลปะ
บริสุทธ์ิและศิลปะประยุกต์ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์รวมของ
ชุมชนและเป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคมในอนาคต



เป้าหมายสูงสุด 

เป็นมหาวิทยาลัย Top 5 ของประเทศ 
จากการจัดอันดับของ THE ภายในปี 2570



ประเด็นยุทธศาสตร ์

การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคณุภาพ

การขับเคล่ือนการวิจัยและการสรา้งนวัตกรรม
ให้บรรลเุป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที ่1 
(Global & Frontier Research)

การขับเคล่ือนให้บรรลเุป้าหมายการให้บรกิาร
วิชาการและพฒันาชุมชนอยา่งยั่งยนื

การพฒันาโรงพยาบาลศนูยก์ารแพทยใ์ห้เป็น
โรงพยาบาลระดับตติยภมูทิีม่คีวามเป็นเลิศ
ทางด้านการศกึษาและบรกิารทางการแพทย์ 

การเพิม่ความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัยอยา่งยั่งยนื
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ประเด็นยอ่ยภายใต้ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่1 

1.การน าองค์กรให้เป็น
องค์กรสมรรถนะสูง
และเป็นมหาวิทยาลัย

ดิจิทัล

4.การท านุบ ารุง
ศลิปะวัฒนธรรมและสืบสาน

ประเพณไีทย

3.การขบัเคล่ือนให้บณัฑิต
มคีุณภาพได้
มาตรฐานสากล

2.การพัฒนาการเรยีน
การสอนตามมาตรฐานสากล



ภาพรวมแผนยุทธศาสตร ์มวล. พ.ศ.2568-2570

5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์

13 เป้าประสงค์

81 ตัวชีวั้ด

36 กลยุทธ์

189 มาตรการ/แนวทาง



ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่1 การขับเคล่ือนให้เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 

7
เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด39

กลยุทธ์21

มาตรการ86



ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
และเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีสมรรถนะและ
มีความก้าวหน้าทางอาชีพ

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศ
ที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 1



ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมี
สมรรถนะและมคีวามก้าวหน้า

ทางอาชีพ

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 1

1. WU1-1-1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >63/64/65)  

2. WU1-1-2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >56/58/60)  

3. WU1-1-3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีต าแหน่งวิทยฐานะทาง
วิชาชีพตามกรอบอัตราต าแหน่งเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด (ค่าเป้าหมาย          
68-70 คือ >2.4/2.6/2.8)  

4. WU1-1-4 จ ำนวนพนักงำนสำยวิชำกำรท่ีได้รับกำรพัฒนำเพื่อเตรียมควำม
พร้อมเป็นผู้บริหำรวิชำกำร (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ
>50/50/50)  

5. WU1-1-5 จ ำนวนพนักงำนสำยปฏิบัติกำรวิชำชีพและบริหำรท่ัวไป(ท่ีมี
คุณสมบัติที่จะได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหนง่บริหำรจัดกำร) ได้รับกำรพัฒนำ
ทักษะในกำรบริหำรจัดกำร (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ
>50/50/50)  



ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัย
มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)

6. WU1-2-6 ร้อยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ท่ีบรรลุเป้าหมายตามแผน
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >90/90/90)  

7. WU1-2-7 ร้อยละของตัวชี้วัดความเสี่ยงมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการประเมิน
ในระดับปกติ (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >85/85/85)  

8. WU1-2-8 ร้อยละผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน              
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ สายวิชาการ >80/80/80) , สายสนับสนุน 
>90/90/90)   

9. WU1-2-9 ร้อยละของบุคลากรสายปฏิบัติการและบริหารท่ัวไปท่ีมีการพัฒนา 
/ ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันและมีการใช้คู่มือในการ
ปฏิบัติงาน (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >62/64/66)



ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัย
มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย (ต่อ)

10. WU1-2-10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (กลุ่มนักศึกษา/
บุคลากร/บุคคลภายนอก) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >85/85/85) *เป้าหมายร่วม
วัดทั้ง 3 กลุ่ม 

11. WU1-2-11 ร้อยละของหน่วยงำนท่ีมีนวัตกรรม/ผลงำนท่ีแสดงถึงกระบวนกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ 
>90/90/90) 

12. WU1-2-12 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) เฉพาะ   
ในส่วนของการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ
>90/90/90) *หน่วยนับคะแนน

13. WU1-2-13 จ านวนบริการดิจิทัลสนับสนุนการขับเคลื่อน Digital University
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >1/1/1)

14. WU1-2-14 จ านวนบริการดิจิทัลตามแนวทาง Data-Driven เพ่ือบริหารสู่ 
Digital University (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >1/1/1)

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)



กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 1

ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมี
สมรรถนะและมคีวามก้าวหน้า

ทางอาชีพ

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มจ านวนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิทย
ฐานะทางวิชาชีพ   

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อท าผลงานขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ด ารงต าแหน่งบริหารวิชาการและบริหารจัดการ



กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)

ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัย
มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ที่ 7 กระตุ้นและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานขับเคลื่อนผลงานให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานและแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ที่ 6 มีระบบและกลไกในกำรควบคุมภำยในและบริหำร
ควำมเส่ียง (เสนอเพิ่ม)

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนานวัตกรรมบริการท่ีตอบสนองความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์ที่ 9 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารงานอย่างเคร่งครัดและจริงจัง

กลยุทธ์ที่ 10 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 1

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีสมรรถนะและมี
ความก้าวหน้าทางอาชีพ

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มจ านวน
อาจารย์ให้มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก

มาตรการที่ 1 จัดท าแผนสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ใหม่วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกในเชิงรุกจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบที่หลากหลาย 
เช่น ชดใช้ทุนให้สถาบันต้นสังกัด การรับผ่านเครือข่าย

มาตรการที่ 2 สนับสนุนกำรศึกษำต่อปริญญำเอกโดยทุนภำยนอก ผ่ำน
เครือข่ำยต่ำงๆ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 3 ให้ทุนสนับสนุนเพื่อกำรศึกษำต่อระดับปริญญำเอก      
(เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีสมรรถนะและมี
ความก้าวหน้าทางอาชีพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุน
การเรียนรู้และพัฒนาเพือ่
ท าผลงานขอต าแหน่งทาง

วิชาการ

มาตรการที่ 4 จัดให้มีพ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษำหรือคณะท ำงำนในกำรพิจำรณำ
คุณภำพของผลงำนทำงวิชำกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร (เสนอเพิ่ม)

มาตรการที่ 5 ส่งเสริมให้ความรู้ในการเขียนผลงานทางวิชาการ หนังสือ/
ต าราโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับ มีมาตรการและกลไก
ส่งเสริมการเขียนหนังสือ ต ารา 

มาตรการที่ 6 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาความเชี่ยวชาญเชิงลึก
เฉพาะด้านทางวิชาการ 

มาตรการที่ 7 สนับสนุนให้อำจำรย์ได้มีประสบกำรณ์ในสถำนประกอบกำร
จริง เพ่ือเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 8 ส่งเสริมการบริหารจัดการภาระงานและเวลาภายในส านักวิชา 
รวมถึงการสนับสนุนให้อาจารย์สามารถลาปฏิบัติงานประจ าปีเพื่อไปท าผลงาน
ทางวิชาการ  (Sabbatical Leave)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีสมรรถนะและมี
ความก้าวหน้าทางอาชีพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม
บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิทยฐานะทาง

วิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรเพือ่

เตรียมความพร้อมในการ
ด ารงต าแหน่งบริหาร

วิชาการและบริหารจัดการ

มาตรการที่ 9 ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาการท าผลงานส าหรับขอ
ก าหนดต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพ

มาตรการที่ 10 ส่งเสริมส่งเสริมให้พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไปต าแหน่งที่ต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาวิชาชีพ
หรือองค์กรที่ควบคุมวิชาชีพเข้ารับการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ

มาตรการที่ 11 พัฒนำศักยภำพและสมรรถนะของพนักงำนสำยวิชำกำร 
เพ่ือเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ต ำแหน่งบริหำรวิชำกำร (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 12 พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของพนักงานสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารงานท่ัวไป เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร
จัดการ 

มาตรการที่ 13 พัฒนาระบบการบริหารจัดการผู้มีความสามารถสูง 
(Talent management system) 



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศ  
ที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนา
ระบบนิเวศที่เอื้อต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ที่ 6 มีระบบและ
กลไกในกำรควบคุม

ภำยในและบริหำรควำม
เสี่ยง (เสนอเพิ่ม)

มาตรการที่ 14 ก าหนดให้ทุกหน่วยงานพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการ
ขับเคลี่อนยุทธศาสตร์ทุกด้านของมหาวิทยาลัย

มาตรการที่ 15 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ผ่านระบบประกันคุณภาพทาง
การศึกษาในระดับหลักสูตร ส านักวิชา และมหาวิทยาลัย

มาตรการที่ 16 น าผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมา
ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีของทุกหน่วยงาน



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศ
ที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 7 กระตุ้นและ
ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน

ขับเคลื่อนผลงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ

ของหน่วยงานและแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

มาตรการที่ 17 เสริมสร้างค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

มาตรการที่ 18 อบรมการพัฒนาการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับ
บุคลากรสายปฏิบัติการและบริหารทั่วไป

มาตรการที่ 19 สร้างช่องทางที่หลากหลายในการให้ข้อมูลกับภายนอก และ
การตอบสนองการให้บริการกลุ่มเป้าหมายหรือผู้รับบริการอย่างทันท่วงที

มาตรการที่ 20 เผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบที่หลากหลายทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน์ที่ง่ายต่อความเข้าใจและสะดวกต่อการขอใช้บริการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)

เป้าประสงค์ท่ี 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศ  
ที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนา
นวัตกรรมบริการที่

ตอบสนองความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์ที่ 9 บริหารงาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบริหารงานอย่าง

เคร่งครัดและจริงจัง

มาตรการที่ 21 พัฒนำรูปแบบกระบวนกำรกำรให้บริกำรอย่ำงสร้ำงสรรค์
โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 22 ทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และวิธีปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นสากล

มาตรการที่ 23 สร้างการรับรู้และความตระหนักในการปฏิบัติตามหลัก  
ธรรมาภิบาลที่พึงกระท าแก่บุคลากรและนักศึกษา 

มาตรการที่ 24 เผยแพร่ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนตำมหลัก    
ธรรมำภิบำลแก่บุคคลภำยนอก (เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 1 (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศ
ที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 10 ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลยั

ดิจิทัล

มาตรการที่ 25 สร้างระบบนิเวศข้อมูล (Data Ecosystem) ที่รองรับการ
ขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล

มาตรการที่ 26 พัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
และการบริหารงานโดยใช้แนวทาง Data-Driven 



ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนตามมาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมี
นักศึกษาตามแผนแรกเข้าที่มีคุณภาพสูง

ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมี
หลักสูตรและการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพตรงกับความต้องการของตลาด
งานและเป็นไปตามมาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีอาจารย์
ผู้สอนที่มีคุณภาพในระดับสากล

เป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 2



ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนตามมาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมี
นักศึกษาตามแผนแรกเข้าที่มี

คุณภาพสูงตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 2

15. WU1-3-15 เกรดเฉลี่ย (GPAX) แรกเข้าของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >3.30/3.30/3.30) *หน่วยนับค่าเฉลี่ย

16. WU1-3-16 ร้อยละจ านวนนักศึกษารับเข้าท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 
ท่ีมีอัตราการแข่งขันสูง (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >40/40/40)  

17. WU1-3-17 ร้อยละการรับนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีเมื่อเทียบกับ
แผนรับ (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >100/100/100)  

18. WU1-3-18 ร้อยละของนักศึกษำต่ำงชำติต่อจ ำนวนนักศึกษำท้ังหมด 
(เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >2/4/6)  



ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนตามมาตรฐานสากล (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมี
หลักสูตรและการเรียนการสอนที่
มีคุณภาพตรงกับความต้องการ
ของตลาดงานและเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 2 (ต่อ)

19. WU1-4-19 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีผลการประกันคุณภาพการศึกษา (P1) 
ตามเกณฑ์ AUN-QA ไม่น้อยกว่า 4.00 หรือเทียบเท่า (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ
>90/90/90)

20. WU1-4-20 จ ำนวนหลักสูตรที่มีควำมร่วมมือกับหลักสูตรในต่ำงประเทศ 
(หลักสูตรแบบ 3+1 , 2+2) (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >3/6/9)

21. WU1-4-21 จ ำนวนหลักสูตรระดับปริญญำตรีท่ีมีควำมพร้อมเพื่อเข้ำรับ
กำรประเมินโดย AUN-QA หรือเทียบเท่ำ (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 69-70 
คือ >4/8)
22. WU1-4-22 ร้อยละของส ำนักวิชำ/วิทยำลัยท่ีมีกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยน
นักศึกษำกับต่ำงประเทศ (Inbound /Outbound) (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 
68-70 คือ >50/70/90)
23. WU1-4-23 ร้อยละของการได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ
ของบัณฑิตภายใน 1 ปี (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >90/90/90)  

24. WU1-4-24 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >85/85/85)  



ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนตามมาตรฐานสากล (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมี
อาจารย์ผู้สอนทีม่ีคณุภาพใน

ระดับสากล

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 2 (ต่อ)

25. WU1-5-25 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีผ่ำนเกณฑ์ EMI ต่อจ ำนวนอำจำรย์ท่ีมี
คุณสมบัติทั้งหมด (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/80/80)

26. WU1-5-26 ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการรับรอง Fellowship จาก 
AdvanceHE ต่อจ านวนอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติทั้งหมด (ค่าเป้าหมาย 68-70 
คือ >90/90/90)

27. WU1-5-27 ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับผลการประเมินการสอนตามกรอบ 
UKPSF โดยนักศึกษาเฉลี่ยสูงกว่า 4.50 (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ
>80/80/80)

28. WU1-5-28 ร้อยละของอาจารย์ต่างชาติต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >6/7/8)



ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนตามมาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมี
นักศึกษาตามแผนแรกเข้าที่มี

คุณภาพสูงตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมี
หลักสูตรและการเรียนการสอนทีม่ี
คุณภาพตรงกับความต้องการของ

ตลาดงานและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 2

กลยุทธ์ที่ 11 รับนักศึกษาได้ตามแผนและมีคุณภาพตามท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด

กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ
ให้เป็นท่ีต้องการของผู้เรียน ทันสมัย มีมาตรฐาน และมีจุดเด่นท่ี
ชัดเจน 



ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนตามมาตรฐานสากล (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมี
อาจารย์ผู้สอนทีม่ีคณุภาพใน

ระดับสากล

กลยุทธ์ที่ 13 ส่งเสริมให้มีอาจารย์ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล 

กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 2 (ต่อ)



เป้าประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาตามแผน
แรกเข้าที่มีคุณภาพสูงตามเกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ที่ 11 รับนักศึกษา
ได้ตามแผนและมีคุณภาพ
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 2

มาตรการที่ 27 ให้มีเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษาแรกเข้าที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับคุณภาพของผู้เรียนในแต่ละหลักสูตร

มาตรการที่ 28 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
กลุ่มเป้าหมายให้สอดคล้องกับเกรดเฉลี่ยแรกเข้า โรงเรียนอัตราการแข่งขันสูง 
และประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้รับสื่อได้ตลอดเวลา เช่น การมี Student 
Ambassador

มาตรการที่ 29 มุ่งหำกลุ่มเป้ำหมำยเชิงรุก เช่น กำรใช้ Student 
Ambassador ของนักศึกษำต่ำงชำติ ,ประชำสัมพันธ์ผ่ำน Social Media ,มี 
Affiliate กับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ ,ให้ทุนไปที่สถำนทูต (เสนอเพ่ิม)



เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของ

ตลาดงานและเป็นไปตามมาตรฐานสากล

กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรปกติและหลักสูตร

นานาชาติให้เป็นที่ต้องการของ
ผู้เรียน ทันสมัย มีมาตรฐาน 

และมีจุดเด่นที่ชัดเจน 

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 2 (ต่อ)

มาตรการที่ 30 วิเครำะห์ศักยภำพของหลักสูตร และประเมินควำมสอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของตลำดงำนและควำมสำมำรถในกำรผลิตบัณฑิต (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 31 ริเริ่ม/พัฒนาหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติให้มีจุดเด่น
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถดึงดูดผู้เรียนได้ โดยพิจารณา
กลุ่มเป้าหมายและแนวโน้มความต้องการของตลาดงานในอนาคต

มาตรการที่ 32 สนับสนุนและขับเคลื่อนให้หลักสูตรเป้าหมาย วางแผน 
เตรียมการและขอรับรองมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์การรับรองในระดับสากล

มาตรการที่ 33 ส่งเสริม/สนับสนุนให้หลักสูตรมีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำท้ัง In 
bound /Outbound รวมท้ังสหกิจศึกษำต่ำงประเทศ (เสนอเพ่ิม)



เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของ

ตลาดงานและเป็นไปตามมาตรฐานสากล (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรปกติและหลักสูตร

นานาชาติให้เป็นที่ต้องการของ
ผู้เรียน ทันสมัย มีมาตรฐาน 
และมีจุดเด่นที่ชัดเจน (ต่อ)

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 2 (ต่อ)

มาตรการที่ 34 ก ำกับติดตำมสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดระบบสนับสนุนกำรมี
งำนท ำของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี เช่น จัดกิจกรรมนำยจ้ำงพบบัณฑิต
ในรูปแบบออนไลน์หรือออนไซต์ และสนับสนุนให้สอบ Licence เพ่ิมข้ึน (เสนอ
เพ่ิม)

มาตรการที่ 35 สนับสนุนให้มีหลักสูตรระยะสั้น/ชุดวิชำเพ่ือส่งเสริมทักษะอำชีพ
และควำมต้องกำรของตลำด เช่น Entrepreneurship หรือ SME หรือพัฒนำทักษะ 
Soft Skills เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษำมีงำนท ำ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 36 ติดตำมผลลัพธ์กำรมีงำนท ำของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับ    
ปริญญำตรี (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 37 มีกำรพัฒนำรำยวิชำในหลักสูตรที่ทันสมัยและตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรทุกปี (เสนอเพ่ิม)



เป้าประสงค์ท่ี 5 มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ผู้สอนที่มี
คุณภาพในระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 13 ส่งเสริมให้มี
อาจารย์ผู้สอนทีม่ีคณุภาพใน

ระดับสากล 

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 2 (ต่อ)

มาตรการที่ 38 พัฒนาอาจารย์ในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการสอน 
(English Medium Instruction: EMI) 

มาตรการที่ 39 พัฒนาอาจารย์เพื่อยกระดับการขอรับรองมาตรฐานวิชาชีพ
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนตามกรอบ UKPSF ที่สูงข้ึน

มาตรการที่ 40 สนับสนุนและพัฒนาให้อาจารย์มีประสบการณ์ในการสอน
ตามกรอบ UKPSF อย่างเป็นระบบ และสามารถยื่นสมัคร Fellowship ได้
ภายใน 1 ปี

มาตรการที่ 41 สนับสนุนให้อาจารย์ประยุกต์เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย
ให้สอดคล้องกับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

มาตรการที่ 42 ส่งเสริม/สนับสนุนให้หลักสูตรรับอำจำรย์ต่ำงชำติมำกยิ่งขึ้น 
(เสนอเพ่ิม) 



ประเด็นย่อยที่ 3 การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมีคุณภาพ 

ได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มี
คุณภาพ

เป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 3



ประเด็นย่อยที่ 3 การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมี
คุณภาพได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ที่ 6 
มหาวิทยาลัยมีบัณฑติที่มีคุณภาพ

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 3

29. WU1-6-29 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีจบการศึกษาตาม
แผนการศึกษา (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >95/95/95) 

30. WU1-6-30 ร้อยละของนักศึกษำท่ีผ่ำนกำรประเมินภำษำอังกฤษระดับ B1 
ขึ้นไปเมื่อจบกำรศึกษำชั้นปีท่ี 2 (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 69-70 คือ >50/50)

31. WU1-6-31 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีไปปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
สถานประกอบการระดับ premium หรือบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาลงทุนใน
ประเทศไทย (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/80/80) 

32. WU1-6-32 ร้อยละโดยเฉลี่ยของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในหลักสูตร
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปี หลัง
จบการศึกษา (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >75/75/75) 

33. WU1-6-33 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีในหลักสูตรครุ
ศำสตร์ที่สอบผ่ำนใบประกอบวิชำชีพภำยใน 1 ปี หลังจบกำรศึกษำ 
(เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 70 คือ >75) 



ประเด็นย่อยที่ 3 การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมี
คุณภาพได้มาตรฐานสากล (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 6 
มหาวิทยาลัยมีบัณฑติที่มีคุณภาพ 

(ต่อ)

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

34. WU1-6-34 ร้อยละโดยเฉลี่ยของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบ
ผ่าน exit exam ของหลักสูตรตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >92/94/96) 

35. WU1-6-35 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ passport บัณฑิตคนดี
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ 100/100/100) 

36. WU1-6-36 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการของส่วน
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >85/85/85) 

37. WU1-6-37 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีมีนักศึกษาได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/85/90)

38. WU1-6-38 จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน
ในการ  พัฒนามหาวิทยาลัยต่อส านักวิชา/วิทยาลัย (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ 
>2/2/2)



ประเด็นย่อยที่ 3 การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมี
คุณภาพ ได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ที่ 6 
มหาวิทยาลัยมีบัณฑติที่มี

คุณภาพ

กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 3

กลยุทธ์ที่ 14 จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน เพ่ือให้บัณฑิตเก่งวิชาการและเชี่ยวชาญการปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ 15 ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ
ระดับเป็นเลิศ (Premium) 

กลยุทธ์ที่ 16 ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศเพ่ิมข้ึน

กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริม/สนับสนุนให้มีระบบประเมินคุณภาพบัณฑิตก่อนและ
หลังส าเร็จการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 18 เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณลักษณะความเป็นคนดีตาม      
อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (รักชาติ กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา และพัฒนา
ภาวะผู้น า)

กลยุทธ์ที่ 19 ส่งเสริม/สนับสนุนให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ

กลยุทธ์ที่ 20 สร้างความภาคภูมิใจและความผูกพันของนักศึกษาและศิษย์
เก่าต่อมหาวิทยาลัย



เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มี
คุณภาพ

กลยุทธ์ที่ 14 จัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้

และการมีส่วนร่วมของผู้เรยีน 
เพื่อให้บัณฑิตเก่งวิชาการ
และเชี่ยวชาญการปฏิบัติ 

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3

มาตรการที่ 43 ปรับปรุงห้องเรียน Smart Classroom และสื่อการเรียนรู้ให้
รองรับพฤติกรรมผู้เรียน (เช่น Open Course Platform) และกระบวนการ
เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย

มาตรการที่ 44 พัฒนำสิ่งสนับสนุนกำรศึกษำภำยใต้สภำพแวดล้อมดิจิทัล
เพ่ือให้เป็น Digital Campus เช่น Edutainment (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 45 จัดหา/สนับสนุน การปรับปรุง/พัฒนาห้องปฏิบัติการให้เป็น 
Digital Laboratory และจัดการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติการให้สอดคล้อง
กับจ านวนนักศึกษาท่ีต้องลงปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานที่หลักสูตรก าหนดเพ่ือให้
นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง

มาตรการที่ 46 สนับสนุนให้มีกลไกก ากับติดตามและพัฒนาอาจารย์ที่ปรึกษา
ด้านวิชาการให้เข้าใจแผนการศึกษาของนักศึกษาอย่างชัดเจนเพื่อช่วยวางแผน
การศึกษาให้กับนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ



เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มี
คุณภาพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 14 จัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นการเรียนรูแ้ละการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน เพื่อให้บัณฑิต

เก่งวิชาการและเชี่ยวชาญการ
ปฏิบัติ (ต่อ) 

กลยุทธ์ที่ 15 ส่งเสริมให้
นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษาใน

สถานประกอบการระดับเป็นเลิศ 
(Premium) 

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

มาตรการที่ 47 ส่งเสริมกำรใช้ภำษำอังกฤษในกำรเรียนกำรสอนในทุก
หลักสูตรและประเมินทักษะภำษำอังกฤษของนักศึกษำตำมมำตรฐำนสำกล 
(เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 48 พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษาให้มีคุณลักษณะเป็น 
Global Citizen เช่น มี AI Literacy

มาตรการที่ 49 สนับสนุนให้หลักสูตรและสถานประกอบการก าหนด
แผนปฏิบัติงานและหัวข้อโครงงานสหกิจศึกษาก่อนการจับคู่นักศึกษากับสถาน
ประกอบการ

มาตรการที่ 50 จัดท าบันทึกความร่วมมือกับสถานประกอบการ premium 
เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ



เป้าประสงค์ท่ี 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 16 ส่งเสริมให้
นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษา

ต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

มาตรการที่ 51 ส ารวจความสนใจของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 และอบรม
ภาษาเป็นพิเศษส าหรับนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ รวมถึงเพ่ิมทางเลือกในการ
เรียนภาษาจีนในรายวิชาศึกษาท่ัวไป

มาตรการที่ 52 สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการไทยที่มีสาขาหรือ
หน่วยงานต่างประเทศ และส่งเสริมสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน รวมถึง
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ประกอบการในต่างประเทศ

มาตรการที่ 53 จัดอบรมเตรียมความพร้อมด้านภาษาและการใช้ชีวิตในต่าง
แดนแก่นักศึกษาที่จะไปปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศ



เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มี
คุณภาพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริม/
สนับสนุนให้มีระบบประเมิน
คุณภาพบัณฑิตก่อนและหลงั

ส าเร็จการศึกษา

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

มาตรการที่ 54 ก ำกับติดตำม สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดระบบในกำรสอบใบ
ประกอบวิชำชีพ และกำรสอบใบประกอบวิชำชีพของนักศึกษำสำขำวิทยำศำสตร์
สุขภำพทุกหลักสูตร (เสนอเพ่ิม) 

มาตรการที่ 55 ก ำกับติดตำม สนับสนุนและส่งเสริมกำรสอบใบประกอบวิชำชีพ
ของนักศึกษำหลักสูตรครุศำสตร์ (เสนอเพ่ิม) 

มาตรการที่ 56 ก ากับติดตามการสอบ exit exam ของหลักสูตร และสนับสนุน
การพัฒนา exit exam ของทุกหลักสูตร

มาตรการที่ 57 ส่งเสริม/สนับสนุนเพิ่มเติมจากการเรียนปกติเพ่ือให้นักศึกษามี
ความรู้ตามมาตรฐานของหลักสูตรตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การจัดติว
เสริม การสอนเสริม 



เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มี
คุณภาพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริม/
สนับสนุนให้มีระบบประเมิน
คุณภาพบัณฑิตก่อนและหลงั

ส าเร็จการศึกษา (ต่อ) 

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

มาตรการที่ 58 ก ากับติดตามการสอบ exit exam ภาษาไทย และสนับสนุน
การพัฒนา exit exam ภาษาไทยให้มีมาตรฐาน

มาตรการที่ 59 ก ากับติดตามและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษในรายวิชาเฉพาะของทุกหลักสูตรให้เป็นไปตามสัดส่วนและตาม
ระดับชั้นปีที่มหาวิทยาลัยก าหนด

มาตรการที่ 60 ก ากับติดตามและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
IT และ รายวิชา AI ที่เป็นรายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชาเลือกเสรีของหลักสูตร
ต่างๆ เพื่อให้นักศึกษาทุกคนมีทักษะทางด้าน IT ที่สอดคล้องการด าเนินชีวิตใน
ยุคดิจิทัล

มาตรการที่ 61 ปรับปรุง/พัฒนาทักษะทางภาษา และ IT ที่เป็นข้อเสนอแนะ
ของผู้ประกอบการอย่างจริงจัง และ มีการประเมินทักษะเหล่านี้ของนักศึกษา
ก่อนส าเร็จการศึกษา

มาตรการที่ 62 มีระบบจัดเก็บและรับรองข้อมูลสมรรถนะของบัณฑิต เพ่ือ
น ามาใช้วิเคราะห์ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้สอดคล้องกับสมรรถนะของบัณฑิตในอนาคต



เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 18 เสริมสร้าง
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะ

ความเป็นคนดีตามอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัยวลยัลกัษณ์ (รัก
ชาติ กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา 

และพัฒนาภาวะผู้น า)

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

มาตรการที่ 63 ก ำกับติดตำมให้มีระบบควำมเป็นคนดีตำมอัตลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัยลักษณ์ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 64 จัดท าปฏิทินกิจกรรมตลอดท้ังปี และก ากับติดตามการด าเนินการ
พัฒนาทักษะชีวิตของนักศึกษาให้เป็นไปตามค่านิยม 5 ประการอย่างต่อเนื่อง

มาตรการที่ 65 จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพทางสังคม
ที่สอดคล้องกับหลักค่านิยม 5 ประการ 

มาตรการที่ 66 ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือสะสม
คะแนนความดี โดยมีรางวัลเกียรติบัตรระดับทองแดง เงิน และทอง และรางวัลอ่ืน ๆ

มาตรการที่ 67 ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถเลือกกิจกรรมที่จะเข้าร่วมตามความ
ถนัดของนักศึกษาได้



เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มี
คุณภาพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 19 ส่งเสริม/
สนับสนุนให้นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

มาตรการที่ 68 ก ำกับติดตำมให้มีระบบที่ปรึกษำ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนำนักศึกษำ
ให้มีศักยภำพในกำรแข่งขันระดับชำติและระดับนำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 69 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรแข่งขันทำงวิชำกำรของนักศึกษำ
ในมหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง และเพ่ิมควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขันทั้งในระดับชำติ
และระดับนำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 70 ส่งเสริมให้นักศึกษำเข้ำร่วมกิจกรรมกับสถำบันระดับชำติและ
นำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)



เป้าประสงค์ท่ี 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 20 สร้างความ
ภาคภูมิใจและความผูกพัน

ของนักศึกษาและศิษย์เก่าต่อ
มหาวิทยาลัย

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

มาตรการที่ 71 สร้างการรับรู้การพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ แก่นักศึกษา
และศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง

มาตรการที่ 72 จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของนักศึกษารุ่นพี่รุ่นน้อง และ
มหาวิทยาลัย เช่น กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างส านักวิชา (กลุ่มสัมพันธ์) ฯลฯ 

มาตรการที่ 73 ส่งเสริมการจัดงานคืนสู่เหย้าของศิษย์เก่าทุกปี เพ่ือให้ศิษย์เก่าได้
รับรู้ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย ทั้งระดับส านักวิชา และระดับมหาวิทยาลัย เช่น 
ประดู่รวมช่อ มวล. คืนถ่ิน

มาตรการที่ 74 จัดท ำฐำนข้อมูลศิษย์เก่ำให้เป็นปัจจุบันและง่ำยต่อกำรสืบค้น 
(เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 75 จัดท าระบบท าเนียบศิษย์เก่าดีเด่นหรือประสบความส าเร็จ เพ่ือ
เชิดชูเกียรติที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย



เป้าประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่มี
คุณภาพ (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 20 สร้างความ
ภาคภูมิใจและความผูกพัน
ของนักศึกษาและศิษย์เก่า

ต่อมหาวิทยาลัย (ต่อ)

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 3 (ต่อ)

มาตรการที่ 76 จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางส่งเสริมความสัมพันธ์กับ
ศิษย์เก่าอย่างเป็นทางการ 

มาตรการที่ 77 ส่งเสริมการจัดตั้งชมรมศิษย์เก่าระดับส านักวิชาเพ่ือให้เกิดการจัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

มาตรการที่ 78 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัย และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบันเพื่อการสนับสนุนทุนการศึกษาและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อ่ืนๆ 

มาตรการที่ 79 สื่อสำรข้อมูลให้สังคมเกิดกำรรับรู้ถึงควำมส ำเร็จของศิษย์เก่ำ
มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ (เสนอเพ่ิม)



ประเด็นย่อยที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและ
สืบสานประเพณีไทย

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงาน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสาน

ประเพณีไทยร่วมกับชุมชน และเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก 

เป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 4



ประเด็นย่อยที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม
และสืบสานประเพณีไทย

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัย
มีการบูรณาการงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ 
สืบสานประเพณีไทยร่วมกับ

ชุมชน และเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก 

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 4

39. WU1-7-39 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของ
ชาติ หรือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา (ค่าเป้าหมาย 68-70 
คือ >15/15/15) 



ประเด็นย่อยที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม
และสืบสานประเพณีไทย

เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัย
มีการบูรณาการงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ 
สืบสานประเพณีไทยร่วมกับ

ชุมชน และเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก 

กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นย่อยที่ 4

กลยุทธ์ที่ 21 ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรและบุคคล 
ภายนอกตระหนักในคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้  
สืบสานประเพณีไทยร่วมกับชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก



เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงาน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสาน

ประเพณีไทยร่วมกับชุมชน และเครือข่าย
วัฒนธรรมภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 21 ส่งเสริมให้
นักศึกษา บุคลากรและบุคคล 

ภายนอกตระหนักในคุณค่าของ
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ 
สืบสานประเพณีไทยร่วมกับ

ชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 4

มาตรการที่ 80 จัดท าหลักสูตรด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับส านักวิชา
และภาคีภายนอก  

มาตรการที่ 81 จัดกิจกรรมส่งเสริม สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ
ชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก

มาตรการที่ 82 จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้อาศรม
วัฒนธรรมวลัยลักษณ์ และนิทรรศการภายในอาคารแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม

มาตรการที่ 83 ศึกษาและพัฒนาโบราณสถานตุมปังและโบราณสถาน
ข้างเคียง 



เป้าประสงค์ท่ี 7 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงาน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสาน

ประเพณีไทยร่วมกับชุมชน และเครือข่าย
วัฒนธรรมภายนอก (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 21 ส่งเสริมให้
นักศึกษา บุคลากรและบุคคล 

ภายนอกตระหนักในคุณค่าของ
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ 
สืบสานประเพณีไทยร่วมกับ

ชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรม
ภายนอก (ต่อ)

มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นย่อยที่ 4 (ต่อ)

มาตรการที่ 84 พัฒนาเยาวชนเป็นยุวมัคคุเทศก์เพ่ือสืบสานวัฒนธรรมจาก
รุ่นสู่รุ่นอย่างมีคุณภาพ

มาตรการที่ 85 ยกระดับวารสาร Asian Journal of Art and Culture 
สู่ระดับ Scopus เพ่ือสื่อสารวัฒนธรรมสู่สังคมภายนอกสู่ระดับสากล  

มาตรการที่ 86 ส่งเสริมและพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร์เพ่ืออนุรักษ์
พันธุกรรมพืชตามโครงการพระราชด าริฯ และเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ



ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 การขับเคล่ือนการวิจัยและการ
สรา้งนวัตกรรมให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที ่1 

(Global & Frontier Research) 

2
เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด14

กลยุทธ์6

มาตรการ43



เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม
ให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1

(Global & Frontier Research)

เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลัยมีจ านวน
และคุณภาพบทความในฐานข้อมูล Scopus 

และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตาม
เกณฑ์ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ 

Global University Rankings

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
การขับเคลื่อนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้

บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 
(Global & Frontier Research)

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมี
จ านวนและคุณภาพบทความใน
ฐานข้อมูล Scopus และการ

น ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มที ่1 และ 
Global University Rankings

1. WU2-1-1 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ (ในฐานข้อมูล Scopus) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ 
>540/560/580)

2. WU2-1-2 ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์อยู่ใน Q1 - Q2
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/80/80)

3. WU2-1-3 อัตราการอ้างอิงผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
(Citation/Publication) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >4.0/4.0/4.0) 
*หน่วยนับครั้ง

4. WU2-1-4 จ ำนวนโครงกำรวิจัยท่ีได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำน
ระดับนำนำชำติ (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >3/4/5)

5. WU2-1-5 ร้อยละจ านวนบทความท่ีมีความร่วมมือวิจัยระดับ
นานาชาติ (Active International Research Collaboration) 
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >37/38/39)



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ) 
การขับเคลื่อนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้

บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 
(Global & Frontier Research) (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมี
จ านวนและคุณภาพบทความใน
ฐานข้อมูล Scopus และการ

น ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มที ่1 และ 

Global University Rankings (ต่อ)

6. WU2-1-6 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศที่มีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์
ผลสัมฤทธิ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >6/6/6)

7. WU2-1-7 จ านวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ (ค่าเป้าหมาย 
68-70 คือ >11/12/13)

8. WU2-1-8 จ านวนโครงการวิจัยท่ีน าไปต่อยอดสร้างผลกระทบต่อ
สังคมและหรือเศรษฐกิจ (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >11/12/13)

9. WU2-1-9 จ านวนงบประมาณด้านการวิจัยต่อหัวอาจารย์และนักวิจัย
ของมหาวิทยาลัย (Research Funding/Faculty) (ค่าเป้าหมาย 68-70 
คือ >0.13/0.14/0.15) *หน่วยนับล้านบาทต่อคน



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ) 
การขับเคลื่อนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้

บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 
(Global & Frontier Research) (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมี
จ านวนและคุณภาพบทความใน
ฐานข้อมูล Scopus และการ

น ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มที ่1 และ 

Global University Rankings (ต่อ)

10. WU2-1-10 มูลค่าเชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >11/12/13) *หน่วยนับล้าน
บาท

11. WU2-1-11 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนาจากภาคเอกชน 
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >14/16/18) *หน่วยนับล้านบาท

12. WU2-1-12 จ านวนผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมท่ีสามารถน าไป
ยื่นขอจด หรือได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรมท่ีคกก.
ตรวจสอบคุณสมบัติอนุมัติและจัดส่งข้อมูลให้ส านักงบประมาณแล้ว 
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >20/20/20)



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ) 
การขับเคลื่อนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้

บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 
(Global & Frontier Research) (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมี
การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

13. WU2-2-13 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต  
ท่ีเกิดจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยน์
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >220/240/260) *หน่วยนับล้านบาท

14. WU2-2-14 จ านวนอาจารย์ท่ีท าวิจัยหรือบริการวิชาการกับ
ภาคเอกชน(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >44/46/48)  



กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้
บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1

(Global & Frontier Research)

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัย
มีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการ
น ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตาม

เกณฑ์ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 
1 และ Global University 

Rankings

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนานักวิจัยคุณภาพสูงให้มีจ านวนเพิ่มขึ้น

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือในระดับนานาชาติและ
บทความวิจัยท่ีมีความร่วมมือระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาทีมเพ่ือบูรณาการงานวิจัยและ
นวัตกรรม

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากลไกการขับเคลื่อนทุนวิจัยและนวัตกรรมจาก
แหล่งทุนภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน 



กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)

การขับเคลื่อนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้
บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1
(Global & Frontier Research) (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัย
มีการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบ

ต่อเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างกลไกการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
เป้าประสงคท์ี่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ Global University Rankings

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนา
นักวิจัยคุณภาพสูงให้มีจ านวน

เพิ่มขึ้น

มาตรการที่ 1 ให้มีประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องเงินรางวัลสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการตีพิมพ์บทความคุณภาพสูงแบบเหมาจ่าย ,มีเงินรางวัลในการเผยแพร่
ผลงาน

มาตรการที่ 2 ให้มีประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องเงินรางวัลที่ปรึกษาบทความ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 

มาตรการที่ 3 ให้มีประกาศทุนวิจัยส่วนบุคคลส าหรับนักวิจัยใหม่ 

มาตรการที่ 4 มีกระบวนกำรขับเคลื่อนกำรตีพิมพ์บทควำมวิจัยของอำจำรย์
ในส ำนักวิชำ (เช่น ให้มีกลุ่มนักวิจัย futuristic Sci) (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 5 จัดกลุ่มอาจารย์ที่จบ ป. โท ป. เอก อายุงาน < 5 ปี และไม่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ (Beta, Alpha) เพ่ือติดตามและให้ค าแนะน าการท างาน
วิจัย 

มาตรการที่ 6 ให้มีการเชิดชูเกียรติอาจารย/์นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์
คุณภาพสูง 



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)  
เป้าประสงคท์ี่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ Global University Rankings (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนา
นักวิจัยคุณภาพสูงให้มีจ านวน

เพิ่มขึ้น (ต่อ)

มาตรการที่ 7 จัดกิจกรรมติดตามผลการท างานวิจัย ผลงานตีพิมพ์และ
นวัตกรรม ของอาจารย์/นักวิจัย ทุก 3 เดือน 

มาตรการที่ 8 มีคณะกรรมการขับเคลื่อนการวิจัยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการที่ 9 จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการท าวิจัย เช่น Research seminar 
/ Forum เชิญวิทยากรที่มีประสบการณ์มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

มาตรการที่ 10 พัฒนาระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง (Research Mentor) ในการ
วิจัย

มาตรการที่ 11 จัดให้มีการติดตามผลงานวิจัยโดยใช้ระบบ Walailak
Research Support System (WU-RSS) 

มาตรการที่ 12 จัดให้มีการขับเคลื่อนด้านจริยธรรมการเผยแพร่งานวิจัย



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)  
เป้าประสงคท์ี่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ Global University Rankings (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือในระดับนานาชาติ

และบทความวิจัยที่มคีวาม
ร่วมมือระดับนานาชาติ 

มาตรการที่ 13 ให้มีการจัดงานประชุมวิชาการนานาชาติ (Walailak
Research Convention)  ประจ าปี และจัด Conference ให้เป็นระดับ
นานาชาติ

มาตรการที่ 14 สื่อสำรภำพลักษณ์ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมในระดับ
นำนำชำติแบบบูรณำกำร (Integrated Marketing Communication) 
(เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 15 พัฒนากลไกให้ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย/ส านักวิชามี
กิจกรรมสร้างความร่วมมือระดับนานาชาติร่วมกับศูนย์กิจการนานาชาติ 

มาตรการที่ 16 จัดให้มีกิจกรรมสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยและ
นวัตกรรมระดับนำนำชำติ  (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 17 ส่งเสริมและให้ข้อมูลแหล่งทุนวิจัยภายนอกประเทศ 

มาตรการที่ 18 ใช้ SciVal เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็ง
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)  
เป้าประสงคท์ี่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ Global University Rankings (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนา
ทีมเพื่อบูรณาการงานวจิัยและ

นวัตกรรม

มาตรการที่ 19 ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย ให้สามารถท าแผน
งานวิจัยแบบมุ่งเป้าผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีผลกระทบสูง

มาตรการที่ 20 จัดท าฐานข้อมูลนักวิจัยในระบบ Walailak Research 
Portal เพ่ือให้อาจารย์/นักวิจัยใช้สืบค้นเพื่อการสร้างทีมวิจัย

มาตรการที่ 21 ให้มีเครือข่ายงานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการภายใต้
เครือข่ายการวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

มาตรการที่ 22 ขับเคลื่อนกำรวิจัยผ่ำนเครือข่ำยสถำนประกอบกำรสหกิจ
ศึกษำบูรณำกำรร่วมกับอุทยำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 23 จัดให้มี MOU, MOA กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือร่วมกันท างาน
วิจัยและการขอทุนสนับสนุน 



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)  
เป้าประสงคท์ี่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ Global University Rankings (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนา
ทีมเพื่อบูรณาการงานวจิัยและ

นวัตกรรม (ต่อ)

มาตรการที่ 24 ขับเคลื่อนหรือเข้าร่วมเครือข่ายวิจัยเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ด้านงานวิจัยของประเทศ ได้แก่ Hub of Talent/ Hub of Knowledge/
หน่วยบริหารจัดการด้านการพัฒนาก าลังคน

มาตรการที่ 25 สนับสนุนการพัฒนาทีมวิจัยและแผนงานวิจัยผ่านการให้
เงินทุนวิจัยประเภททุนมูลฐาน (FF) (Fundamental fund) ทุนมุ่งเป้า (SF) 
ทุนใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (RU)

มาตรการที่ 26 พัฒนาโครงการวิจัยโดยการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและ
นอกประเทศเพ่ือให้ส านักวิชา/ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย มีผลงานเชิง
ประจักษ์ สามารถขยายผลงาน เช่น เป็น Business unit ที่สร้างรายได้ 

มาตรการที่ 27 สนับสนุน ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ส านักวิชา/
วิทยาลัยจัดท าแผนงานวิจัยแบบสหศาสตร์



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)  
เป้าประสงคท์ี่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ Global University Rankings (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากลไกการ
ขับเคลื่อนทุนวิจัยและนวัตกรรม

จากแหล่งทุนภายนอก 

มาตรการที่ 28 เผยแพร่ข้อมูลทุนวิจัยผ่านสื่อออนไลน์ และส่งตรงถึงนักวิจัย
เป้าหมายให้ทราบ/เข้ารับฟังข้อมูลการให้ทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยโดยตรง 

มาตรการที่ 29 จัดให้มีการพบปะระหว่างอาจารย์/นักวิจัยกับแหล่งทุนวิจัย
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

มาตรการที่ 30 จัดอบรม/บรรยายโดยเชิญนักวิจัยที่มีประสบการณ์ด้านการ
ท างานวิจัยและนวัตกรรมให้ความรู้การเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อตอบโจทย์
แหล่งทุน 

มาตรการที่ 31 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัยจัดท าแผน
งานวิจัย/โครงการวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญา

มาตรการที่ 32 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำผู้บริหำรแผน
งำนวิจัย (เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)  
เป้าประสงคท์ี่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ Global University Rankings (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากลไกการ
ขับเคลื่อนทุนวิจัยและนวัตกรรม

จากแหล่งทุนภายนอก (ต่อ)

มาตรการที่ 33 ก าหนดให้อาจารย์/นักวิจัยจัดท าแผนงานวิจัยแบบ multi 
year ที่ประกอบด้วยโครงการย่อย (TRL, SRL 1-3) เพ่ือขอทุนมูลฐาน พร้อม
ระบุผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ แหล่งทุนและแนวคิดท่ีจะท างานต่อยอดใน
ระดับ TRL, SRL 4-9 

มาตรการที่ 34 จัดท าโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพื่อขอรับการสนับสนุน
การท างาน เช่น ด้านการวิจัย จาก สป.อว. 

มาตรการที่ 35 สร้างและพัฒนาทิศทางการท างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมทุนประเภท 
Commissioning จากแหล่งทุนภาครัฐและเอกชน 

มาตรการที่ 36 ขับเคลื่อนทุนวิจัยมหาวิทยาลัยเรื่องทุนประเภทพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับเต็ม



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)  
เป้าประสงคท์ี่ 1 มหาวิทยาลัยมีจ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 และ Global University Rankings (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ

ภาคเอกชน 

มาตรการที่ 37 ส่งเสริมการรับรู้และเข้าใจของภาคเอกชนต่อศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ในการสร้างงานวิจัยใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

มาตรการที่ 38 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัยท างานวิจัยและ
นวัตกรรมกับภาคเอกชน

มาตรการที่ 39 ส่งเสริมให้อาจารย์/นักวิจัยร่วมเป็นคณะกรรมการของ
หน่วยงานด้านการพัฒนานวัตกรรม



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ)  

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างกลไกการใช้
ประโยชน์จากองค์ความรู ้

ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น

มาตรการที่ 40 สนับสนุนและส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐานส าหรับการวิจัย 
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการได้รับการสนับสนุนโครงการ
จากภาคเอกชน

มาตรการที่ 41 สนับสนุนให้มีการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
กับสถานประกอบการอย่างครบวงจร

มาตรการที่ 42 สนับสนุนให้คณาจารย์ท างานวิจัย และเป็นที่ปรึกษาในการ
แก้ปัญหาหรือสร้างนวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ให้กับภาคเอกชน

มาตรการที่ 43 บ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่ โดยบูรณาการ
องค์ความรู้ในมหาวิทยาลัยหรือเครือข่ายเพ่ือสร้างต้นแบบผู้ประกอบการ 



ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่3 การขับเคล่ือนใหบ้รรลุเป้าหมาย
การใหบ้รกิารวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

2
เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด11

กลยุทธ์3

มาตรการ29



เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการ
ให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชน    

อย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีงานบริการ
วิชาการที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง

อย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยได้รับการ
ยอมรับทางด้านบริการวิชาการตอบโจทย์การ

พัฒนาที่ยั่งยืน และมหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับ
สากล



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการ

และพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมี
งานบริการวิชาการที่สนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน

1. WU3-1-1 จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยเข้าไปช่วยพัฒนาหรือท่ีได้รับ    
ประโยชน์จากผลงานบริการวิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม (ค่าเป้าหมาย 68-70 
คือ >55/60/65)

2. WU3-1-2 จ านวนชุมชนต้นแบบด้านการบริการวิชาการ /วิชาการรับใช้
สังคม (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >5/6/7)

3. WU3-1-3 จ านวนโครงการบริการวิชาการ /วิชาการรับใช้สังคมตามความ
ต้องการของชุมชน (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >110/120/130)

4. WU3-1-4 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม/  ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ 
Lifelong Learning (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >1.1/1.2/1.3)*หน่วยนับ
ล้านคน

5. WU3-1-5 จ านวนงบประมาณด้านบริการวิชาการ /วิชาการรับใช้สังคมท่ี
ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ 
>70/75/80)*หนว่ยนับล้านบาท



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ)  
การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการ

และพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมี
งานบริการวิชาการที่สนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

(ต่อ)

6. WU3-1-6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการโครงการบริการ
วิชาการ (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >85/85/85)

7. WU3-1-7 จ านวนความร่วมมือด้านวิจัยและบริการวิชาการกับหน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >150/175/200) 



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ)  
การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการ

และพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน (ต่อ)

เป้าประสงค์ที่ 2  มหาวิทยาลัย
ได้รับการยอมรับทางด้านบริการ

วิชาการตอบโจทย์การพัฒนาที่ยัง่ยืน 
และมหาวิทยาลยัสเีขียวในระดับ

สากล

8. WU3-2-8 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับตามเกณฑ์การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(THE Impact Rankings) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ <201-300/201-300/
201-300)*หน่วยนับอันดับ

9. WU3-2-9 คะแนนของ SDGs เป้ำหมำยท่ีได้รับกำรประเมินจำก THE 
Impact Rankings (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/80/80) 
*หน่วยนับคะแนน

10. WU3-2-10 คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์ UI GreenMetric
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >8,100/8,200/8,300) *หน่วยนับคะแนน

11. WU3-2-11 มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดอันดับ UI GreenMetric

Rankings (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ <100/100/100) *
หน่วยนับอันดับ



กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการ
และพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมี
งานบริการวิชาการที่สนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัย
ได้รับการยอมรับทางด้านบริการ
วิชาการตอบโจทย์การพัฒนาที่
ยั่งยืนและมหาวิทยาลยัสีเขียวใน

ระดับสากล

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมงานบริการวิชาการ/วิชาการรับใช้สังคมแบบองค์รวม
เพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการน้ า 
การจัดการขยะ การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ 
การขนส่ง และการศึกษา เพ่ือยกระดับอันดับโลกด้าน UI GreenMetric

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมงานบริการวิชาการ/วิชาการรับใช้สังคมสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน และสร้างผลกระทบของงานบริการวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีงานบริการวิชาการที่
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยัง่ยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมงาน
บริการวิชาการ/วิชาการรับใช้
สังคมแบบองค์รวมเพื่อพัฒนา

ชุมชนอย่างยั่งยืน

มาตรการที่ 1 ก าหนดพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมาย ส ารวจความต้องการ และ
ก าหนดประเด็นการบริการวิชาการเชิงพื้นที่ เพ่ือพัฒนาชุมชนทุกมิติให้เกิด
ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนแบบองค์รวม (อาชีพ การศึกษา สุขภาพ ทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม สังคมวัฒนธรรม) ทั้งในระดับชุมชน จังหวัด ภูมิภาค ประเทศและ
ระดับนานาชาติ 

มาตรการที่ 2 สนับสนุนการท างานแบบบูรณาการระหว่างส านักวิชาเพ่ือ
ตอบโจทย์การจัดการชุมชนแบบองค์รวม (Holistic Area)

มาตรการที่ 3 ถอดบทเรียนความส าเร็จ สร้างชุมชนต้นแบบ เพ่ือขยายผลไป
พ้ืนที่อ่ืน ๆ 

มาตรการที่ 4 ส่งเสริมการสร้างปราชญ์ชุมชนและสร้างเยาวชนมีส านึกรัก
บ้านเกิด

มาตรการที่ 5 ส่งเสริมให้ส านักวิชาน าผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมสู่
ชุมชน และส่งเสริมให้นักศึกษามีกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตามความต้องการของชุมชน  
(University Social Responsibility)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ)  

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีงานบริการวิชาการที่
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยัง่ยืน (ต่อ) 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมงานบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม

แบบองค์รวมเพื่อพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน (ต่อ)

มาตรการที่ 6 จัดกิจกรรมฝึกอบรม และกำรบริกำรผ่ำนสื่อสมัยใหม่เพื่อเพ่ิม
กำรเข้ำถึงข้อมูลบริกำรวิชำกำร วิจัย และนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย (เสนอ
เพ่ิม)

มาตรการที่ 7 สนับสนุนและจัดหางบประมาณภายนอกเพ่ือด าเนินโครงการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ตอบโจทย์การเป็นหลักในถิ่นและเป็นเลิศสู่สากล

มาตรการที่ 8 จัดประชุมวิชาการ งานวิชาการรับใช้สังคมร่วมกับชุมชน 
นักวิจัย และแหล่งทุนที่สนับสนุนเพื่อประชาสัมพันธ์ผลงานเด่น และเพ่ิม
โอกาสการได้รับทุนสนับสนุน

มาตรการที่ 9 เน้นกำรบริกำรวิชำกำรตำมควำมต้องกำรของชุมชน และ
ด ำเนินโครงกำรในพื้นที่ชุมชนต่อเนื่องจนเกิดผลกระทบ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 10 สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
ภาครัฐ เอกชน องค์กรอิสระ และภาคประชาชน ในพ้ืนที่จังหวัด
นครศรีธรรมราชและภาคใต้ตอนบน ขยายผลระดับประเทศและนานาชาติ



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ)  
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับทางด้าน

บริการวิชาการตอบโจทย์การพัฒนาทีย่ั่งยืน และ
มหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับสากล

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมงานบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ที่ยั่งยืน และสร้างผลกระทบของ
งานบริการวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ

มาตรการที่ 11 จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนอันดับโลก THE Impact 
Rankings 

มาตรการที่ 12 สร้างความเข้าใจร่วมเรื่อง SDGs กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
วางแผนการด าเนินงานให้ตรงกับตัวชี้วัด THE Impact Rankings เพ่ือ
ยกระดับคะแนนและอันดับโลก

มาตรการที่ 13 ส่งเสริมงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ วิชาการรับใช้สังคม และการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแนวทาง SDGs

มาตรการที่ 14 ส่งเสริมกำรท ำงำนวิจัยตีพิมพ์ในฐำนข้อมูล Scopus ที่
เชื่อมโยงกับ SDGs (เสนอเพ่ิม) 

มาตรการที่ 15 สนับสนุนและเชิดชูอาจารย์ที่มีผลงานบริการวิชาการ
ด้านรับใช้สังคมดีเด่น เพ่ือผลักดันเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้สังคม



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ)  
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับทางด้าน

บริการวิชาการตอบโจทย์การพัฒนาทีย่ั่งยืน และ
มหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับสากล (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมงาน
บริการวิชาการ/วิชาการรับใช้

สังคมสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาที่ยั่งยนื และ

สร้างผลกระทบของงานบริการ
วิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ (ต่อ)

มาตรการที่ 17 ติดตามประเมินความพร้อมของข้อมูลสม่ าเสมอ รวมทั้ง
วิเคราะห์จุดอ่อนเพื่อยกระดับการจัดอันดับโลกในแต่ละปี

มาตรการที่ 18 ส่งเสริมกำรสร้ำงกำรยอมรับ รำงวัลผลงำนบริกำรวิชำกำร
ในระดับชำติ และนำนำชำติ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 16 สร้ำงแรงจูงใจให้รำงวัลกับอำจำรย์ที่มีผลงำนตีพิมพ์ใน
ฐำนข้อมูล Scopus ที่เชื่อมโยงกับ SDGs (เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ)  
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับทางด้าน

บริการวิชาการตอบโจทย์การพัฒนาทีย่ั่งยืน และ
มหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับสากล (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการด าเนินงาน
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการ

น้ า การจัดการขยะ การจัด
การพลังงานและการเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพภูมิอากาศ การขนส่ง และ
การศึกษา เพื่อยกระดับอันดับโลก

ด้าน UI GreenMetric

มาตรการที่ 19 บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานและภูมิทัศน์ท่ีมีการพัฒนาแล้ว
ให้มีความสวยงามอยู่เสมอ

มาตรการที่ 20 ปรับปรุงระบบการบ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุงอาคารสถานที่ 
ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่และ
ประหยัดพลังงาน

มาตรการที่ 21 บริหารจัดการน้ าอย่างมีประสิทธิภาพมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด สามารถน าน้ าเสียที่บ าบัดแล้วมาใช้ประโยชน์ เพื่อการ
ประหยัดพลังงานและน าพลังงานทางเลือกมาใช้ในกระบวนการผลิต 

มาตรการที่ 22 จัดการของเสียและขยะ โดยน าขยะมาเผาเพื่อผลิตไฟฟ้า 
เพ่ิมประสิทธิภาพการก าจัดขยะติดเชื้อ และการท าขยะรีไซเคิล 

มาตรการที่ 23 จัดท าโครงการรณรงค์ สร้างจิตส านึกการลดละเลิกการท า
ให้เกิดขยะ ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบังคับใช้
มาตรการการแยกท้ิงขยะต้นน้ าอย่างเคร่งครัด



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ)  
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับทางด้าน

บริการวิชาการตอบโจทย์การพัฒนาทีย่ั่งยืน และ
มหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับสากล (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการด าเนินงาน
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการ

น้ า การจัดการขยะ การจัด
การพลังงานและการเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพภูมิอากาศ การขนส่ง และ
การศึกษา เพื่อยกระดับอันดับโลก

ด้าน UI GreenMetric (ต่อ)

มาตรการที่ 24 ปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้าหลักเป็นอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน

มาตรการที่ 25 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้พลังงานแสงอาทิตย์

มาตรการที่ 26 จัดท าโครงการการลดปริมาณ Carbon Footprint ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

มาตรการที่ 27 ส่งเสริมการขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้ออม จัดระบบการ
รักษาความปลอดภัยและการจราจรในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 28 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ยานพาหนะทุกชนิดที่ประหยัด
พลังงาน

มาตรการที่ 29 ให้การศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
โดยก าหนดทุกรายวิชามีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนา SDGsและ
สร้างระบบส าหรับการจัดการข้อมูล



ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์ใหเ้ป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิทีม่คีวามเป็น

เลิศทางด้านการศกึษาและบรกิารทางการแพทย์ 

1
เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด9

กลยุทธ์4

มาตรการ15



เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เปน็
โรงพยาบาลระดับตติยภูมิที่มีความเป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและบริการทางการแพทย์   

เป้าประสงค์ โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์
เป็นเลิศทางด้านการศึกษาและการให้บริการ

ทางสุขภาพในพื้นที่ภาคใต้ตอนบนที่มี
คุณภาพ มาตรฐานสากล และทันสมัย



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ใหเ้ป็น
โรงพยาบาลระดับตติยภูมิที่มีความเป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและบริการทางการแพทย์   

เป้าประสงค์ โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์เป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและการให้บริการทาง
สุขภาพในพื้นที่ภาคใต้ตอนบนที่
มีคุณภาพ มาตรฐานสากล และ

ทันสมัย

1. WU4-1-1 จ านวนผู้รับบริการโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ต่อปี 
(ค่าเป้าหมาย  68-70 คือ  ผู้ป่วยใน 8,000/9,000/10,000 AN ,
ผู้ป่วยนอก 300,000/320,000/350,000 VN) 

2. WU4-1-2 อัตรำกำรครองเตียง  (เสนอเพิ่ม ) (ค่าเป้าหมาย 68-70 
คือ >70/70/75)

3. WU4-1-3 จ ำนวนเตียงท่ีพร้อมให้บริกำร (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 
68-70 คือ >250/300/350)

4. WU4-1-4 จ ำนวนรำยได้จำกผู้รับบริกำร (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 
68-70 คือ >0.350/0.385/0.420) *หน่วยนับล้านบาท

5. WU4-1-5 จ ำนวนศูนย์บริกำรทำงกำรแพทย์ (ศูนย์เชี่ยวชำญ) (เสนอ
เพ่ิม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >5/8/10)



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (ต่อ)

การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็น
โรงพยาบาลระดับตติยภูมิที่มีความเป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและบริการทางการแพทย์ (ต่อ)  

เป้าประสงค์ โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์เป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและการให้บริการทาง
สุขภาพในพื้นที่ภาคใต้ตอนบนที่
มีคุณภาพ มาตรฐานสากล และ

ทันสมัย (ต่อ)

6. WU4-1-6 จ านวนแพทย์ปฏิบัติงานในการให้บริการท้ังผู้ป่วยนอกและ
ผู้ป่วยใน (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/110/140)

8. WU4-1-8 จ านวนระบบบริการใหม่ท่ีใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ
รองรับการป็น Smart Hospital ต่อปี (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ 
>1/1/1) *หน่วยนับระบบบริการ

9. WU4-1-9 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการโรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์ (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/85/85)

7. WU4-1-7 ร้อยละของแพทย์ท่ีเข้ำร่วมอบรมแพทยศึกษำ (เสนอเพิ่ม)           
(ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/80/80)



กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (ต่อ)

การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็น
โรงพยาบาลระดับตติยภูมิที่มีความเป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและบริการทางการแพทย์ 

เป้าประสงค์ โรงพยาบาลศูนย์
การแพทย์เป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและการให้บริการทาง
สุขภาพในพื้นที่ภาคใต้ตอนบนที่
มีคุณภาพ มาตรฐานสากล และ

ทันสมัย 

กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมจ านวนผู้รับบริการทางการแพทย์ให้ครอบคลุมจังหวัดใน
เขตพ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน

กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมจ ำนวนแพทย์เฉพำะทำงให้ครบทุกสำขำและมีทักษะด้ำน
แพทยศำสตรศึกษำ (เสนอเพ่ิม)

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือ
ทางการแพทย์ที่เหมาะสมและทันสมัย 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำระบบบริกำรที่ได้มำตรฐำน เน้นผู้รับบริกำรเป็น
ศูนย์กลำง (เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

เป้าประสงค์ โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์เป็นเลศิทางด้าน
การศึกษาและการให้บริการทางสุขภาพในพื้นที่ภาคใต้

ตอนบนที่มีคุณภาพ มาตรฐานสากล และทันสมัย 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มจ านวน
ผู้รับบริการทางการแพทย์ให้
ครอบคลุมจังหวัดในเขตพื้นที่

ภาคใต้ตอนบน

มาตรการที่ 1 พัฒนาและเตรียมบุคลากรทางการแพทย์และทีมสหวิชาชีพให้
มีศักยภาพและความเชี่ยวชาญระดับสูง

มาตรการที่ 2 ประชาสัมพันธ์ในวงกว้างผ่านการสื่อสารเชิงรุกแก่สังคมและ
หน่วยงานในเขตภาคใต้ตอนบนหลากหลายช่องทาง

มาตรการที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยกำรรักษำระหว่ำงสถำนพยำบำลภำครัฐและ
เอกชน (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 4 ขยำยสิทธิ์กำรรักษำพยำบำลของผู้รับบริกำร (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 5  เพ่ิมโครงกำรกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์เพ่ือเป็นทำงเลือก
ให้แก่ผู้รับบริกำร (Premium Clinic) (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 6 สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดี และเสริมควำมเชื่อมั่นในกำรใช้บริกำร
แก่ผู้รับบริกำร (เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (ต่อ)

เป้าประสงค์ โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์เป็นเลิศทางด้าน
การศึกษาและการให้บรกิารทางสขุภาพในพื้นที่ภาคใต้
ตอนบนที่มีคุณภาพ มาตรฐานสากล และทันสมัย (ต่อ)  

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มจ ำนวนแพทย์
เฉพำะทำงให้ครบทุกสำขำและมี
ทักษะด้ำนแพทยศำสตรศึกษำ 

(เสนอเพิ่ม)

มาตรการที่ 7 ให้ทุนส ำหรับแพทย์เพื่อศึกษำต่อในระดับเฉพำะทำงและ
เฉพำะทำงต่อยอดท้ังในและต่ำงประเทศ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 8 ปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้มีควำม
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อกำรบริหำรอัตรำก ำลังคน (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 9 เพ่ิมสิทธิสวัสดิกำรแก่บุคลำกรเพื่อรักษำอัตรำกำรคงอยู่ 
(เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 10 พัฒนำด้ำนแพทยศำสตรศึกษำให้แพทย์ร่วมกับส ำนักวิชำ
แพทยศำสตร์ให้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำแพทยศำสตร์ (WFME) 
(เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (ต่อ)

เป้าประสงค์ โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์เป็นเลศิทางด้าน
การศึกษาและการให้บรกิารทางสขุภาพในพืน้ที่ภาคใต้
ตอนบนที่มีคุณภาพ มาตรฐานสากล และทันสมัย (ต่อ)  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบ
บริการโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเครื่องมือ
ทางการแพทย์ที่เหมาะสม  

และทันสมัย 

มาตรการที่ 11 พัฒนาระบบบริการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ Digital 
Innovation เพ่ือการเป็น Smart Hospital พร้อมทั้งจัดหาเครื่องมือทางการ
แพทย์ที่มีคุณภาพ ทันสมัย เพ่ือความรวดเร็วปลอดภัยในการให้บริการ



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (ต่อ)

เป้าประสงค์ โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์เป็นเลศิทางด้าน
การศึกษาและการให้บรกิารทางสขุภาพในพืน้ที่ภาคใต้
ตอนบนที่มีคุณภาพ มาตรฐานสากล และทันสมัย (ต่อ)  

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำระบบ
บริกำรที่ได้มำตรฐำน เน้น
ผู้รับบริกำรเป็นศูนย์กลำง  

(เสนอเพิ่ม)

มาตรการที่ 12 เพ่ือรับรองคุณภำพมำตรฐำนของโรงพยำบำล (HA) 
ระดับ 3 (เสเตรียมควำมพร้อมนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 13 ขยำยช่องทำงกำรเข้ำถึงระบบกำรให้บริกำรสุขภำพเชิง
รุก (Telehealth) (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 14 เพ่ิมช่องทำงกำรประเมินควำมพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ 
และข้อร้องเรียนของผู้รับบริกำรให้หลำกหลำยและมีควำมสะดวก    
(เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 15 สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมเพ่ือให้บริกำรด้วย
หัวใจ (Service Mind) ภำยใต้สโลแกน "เพราะทุกเวลาของเราคือการ
เอาใจใส่และดูแลคุณ" (เสนอเพ่ิม)



ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่5 การเพ่ิมความเข้มแข็ง
และความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย

อย่างยั่งยืน 

1
เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด8

กลยุทธ์2

มาตรการ16



เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5

การเพิ่มความเข้มแข็งและความม่ันคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความ
เข้มแข็งและความมั่นคงทางการเงินอย่าง

ยั่งยืน



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5

การเพ่ิมความเข้มแข็งและความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมี
ความเข้มแข็งและความมั่นคง

ทางการเงินอย่างยั่งยนื

1. WU5-1-1 อัตราส่วนสภาพคล่องเงินสดของมหาวิทยาลัย (ค่าเป้าหมาย  
68-70 คือ >1 และไม่เกิน 4 /1 และไม่เกิน 4 /1 และไม่เกิน 4)*หน่วยนับ
เท่า

2. WU5-1-2 ร้อยละของเงินรายได้ (ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีเกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนรับ (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >90/90/90)  

3. WU5-1-3 สัดส่วนเงินอุดหนุนจำกรัฐต่อเงินรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัย (เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ 40:60/40:60/40:60)

4. WU5-1-4 ร้อยละของผลตอบแทนจากการลงทุนหรือระดมทุนจากเงินท่ี
มีสูงกว่าค่าเฉลี่ยของผลตอบแทนเงินฝากประจ าประเภท 1 ปี ของ 4 
ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >1/1/1)  

5. WU5-1-5 ร้อยละของเงินสะสมขั้นต่ ำจำกรำยได้รวมของมหำวิทยำลัย 
(เสนอเพิ่ม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >6/6/6) 



ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 (ต่อ)

การเพ่ิมความเข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

(ต่อ)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมี
ความเข้มแข็งและความมั่นคง

ทางการเงินอย่างยั่งยนื

6. WU5-1-6 ร้อยละของเงินเหลือจ่ำยน ำเข้ำกองทุนปลอดภำระผูกพันขั้น
ต่ ำจำกฐำนงบประมำณรำยจ่ำยรวมต่อปี (เสนอเพิ่ม)  (ค่าเป้าหมาย 68-70 
คือ >3/3/3)  

7. WU5-1-7 ร้อยละของหนี้สินรวมเมื่อเทียบกับรำยได้รวมต่อปี (เสนอ
เพ่ิม) (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ <10/10/10)  

8. WU5-1-8 ร้อยละของการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี (ค่าเป้าหมาย 68-70 คือ >80/80/80)  



กลยุทธ์ตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5

การเพ่ิมความเข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมี
ความเข้มแข็งและความมั่นคง

ทางการเงินอย่างยั่งยนื

กลยุทธ์ที่ 1 แสวงหารายได้เพ่ิมนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน

กลยุทธ์ที่ 2 บริหารรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและ
ความม่ันคงทางการเงินอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 แสวงหารายได้เพิ่ม
นอกเหนือจากงบประมาณ

แผ่นดิน

มาตรการที่ 1 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในงบบูรณาการ งบท้องถิ่น งบ
จังหวัด เพ่ือแสวงหารายได้ที่เพ่ิมข้ึน

มาตรการที่ 2 เพิ่มรำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำ และกำรบริหำรทรัพย์สิน
จำกที่ดิน เงินลงทุนในหุ้นบลจ. รำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรหน่วยวิสำหกิจ 
รำยได้จำกผลงำนนวัตกรรม ฯลฯ (เสนอเพ่ิม) 

มาตรการที่ 3 ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินกำรลงทุนจำกภำคเอกชน ตำม 
พ.ร.บ.กำรร่วมทุน (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 4 แสวงหำกำรร่วมลงทุนจำกภำคเอกชนโดยมีกำรเตรียมกำร
ศึกษำเรื่องบริษัทลูกในกำรลงทุนร่วมกัน กำรจัดสรรรำยได้เพ่ือหำเงินเพิ่ม 
(เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 (ต่อ)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง
และความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 1 แสวงหารายได้เพิ่ม
นอกเหนือจากงบประมาณ

แผ่นดิน (ต่อ)

มาตรการที่ 5 ก ำหนดแผนงำน แผนเงิน แผนคน ด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สิน 
เช่น กำรสร้ำงอำคำรใหม่ ที่มีควำมเหมำะสม เพ่ือให้เกิดควำมคุ้มค่ำ และใช้
ประโยชน์ร่วมกัน (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 6 เร่งรัดกำรจัดท ำต้นทุนต่อหัวนักศึกษำ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 7 เพิ่มช่องทำงในกำรเพิ่มงบวิจัย กองทุนกำรวิจัย (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 8 ส่งเสริมกำรบริหำรวิชำกำรเชิงพำณิชย์ เช่น โครงกำรธนำคำร
ปูม้ำ เพื่อสร้ำงประโยชน์ให้กับมหำวิทยำลัยควบคู่กับกำรช่วยเหลือชุมชน 
(เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 (ต่อ)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและ
ความม่ันคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 1 แสวงหารายได้เพิ่ม
นอกเหนือจากงบประมาณ

แผ่นดิน (ต่อ)

มาตรการที่ 9 ส่งเสริมให้หลักสูตรที่รับนักศึกษาปกติได้ต่ ากว่าแผนหรือตาม
แผน พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) เพ่ือสร้างรายได้จากกลุ่ม
ผู้เรียนที่สนใจในทุกช่วงวัย

มาตรการที่ 10 ก ำหนดสัดส่วนกำรลงทุนระยะสั้น ระยะยำว ให้มีสัดส่วนที่
เหมำะสมกับกำรส ำรองไว้ใช้จ่ำย กำรหำผลประโยชน์จำกกำรลงทุนใน
พันธบัตร เงินฝำกระยะสั้น ระยะยำว (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 11 ปรับปรุงระเบียบ ประกำศ โดยมีหน่วยงำนที่รับผิดชอบ
โดยตรง หรือมีบริษัทลูกดูแล มีกำรแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนร่วมใน
กำรสร้ำงนวัตกรรมที่จูงใจ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 12 สร้ำงแรงจูงใจ สร้ำงวัฒนธรรมควำมเป็นผู้ประกอบกำร 
(เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 (ต่อ)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง
และความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 1 แสวงหารายได้เพิ่ม
นอกเหนือจากงบประมาณ

แผ่นดิน (ต่อ)

มาตรการที่ 13 ปรับปรุงระเบียบ ประกำศ ให้มีควำมชัดเจน คล่องตัวเพื่อ
แสวงหำรำยได้เพ่ิมจำกหน่วยงำนต่ำงๆ และส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้ เช่น กำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนจำกลิขสิทธิ์ (เสนอเพ่ิม)

มาตรการที่ 14 วำงระบบกำรเงินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกำรก ำกับ
ดูแลที่ดี (เสนอเพ่ิม)



มาตรการ/แนวทางตามกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 (ต่อ)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและ
ความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (ต่อ)

กลยุทธ์ที่ 2 บริหารรายจ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 15 ใช้ต้นทุนทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ (ระบบ Lean) เช่น กำรใช้
พ้ืนที่ในอำคำร เพ่ิม Competency ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน (เสนอ
เพ่ิม)  

มาตรการที่ 16 สร้ำงจิตส ำนึกในกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงประหยัด 
คุ้มค่ำ เพ่ือช่วยประหยัดค่ำใช้จ่ำย (เสนอเพ่ิม)  



ขอขอบคุณ


