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ค าน า 
 

  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
เพ่ือป้องกันการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญ เร่งด่วนเชิงรุกใน
การป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของพนักงาน
มหาวิทยาลัย        

  ทั้งนี้  เพ่ือให้การป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์
มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง โดยมหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
ของทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์ก าร 
ธรรมรัฐอย่างแท้จริง  ในการนี้ ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการรวบรวม ระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยง 
รวมถึงจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพ่ือก าหนดรูปแบบการจัดการความ
เสี่ยงซึ่งเป็นมาตรการเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต รวมถึงสนับสนุนการบริหารงานที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
อีกทั้งข้อมูลส่วนหนึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐต่อไป 

 
 

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ 
มีนาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 

  



สารบัญ 
 

ส่วนที่ 1 การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1.1 กรอบแนวคิดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ           1 
1.2 การประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 1.2.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Event Identification)           2 
 1.2.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)           2 
 1.2.3 การติดตามการด าเนินงาน (Monitoring)            4 
 1.2.4 ประเมินผลมาตรการ              4 

ส่วนที่ 2  การประเมินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
            มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567            5 

ส่วนที่ 3  รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
            ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567              7 
 

 
 



ส่วนที่ 1 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1.1 กรอบแนวคิดการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ส าหรับการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้ ได้ประยุกต์ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการควบคุม
และตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐาน COSO 2013 ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ส าหรับการด าเนินการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ประยุกต์มาตรฐาน COSO2013 ในหลักการที่ 8 ได้ระบุไว้
ว่า “องค์กรต้องพิจารณาความน่าจะเป็น (potential) ที่จะเกิดการทุจริตในระหว่างการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์” ซ่ึงเป็นการเพ่ิมความเข้มข้นของการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของผู้กระท าความผิดเชิงการทุจริต โดยมีกรอบหรือภาระงานในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1. Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
2. Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องน่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแส
นั้นแก่ผู้บริหาร 

3. Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด  
ในส่วนพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดขึ้นซ้ าอีก 
(Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ 
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4. Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันป้องปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

รวมถึงทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต 
ทั้ง 3 ประการ ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่ง
เกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ 
Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีดังกล่าว 

 
ภาพที่ 1 ทฤษฎีสามเหลีย่มของการทุจริต (Theory of Fraud Triangle) 

(ที่มา : https://fitsmallbusiness.com/what-is-the-fraud-triangle/) 

ทัศนคติ/หาเหตุผล
สนับสนุน โอกาส 

แรงจูงใจ/แรงกดดัน 
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 ทั้งนี้  การวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบนี้จะช่วยให้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นหลักประกันได้ว่าหากพบการทุจริตที่ไม่
คาดคิดเกิดขึ้น โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตมาใช้ อีกทั้งสามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นปัญหาส าคัญและ
พบบ่อย นอกจากนี้ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
(Agenda Based) อีกด้วย 

1.2 การประเมินความเสี่ยงทุจริต  
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้ก าหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงทุจริต โดยใช้แบบส ารวจ
ความเสี่ยงโอกาสการทุจริต และกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันทุจริต ซึ่งสามารถจ าแนกประเภทความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ดังนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558* 
* มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 

 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยค านึงถึงเป้าหมายการ
ด าเนินงาน ความต่อเนื่องในการด าเนินงานขององค์กรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในการที่จะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบในก ากับของรัฐ 
ตั้งขึ้นโดยมีปณิธานที่แน่วแน่ในการบุกเบิก แสวงหา บ ารุงรักษา และถ่ายทอดความรู้ เพ่ือสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้า และความเป็นเลิศทางวิชาการ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความเรือง
ปัญญาและคุณธรรม เอ้ืออ านวยต่อความเจริญของสังคมและมนุษยชาติ มุ่งสร้างบัณฑิตให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง 
โดยมีการบูรณาการผสมผสานและเชื่อมโยงองค์ความรู้ ศาสตร์ต่างๆ และเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา  

1.2.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Event Identification)   
  การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ในอนาคตที่ท านายไม่ได้ หากเกิดขึ้นจะก่อให้เกิด

ความเสียหาย/สูญเสีย ล้มเหลวต่อองค์กร ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ทั้งที่
เป็นรูปธรรมและนามธรรม  

1.2.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  เป็นวิธีการหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ
ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น  
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การระบุค่าโอกาสของความเสี่ยง จะระบุ โอกาส” ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยอาจจะ
ประเมินจากเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นในอดีต หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นในอนาคต รวมถึง
สภาพแวดล้อมเก่ียวกับการควบคุมป้องกันในปัจจุบัน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

คะแนน แปลผลค่าโอกาส ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก - เกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน 
4 สูง ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดสูง – น่าจะเกิด 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดปานกลาง – อาจเกิดได้ 
2 น้อย ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดน้อย – ไม่น่าจะเกิด 
1 น้อยมาก ความเสี่ยงน้ันมีโอกาสเกิดน้อยมาก – ยากที่จะเกิด 

 การระบุค่าผลกระทบความเสี่ยง จะระบุ “ผลกระทบ” จากความรุนแรงถ้ามีความเสี่ยงดังกล่าว
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 

คะแนน แปลผลค่าผลกระทบ ค าอธิบาย/ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)*  
5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูงมาก   

- เกิดความเสยีหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูง 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีปานกลาง 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากข้างนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่แท้จริง 

2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อย 
- ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและถามข้อมูล 

1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อยมาก 
- แทบจะไม่ม ี

*หมายเหตุ คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงทุจริต (ฉบับปรับปรุง) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ( Corruption Risk 
Assessment) 

  จากนั้น ระบุค่าโอกาส (Likelihood) และค่าผลกระทบ (Impact) ที่ระบุขึ้น ในตารางระดับความเสี่ยง (Heat 
map) ซึ่งจะแยกสีตามระดับความเสี่ยง จ านวน 4 สี คือ 
  1. สีแดง (Red) ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 
  2. สีส้ม (Orange) ความเสี่ยงสูง (High Risk) 
  3. สีเหลือง (Yellow) ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 
  4. สีเขียว (Green) ความเสี่ยงต่ า (Low Risk)  
  

3



ตารางวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Heat map) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                       ภาพที่ 2 ตารางประเมินระดับความเสี่ยง 

1.2.3 การติดตามการด าเนินงาน (Monitoring) 
   การติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการ
จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
โดยขั้นตอนนี้ มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการการติดตามผลปีละครั้ง  

1.2.4 การประเมินผลมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
  ในรอบปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการด าเนินการจากระดับความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็น
การวัดผลว่ามหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงหรืออยู่ระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือไม่    
เมื่อเทียบกับเกณฑ์คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) จ าแนกเป็น 3 
ระดับ ดังนี้ (กระทรวงการคลัง, ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต, 2564) 

 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  

  

      

      

      

      

      

      

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
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Likelihood/Frequency โอกาสที่จะเกิดความเสีย่งน้ัน 

ความเสี่ยงต่ า (Low Risk) 
(ระดับ 1-4 คะแนน ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่
ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใช้วิธีควบคุมตาม
กระบวนการท างานปกติ ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
เป็นความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงน้อยมาก) 

ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 
(ระดับ 5-11 คะแนน ความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ 
แต่ ต้ อ งพยายามควบคุมหรื อมี มาตรการเพื่ อ
ก าหนดการปฏิบัติงานไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายสู่
ระดับที่สูงขึ้น) 

ความเสี่ยงสูง (High Risk) 
(ระดับ 12-21 คะแนน ต้องเฝ้าระวัง) 
เป็นความเสี่ยงปานกลาง และมีระดับความเสี่ยงที่พอ
ยอมรับได้ ต้องบริหารความเส่ียงโดยผู้บริหารให้ความ
สนใจเฝ้าระวัง เพื่อควบคุมและพยายามลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 
(ระดับ 22 – 25 คะแนน ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด) 
เป็นระดับความเสี่ยงที่สูงมาก และเกินระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ ต้องบริหารความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหาร
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยงระดับต่ า ค่าระดับความเสี่ยงปานกลาง ค่าระดับความเสี่ยงสูง/
สูงมาก 

คุณ
ภา

พก
าร

จัด
กา

ร ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

ที่มา : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการคลัง, 2563 

อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk –Control Matrix Assessment จากตารางที่ 1 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง มาด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามล าดับความรุนแรง ในทางกลับกันหากผลการประเมินไม่พบว่า
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือค่อนข้างต่ า 
ให้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 

 

ส่วนที่ 2 
การประเมินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในลักษณะ “รวมบริการ 
ประสานภารกิจ” เพ่ือใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่เชื่อมโยงภารกิจ
และการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน ที่มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นไปในทิศทางเดียวกันมารวมไว้ใน
หน่วยงานเดียวกัน มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวมภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงานกลาง ด้วยเหตุ
นี้การออกมาตรการแนวทางการป้องกันความเสี่ยง จึงเป็นลักษณะ Top-down สู่ทุกหน่วยงานและ
ผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน โดยมีหัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานคอยก ากับ ติดตาม อย่างใกล้ชิด  

ในปัจจุบันพบว่า มาตรการการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ
มหาวิทยาลัยที่มีอยู่ยังคงบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ก็ยังคงน ามาตรการ
ดังกล่าวมาบังคับใช้อย่างต่อเนื่อง 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์โดยส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ได้ท าการออกแบบส ารวจความ
เสี่ยงโอกาสการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบนเพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จ านวน  
47 หน่วยงาน ประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในหน่วยงานของตนเอง โดยเป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง
ทีเ่กี่ยวข้องกับการทุจริต การประเมิน “โอกาสที่จะเกิด” “ผลกระทบ” รวมถึงการประเมินคุณภาพการจัดการ 
และกลไก มาตรการ แนวทางป้องกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งผลจากการ
วิเคราะห์ข้อมูล พบว่ามีหน่วยงานทั้งหมด 47 หน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัยที่ท าการประเมินความเสี่ยงและ
การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยจากการวิเคราะห์ผลการส ารวจความเสี่ยงโอกาสการทุจริต 
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และกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันทุจริต สามารถสรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เหตุการความเสี่ยงที่จะมีโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

(ความรุนแรงของผลกระทบ) 

ต่ า 
ปาน
กลาง 

ค่อนข้างสูง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ
การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1. การคืนเงินยืมทดรองเพื่ อด าเนิน

กิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรง
ตามเวลาที่ก าหนดมีโอกาสที่ผู้ยืมเงิน
ทดรองจะน าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

3 1 5M  
ปานกลาง 

พอใช้    

2. การ ใ ช้ทรัพย์ สิ นหน่ วยงาน เพื่ อ
ประโยชน์ส่วนตัว  

2 2 4L  ต่ า พอใช้    

(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสีย

กับผู้รับเหมางานก่อสร้าง 
1 5 19H สูง พอใช้    

2. เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการทุก
ชุดที่ เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้เสนองาน 

1 5 19H สูง พอใช้    

3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
- มีการเอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
ผู้ประกอบการที่จัดซื้อจัดสร้างกับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

1 5 19H สูง พอใช้    

(4) การบริหารงานบุคคล 
1. การเอื้อประโยชน์หรือการเรียกร้อง

สิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานหรือ
มีส่วนได้เสียในการสรรหาคัดเลือก
บุคคล (นักศึกษา/พนักงานสาย
ปฏิบัติการและสายวิชาการ) และ
การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง 
โดยพิจารณาอย่างเป็นธรรม 

1 3 8M 
ปานกลาง 

พอใช้    
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ส่วนที่ 3 
รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในลักษณะ “รวมบริการ 
ประสานภารกิจ” เพ่ือใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่เชื่อมโยงภารกิจ
และการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน ที่มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นไปในทิศทางเดียวกันมารวมไว้ใน
หน่วยงานเดียวกัน มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวมภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงานกลาง ด้วยเหตุนี้
การออกมาตรการแนวทางการป้องกันความเสี่ยง จึงเป็นลักษณะ Top-down สู่ทุกหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงาน
ทุกท่าน โดยมีหัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานคอยก ากับ ติดตาม อย่างใกล้ชิด  

ในปัจจุบันพบว่า มาตรการการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ
มหาวิทยาลัยที ่มีอยู ่ย ังคงบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในปีงบประมาณ พ.ศ.256 7 ก็ยังคงน า
มาตรการดังกล่าวมาบังคับใช้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดังนี้   
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มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนือ่งจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1. การคืนเงินยืมทดรองเพื่อด าเนิน

กิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่
ตรงตามเวลาที่ก าหนดมีโอกาสที่ผู้
ยืมเงินทดรองจะน าเงินไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัว 
 

(1x3) = 8M  
ปานกลาง 

 

1. หน่วยงานได้ก าหนดให้บุคลากรที่ยืมเงินทดรอง รวมถึง
บุคลากรที่รับผิดชอบโครงการฯ ต้องด าเนินการคืนเงินตรงตาม
เวลาที่ก าหนด หากมีความจ าเป็นที่จะต้องคืนเงินไม่ตรงเวลา
ตามที่ก าหนด ให้ท าหนังสือขอขยายเวลา โดยระบุเหตุผลและ
ความจ าเป็นที่เกิดขึ้นจริง ทั้งนี้บุคลากรจะต้องปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด แต่อย่างไรก็ตามผู้ยืมเงินทดรองต้องปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
หลักฐานการเบิกจ่ายเงิน พ.ศ.2563 ประกาศ ณ วันที่ 23 มีนาคม 
2563 เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดส่ง
เอกสาร/หลักฐาน เพื่อคืนเงินยืมทดรองให้ถูกต้องในกรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติได้ตามประกาศ และมีความจ าเป็นอย่างยิ่ งเพื่อ
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัยให้อยู่ในดุลยพินิจของอธิการบดี 
2. มหาวิทยาลัยมีระเบียบว่าด้วยเงินยืมทดรองของมหาวิทยาลัย  
พ.ศ.2562 ประกาศ ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562 เพื่อให้หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการยืมเงินทดรอง 
3. มหาวิทยาลัยมีประกาศเรื่อง “หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
เงินยืมทดรองจ่าย พ.ศ.2565” ประกาศ ณ วันที่ 5 กรกฎาคม 

    จากระเบียบ ข้อบังคับและประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ  
ที่มหาวิทยาลัยได้บังคับใช้อย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง 
เกี่ยวกับเหตุการณ์ความเสี่ยงการคืนเงินยืมทดรอง
เพื่อด าเนินกิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรงตาม
เวลาที่ก าหนดมีโอกาสที่ผู้ยืมเงินทดรองจะน าเงินไป
ใช้ในภารกิจส่วนตัว ที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นได้ และอาจ
ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยสรุปได้ดังนี้  

 ส่วนการเงินและบัญชีในฐานะหน่วยงาน
กลางในการดูแลเรื่องดังกล่าว ได้หมีหนังสือเลขที่
อว 75040105/1450/2567 ลงวันที่ 21 ตุลาคม 
2567 เพื่ อรายงานลูกหนี้ เ งินยืมทดรอง ณ  
30 กันยายน 2567 พร้อมสรุปปัญหา อุปสรรค
และแนวทางแก้ไข ต่อรองอธิการบดีที่ก ากับดูแล 
พบว่า 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีลูกหนี้เงินยืมทดรอง
เกินเวลาที่ก าหนด จ านวน 2 รายการ ส่งส่วนนิติ
การด าเนินการ ซึ่งผ่านการตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

2565 เพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวปฏิบัติใน
การด าเนินการยืมเงินทดรอง 
4. มหาวิทยาลัยมีประกาศเรื่อง “หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้บัตรเครดิตมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2563” 
ประกาศ ณ วันที่ 2 มิ.ย.63 เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน 
5.  มหาวิทยาลัยฯ มีระบบบริหารจัดการเงินยืมทดรอง             
(e-ADVANCEs) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการยืม-คืน
เงินทดรองให้มีความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ซึ่งการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวเป็นไปตามระเบียบฯว่าด้วย
การยืม เงินทดรองจ่ ายของมหาวิทยาลัยฯ พ .ศ .  2562 
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
6. มหาวิทยาลัยมีระเบียบฯ การให้ยืมเงินทดรองจะต้องส่ง
หลักฐานค่าใช้จ่ายและเงินคงเหลือคืนมหาวิทยาลัยภายใน 15 
วัน หลังสิ้นสุดการด าเนินการ ส่วนการเงินและบัญชีจังได้
ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติย่อยภายใน เพื่อเข้มงวดการคืนเงินยืมทด
รองให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   6.1 ผู้ปฏิบัติงานน าส่งหลักฐานคืนเงินหลังสิ้นสุดระยะเวลา
ด าเนินการภายใน 7 วัน  
   6.2 ส่งหลักฐานการเบิกจ่ายและงบประมาณคงเหลือไปยัง
ส่วนการเงินและบัญชี ภายใน 15 วันตามระเบียบที่ก าหนด 
   6.3 กรณีผู้ยืมเงินทดรองไม่คืนเงินทดรองจ่ายภายในเวลาที่
ก าหนด ส่วนการเงินและบัญชีจัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้ยืมชดใช้เงิน
ตามเงื่อนไขในใบยืมเงินทดรองภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันครอบ

     อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันและลดการเกิด
เหตุการณ์ดังกล่าวซ้ าอีก ส่วนการเงินและบัญชีจึง
สรุปข้อสังเกต ปัญหาอุปสรรค พร้อมแนวทางการ
แก้ไข ดังนี้ 
          ข้อสังเกต/ปัญหา 

1. ผู้ยืมส่งหลักฐานประกอบการยืม-คืน เงิน
ทดรองจ่ายไม่ถูกต้อง / ไม่ครบถ้วน 

2. ผู้ยืมเงินทดรองไม่คืนเงินยืมทดรองภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
แนวทางแก้ไข 
   กรณีหลักฐานไม่ครบถ้วน 

1. ผู้ยืมต้องศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ประกาศและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
เงินยืมทดรองจ่าย 

2. ส่วนการเงินและบัญชี จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ และจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานเก่ียวกับหลักฐานเบิกจ่ายให้
เป็นปัจจุบัน 
   กรณีไม่คืนเงินยืมทดรอง 

1. ส่วนการเงินและบัญชีท าหนังสือติดตามทวง
ถามกรณีเกินก าหนดคืน 15 วัน หลังจาก
เสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม   

2.   เมื่อครบก าหนดคืนภายใน 30 วัน หักบัญชี 
     เงินเดือน 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

ก าหนด (ทวงหนี้คร้ังที่ 1) หากพ้นก าหนดดังกล่าวแล้ว ผู้ยืมยังไม่
ส่งคืนเงินยืมทดรองส่วนการเงินและบัญชีท าหนังสือรายงานต่อผู้
มีอ านาจอนุมัติ เพื่อพิจารณาสั่งการ (ทวงหนี้ครั้งที่  2 หัก
เงนิเดือน) ให้เป็นไปตามรายละเอียดในใบยืมเงินทดรอง 
   6.4 กรณีผู้ยืมส่งหลักฐานการจ่ายเพื่อคืนเงินยืมทดรองแล้ว 
ส่วนการเงินและบัญชีได้ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ่ายและ
มีเหตุต้องทักท้วง รวมถึงเงินเหลือจ่ายที่ผู้ยืมยังไม่ได้น าส่ง
มหาวิทยาลัย ให้ผู้ยืมปฏิบัติตามข้อทักท้วงและส่งเงินคืนภายใน 
7 วัน ถ้าผู้ยืมยังไม่ด าเนินการตามข้อทักท้วง และไม่ได้ชี้แจง
เหตุผลให้ทราบ มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการตามเงื่อนไขในใบยมื 
(ยินยอมให้หักเงินเดือน ค่าจ้าง หรือเงินอ่ืนใดที่ได้รับจาก
มหาวิทยาลัย) โดยถือว่าผู้ยืมไม่ได้ส่งใช้เงินเท่าจ านวนที่ทักท้วง 
   6.5 ส่วนการเงินและบัญชีมีการรายงานอายุลูกหนี้เงินยืมทด
รองที่เกินก าหนดคืนเงินตั้งแต่ 15 วันขึ้นไป และอายุลูกหนี้เงิน
ยืมทดรองที่เกินก าหนดคืนตั้งแต่ 30 วันขึ้นไป ต่อรองอธิการบดี
ที่ก ากับดูแลเป็นประจ าทุกเดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 

3. จัดท ารายงานอายุลูกหนี้เกินก าหนด 15 วัน
และ 30 วัน เพื่อรายงานต่อผู้บริหาร 

4. จัดท ารายงานลูกหนี้ เงินยืมทดรองราย 
ไตรมาสเพื่อรายงานต่อผู้บังคับบัญชา และ
เร่งรัดการคืนเงินทดรอง 

     อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การยืม-คืนเงินทดรอง
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบ ส่วน
การเงินและบัญชี  ซึ่ ง เป็นหน่วย งานหลักของ
มหาวิทยาลัยในการด าเนินงานเรื่องดังกล่าว ได้จัด
กิจกรรมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
เ พื่ อ ใ ห้ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ เ บี ย บ  ป ร ะ ก า ศ  
แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงิน และตอบข้อซักถาม 
ปัญหา อุปสรรคต่างๆ เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน ซึ่ง
กิจกรรมดังกล่าวลดและป้องกัน โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงการคืนเงินยืมทดรองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

2. การใช้ทรัพย์สินหนว่ยงานเพื่อ
ประโยชน์สว่นตัว  

(2x1) = 2L 
ต่ า 
 

1. สื่อสาร สร้างความเข้าใจในเวทีการประชุมหน่วยงานให้
พนักงานทุกระดับรับรู้และตระหนักถึงการใช้ทรัพย์สินหน่วยงาน
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
2. การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานได้ก าหนดระเบียบ ขั้นตอน และมี
ระบบการให้บริการยืม-คืน ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ผ่านระบบการ
ยืมแบบออนไลน์ https://eservices.wu.ac.th/ เพื่อให้มีความ
สะดวกและมีหลักฐานในการยืม-คืน อย่างถูกต้อง ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้ และผู้บังคับบัญชาอนุมัติการยืมทุกคร้ัง 
3. มหาวิทยาลัยฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี โดยทุกหน่วยงานจะมีคณะกรรมการชุดดังกล่าว ซึ่งมี
หน้าที่ตรวจสอบพัสดุในวันเปิดท าการวันแรกของปีงบประมาณ 
ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรือไม่ พัสดุคงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชี
หรือทะเบียน หรือไม่มีพัสดุใดช ารุด เสื่อมสภาพหรือสูญไปเพราะ
เหตุใด หรือพัสดุใดไม่จ าเป็นต้องใช้ในมหาวิทยาลัยต่อไป แล้วให้
เสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่ออธิการบดี ภายใน 30 
วันท าการ นับแต่วันเริ่มด าเนินการตรวจสอบพัสดุและส่งส าเนา
รายงานผลการตรวจสอบให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบ
ด้วย  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยฯยังมีระบบบริหารจัดการพัสดุ  
https://asset.wu.ac.th/ เพื่อส าหรับตรวจสอบพัสดุอีกด้วย 
4. มหาวิทยาลัยส่งเสริมความตระหนักและก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานอย่างชัดเจน จึงมีการจัดท า
ทะเบียนควบคุมการยืม-คืนทรัพย์สินที่แสดงถึงวัตถุประสงค์ใน
การใช้งานและหากจะน าทรัพย์สินหน่วยงานไปใช้นอกหน่วยงาน 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศรวมถึงระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศต่าง ๆ เกี่ยวข้อง ส าหรับการ
ก ากับ และติดตามบุคลากรอย่างใกล้ชิด อาทิ ระบบ 
e-Car ระบบ E-Service  
2. มีการสร้างความตระหนักรู้ ค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริต รู้ จักแบ่งแยกประโยชน์ส่ วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวมให้เกิดจิตส านึกในด้านคุณธรรม
และป้องกันการทุจริตคอรัปชั่นในหน่วยงานโดยได้
จั ดท า แบบวั ดกา รรั บ รู้ ข อ งพนั ก ง านภาย ใน
มหาวิทยาลัยตามแบบประเมินที่ส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนดมาใช้ เพื่อวัดระดับรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสี ยภายใน  ( IIT)  ของพนักงานมหาวิทยาลั ย 
วลัยลักษณ์ ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ 
ด้านการใช้งบประมาณ ด้านการใช้อ านาจ ด้านการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ และด้านการแก้ไขปัญหา
การทุจริต เพื่อน าผลลัพธ์ของการประเมินในแต่ละ
เดือนมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  
    ทั้ งนี้  จากการก ากับ ติดตามอย่าง เข้มงวด  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่พบการกระท า
ความผิดระเบียบ ข้อบังคับของบุคลากรที่อาจจะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
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พนักงานจะต้องขออนุมัติต่อหัวหน้าหน่วยงานก่อนน าไปใช้งาน
ทุกคร้ัง  
5. ทรัพย์สินของหน่วยงานใช้เพื่อภารกิจของมหาวิทยาลัยเท่านั้น 
โดยไม่อนุญาตให้พนักงานน าทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัว 
6. การใช้ยานพาหนะ บุคลากรต้องบันทึกการขอใช้รถและได้รับ
การอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาผ่านระบบ e-Car ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบการใช้รถในกรณีที่มีการออกนอกเส้นทางการ
ปฏิบัติงานผ่านระบบ GPS รวมถึงการตรวจสอบเลขไมล์การใช้
รถเพื่อเป็นการควบคุมและป้องกันการน ารถของหน่วยงานไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
 

(3) การจัดซื้อจดัจ้าง  
1. ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วน

เสียกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง 
 

(1x1) = 1L ต่ า 
 

1. ส่วนพัสดุจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง 
นโยบายและแนวปฏิบัติส าหรับการตรวจรับงานซื้อ/งานจ้าง 
และมาตรการในการก ากับควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างในงานก่อสร้าง พ.ศ.2565  
2. หน่วยงานผู้ขอซื้อ/จ้าง กรอกข้อมูลตามแบบ หนังสือรับรอง
การไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (พ.84) แนบเร่ืองขอซื้อขอจ้าง 
3. มีการประเมินความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกไตรมาส 
4. มีการแต่งตั้งผู้มีความรู้ความช านาญและความรับผิดชอบใน
การควบคุมงาน 

จากการด าเนินงานเพื่อป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มีผลการด าเนินงานสรุปไดด้งันี้ 
     1. จากระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ ต่าง ๆ  
ที่มหาวิทยาลัยบังคับใช้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ยังคงบังคับใช้ได้ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
     2 .  ส่ ว น พั ส ดุ  เ ป็ น ห น่ ว ย ง า น ห ลั ก ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้
การด าเนินงานถูกต้องตามระเบียบ จึงมีช่องทางการ
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5. ไม่แต่งตั้งผู้ควบคุมงานกับกรรมการตรวจรับให้เป็นเจ้าหน้าที่
ในทีมเดียวกัน เพื่อป้องกันการทุจริตการตรวจรับ  
6. ผู้ควบคุมงานร่วมตรวจสอบหน้างานกับทีมงานและรายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ าต่อผู้บังคับบัญชา (อธิการบดี/รอง
อธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี) 
7. มหาวิทยาลัยมีข้อก าหนดของสัญญาจ้างต่อผู้รับจ้าง ดังนี้ 
      ผู้ว่าจ้างสงวนสิทธิ์ในการยกเลิกสัญญาจ้างหรือบอกเลิก
สัญญาจ้างในระหว่างอายุสัญญาได้ทันทีโดยไม่มีเงื่อนไข หากเกิด
กรณีในข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 
        (1) กรณีที่ผู้รับจ้างหยุดท างานสิ้นเชิงติดต่อกัน 10 วัน 
        (2) กรณีที่ผู้รับจ้างมิได้ลงมือท างานภายในก าหนดเวลา 
หรือผู้รับจ้างมิได้ลงมือท างานภายใน 15 วันหลังจากรับมอบ
พื้นที่จากมหาวิทยาลัยฯ 
        (3) กรณีที่ผลงานที่ท าได้จริงล่าช้ากว่าแผนงานหลักมากกว่า 30% 
8. ส่วนพัสดุ ได้มีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหน่วยงานได้รับมอบ
อ านาจ ในขั้นตอนต่างๆ อาทิ ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานได้รับมอบอ านาจ วิธีการจัดซื้อ..โดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ในระบบ e-GP คู่มือ..โดยวิธีเฉพาะเจาะจงในระบบ e-GP คู่มือ..
โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding รวมถึงหลักการ
จ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ เพื่อลดโอกาสการเกิด
การทุจริตจากสาเหตุความไม่รู้หรือไม่มีเจตนา  
 
 
 

สื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง ดังนี้ 
         2.1 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัด
จ้างของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เข้าร่วมฝึกอบรม
หลักสูตร “ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560” เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 ซึ่งจัดโดย
คลังจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องด้านการ
จัดซื้ อจัดจ้ างและการบริหารพัสดุภาครัฐของ
หน่วยงานของรัฐมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เนื้อหารายละเอียดสาระส าคัญของระเบียบฯ และ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องและจะได้น าความรู้ที่ได้รับ
ไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้
อย่างถูกต้อง และมีประเด็นหลัก ๆ ในการอบรม 
อาทิ 1)การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะขอบเขต และ
รูปแบบรายการงานก่อสร้าง 2) การจัดท ารายงาน
การจัดซื้อจัดจ้าง 3) การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง/ e-bidding 4) การบริหารสัญญา 
และ 5) การบริหารพัสดุ  
         2.2 ส่วนพัสดุขอให้หน่วยงานได้รับมอบ
อ านาจร่วมรับฟังการสัมมนาชี้แจงแนวปฏิบัติด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยคลังจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ขอเชิญหน่วยงานที่ได้รับมอบอ านาจร่วมรับฟังการ
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2. เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการ
ทุกชุดที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้เสนองาน 

(2x1) = 1L 
ต่ า 
 

1. คณะกรรมการทุกชุดที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างทุกคน
ต้องกรอกข้อมูลตามแบบหนังสือรับรองการไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน (พ.84) แนบเร่ืองขอซื้อขอจ้าง  
2. ก าหนดให้คณะกรรมการจัดซื้อและคณะกรรมการตรวจรับ
ไม่ให้เป็นบุคคลในฝ่ายหรืองานเดียวกัน เพื่อป้องกันการทุจริต 
ซึ่งเป็นการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 13 ในการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้ที่มีหน้าที่
ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ตรวจสอบเอกสารการท า พ.7 และ พ.7-1  
4. มีการสืบราคาในการจัดซื้อจัดจ้างจากผู้รับจ้างหรือร้านค้า 
อย่างน้อย 2-3 ราย เพื่อป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนอ
งาน อีกทั้งให้เจ้าหน้าที่พัสดุสืบราคาเพิ่มได้อีกทางหนึ่ง เพื่อเป็น
การสอบทานซึ่งกันและกันระหว่างผู้ขอซื้อและเจ้าหน้าที่พัสดุ 
5. ผู้ปฏิบัติงานมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างมี
การตรวจสอบทุกขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้างและมีการเลือก
คณะกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถในสาขางานที่จะซื้อหรือ
จ้างนั้น ๆ 
6. ผู้ขอซื้อขอจ้างหรือผู้ที่ต้องการด าเนินการก าหนดขอบเขตงาน
เบื้องต้น ขอรายการที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้าง และให้เจ้าหน้าที่
พัสดุด าเนินการหาราคากลางจากกรมบัญชีกลางหรือสืบราคา
จากแหล่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 
 

สัมมนาชี้แจงแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐในส่วน
ภูมิภาค เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567   
         2.3 คลังจังหวัดนครศรีธรรมราช จัดโครงการ
อบรมเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้ อจัดจ้างตาม
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง  
เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
2567 โดยส่วนพัสดุ ได้แจ้งประกาศแนวปฏิบัติ
ดังกล่าวไว้หน้าเว็บไซต์ ให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องสามารถ
ศึกษาข้อมูลเพื่อลดหรือป้องกันโอกาสการเกิดการ
ทุจริตจากสาเหตุความไม่รู้หรือไม่มีเจตนา 
     3. เพื่อให้การด าเนินการและการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการหน่วยงาน จึงออกประกาศค าสั่ง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ที่ 1596/2567 ลงวันที่ 27 
มิถุนายน 2567 เร่ือง มอบอ านาจให้ผู้บริหารหัวหน้า
หน่ วยงาน และพนักงานปฏิบัติ หน้ าที่ แทนผู้
รักษาการแทนอธิการบดี  ซึ่งมอบอ านาจให้ผู้บริหาร 

14



ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
-  มีการเ อ้ือประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างผู้ประกอบการที่จัดซื้อ
จัดสร้างกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

(2x1) = 2L  
ต่ า 

1. มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยงานจัดซื้อ : 
เจ้าหน้าที่ผู้จัดซื้อกับผู้ตรวจรับและผู้อนุมัติไม่เป็นบุคคลเดียวกัน  
งานจัดจ้าง : คณะกรรมการจัดหาต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
ผู้ตรวจรับ และผู้ตรวจรับต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้ควบคุม
งาน  
      1.1 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการแต่งตั้งประธาน
กรรมการและกรรมการ โดยก าหนดให้บุคคลดังกล่าวต้องไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนอราคาหรือคู่สัญญาในการจัดซื้อหรือจ้าง
ในครั้งนั้น 
      1.2 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นผู้มา
ติดต่อทั่วไปหรือผู้ที่มีความคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดขอบเขตงานและราคา
กลางคณะกรรมการพิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องในการจัดซื้อ/จ้าง ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุฯ รวมถึงมีการขออนุมัติจากผู้บริหารของหน่วยงาน
ทุกคร้ัง 
3. ให้หน่วยงานผู้ขอซื้อขอจ้างกรอกข้อมูลตามแบบหนังสือ
รับรองการไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (แบบ พ.84) แนบเรื่องขอ
ซื้อขอจ้าง เพื่อเน้นย้ าถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
 

หัวหน้าหน่วยงานและพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่แทน
รักษาการแทน อธิการบดี มีอ านาจเกี่ยวกับการพัสดุ 
และการสั่งจ่าย ลงนามเอกสารแนบท้ายสัญญาใน
กิจการของมหาวิทยาลัย 
     4. มหาวิทยาลัยฯ มีช่องทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
https://hotline.wu.ac.th/  
     5. ส่วนพัสดุจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
เพื่อเป็นประโยชน์ในการอ้างอิง วางแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ https://dps.wu.ac.th/wp-
content/uploads/2024/01/คู่มื อปฏิบัติ งานการ
จัดซื้อจัดจ้าง.pdf 

     จากการด าเนินการตามมาตรการป้องกันเพื่อ 
ลดโอกาสการทุจริต และมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด จึงไม่พบการกระท า
ความผิดในการจัดซื้อจัดจ้างที่ส่งผลกระทบให้
มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย โดยมีผลประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ประกอบการผู้ขายรับจ้างต่อ 
ส่วนพัสดุในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเป็นร้อยละ 
92.00 (มากที่สุด) 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

4. มีการสืบราคาและเปรียบเทียบราคาจากผู้จ าหน่ายอย่างน้อย 
2-3 ราย โดยสืบราคาเพิ่มหรือต่อรองราคาและกรณีเกิน 
100,000 บาท ต้องด าเนินการตามระเบียบการจัดซื้อ-จัดจ้าง
ภาครัฐ (e-Gp) ให้ถูกต้องครบถ้วน 
5. ก ากับ ดูแลให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าใจและปฏิบัติตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
ศึกษาข้อกฎหมายที่ เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการหาช่องทางเพื่อกระท าการทุจริต 
6. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดขอบเขตงานและราคา
กลางคณะกรรมการพิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับ  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในการจัดซื้อ/จ้าง ดังกล่าวให้เป็นไป
ตามระเบียบพัสดุฯ รวมถึงมีการขออนุมัติจากผู้บริหารของ
หน่วยงานทุกคร้ัง 
7. หน่วยงานมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาราคากลาง 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
8. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบงานและคณะกรรมการก าหนดร่าง
ขอบเขตงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ที่ไม่เจาะจงหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ค้าหรือผู้รับจ้าง โดยมีคณะกรรมการท าหน้าที่
ตรวจรับงานให้ตรงตามร่างขอบเขตงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

9. ส่วนพัสดุมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่ซื่อสัตย์ โปร่งใสและ
พร้อมให้ตรวจสอบตลอดเวลา เนื่องจากส่วนพัสดุเป็นหน่วยงาน
กลางของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

10. ส่วนพัสดุมีแนวปฏิบัติ “ข้อพึงระวังในการก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้ยื่นเสนอราคา” เพื่อป้องกันและลดโอกาสการเกิดทุจริต 
https://dps.wu.ac.th/wp-content/uploads/2022/04/ข้อพึง
ระวังในการก าหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นเสนอราคา.pdf 

(4) การบริหารงานบุคคล  
1. ก า ร เ อ้ื อป ระ โ ยชน์ ห รื อ ก า ร

เรียกร้องสิ่ งตอบแทนจากการ
ปฏิบัติงานหรือมีส่วนได้เสียใน
ก า ร ส ร ร ห า คั ด เ ลื อ ก บุ ค ค ล 
( นั ก ศึ ก ษ า / พ นั ก ง า น ส า ย
ปฏิบัติการและสายวิชาการ) และ
การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง 
โดยพิจารณาอย่างเป็นธรรม 

(2x1) = 2L 
ต่ า 
 

1. ก าหนดให้มีการด าเนินการตามประกาศ/ข้อบังคับ/ระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัดและมีกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานผ่านคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก 
ประกาศ/ข้อบังคับ/ระเบียบที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   1.1 พนักงานสายวิชาการ 
         1 .1 .1 ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยวลั ยลักษณ์  ว่ าด้ วย
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 
         1 .1 .2  ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  ว่ าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ และศาสตราจารย์พิเศษ พ.ศ. 
2562 
         1.1.3 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยคุณสมบตัิ 
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งและถอดถอนศาสตราจารย์เกียรติ
คุณ พ.ศ. 2563 

1. มหาวิทยาลัยฯออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาล
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร บุคลากร ผู้เรียนของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2567 ลงวันที่ 10 กันยายน 2567 ระบุว่า ส่วนที่ 4 
จริยธรรมและจรรยาบรรของบุคลากร ข้อ 10 
“บุคลากรนอกจากต้องยึดมั่นตามประมวลจริยธรรม
ตามข้อ 7 และหลักธรรมาภิบาลตามข้อ 8 แล้วยังพึง
มี จริยธรรมและจรรยาบรรณ ที่ เชื่ อมโยงกับ
เหตุการณ์ความเสี่ยงทุจริต โดยสรุปดังนี้  
      (1) ยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรม 
      (2) มีจิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้
และคุ้มค่า 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  
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         1.1.4 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เร่ือง หลักเกณฑ์  
การสรรหาคัดเลือก และการบรรจุผู้รับทุนเข้าปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ตามความต้องการของมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ พ.ศ. 2560 
         1.1.5 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เรื่อง ทุนยกเว้น
ค่ าธรรมเนียมการศึกษา ส าหรับพนักงานสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เพื่อศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญา
เอก ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2565 
         1.1.6 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เร่ือง หลักเกณฑ์
การให้ทุนสนับสนุนบางส่วนเพื่อการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  
ณ ต่างประเทศ ส าหรับคณาจารย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 
2563 
         1.1.7 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เร่ือง หลักเกณฑ์
และวิธีการให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอก ( Post 
Doctoral Researcher) ส าหรับคณาจารย์มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ พ.ศ. 2563 
         1.1.8 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เร่ือง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการชดใช้ทุนคืนแก่ส่วนราชการหรือหน่วยงานของรฐั
ต้นสังกัดเพื่อบรรจุบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความต้องการของ
มหาวิทยาลัย ฉบับลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561  
   1.2 พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ 
         1.2.1 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง แนวทาง
และรูปแบบการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อขอก าหนดต าแหน่ง

      (3) แยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่ 
และยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนบุคคล 
      (4) ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์โดย 
มิชอบ และไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้ง
กระท าในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน 
      (5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่
เลือกปฏิบัติ ให้บริการแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศยัทีด่ ี
และมีความเป็นธรรม 
      (6) ต้องไม่ปฏิบัติงานข้ามขั้นตามล าดับชั้นการ
บังคับบัญชาโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ปิดบังซ่อนเร้น
ข้อราชการอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งไม่งดหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่อันชอบ 
      (7) ไม่ยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้หน้าที่หรืออ านาจของ
ตนแสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ 
2. การขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
การสอดแทรกสาระด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจัด
ฝึกอบรม In-house training หลักสูตรต่างๆ 
    (2.1) มีการจัดฝึกอบรมในหัวข้อ “จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลส าหรับนักบริหาร” ในหลักสูตรการ
พัฒนาศักยภาพนักบริหารการศึกษาระดับสูง 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2567 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

วิทยฐานะทางวิชาชีพ ระดับช านาญการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
พ.ศ. 2566 
         1.2.2 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์เร่ือง ก าหนดการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 2566 และการ
ขึ้นเงินเดือน ประจ าปีงบประมาณ 2567 
2. ก าหนดให้มีกระบวนการโยกย้ายบุคลากรอย่างเป็นธรรม โดย
ด าเนินการภายใต้ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการปรับวุฒิ การเพิ่มวุฒิ การย้าย การตัดโอน
ต าแหน่งและการยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 
2565 อย่างเคร่งครัด 
3. การสรรหาคัดเลือกบุคลากรในทุกหน่วยงาน มหาวิทยาลัยจะ
ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
โดยหน่วยงานจะเสนอให้มีกรรมการจากภายนอกหน่วยงานใน
สั ดส่ วนที่ ม ากกว่ า กรรมกา รจากภาย ในหน่ วย ง านซึ่ ง
คณะกรรมการจากภายนอกหน่วยงานจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในต าแหน่งงานที่มีการสรรหาคัดเลือกบุคคล 
และจะต้องเป็นไปตามองค์ประกอบและเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดไว้ และมีบุคลากรจากส่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กร
ร่วมเป็นคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลด้วย 
4. มีการด าเนินการรับนักศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ  
มีการตรวจสอบและยืนยันการไม่มีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ
สัมภาษณ์ก่อนเร่ิมกระบวนการ 

โดยมีได้รับเกียรติจากนายชวน หลีกภัย เป็นวิทยากร
ในการบรรยายให้ความรู้ในประเด็นการเรียนรู้ ได้แก่ 
1) แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมและธรรมาภิบาลที่ควร
ยึดถือปฏิบัติ ในการบริหาร 2)  มาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับนักบริหาร และ  
3) กรณีตัวอย่างที่สะท้อนให้เห็นการใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการตัดสินใจ เพื่อขับเคลื่อนและสร้างความ
เข้าใจในหลักคุณธรรม จริยธรรม ที่ผู้บริหารควร
ทราบและยึดถือปฏิบัติ ซึ่งเป็นหนึ่งในการลดโอกาส
การเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในด้านการบริหาร
บุคคลขององค์กรอย่างครอบคลุมในทุกมิติ 
     (2.2) หลักสูตร: สัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการส าหรับ
คณาจารย์ ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  หัวข้อ: 
เสวนาจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ วันที่: 
6 กันยายน 2567 
     (2.3) หลักสูตร: ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
วันที่: 24 พฤษภาคม 2567  
• หัวข้อ: Walailak Identity – ตัวตนคนวลัยลักษณ์ 
โดย รศ.ดร.วาริท เจาะจิตต์ 
• หัวข้อ: การขอรับรองจรรยาบรรณการใช้สัตว์เพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร์ โดย ผศ.ดร.พูลสิทธิ์ หิรัญสาย 
• หัวข้อ: การขอรับรองความปลอดภัยทางชีวภาพ 
(IBC) โดย ผศ.ดร.พวงทิพย์ ภู่พงษ์ 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง  

มาตรการ/แนวทางการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการจัดการความเสี่ยง 

5. ปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วยวินัยและ
การด าเนินการทางวินัย พ.ศ. 2566 
6. การรับนักศึกษา 
   6.1 ส านักวิชามีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาที่ชัดเจน
และรับทราบร่วมกัน 
   6.2 มีการก าหนดการพิจารณาในรูปแบบของคณะกรรมการ
ทั้งในระดับหลักสูตรและระดับส านักวิชา 
   6.3 ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับนักศึกษา
และให้คณะกรรมการหรือผู้ที่ เกี่ยวข้องเขียนเอกสารส าแดงก่อน
ปฏิบัติงาน 
   6.4 มีการด าเนินการรับนักศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ  
มีการตรวจสอบและยืนยันการไม่มีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ
สัมภาษณ์ก่อนเร่ิมกระบวนการ 
7. มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับและติดตาม
กระบวนการสรรหาพนักงาน ทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ 
ตั้งแต่การขออนุมัติกรอบอัตราก าลัง การประกาศรับสมัคร 
ตลอดจนการบริหารจัดการกรอบอัตราก าลัง เช่น การเพิ่มหรือ
ลดอัตราก าลัง การทดแทนอัตราว่าง และการขอปรับเปลี่ยน
ต าแหน่ง /ปรับวุฒิ  ทั้ งหมดด า เนินการตามประกาศและ
หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

• หัวข้อ: การขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
โดย อ.ดร.จิราพร เจริญพูล 
     จากการด าเนินการตามมาตรการป้องกันเพื่อลด 
โอกาสการทุ จริ ต ด้ านการบริหารงานบุ คคล 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามด าเนินการตาม
ประกาศ/ข้อบังคับ/ระเบียบของมหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัดและมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานผ่านคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก 
ประกาศ/ข้อบังคับ/ระเบียบที่ เกี่ ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด จึงไม่พบการกระท าความผิดในด้านการ
บริหารงานบุคคลที่ส่งผลกระทบให้มหาวิทยาลัยเกิด
ความเสียหาย 
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