
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์



คํานํา 
 

การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัย       

วลัยลักษณ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริม   

ใหมกีารดําเนนิการที่มุงเนนการปลูกฝงจิตสํานกึใหนักศกึษาและบุคลากรตอตานและปองกันการทุจริตและ

พัฒนาคุณธรรมและความโปรงใสอยางตอเนื่อง  

ในการนี้ เพื่อใหมีการขับเคลื่อนการปองกันการทุจริตและการพัฒนาคุณธรรมและความโปรงใส

ภายในมหาวทิยาลัยวลัยลักษณอยางมีประสทิธิภาพ จงึไดจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจรติ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนนิโครงการ/กจิกรรมใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม

และบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลสูงสุด  

 
 

 

สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

หนา 

บทที่ 1 บทนํา                  1 

1.1 ที่มาและความสําคัญ                1 

1.2 วัตถุประสงค                 3 

1.3 ผลที่คาดวาจะไดรับ                4 

บทที่ 2 สาระสําคญัของแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารระยะ 5 ป                                   5 

          (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัตกิารปองกันการทุจริต  

          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 

2.1 ความเชื่อมโยงระหวางแผนระดับที่ 1 และ 2 กับแผนระดับที่ 3           5 

     (แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ดานการปองกันการทุจรติ)  

          2.2 ความเช่ือมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบิัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)     5 

               ที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัตกิารปองกันการทุจรติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

               มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 

          2.3 เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ และมาตรการ/แนวทางการดําเนนิงาน              9 

                ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบิัตกิารระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่เกี่ยวของกับ 

                แผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจรติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 

บทที่ 3 แผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจรติ มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ          12 

          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

          3.1 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ตามแผนการดําเนินงานดานการปองกันการทุจรติ         12 

               มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

          3.2 แผนปฏบิัติการปองกันการทุจรติ มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ                                         13 

                ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ที่มาและความสําคัญ  
 

          การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัย       

วลัยลักษณ เปนหนึ่งในโครงการของมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 

2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อ

ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมี

ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่ในการกํากับหรือในการ

ใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภบิาล ปรับวัฒนธรรมการทํางาน

ใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัว ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบ

การทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี

ลักษณะเปดกวาง เช่ือมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความ

ตองการ ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝง

คานิยม ความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจติสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจรติประพฤตมิิ

ชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปน มีความทันสมัย มีความเปน

สากล มีประสทิธภิาพ และนําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมี

การบริหารที่มปีระสทิธภิาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏบิัต ิและการอํานวยความยุตธิรรมตามหลักนิติธรรม 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและ

ประพฤตมิิชอบ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเตมิ) ประเด็น (21) 

การตอตานการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ซึ่งมเีปาหมายใหประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยมีเปาหมายหลักเพื่อใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานการพัฒนาคน

และ การพัฒนาระบบ เพื่อปองกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ โดยใหความสําคัญกับการปรับและหลอ

หลอมพฤตกิรรม “คน” ทุกกลุมในสังคมใหมจีิตสํานึกและพฤติกรรมยดึม่ันในความซื่อสัตยสุจรติ และการ

สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพ

ปญหา และพลวัตการทุจริตของแตละหนวยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

กระบวนการและกลไกที่เก่ียวของในการปราบปรามการทุจริต แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น 

1



(21) การตอตานการทุจรติและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 2 แผนแมบทยอย ไดแก (1) การปองกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการปลูกฝงวิธีคิดในกลุมเปาหมายเด็ก

และเยาวชนเพื่อปฏิรูปคนรุนใหมใหมีจติสํานึกในความซื่อสัตยสุจรติ เพื่อสรางพลังรวมในการแกไขปญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบตอไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ” โดยการ สรางนวัตกรรมการตอตาน

การทุจริต เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใสตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการ

ดําเนินงานเทาทันตอพลวัตการทุจรติผานกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการตรวจสอบ แจง

ขอมูลและช้ีเบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนําไปสูการลดจํานวนคดีทุจรติและประพฤติมิชอบ

ในหนวยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจรติมุงเนนการเสริมสรางประสทิธิภาพของกระบวนการและ

กลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในดานของการดําเนินคดทีุจริตมีความ

รวดเร็ว เฉียบขาด เปนธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมาย เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการ

ปราบปรามการทุจรติใหไดผลและมีประสิทธิภาพ  

 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงมีสวนในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยบูรณาการทุกภาค

สวนเพื่อตอตานการทุจริต รวมถึงมีการพัฒนาระบบปองกันการทุจรติเชิงรุกและวางมาตรการเสรมิในการ

สกัดกัน้การทุจรติเชงินโยบายบนฐานธรรมาภบิาล มหาวทิยาลัยจงึไดมกีารดําเนนิการ ดังนี้ 

            1) ประกาศเจตจํานงตอตานคอรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยนายกสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

และอธิการบดีไดประกาศเจตจํานงในการปฏิบัติตามนโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีแนวทางการดําเนินงาน คือ 1) ประกาศแนวนโยบายคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานใหพนักงานยึดถือปฏิบัติ 6 ดาน คือ ดานความโปรงใส ดานความพรอมรับผิด ดานความ

ปลอดจากการทุจรติในการปฏิบัติงาน ดานวัฒนธรรมและคุณธรรมในองคกร ดานคุณธรรมการทํางานใน

หนวยงาน และดานการสื่อสารภายในหนวยงาน 2) ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ

อยางครบถวน เครงครัดตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่

มหาวทิยาลัยฯ กําหนดไว 3) สรางความตระหนักรู  คานยิมในการตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน รวมถึงมีการ

ถวงดุลตรวจสอบภายในที่เขมแข็งมปีระสิทธิภาพ 4) ไมยอมรับพฤตกิรรมการทุจริตคอรัปช่ัน และไมอดทน

ตอการกระทําทุจริตที่กอใหเกิดการลงโทษทางสังคมอันจะสงผลใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ เกิดความ

ละอายหรือความเกรงกลัวที่จะกระทําการทุจริตคอรัปชั่น 5) ปลูกฝงจติสํานึกใหแกบุคลากรและนักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ใหตระหนักถึงผลรายและตอตานการกระทําทุจริตคอรัปชั่นตลอดไป 6) 

อธกิารบดจีะประพฤตตินเปนตนแบบในการบรหิารงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส และสุจรติ 

            2) ประกาศนโยบายการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 10 หลัก คือหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักประสิทธผิล (Effectiveness) 

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได (Accountability) หลัก
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ความเปดเผย/โปรงใส (Transparency) หลักนิตธิรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักการ

กระจายอํานาจ (Decentralization) หลักการมีสวนรวม/การมุงเนนฉันทามติ (Participation/ Consensus 

Oriented) และหลักคุณธรรม/จรยิธรรม (Morality/ Ethic) โดยมีการรายงานผลการดําเนินงานตามหลักการ

ทั้ง 10 ตอคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนินงานฯ และสภามหาวิทยาลัยอยาง

ตอเนื่องทุกป 

 สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดกําหนดแผนงานและกิจกรรม     

ใหสอดรับกับภายใตแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนงานยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนให

เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ โดยสงเสริมระบบการตรวจสอบภายในใหเปนเครื่องมือในการบริหารงาน

ของทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยเปนไปดวยความโปรงใสและตรวจสอบได เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปน

องคการธรรมรัฐ และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงใหเปนเครื่องมือในการสงสัญญาณการเตือนภัยแก

ผูบริหารไดอยางทันการและสามารถลดความเสี่ยงไดตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได

จัดใหมีระบบและกลไกการตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอก ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดจัดใหมี

หนวยตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อใหปฏิบัติงานดวยความอิสระปราศจากการ

แทรกแซงในการทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ภายในมหาวทิยาลัย 

เพื่อใหมั่นใจไดวามหาวิทยาลัยไดใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคที่

มหาวิทยาลัยกําหนดไว โดยมีหนาที่ในการตรวจสอบกิจการภายในทั้งปวงของมหาวิทยาลัยและฐานะ

ทางการเงินของมหาวิทยาลัย ใหครอบคลุมถึงการประเมินระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการ

บริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน การตรวจสอบภายใน            

ที่กรมบัญชกีลางกําหนด โดยคํานึงถึงมาตรฐานสากล ในสวนของการตรวจสอบภายนอก มีการดําเนินการ

โดยสํานักงานตรวจเงินแผนดนิไดเขามาตรวจสอบและรับรองงบการเงินของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องเปน

ประจําทุกป รวมทั้งเขาไปตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ เพิ่มเติมตามความจําเปน พรอมทั้งไดจัดสง

รายงานผลการตรวจสอบใหมหาวทิยาลัยดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ การรายงานผลการสอบบัญชี

และการเงินผูตรวจสอบไดเสนอรายงานตอสภามหาวทิยาลัยภายในหนึ่งรอยยี่สบิวันนับแตวันสิ้นปบัญชีเพื่อ

สภามหาวทิยาลัยเสนอตอรัฐมนตรีอยางตอเนื่องเสมอมา 
 

1.2 วัตถปุระสงค  

1. เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรชาตวิาดัวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

2. เพื่อสงเสรมิใหนักศกึษาและบุคลากรของมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ มจีติสํานึกและคานิยมในการ

ปองกันและตอตานการทุจริต และปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ โปรงใส และประพฤติปฏบิัติตน

ตามหลักคุณธรรม จรยิธรรมหรือตามกฎระเบยีบที่หนวยงานกําหนด  
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3. เพื่อใหบุคลากรของมหาวทิยาลัยวลัยลักษณสามารถปฏบิัตงิานไดตามกฎระเบียบและขอบังคับ

ของมหาวิทยาลัยอยางโปรงใส  

4. เพื่อประสานความรวมมือกับเครอืขายทุกภาคสวนในการรวมกันปองกันการทุจรติและประพฤติ

มชิอบในทุกรูปแบบ  

1.3 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

สามารถสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต และประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐใหเกิดข้ึน

ภายในมหาวทิยาลัย และสามารถขยายผลไปยังกลุมนักศกึษา 
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บทที่ 2 

สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 

ที่เกี่ยวของกับแผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 
 

2.1 ความเชื่อมโยงระหวางแผนระดับที่ 1 และ 2 กับแผนระดับที่ 3 (แผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย  

     วลัยลักษณ ดานการปองกันการทุจรติ)  

ยุทธศาสตร

ชาต ิ20 ป 

แผนแมบท

ภายใต

ยุทธศาสตร

ชาต ิ

แผนพัฒนา 

ฉบับที่ 3 

แผนปฏริูป

ประเทศ 

แผนดานการ

อุดมศกึษา 

แผนยุทธศาสตร

มหาวทิยาลัย 

วลัยลักษณ  

ดานที่ 6 การ

ป รั บ ส ม ดุ ล

แ ล ะ พั ฒ น า

ร ะ บ บ ก า ร

บรหิารจัดการ

ภาครัฐ 

 

ประเด็นที่ 20 

การบริการ

ประชาชนและ

ประสิทธภิาพ

ภาครัฐ 

ประเด็นที่ 21 

การตอตาน

ดานการทุจรติ

และประพฤติ

มชิอบ 

 

หมุดหมายที่ 13 

ไทยมีภาครัฐท่ี

ทันสมัย มี

ประสิทธภิาพและ

ตอบโจทย

ประชาชน 

หมุดหมายที่ 8  

ไทยมีพื้นท่ีและ

เมืองอัจฉรยิะท่ี

นาอยูปลอดภัย 

เติบโตไดอยาง

ยั่งยนื 
 

ดานที่ 2 การ

บรหิารราชการ

แผนดิน  

ดานที่ 11 การ

ปองกันและ

ปราบปรามการ

ทุจรติและ 

ประพฤติมชิอบ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาศักยภาพ

คน 

ยุทธศาสตรที่ 3 

จัดระบบ

อุดมศกึษาใหม 

ยุทธศาสตรที่ 1 การ

ขับเคลื่อนใหเปน

มหาวิทยาลัยแหง

คุณภาพ 

ประเด็นยอย :  

การนําองคกรใหเปน

องคกรสมรรถนะสูง

และเปนมหาวทิยาลัย

อัจฉรยิะ 

 

 

2.2 ความเชื่อมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  

ที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติการปองกันการทุจรติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณ 

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณไดดําเนนิการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2566- 2570) โดยมีรายละเอยีด ดังนี้  
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ปณิธาน  

มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายหลักในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู เพื่อ

สรางสรรคจรรโลง ความกาวหนาและความเปนเลิศทางวิชาการ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคคล

ใหเปนผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม เอื้ออํานวยตอความเจรญิของสังคมและของมนุษยชาติ มุงสราง

บัณฑติใหเปนทัง้ “คนดแีละคนเกง” โดยเนน  

          1. ความเปนคนที่ทันสมัยในฐานะพลเมืองและพลโลกที่มีอุดมการณประชาธิปไตย รูรอบ 

และมทีัศนะที่กวางไกล  

          2. ความเปนนักวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่มีความรูความสามารถและทักษะในสาขา        

ที่ศกึษาลกึซึ้งและประยุกต ไปสูการปฏบิัติงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

          3. ความเปน “ศึกษิต” ที่มีมโนธรรม คุณธรรมและจรรยาวิชาชีพ สามารถดํารงชีวิตและ  

ดํารงอยูในสังคมไดด ีวสิัยทัศน “เปนองคการธรรมรัฐ เปนแหลงเรยีนรู เปนหลักในถิ่น เปนเลิศสูสากล” 
 

พันธกจิกอตั้ง  

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงใหมีมาตรฐานที่สอดคลองกับความตองการในการ 

พัฒนาเศรษฐกจิและสังคม ภาคใต และของประเทศ  

          2. ดําเนินการศึกษา คนควาวิจัยและพัฒนา องคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการ

พัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและการแขงขันในระดับ

นานาชาติ  

          3. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในดานการให

คําปรึกษาแนะนํา การวิจัยและ พัฒนา การทดสอบ การสํารวจ รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาอันจะ

กอใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีที่จําเปนและเหมาะสม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาค

และประเทศชาต ิ 

          4. อนุรักษและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และ

ศิลปะประยุกต เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยรวมของชุมชน และเปนแบบอยางที่ดีของสังคมในอนาคต   

พันธกิจยุทธศาสตร มุงสรางคุณคาและความเปนเลิศระดับสากลในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวัตกรรมการ         

ดําเนินงานตามพันธกิจที่ทันสมัย พัฒนาทุนมนุษยและสินทรัพยใหมีเอกลักษณและศักยภาพ พรอมรองรับ

การแขงขันและการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน รวมถึง

ตระหนักและใหความสําคัญในการสรางสังคมสุขภาวะและองคกรแหงความสุข บนพื้นฐานหลักการทํางาน

ตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง  
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เปาหมายสูงสุด  

          มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบชั้นนําของประเทศและของโลก (ติดอันดับ 1 ใน 100 

มหาวทิยาลัยของโลก ในป 2570) 
 

คานิยมรวม  

     W A L A I L A K  

โดยยอมาจากคําภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

W – Wisdom (มุงสูปญญา)  

A – Advancement (ล้ําหนาสรางสิ่งใหม)  

L – Loyalty (มอบใจใหองคกร)  

A – Altruism (เอื้ออาทรตอผูอื่น)  

I – Integrity (ยนืบนฐานความซ่ือสัตย)  

L – Lean (กะทัดรัดเดนชัดในคุณคา)  

A – Accountability (ตรวจตราความรับผดิชอบ)  

K – Knowledge Sharing (ใฝรูรอบมอบแบงปน) 

 ทั้งนี้ คานิยมหลักที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจรติ ประกอบดวย การยืนบนฐานความ

ซื่อสัตย (Integrity) และการตรวจตราความรับผิดชอบ (Accountability) ทั้งนี้ มีการสื่อสารคานิยมของ

มหาวทิยาลัยไวอยางชัดเจนในแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

อัตลักษณ  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมุงสรางบัณฑิตที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง เปนทัง้ “คนดแีละ

คนเกง”  
 

ประเด็นยุทธศาสตร  

     ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนใหเปนมหาวทิยาลัยแหงคุณภาพ ซึ่งประกอบดวย 4  

ประเด็นยอย ไดแก  

ประเด็นยอยที่ 1 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวทิยาลัยอัจฉรยิะ  

ประเด็นยอยที่ 2 การพัฒนาการเรยีนการสอนตามมาตรฐานสากล  

ประเด็นยอยที่ 3 การขับเคลื่อนใหบัณฑติมีสมรรถนะสูง  

ประเด็นยอยที่ 4 การทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย  
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      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 (Global & 

Frontier Research)  

      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายการใหบริการวิชาการและพัฒนา

ชุมชนอยางยั่งยืน  

      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยใหเปนโรงพยาบาลระดับ

ตตยิภูมิ เพื่อรองรับการเปดสอน นักศกึษาชั้นคลนิกิ  

      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเพิ่มความเขมแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
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2.3 เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ และมาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2566-2570) ที่เกี่ยวของกับแผนปฏบิัตกิารปองกันการทจุริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคล่ือนใหเปนมหาวทิยาลัยแหงคุณภาพ  

ประเด็นยอยที่ 1 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวทิยาลัยอัจฉรยิะ  

เปาประสงค 

เชงิยุทธศาสตร          

ตัวชี้วัดหลัก                   คาเปาหมายรายป  กลยุทธ มาตรการ/แนวทาง ผูรับผดิชอบหลัก/

สนับสนุน 66 67 68 69 70 

2. มหาวทิยาลัยมีระบบ

นเิวศที่เอื้อตอการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร

และการพลิกโฉม

มหาวทิยาลัย  

WU-D-1-2-10 รอยละ

ความพงึพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสยี (รอยละ)  

(ไมนับสะสม) 

 

     7.  ก ร ะ ตุ น แล ะ

ส ง เ ส ริ ม ใ ห ทุ ก

ห น ว ย ง า น

ขับเคลื่อนผลงาน

ใหบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติ

ก า ร ข อ ง

ห น ว ย ง า น แ ล ะ

แผนยุทธศาสตร

ของมหาวทิยาลัย 

 

 

 

 

 

 

17. เสรมิสรางคานยิม

รวมและวัฒนธรรม

องคกรที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวทิยาลัย 

19. สรางชองทางที่

หลากหลายในการให

ขอมูลกับภายนอก 

และการตอบสนองการ

ใหบรกิาร

กลุมเปาหมายหรอื

ผูรับบริการอยาง

ทันทวงท ี

20. เผยแพรขอมูลใน

รูปแบบที่หลากหลาย

ทัง้ออนไลนและ

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร 

 

 

 

ทุกหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

ทุกหนวยงาน 

 

 

 - กลุมนักศกึษา  

 

≥รอยละ 

85 

(87.94) 

≥รอยละ 

85 

(92.35) 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

 - กลุมบุคลากร 

 

≥รอยละ 

85 

(90.59) 

≥รอยละ 

85 

(91.11) 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

≥รอยละ 

85 

 - กลุมบุคคลภายนอก 

 

≥รอยละ 

80 

(94.45) 

 

≥รอยละ 

80 

(95.16) 

≥รอยละ 

80 

≥รอยละ 

80 

≥รอยละ 

80 
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เปาประสงค 

เชงิยุทธศาสตร          

ตัวชี้วัดหลัก                   คาเปาหมายรายป  กลยุทธ มาตรการ/แนวทาง ผูรับผดิชอบหลัก/

สนับสนุน 66 67 68 69 70 

 

 

 

 

8. พัฒนา 

นวัตกรรมบริการ

ที่ตอบสนองความ

ตองการของผูมี

สวนไดสวนเสยี 

 

ออฟไลนท่ีงายตอ

ความเขาใจและสะดวก

ตอการขอใชบรกิาร

ของผูมีสวนไดสวนเสยี 

21. พัฒนารูปแบบ

กระบวนการการ

ใหบรกิารอยาง

สรางสรรคโดยใหผูมี

สวนไดสวนเสยีมีสวน

รวม 

 

 

 

 

ทุกหนวยงาน 

 

 WU-D-1-2-12 

ผลคะแนนเฉลี่ยระดับ

คุณธรรมและความ

โปรงใส  (ITA) เฉพาะใน

สวนของการรบัรูของผูมี

สวนได-สวนเสียภายใน 

(IIT) 

 

 

 

 

≥90 

คะแนน 

(94.43 

คะแนน)  

 

≥90 

คะแนน  

(94.87 

คะแนน)  

 

 

≥90 

คะแนน  

 

≥90 

คะแนน  

 

≥90 

คะแนน  

 

9 บรหิารงานดวย

หลักธรรมาภบิาล

มาใชในการ

บรหิารงานอยาง

เครงครดัและ

จรงิจัง 

22. ทบทวนและ

ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ 

ขอบังคับ และวธิีปฏิบัติ

ใหเปนไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลที่เปน

สากลยิ่งข้ึน 

23. สรางการรับรูและ

ความตระหนักในการ

ปฏบิัติตามหลัก 

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
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เปาประสงค 

เชงิยุทธศาสตร          

ตัวชี้วัดหลัก                   คาเปาหมายรายป  กลยุทธ มาตรการ/แนวทาง ผูรับผดิชอบหลัก/

สนับสนุน 66 67 68 69 70 

ธรรมาภิบาลที่พงึ

กระทําแกบุคลากรและ

นักศกึษา 

24. เผยแพรขอมูลท่ี

เก่ียวของกับการ

ดําเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลแก

บุคคลภายนอก 

 

 

 

สวนแผนงานและ

ยุทธศาสตร 

 

(  ) ผลดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2567 จากรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรในระบบ KPI Assessment Report 

 

 

 

 

 

 

 

11



 

บทที่ 3 

แผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจรติ มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

มหาวิทยาลัยไดมีการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -

2570) ดังมรีายละเอยีดดังนี้ 
 

3.1 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ตามแผนการดําเนินงานดานการปองกันการทุจรติ มหาวทิยาลัย 

     วลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 - ผลผลติ (Output)    

   - จํานวนรายงานผลการตรวจสอบ จํานวน 27 เรื่อง   

   - จํานวนเรื่องการใหคําปรึกษาทางดานกฎหมาย 300 เรื่อง 

- ผลลัพธ (outcome)   

   - ผลการประเมินการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑที่กําหนด (ไมพบขอสังเกตที่มี

นัยสําคัญ) 

   - รอยละของตัวชี้วัดความเสี่ยงมหาวทิยาลัยที่ไดรับการประเมนิอยูในระดับปกติ มากกวารอยละ 85 

   - รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสยี (รอยละ) 

       - กลุมนักศกึษา 

       - กลุมบุคลากร 

       - กลุมบุคคลภายนอก  

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPIs)   

      ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปรงใส  (ITA) เฉพาะในสวนของการรับรูของผูมสีวนได-     

สวนเสยีภายใน (IIT) ที่ตั้งเปาหมาย (KPI) ไวมากกวาหรือเทากับ 90 คะแนน  

 กลุมเปาหมายผูไดรับผลประโยชน 

      นักศกึษาและบุคลากรของมหาวทิยาลัย  

 ระยะเวลาดําเนนิโครงการ      

       1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
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3.2 แผนปฏบิัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยทุธศาสตร โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ หนวยงานที่รับผดิชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1   

การขับเคลื่อนใหเปน

มหาวทิยาลัยแหงคณุภาพ 

ประเด็นยอยที่ 1 การนํา

อ ง ค ก ร ใ ห เ ป น อ ง ค ก ร

ส ม ร ร ถ น ะ สู ง แ ล ะ เ ป น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 2 

มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศท่ี

เ อื้ อ ต อ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

ดําเนินงานคดีความ 1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

300,000 สวนนติกิาร 

ดําเนินงานสอบสวน 1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

60,000 สวนนติกิาร 

ดําเนินงานตรวจสอบภายใน 

 

1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

97,300 หนวยตรวจสอบภายใน 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

168,000 หนวยตรวจสอบภายใน 

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

25,000 หนวยตรวจสอบภายใน 

บริหารความเสี่ยง 1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

250,000 สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

ติดตามประเมินผลงานบริหาร 1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

180,000 สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

ดําเนินงานการเงนิ งานบัญชี และงบประมาณ 

(ตรวจสอบงบการเงินโดยสํานักงานตรวจเงนิแผนดิน) 

1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

480,000 สวนการเงนิและบัญชี 

จัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษาและสนับสนุนการจัดกิจกรรม

นักศึกษาของสํานักวชิา 

(ภายใตแผนกิจกรรมพัฒนานักศกึษา ดานการเสรมิสราง

ความซื่อสัตยสุจรติ และดานการเสรมิสรางความมีคุณธรรม 

จริยธรรม) 

1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

9,880,000 บาท สํานักวชิาตาง ๆ และ           

สวนสงเสรมิและพัฒนา

นักศกึษา 
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ประเด็นยทุธศาสตร โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลา

ดําเนินงาน 

งบประมาณ หนวยงานที่รับผดิชอบ 

 ดําเนินงานดานจรยิธรรมและพทัิกษธรรมาภบิาล 

- ศึกษาวิเคราะหการดําเนินการดานจรยิธรรมของบุคลากร 

   และผูเรียนของมหาวทิยาลัย 

- พิจารณากําหนดแนวปฏิบัตใินการดําเนนิการเรื่อง 

   รองเรียนดานจรยิธรรม 

- กลั่นกรองเรื่องรองเรยีน 

- สงเสริมจรยิธรรมแกบุคลากรและผูเรยีนของมหาวิทยาลัย 

- ติดตามกํากับดูแล และประเมนิผลการดําเนนิการดาน 

   จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

1 ต.ค.67 –  

30 ก.ย.68 

2,400,000 

(ภายใต

งบประมาณ 

งานประชุม) 

สํานักงานสภามหาวทิยาลัย 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น 13,840,300  
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