
 



                                        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
                                                        (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2567)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
ประเด็นย่อยท่ี 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 บุคลากรมี

สมรรถนะและมีความก้าวหน้าทาง

อาชีพ

WU1-1-1 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  

(ร้อยละ)

ร้อยละ 60.19 ร้อยละ 64.60 >ร้อยละ 63 >ร้อยละ 64 >ร้อยละ 65 กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมจ านวนอาจารย์ให้

มีคุณวุฒิปริญญาเอก

มาตรการท่ี 1 จัดท าแผนสรร

หาและคัดเลือกอาจารย์ใหม่วุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอกใน

เชิงรุกจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา

ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น 

ชดใช้ทุนให้สถาบันต้นสังกัด 

การรับผ่านเครือข่าย

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

มาตรการท่ี 2 สนับสนุน

การศึกษาต่อปริญญาเอกโดย

ทุนภายนอก ผ่านเครือข่ายต่างๆ

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 3 ให้ทุนสนับสนุน

เพ่ือการศึกษาต่อระดับปริญญา

เอก

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

WU1-1-2 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

(ร้อยละ)

ร้อยละ 50.90 ร้อยละ 54.16 >ร้อยละ 56 >ร้อยละ 58 >ร้อยละ 60  กลยุทธ์ท่ี 2  สนับสนุนการเรียนรู้

และพัฒนาเพ่ือท าผลงานขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

มาตรการท่ี 4 จัดให้มีพ่ีเล้ียง

หรือท่ีปรึกษาหรือคณะท างาน

ในการพิจารณาคุณภาพของ

ผลงานทางวิชาการขอต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ส านักวิชา/วิทยาลัย

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 5 ส่งเสริมให้ความรู้

ในการเขียนผลงานทางวิชาการ

 หนังสือ/ต าราโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับ มี

มาตรการและกลไกส่งเสริมการ

เขียนหนังสือต ารา

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

มาตรการท่ี 6 สนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาความ

เช่ียวชาญเชิงลึกเฉพาะด้านทาง

วิชาการ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

มาตรการท่ี 7 สนับสนุนให้

อาจารย์ได้มีประสบการณ์ใน

สถานประกอบการจริง เพ่ือ

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ใน

ศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 8 ส่งเสริมการ

บริหารจัดการภาระงานและ

เวลาภายในส านักวิชา รวมถึง

การสนับสนุนให้อาจารย์

สามารถลาปฏิบัติงานประจ าปี

เพ่ือไปท าผลงานทางวิชาการ 

(Sabbatical Leave)

ส านักวิชา/วิทยาลัย



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมบุคลากรสาย

สนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิทย

ฐานะทางวิชาชีพ

มาตรการท่ี 9 ส่งเสริมการ

ฝึกอบรมและพัฒนาการท า

ผลงานส าหรับขอก าหนด

ต าแหน่งวิทยฐานะทางวิชาชีพ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

มาตรการท่ี 10 ส่งเสริมให้

พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารท่ัวไปต าแหน่งท่ีต้อง

ได้รับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพจากสภาวิชาชีพหรือ

องค์กรท่ีควบคุมวิชาชีพเข้ารับ

การพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมใน

การด ารงต าแหน่งบริหารวิชาการ 

และบริหารจัดการ

มาตรการท่ี 11 พัฒนา

ศักยภาพและสมรรถนะของ

พนักงานสายวิชาการ เพ่ือ

เตรียมความพร้อมเข้าสู่

ต าแหน่งบริหารวิชาการ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

มาตรการท่ี 12 พัฒนา

ศักยภาพและสมรรถนะของ

พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารงานท่ัวไป เพ่ือ

เตรียมความพร้อมเข้าสู่

ต าแหน่งบริหารจัดการ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 13 พัฒนาระบบ

การบริหารจัดการผู้มี

ความสามารถสูง (Talent 

management system)

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

เป้าประสงค์ท่ี 2 มหาวิทยาลัยมี

ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

WU1-2-6 ร้อยละของตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ีบรรลุเป้าหมายตาม

แผน  (ร้อยละ)

ร้อยละ 97.06 ร้อยละ 98.46 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบนิเวศท่ี

เอ้ือต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 14 ก าหนดให้ทุก

หน่วยงานพัฒนาระบบนิเวศท่ี

เอ้ือต่อการขับเคล่ีอน

ยุทธศาสตร์ทุกด้านของ

มหาวิทยาลัย

ทุกหน่วยงาน

มาตรการท่ี 15 ขับเคล่ือน

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ผ่านระบบ

ประกันคุณภาพทางการศึกษา

ในระดับหลักสูตร ส านักวิชา 

และมหาวิทยาลัย

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

WU1-2-7 ร้อยละของตัวช้ีวัดความ

เส่ียงมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการ

ประเมินในระดับปกติ    (ร้อยละ)

ร้อยละ 93.33 ร้อยละ 100 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 กลยุทธ์ท่ี 6 มีระบบและกลไกใน

การควบคุมภายในและบริหารความ

เส่ียง

มาตรการท่ี 16 น าผลการ

ควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส่ียงมาก าหนดเป็น

แผนปฏิบัติการประจ าปีของทุก

หน่วยงาน

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

WU1-2-8 ร้อยละผลสัมฤทธ์ิของ

หน่วยงานตามค ารับรองการ

ปฏิบัติงาน (ร้อยละ)

กลยุทธ์ท่ี 7 กระตุ้นและส่งเสริมให้

ทุกหน่วยงานขับเคล่ือนผลงานให้

บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ

ของหน่วยงานและแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 17 เสริมสร้าง

ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม

องค์กรท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

     - กลุ่มสายวิชาการ ร้อยละ 75.45 ร้อยละ 91.04 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80

     - กลุ่มสายสนับสนุน ร้อยละ 98.06 ร้อยละ 98.43 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 18 อบรมการ

พัฒนาการจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรสาย

ปฏิบัติการและบริหารท่ัวไป

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

WU1-2-10 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (ร้อยละ)

มาตรการท่ี 19 สร้างช่องทางท่ี

หลากหลายในการให้ข้อมูลกับ

ภายนอก และการตอบสนอง

การให้บริการกลุ่มเป้าหมาย

หรือผู้รับบริการอย่างทันท่วงที

ทุกหน่วยงาน

     - กลุ่มนักศึกษา ร้อยละ 87.94 ร้อยละ 92.35 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

     - กลุ่มบุคลากร ร้อยละ 90.59 ร้อยละ 91.11 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

     - กลุ่มบุคคลภายนอก ร้อยละ 94.45 ร้อยละ 95.16 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

มาตรการท่ี 20 เผยแพร่ข้อมูล

ในรูปแบบท่ีหลากหลายท้ัง

ออนไลน์และออฟไลน์ท่ีง่ายต่อ

ความเข้าใจและสะดวกต่อการ

ขอใช้บริการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

ทุกหน่วยงาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนานวัตกรรม

บริการท่ีตอบสนองความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มาตรการท่ี 21 พัฒนารูปแบบ

กระบวนการการให้บริการอย่าง

สร้างสรรค์โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียมีส่วนร่วม

ทุกหน่วยงาน

WU1-2-12 ผลคะแนนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

(ITA) เฉพาะในส่วนของการรับรู้

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 

(คะแนน)

94.43 คะแนน 94.87 คะแนน >90   คะแนน >90   คะแนน >90   คะแนน กลยุทธ์ท่ี 9 บริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงานอย่างเคร่งครัดและจริงจัง

มาตรการท่ี 22 ทบทวนและ

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และวิธีปฏิบัติให้เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลท่ีเป็นสากล

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

มาตรการท่ี 23 สร้างการรับรู้

และความตระหนักในการ

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลท่ี

พึงกระท าแก่บุคลากรและ

นักศึกษา

หน่วยตรวจสอบภายใน

มาตรการท่ี 24 เผยแพร่ข้อมูลท่ี

เก่ียวข้องกับการด าเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแก่

บุคคลภายนอก

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

WU1-2-13 จ านวนบริการดิจิทัล

(Digital Services) ท่ีสนับสนุนการ

ขับเคล่ือนสู่ Digital University

กลยุทธ์ท่ี 10 ขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล

มาตรการท่ี 25 สร้างระบบ

นิเวศข้อมูล (Data Ecosystem)

 ท่ีรองรับการขับเคล่ือนสู่

มหาวิทยาลัยดิจิทัล

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

 - บริการดิจิทัลสนับสนุนการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(บริการ)

1 บริการ 1 บริการ  >1 บริการ  >1 บริการ  >1 บริการ มาตรการท่ี 26 พัฒนาระบบ

วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุน

การด าเนินงานและการ

บริหารงานโดยใช้แนวทาง 

Data-Driven

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

 - บริการดิจิทัลสนับสนุนการ

บริหารงานตามแนวทาง 

Data-Driven (บริการ)

1 บริการ 1 บริการ  >1 บริการ  >1 บริการ  >1 บริการ

* ผลด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)



                                        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
                                                        (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2567)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 

ประเด็นย่อยท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 3 มหาวิทยาลัยมี

นักศึกษาตามแผนแรกเข้าท่ีมี

คุณภาพสูงตามเกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย

WU1-3-15 เกรดเฉล่ีย (GPAX) แรก

เข้าของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

(ค่าเฉล่ีย)

ค่าเฉล่ีย  3.41 ค่าเฉล่ีย  3.42 >ค่าเฉล่ีย 

3.30

>ค่าเฉล่ีย 

3.30

>ค่าเฉล่ีย 

3.30

กลยุทธ์ท่ี 11 รับนักศึกษาได้ตาม

แผนและมีคุณภาพตามท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

มาตรการท่ี 27 ให้มีเกณฑ์การ

คัดเลือกนักศึกษาแรกเข้าท่ี

ชัดเจนและสอดคล้องกับคุณภาพ

ของผู้เรียนในแต่ละหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

WU1-3-16 ร้อยละจ านวนนักศึกษา

รับเข้าท่ีส าเร็จการศึกษาจาก

โรงเรียนท่ีมีอัตราการแข่งขันสูง  

(ร้อยละ)

ร้อยละ 43.54 ร้อยละ 40.17 >ร้อยละ 35 >ร้อยละ 40 >ร้อยละ 40 มาตรการท่ี 28  ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง โดย

ก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้

สอดคล้องกับเกรดเฉล่ียแรกเข้า 

โรงเรียนอัตราการแข่งขันสูง และ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้รับส่ือ

ได้ตลอดเวลา เช่น การมี 

Student Ambassador

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

WU1-3-17 ร้อยละการรับนักศึกษา

ใหม่ระดับปริญญาตรีเม่ือเทียบกับ

แผนรับ  (ร้อยละ)

ร้อยละ105.96 ร้อยละ110.52 >ร้อยละ  97 >ร้อยละ 

100

>ร้อยละ 

100

มาตรการท่ี 29 มุ่งหา

กลุ่มเป้าหมายเชิงรุก เช่น การใช้ 

Student Ambassador ของ

นักศึกษาต่างชาติ , 

ประชาสัมพันธ์ผ่าน Social 

Media , มี Affiliate กับ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศ , ให้ทุน

ไปท่ีสถานทูต

ส านักวิชา/วิทยาลัย  ศูนย์

กิจการนานาชาติ

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

เป้าประสงค์ท่ี 4 มหาวิทยาลัยมี

หลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพตรงกับความต้องการของ

ตลาดงานและเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล

WU1-4-20 จ านวนหลักสูตรท่ีมี

ความร่วมมือกับหลักสูตรใน

ต่างประเทศ  (หลักสูตรแบบ 3+1 , 

2+2)  (หลักสูตร) (ตัวช้ีวัดใหม่)

N/A N/A >3 หลักสูตร >6 หลักสูตร >9 หลักสูตร กลยุทธ์ท่ี 12 พัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรปกติและหลักสูตร

นานาชาติให้เป็นท่ีต้องการของ

ผู้เรียน ทันสมัย มีมาตรฐาน และมี

จุดเด่นท่ีชัดเจน

มาตรการท่ี 30 วิเคราะห์

ศักยภาพของหลักสูตร และ

ประเมินความสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดงานและ

ความสามารถในการผลิตบัณฑิต

ส านักวิชา/วิทยาลัย

WU1-4-21 จ านวนหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีท่ีมีความพร้อมเพ่ือเข้ารับ

การประเมินโดย AUN-QA หรือ

เทียบเท่า (หลักสูตร) (ตัวช้ีวัดใหม่)

N/A N/A N/A > 4  

หลักสูตร

> 8 หลักสูตร มาตรการท่ี 31 ริเร่ิม/พัฒนา

หลักสูตรปกติและหลักสูตร

นานาชาติให้มีจุดเด่นสอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลง และสามารถ

ดึงดูดผู้เรียนได้ โดยพิจารณา

กลุ่มเป้าหมายและแนวโน้มความ

ต้องการของตลาดงานในอนาคต

ส านักวิชา/วิทยาลัย  ศูนย์

กิจการนานาชาติ

มาตรการท่ี 32 สนับสนุนและ

ขับเคล่ือนให้หลักสูตรเป้าหมาย 

วางแผน เตรียมการและขอรับ

รองมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์

การรับรองในระดับสากล

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

WU1-4-22 ร้อยละของส านักวิชา/

วิทยาลัยท่ีมีกิจกรรมการแลกเปล่ียน

นักศึกษากับต่างประเทศ (Inbound

 /Outbound และสหกิจศึกษา) 

(ร้อยละ) (ตัวช้ีวัดใหม่)

N/A N/A >ร้อยละ 50 >ร้อยละ 70 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 33 ส่งเสริม/

สนับสนุนให้หลักสูตรมีการ

แลกเปล่ียนนักศึกษาท้ัง Inbound

 /Outbound รวมท้ังสหกิจ

ศึกษาต่างประเทศ

ส านักวิชา/วิทยาลัย  ศูนย์

กิจการนานาชาติ ศูนย์สหกิจ

ศึกษาและพัฒนาอาชีพ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU1-4-23 ร้อยละของการได้งาน

ท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือ

ศึกษาต่อของบัณฑิตภายใน 1 ปี 

(ร้อยละ)

ร้อยละ 80.47 ร้อยละ 83.40 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 34 ก ากับติดตาม

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

ระบบสนับสนุนการมีงานท าของ

ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรี เช่น จัดกิจกรรมนายจ้างพบ

บัณฑิตในรูปแบบออนไลน์หรือ

ออนไซต์ และสนับสนุนให้สอบ 

Licence เพ่ิมข้ึน

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 35 สนับสนุนให้มี

หลักสูตรระยะส้ัน/ชุดวิชาเพ่ือ

ส่งเสริมทักษะอาชีพและความ

ต้องการของตลาด เช่น 

Entrepreneurship หรือ SME 

หรือพัฒนาทักษะ Soft Skills 

เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีงานท า

ส านักวิชา/วิทยาลัย ศูนย์เป็น

เลิศการเรียนการสอน

ตัวช้ีวัดท่ี 24 ร้อยละความพึงพอใจ

ของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี   (ร้อยละ)

ร้อยละ 94.48 ร้อยละ 89.62 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 มาตรการท่ี 36 ติดตามผลลัพธ์

การมีงานท าของผู้ส าเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

มาตรการท่ี 37 มีการพัฒนา

รายวิชาในหลักสูตรท่ีทันสมัยและ

ตอบสนองต่อความต้องการของ

สถานประกอบการทุกปี

ส านักวิชา/วิทยาลัย



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

เป้าประสงค์ท่ี 5 มหาวิทยาลัยมี

อาจารย์ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับ

สากล

 WU1-5-25 ร้อยละของอาจารย์ท่ี

ผ่านเกณฑ์ EMI ต่อจ านวนอาจารย์

ท่ีมีคุณสมบัติท้ังหมด  (ร้อยละ) 

(ตัวช้ีวัดใหม่)

N/A N/A >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี 13 ส่งเสริมให้มีอาจารย์

ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล

มาตรการท่ี 38 พัฒนาอาจารย์

ในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือใน

การสอน (English Medium 

Instruction: EMI)

ศูนย์เป็นเลิศการเรียนการ

สอน

มาตรการท่ี 39 พัฒนาอาจารย์

เพ่ือยกระดับการขอรับรอง

มาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอนตามกรอบ UKPSF  

 ท่ีสูงข้ึน

ศูนย์เป็นเลิศการเรียนการ

สอน

WU1-5-27 ร้อยละของอาจารย์ท่ี

ได้รับผลการประเมินการสอนตาม

กรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉล่ียสูง

กว่า 4.50  (ร้อยละ)

ร้อยละ 79.49 ร้อยละ 88.18 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 40 สนับสนุนและ

พัฒนาให้อาจารย์มีประสบการณ์

ในการสอนตามกรอบ UKPSF 

อย่างเป็นระบบและสามารถย่ืน

สมัคร Fellowship ได้ภายใน 1 ปี

ศูนย์เป็นเลิศการเรียนการ

สอน

มาตรการท่ี 41 สนับสนุนให้

อาจารย์ประยุกต์เทคนิคการสอน

ท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับ

ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

ศูนย์เป็นเลิศการเรียนการ

สอน

WU1-5-28 ร้อยละของอาจารย์

ต่างชาติต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด 

(ร้อยละ)

ร้อยละ 7.35 ร้อยละ 8.06 >ร้อยละ 6 >ร้อยละ 7 >ร้อยละ 8 มาตรการท่ี 42 ส่งเสริม/

สนับสนุนให้หลักสูตรรับอาจารย์

ต่างชาติมากย่ิงข้ึน

ส านักวิชา/วิทยาลัย ส่วน

ทรัพยากรมนุษย์และองค์กร

* ผลด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)



                                        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
                                                        (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2567)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
ประเด็นย่อยท่ี 3 การขับเคล่ือนให้บัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 6 มหาวิทยาลัยมี

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

WU1-6-29 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีจบการศึกษาตาม

แผนการศึกษา (ร้อยละ)

ร้อยละ 95.76 ร้อยละ 96.55 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี 14 จัดการเรียนการสอน

ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้และการมีส่วน

ร่วมของผู้เรียน เพ่ือให้บัณฑิตเก่ง

วิชาการและเช่ียวชาญการปฏิบัติ

มาตรการท่ี 43 ปรับปรุงห้องเรียน

 Smart Classroom และส่ือการ

เรียนรู้ให้รองรับพฤติกรรมผู้เรียน 

(เช่น Open Course Platform) 

และกระบวนการเรียนการสอน

ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ส่วนอาคารสถานท่ี   ศูนย์

บรรณสารและส่ือการศึกษา

มาตรการท่ี 44 พัฒนาส่ิง

สนับสนุนการศึกษาภายใต้

สภาพแวดล้อมดิจิทัลเพ่ือให้เป็น 

Digital Campus เช่น 

Edutainment

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

มาตรการท่ี 45 จัดหา/สนับสนุน

การปรับปรุง/พัฒนา

ห้องปฏิบัติการให้เป็น Digital 

Laboratory และจัดการเรียนการ

สอนรายวิชาปฏิบัติการให้

สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษาท่ี

ต้องลงปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน

ท่ีหลักสูตรก าหนดเพ่ือให้นักศึกษา

ได้ลงมือปฏิบัติจริง

ศูนย์เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี              

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 46 สนับสนุนให้มี

กลไกก ากับติดตามและพัฒนา

อาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวิชาการให้

เข้าใจแผนการศึกษาของนักศึกษา

อย่างชัดเจนเพ่ือช่วยวางแผน

การศึกษาให้กับนักศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 47 ส่งเสริมการใช้

ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน

ในทุกหลักสูตรและประเมินทักษะ

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาตาม

มาตรฐานสากล

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป

มาตรการท่ี 48 พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ของนักศึกษาให้มี

คุณลักษณะเป็น Global Citizen 

เช่น มี AI Literacy

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

WU1-6-31 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีไปปฏิบัติสหกิจ

ศึกษาในสถานประกอบการระดับ 

premium หรือบริษัทข้ามชาติท่ีเข้า

มาลงทุนในประเทศไทย    (ร้อยละ)

ร้อยละ 77.01 ร้อยละ 89.12 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี 15 ส่งเสริมให้นักศึกษา

ปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถาน

ประกอบการระดับเป็นเลิศ 

(Premium)

มาตรการท่ี 49 สนับสนุนให้

หลักสูตรและสถานประกอบการ

ก าหนดแผนปฏิบัติงานและหัวข้อ

โครงงานสหกิจศึกษาก่อนการจับคู่

นักศึกษากับสถานประกอบการ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 50 จัดท าบันทึกความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการ 

premium เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะ

สถานประกอบการในนิคม

อุตสาหกรรมต่างๆ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 16 ส่งเสริมให้นักศึกษา

ปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศ

เพ่ิมข้ึน

มาตรการท่ี 51 ส ารวจความสนใจ

ของนักศึกษาต้ังแต่ช้ันปีท่ี 2 และ

อบรมภาษาเป็นพิเศษส าหรับ

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ รวมถึง

เพ่ิมทางเลือกในการเรียนภาษาจีน

ในรายวิชาศึกษาท่ัวไป

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ

มาตรการท่ี 52 สร้างความร่วมมือ

กับสถานประกอบการไทยท่ีมี

สาขาหรือหน่วยงานต่างประเทศ 

และส่งเสริมสหกิจศึกษาในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน รวมถึงสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับ

ผู้ประกอบการในต่างประเทศ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ

มาตรการท่ี 53 จัดอบรมเตรียม

ความพร้อมด้านภาษาและการใช้

ชีวิตในต่างแดนแก่นักศึกษาท่ีจะ

ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU1-6-32 ร้อยละโดยเฉล่ียของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีใน

หลักสูตรสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ี

สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพภายใน 1

 ปี หลังจบการศึกษา (ร้อยละ)

ร้อยละ 92.97 ร้อยละ 89.70 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริม/สนับสนุนให้

มีระบบประเมินคุณภาพบัณฑิตก่อน

และหลังส าเร็จการศึกษา

มาตรการท่ี 54 ก ากับติดตาม 

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดระบบ

ในการสอบใบประกอบวิชาชีพ 

และการสอบใบประกอบวิชาชีพ

ของนักศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์

สุขภาพทุกหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย (กลุ่ม

สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ)

มาตรการท่ี 55 ก ากับติดตาม 

สนับสนุนและส่งเสริมการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพของนักศึกษา

หลักสูตรครุศาสตร์

ส านักวิชาครุศาสตร์และ

ศิลปศาสตร์

WU1-6-34 ร้อยละโดยเฉล่ียของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผ่าน

 exit exam ของหลักสูตรตาม

เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  (ร้อย

ละ)

ร้อยละ 99.66 ร้อยละ 98.84 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 56 ก ากับติดตามการ

สอบ exit exam ของหลักสูตร 

และสนับสนุนการพัฒนา exit 

exam ของทุกหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

มาตรการท่ี 57 ส่งเสริม/สนับสนุน

เพ่ิมเติมจากการเรียนปกติเพ่ือให้

นักศึกษามีความรู้ตามมาตรฐาน

ของหลักสูตรตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การจัด

ติวเสริม การสอนเสริม

ส านักวิชา/วิทยาลัย



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 58 ก ากับติดตามการ

สอบ exit exam ภาษาไทย และ

สนับสนุนการพัฒนา exit exam 

ภาษาไทยให้มีมาตรฐาน

ศูนย์บริการการศึกษา

มาตรการท่ี 59 ก ากับติดตามและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

เป็นภาษาอังกฤษในรายวิชาเฉพาะ

ของทุกหลักสูตรให้เป็นไปตาม

สัดส่วนและตามระดับช้ันปีท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป

มาตรการท่ี 60 ก ากับติดตามและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

รายวิชา IT และ รายวิชา AI ท่ีเป็น

รายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชา

เลือกเสรีของหลักสูตรต่างๆ 

เพ่ือให้นักศึกษาทุกคนมีทักษะ

ทางด้าน IT ท่ีสอดคล้องการ

ด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัล

ส านักวิชาสารสนเทศศาสตร์

มาตรการท่ี 61 ปรับปรุง/พัฒนา

ทักษะทางภาษา และ IT ท่ีเป็น

ข้อเสนอแนะของผู้ประกอบการ

อย่างจริงจัง และ มีการประเมิน

ทักษะเหล่าน้ีของนักศึกษาก่อน

ส าเร็จการศึกษา

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป  ส านักวิชา

สารสนเทศศาสตร์ 

ศูนย์บริการการศึกษา



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 62 มีระบบจัดเก็บ

และรับรองข้อมูลสมรรถนะของ

บัณฑิต เพ่ือน ามาใช้วิเคราะห์

ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน และพัฒนา 

ศักยภาพอาจารย์ให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะของบัณฑิตในอนาคต

ศูนย์บริการการศึกษา

WU1-6-35 ร้อยละของนักศึกษาท่ี

ผ่านเกณฑ์ passport บัณฑิตคนดี  

(ร้อยละ)

ร้อยละ 86.44 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 กลยุทธ์ท่ี 18 เสริมสร้างนักศึกษา

ให้มีคุณลักษณะความเป็นคนดี

ตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์ (รักชาติ กตัญญู รู้วินัย ใจ

อาสา และพัฒนาภาวะผู้น า)

มาตรการท่ี 63 ก ากับติดตามให้มี

ระบบความเป็นคนดีตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 64 จัดท าปฏิทิน

กิจกรรมตลอดท้ังปี และก ากับ

ติดตามการด าเนินการพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักศึกษาให้เป็นไป

ตามหลักค่านิยม 5 ประการอย่าง

ต่อเน่ือง

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 65 จัดโครงการ/

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพทางสังคมท่ีสอดคล้องกับ

หลักค่านิยม 5 ประการ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 66 ส่งเสริมสร้าง

แรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วม

กิจกรรมเพ่ือสะสมคะแนนความดี 

โดยมีรางวัลเกียรติบัตรระดับ

ทองแดง เงินและทอง และรางวัล

อ่ืน ๆ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 67 ส่งเสริมให้

นักศึกษาสามารถเลือกกิจกรรมท่ี

จะเข้าร่วมตามความถนัดของ

นักศึกษาได้

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริม/สนับสนุนให้

นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้รับ

รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ

มาตรการท่ี 68 ก ากับติดตามให้มี

ระบบท่ีปรึกษา เพ่ือส่งเสริมและ

พัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพใน

การแข่งขันระดับชาติและระดับ

นานาชาติ

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 69 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการแข่งขันทาง

วิชาการของนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง และ

เพ่ิมความสามารถด้านการแข่งขัน

ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 70 ส่งเสริมให้

นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมกับ

สถาบันระดับชาติและระดับ

นานาชาติ

ส านักวิชา/วิทยาลัย



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU1-6-38 จ านวนโครงการความ

ร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์

ปัจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ต่อส านักวิชา/วิทยาลัย (โครงการ)

3 โครงการ 2 โครงการ >2 โครงการ >2 โครงการ >2 โครงการ กลยุทธ์ท่ี 20 สร้างความภาคภูมิใจ

และความผูกพันของนักศึกษาและ

ศิษย์เก่าต่อมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 71 สร้างการรับรู้การ

พัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ 

แก่นักศึกษาและศิษย์เก่าอย่าง

ต่อเน่ือง

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 72 จัดกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ของนักศึกษารุ่นพ่ีรุ่น

น้อง และมหาวิทยาลัย เช่น 

กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างส านัก

วิชา (กลุ่มสัมพันธ์) ฯลฯ

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 73 ส่งเสริมการจัด

งานคืนสู่เหย้าของศิษย์เก่าทุกปี 

เพ่ือให้ศิษย์เก่าได้รับรู้

ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย 

ท้ังระดับส านักวิชา และระดับ

มหาวิทยาลัย เช่น ประดู่รวมช่อ 

มวล. คืนถ่ิน

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 74 จัดท าฐานข้อมูล

ศิษย์เก่าให้เป็นปัจจุบันและง่ายต่อ

การสืบค้น

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 75 จัดท าระบบ

ท าเนียบศิษย์เก่าดีเด่นหรือประสบ

ความส าเร็จ เพ่ือเชิดชูเกียรติท่ี

สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 76 จัดต้ัง

คณะกรรมการพิจารณาแนวทาง

ส่งเสริมความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า

อย่างเป็นทางการ

ส่วนส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 77 ส่งเสริมการจัดต้ัง

ชมรมศิษย์เก่าระดับส านักวิชา

เพ่ือให้เกิดการจัดกิจกรรมอย่าง

ต่อเน่ือง

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 78 ส่งเสวริมการัด

กิจกรรมความร่วมมือระหว่างศิษย์

เก่าและศิษย์ปัจจุบันในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่าและ

ศิษย์ปัจจุบันเพ่ือการสนับสนุน

ทุนการศึกษาและกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์อ่ืนๆ

ส านักวิชา/วิทยาลัย ส่วน

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา

มาตรการท่ี 79 ส่ือสารข้อมูลให้

สังคมเกิดการรับรู้ถึงความส าเร็จ

ของศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์

ส านักวิชา/วิทยาลัย ส่วน

ส่ือสารองค์กร

* ผลด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)



                                        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
                                                        (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2567)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 

ประเด็นย่อยท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 7 มหาวิทยาลัยมี

การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมภาคใต้ สืบสาน

ประเพณีไทยร่วมกับชุมชน และ

เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก

WU1-7-39 จ านวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

และของชาติ หรือส่งเสริมการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

(โครงการ)

19     

โครงการ

37     

โครงการ

>15 

โครงการ

>15 

โครงการ

>15 

โครงการ

กลยุทธ์ท่ี 21 ส่งเสริมให้นักศึกษา 

บุคลากรและบุคคล ภายนอก

ตระหนักในคุณค่าของศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคใต้ สืบสานประเพณี

ไทยร่วมกับชุมชนและเครือข่าย

วัฒนธรรมภายนอก

มาตรการท่ี 80 จัดท าหลักสูตรด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับส านัก

วิชาและภาคีภายนอก

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและ

การกีฬา

มาตรการท่ี 81 จัดกิจกรรมส่งเสริม

 สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม

ร่วมกับชุมชนและเครือข่าย

วัฒนธรรมภายนอก

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและ

การกีฬา

มาตรการท่ี 82 จัดต้ังแหล่งเรียนรู้

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้

อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์ และ

นิทรรศการภายในอาคารแหล่ง

เรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและ

การกีฬา

มาตรการท่ี 83 ศึกษาและพัฒนา

โบราณสถานตุมปังและ

โบราณสถานข้างเคียง

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและ

การกีฬา

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 84 พัฒนาเยาวชนเป็น

ยุวมัคคุเทศก์เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม

จากรุ่นสู่รุ่นอย่างมีคุณภาพ

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและ

การกีฬา

มาตรการท่ี 85 ยกระดับวารสาร 

Asian Journal of Art and 

Culture สู่ระดับ Scopus เพ่ือ

ส่ือสารวัฒนธรรมสู่สังคมภายนอกสู่

ระดับสากล

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและ

การกีฬา

มาตรการท่ี 86 ส่งเสริมและพัฒนา

อุทยานพฤกษศาสตร์เพ่ืออนุรักษ์

พันธุกรรมพืช ตามโครงการ

พระราชด าริฯ และเป็นแหล่งเรียนรู้

ธรรมชาติ

อุทยานพฤกษศาสตร์

* ผลด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)



                                        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
                                                        (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2567)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 1 (Global & Frontier Research) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยมี

จ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการ

น ามาใช้ประโยชน์เพ่ิมข้ึนตาม

เกณฑ์ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 1 

และ Global University Rankings

WU2-1-1 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์

และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ (ในฐานข้อมูล Scopus) 

(บทความ)

k 674   

บทความ

>540 

บทความ

>560 

บทความ

>580 

บทความ

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างและพัฒนา

นักวิจัยคุณภาพสูงให้มีจ านวน

เพ่ิมข้ึน

มาตรการท่ี 1 ให้มีประกาศ

มหาวิทยาลัยเร่ืองเงินรางวัล

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์

บทความคุณภาพสูงแบบเหมาจ่าย

,  มีเงินรางวัลในการเผยแพร่

ผลงาน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

 

มาตรการท่ี 2 ให้มีประกาศ

มหาวิทยาลัยเร่ืองเงินรางวัลท่ี

ปรึกษาบทความตีพิมพ์เผยแพร่

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 3 ให้มีประกาศทุน

วิจัยส่วนบุคคลส าหรับนักวิจัยใหม่

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

WU2-1-2 ร้อยละของผลงานวิจัย

ตีพิมพ์อยู่ใน Q1 - Q2 (ร้อยละ)

ร้อยละ 88.66 ร้อยละ 88.72 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 มาตรการท่ี 4 มีกระบวนการ

ขับเคล่ือนการตีพิมพ์บทความวิจัย

ของอาจารย์ในส านักวิชา (เช่น ให้

มีกลุ่มนักวิจัย futuristic Sci)

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 5 จัดกลุ่มอาจารย์ท่ี

จบ ป. โท ป. เอก อายุงาน < 5 ปี

 และไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

(Beta, Alpha) เพ่ือติดตามและ

ให้ค าแนะน าการท างานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 6 ให้มีการเชิดชู

เกียรติอาจารย์/นักวิจัยท่ีมี

ผลงานวิจัยตีพิมพ์คุณภาพสูง

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

WU2-1-3 อัตราการอ้างอิงของ

ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ 

(Citation/Publication) (คร้ัง)

6.58 คร้ัง 10.10 คร้ัง >4.0 คร้ัง >4.0 คร้ัง >4.0 คร้ัง มาตรการท่ี 7 จัดกิจกรรมติดตาม

ผลการท างานวิจัย ผลงานตีพิมพ์

และนวัตกรรม ของอาจารย์/

นักวิจัย ทุก 3 เดือน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 8 มีคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนการวิจัยมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ์

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 9 จัดให้มีกิจกรรม

ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น 

Research seminar / Forum 

เชิญวิทยากรท่ีมีประสบการณ์

มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 10 พัฒนาระบบ

นักวิจัยพ่ีเล้ียง (Research 

Mentor) ในการวิจัย

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 11 จัดให้มีการ

ติดตามผลงานวิจัยโดยใช้ระบบ 

Walailak Research Support 

System (WU-RSS)

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 12 จัดให้มีการ

ขับเคล่ือนด้านจริยธรรมการ

เผยแพร่งานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

WU2-1-4 จ านวนโครงการวิจัยท่ี

ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ระดับนานาชาติ  (โครงการ)  (ตัวช้ีวัด

ใหม่)

N/A N/A >3โครงการ >4โครงการ >5โครงการ กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการสร้าง

ความร่วมมือในระดับนานาชาติ

และบทความวิจัยท่ีมีความร่วมมือ

ระดับนานาชาติ

มาตรการท่ี 13 ให้มีการจัดงาน

ประชุมวิชาการนานาชาติ 

(Walailak Research 

Convention) ประจ าปี และจัด 

Conference ให้เป็นระดับ

นานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ   

ศูนย์กิจการนานาชาติ

มาตรการท่ี 14 ส่ือสาร

ภาพลักษณ์ด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมในระดับนานาชาติแบบ

บูรณาการ (Integrated 

Marketing Communication)

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  

ศูนย์กิจการนานาชาติ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU2-1-5 ร้อยละจ านวนบทความท่ีมี

ความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ 

(Active International Research 

Collaboration)  (ร้อยละ)

ร้อยละ 38.52 ร้อยละ 43.40 >ร้อยละ 40 >ร้อยละ 40 >ร้อยละ 40 มาตรการท่ี 15 พัฒนากลไกให้

ศูนย์ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย/

ส านักวิชามีกิจกรรมสร้างความ

ร่วมมือระดับนานาชาติร่วมกับ

ศูนย์กิจการนานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ   

ศูนย์กิจการนานาชาติ

มาตรการท่ี 16 จัดให้มีกิจกรรม

สร้างความร่วมมือด้านการวิจัย

และนวัตกรรมระดับนานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 17 ส่งเสริมและให้

ข้อมูลแหล่งทุนวิจัยภายนอก

ประเทศ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 18 ใช้ SciVal เป็น

เคร่ืองมือในการวิเคราะห์จุดอ่อน-

จุดแข็งผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

WU2-1-6 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ

ท่ีมีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์

ผลสัมฤทธ์ิท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

(ศูนย์)

8 ศูนย์ 13 ศูนย์ >6 ศูนย์ >6 ศูนย์ >6 ศูนย์ กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างและพัฒนาทีม

เพ่ือบูรณาการงานวิจัยและ

นวัตกรรม

มาตรการท่ี 19 ขับเคล่ือนศูนย์

ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย ให้

สามารถท าแผนงานวิจัยแบบมุ่ง

เป้าผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและมี

ผลกระทบสูง

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 20 จัดท าฐานข้อมูล

นักวิจัยในระบบ Walailak 

Research Portal เพ่ือให้

อาจารย์/นักวิจัยใช้สืบค้นเพ่ือการ

สร้างทีมวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 21 ให้มีเครือข่าย

งานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณา

การภายใต้เครือข่ายการวิจัยท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 22 ขับเคล่ือนการ

วิจัยผ่านเครือข่ายสถาน

ประกอบการสหกิจศึกษาบูรณา

การร่วมกับอุทยานวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 23 จัดให้มี MOU, 

MOA กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือ

ร่วมกันท างานวิจัยและการขอทุน

สนับสนุน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 24 ขับเคล่ือนหรือ

เข้าร่วมเครือข่ายวิจัยเพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็งด้านงานวิจัยของ

ประเทศ ได้แก่ Hub of Talent/

 Hub of Knowledge/หน่วย

บริหารจัดการด้านการพัฒนา

ก าลังคน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 25 สนับสนุนการ

พัฒนาทีมวิจัยและแผนงานวิจัย

ผ่านการให้เงินทุนวิจัยประเภททุน

มูลฐาน (FF) (Fundamental 

fund) ทุนมุ่งเป้า (SF) ทุนใช้

ประโยชน์จากงานวิจัย (RU)

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 26 พัฒนา

โครงการวิจัยโดยการสร้างความ

ร่วมมือท้ังภายในและนอกประเทศ

เพ่ือให้ส านักวิชา/ศูนย์ความเป็น

เลิศ/ศูนย์วิจัย มีผลงานเชิง

ประจักษ์ สามารถขยายผลงาน 

เช่น เป็น Business unit ท่ีสร้าง

รายได้

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ   

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

มาตรการท่ี 27 สนับสนุน ส่งเสริม

 และแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ส านัก

วิชา/วิทยาลัยจัดท าแผนงานวิจัย

แบบสหศาสตร์

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

WU2-1-9 จ านวนงบประมาณด้าน

การวิจัยต่อหัวอาจารย์และนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัย (Research 

Funding/Faculty) (บาท/คน)

174,385.39 

บาท/คน

173,062.75 

บาท/คน

>170,000 

บาท/คน

>180,000 

บาท/คน

>190,000 

บาท/คน

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนากลไกการ

ขับเคล่ือนทุนวิจัยและนวัตกรรม

จากแหล่งทุนภายนอก

มาตรการท่ี 28 เผยแพร่ข้อมูลทุน

วิจัยผ่านส่ือออนไลน์ และส่งตรง

ถึงนักวิจัยเป้าหมายให้ทราบ/เข้า

รับฟังข้อมูลการให้ทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนวิจัยโดยตรง

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 29 จัดให้มีการพบปะ

ระหว่างอาจารย์/นักวิจัยกับแหล่ง

ทุนวิจัยท้ังภาครัฐและเอกชน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 30 จัดอบรม/

บรรยายโดยเชิญนักวิจัยท่ีมี

ประสบการณ์ด้านการท างานวิจัย

และนวัตกรรมให้ความรู้การเขียน

ข้อเสนอโครงการเพ่ือตอบโจทย์

แหล่งทุน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 31 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัย

จัดท าแผนงานวิจัย/

โครงการวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญา

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 32 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา

ผู้บริหารแผนงานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 33 ก าหนดให้

อาจารย์/นักวิจัยจัดท าแผน

งานวิจัยแบบ multi year ท่ี

ประกอบด้วยโครงการย่อย (TRL,

 SRL 1-3) เพ่ือขอทุนมูลฐาน 

พร้อมระบุผลผลิต ผลลัพธ์ 

ผลกระทบ แหล่งทุนและแนวคิดท่ี

จะท างานต่อยอดในระดับ TRL, 

SRL 4-9

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 34 จัดท าโครงการ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนการท างาน เช่น 

ด้านการวิจัย จาก สป.อว.

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 35 สร้างและพัฒนา

ทิศทางการท างานวิจัยเพ่ือเพ่ิม

ทุนประเภท Commissioning 

จากแหล่งทุนภาครัฐและเอกชน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 36 ขับเคล่ือนทุน

วิจัยมหาวิทยาลัยเร่ืองทุน

ประเภทพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยฉบับเต็ม

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU2-1-10 มูลค่าเชิงพาณิชย์ของ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชน์ (ล้านบาท)

11.93    

ล้านบาท

14.173    

ล้านบาท

>11    

ล้านบาท

>12    

ล้านบาท

>13    

ล้านบาท

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับ

ภาคเอกชน

มาตรการท่ี 37 ส่งเสริมการรับรู้

และเข้าใจของภาคเอกชนต่อ

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์ในการสร้างงานวิจัยใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

WU2-1-11 มูลค่าการลงทุนวิจัยและ

พัฒนาจากภาคเอกชน     (ล้านบาท)

12.52    

ล้านบาท

18.711    

ล้านบาท

>14    

ล้านบาท

>16    

ล้านบาท

>18      

ล้านบาท

มาตรการท่ี 38 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัย

ท างานวิจัยและนวัตกรรมกับ

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

WU2-1-12 จ านวนผลงานวิจัยพัฒนา

และนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปย่ืนขอ

จดหรือได้รับการจดทรัพย์สินทาง

ปัญญา/บัญชีนวัตกรรมท่ีคกก.

ตรวจสอบคุณสมบัติอนุมัติและจัดส่ง

ข้อมูลให้ส านักงบประมาณแล้ว 

(ผลงาน)

21 ผลงาน 51 ผลงาน >20 ผลงาน >20 ผลงาน >20 ผลงาน มาตรการท่ี 39 ส่งเสริมให้

อาจารย์/นักวิจัยร่วมเป็น

คณะกรรมการของหน่วยงานด้าน

การพัฒนานวัตกรรม

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

เป้าประสงค์ท่ี  2 มหาวิทยาลัยมี

การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย

และนวัตกรรมท่ีสร้างผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

WU2-2-13 มูลค่าผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิตท่ี

เกิดจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมไปใช้ประโยน์ (ล้านบาท)

702.942 

ล้านบาท

227.093   

ล้านบาท

>220    

ล้านบาท

>240    

ล้านบาท

>260    

ล้านบาท

กลยุทธ์ท่ี 6 สร้างกลไกการใช้

ประโยชน์จากองค์ความรู้ 

ผลงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ

พัฒนาชุมชน/ท้องถ่ิน

มาตรการท่ี 40  สนับสนุนและ

ส่งเสริมโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ

การวิจัย นวัตกรรมและ

ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ

ได้รับการสนับสนุนโครงการจาก

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 41 สนับสนุนให้มี

การสร้างความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับสถาน

ประกอบการอย่างครบวงจร

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

WU2-2-14 จ านวนอาจารย์ท่ีท าวิจัย

หรือบริการวิชาการกับภาคเอกชน (คน)

40 คน 67 คน >50 คน >52 คน >54 คน มาตรการท่ี 42 สนับสนุนให้

คณาจารย์ท างานวิจัย และเป็นท่ี

ปรึกษาในการแก้ปัญหาหรือสร้าง

นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ์ให้กับ

ภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

มาตรการท่ี 43 บ่มเพาะและ

พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี โดย

บูรณาการองค์ความรู้ใน

มหาวิทยาลัยหรือเครือข่ายเพ่ือ

สร้างต้นแบบผู้ประกอบการ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

* ผลด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)



 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยมี

งานบริการวิชาการท่ีสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง

อย่างย่ังยืน

WU3-1-2 จ านวนชุมชนต้นแบบ

ด้านการบริการวิชาการ /วิชาการรับ

ใช้สังคม (ชุมชน)

3 ชุมชน 5 ชุมชน  >5 ชุมชน  >6 ชุมชน  >7 ชุมชน กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคมแบบ

องค์รวมเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่าง

ย่ังยืน

มาตรการท่ี 1 ก าหนดพ้ืนท่ี

ชุมชนเป้าหมาย ส ารวจความ

ต้องการ และก าหนดประเด็น

การบริการวิชาการเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ

พัฒนาชุมชนทุกมิติให้เกิดความ

เป็นอยู่ท่ีดีข้ึนแบบองค์รวม 

(อาชีพ การศึกษา สุขภาพ 

ทรัพยากรส่ิงแวดล้อม สังคม

วัฒนธรรม) ท้ังในระดับชุมชน 

จังหวัด ภูมิภาค ประเทศและ

ระดับนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 2 สนับสนุนการ

ท างานแบบบูรณาการระหว่าง

ส านักวิชาเพ่ือตอบโจทย์การ

จัดการชุมชนแบบองค์รวม 

(Holistic Area)

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 3 ถอดบทเรียน

ความส าเร็จ สร้างชุมชนต้นแบบ 

เพ่ือขยายผลไปพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 4 ส่งเสริมการสร้าง

ปราชญ์ชุมชนและสร้างเยาวชนมี

ส านึกรักบ้านเกิด

ศูนย์บริการวิชาการ

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU3-1-3 จ านวนโครงการบริการ

วิชาการ /วิชาการรับใช้สังคมตาม

ความต้องการของชุมชน  (โครงการ)

161  โครงการ 170 โครงการ >110 โครงการ >120 โครงการ >130 โครงการ มาตรการท่ี 5 ส่งเสริมให้ส านัก

วิชาน าผลงานวิชาการ วิจัย และ

นวัตกรรมสู่ชุมชน และส่งเสริม

ให้นักศึกษามีกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง

ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อมตามความต้องการ

ของชุมชน  (University Social

 Responsibility)

ศูนย์บริการวิชาการ

WU3-1-4 จ านวนผู้เข้ารับการ

ถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการ

เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่ง

เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงส่ือใน

รูปแบบ Lifelong Learning (คน)

1,964,881  

คน

2,405,901 

คน

>1,100,000  

คน

>1,200,000 

คน

>1,300,000 

คน

มาตราการท่ี 6 จัดกิจกรรม

ฝึกอบรม และการบริการผ่านส่ือ

สมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึง

ข้อมูลบริการวิชาการ วิจัย และ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

ศูนย์บริการวิชาการ

WU3-1-5 จ านวนงบประมาณด้าน

บริการวิชาการ /วิชาการรับใช้สังคม

ท่ีได้รับสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก (ล้านบาท)

99.81  

ล้านบาท

82.30  

ล้านบาท

 >70  

ล้านบาท

 >75  

ล้านบาท

 >80  

ล้านบาท

มาตรการท่ี 7 สนับสนุนและ

จัดหางบประมาณภายนอกเพ่ือ

ด าเนินโครงการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

ตอบโจทย์การเป็นหลักในถ่ินและ

เป็นเลิศสู่สากล

ศูนย์บริการวิชาการ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 8 จัดประชุมวิชาการ

 งานวิชาการรับใช้สังคมร่วมกับ

ชุมชน นักวิจัย และแหล่งทุนท่ี

สนับสนุนเพ่ือประชาสัมพันธ์

ผลงานเด่น และเพ่ิมโอกาสการ

ได้รับทุนสนับสนุน

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 9 เน้นการบริการ

วิชาการตามความต้องการของ

ชุมชน และด าเนินโครงการใน

พ้ืนท่ีชุมชนต่อเน่ืองจนเกิดผล

กระทบ

ศูนย์บริการวิชาการ

WU3-1-7 จ านวนความร่วมมือด้าน

วิจัยและบริการวิชาการกับ

หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน/ชุมชน 

(ราย) (ปี66 หน่วยนับเป็นเครือข่าย)

664 เครือข่าย 271 ราย >150 ราย >175 ราย >200 ราย มาตรการท่ี 10 สร้างความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

เครือข่ายมหาวิทยาลัย ภาครัฐ 

เอกชน องค์กรอิสระ และภาค

ประชาชน ในพ้ืนท่ีจังหวัด

นครศรีธรรมราชและภาคใต้

ตอนบน ขยายผลระดับประเทศ

และนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการ อุทยาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

       สถาบันส่งเสริมการวิจัย

และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

เป้าประสงค์ท่ี  2 มหาวิทยาลัย

ได้รับการยอมรับทางด้านบริการ

วิชาการตอบโจทย์การพัฒนาท่ี

ย่ังยืน และมหาวิทยาลัยสีเขียว

ในระดับสากล

WU3-2-8 มหาวิทยาลัยได้รับการ

จัดอันดับตามเกณฑ์การพัฒนาท่ี

ย่ังยืน (THE Impact Rankings) 

(อันดับ)

อันดับ 

401-500

อันดับ 

101-200

<อันดับ 

101-200

<อันดับ 

101-200

<อันดับ 

101-200

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

ท่ีย่ังยืน และสร้างผลกระทบของ

งานบริการวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ

มาตรการท่ี 11 จัดต้ัง

คณะกรรมการขับเคล่ือนอันดับ

โลก THE Impact Rankings

ศูนย์บริการวิชาการ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 12 สร้างความเข้าใจ

ร่วมเร่ือง SDGs กับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง วางแผนการด าเนินงาน

ให้ตรงกับตัวช้ีวัด THE Impact 

Rankings เพ่ือยกระดับคะแนน

และอันดับโลก

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 13 ส่งเสริมงานวิจัย

เชิงพ้ืนท่ี วิชาการรับใช้สังคม 

และการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

แนวทาง SDGs

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 14  ส่งเสริมการ

ท างานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 

Scopus ท่ีเช่ือมโยงกับ SDGs 

(เสนอเพ่ิม)

ศูนย์บริการวิชาการ สถาบัน

ส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 15 สนับสนุนและ

เชิดชูอาจารย์ท่ีมีผลงานบริการ

วิชาการด้านรับใช้สังคมดีเด่น 

เพ่ือผลักดันเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการด้านรับใช้สังคม

ศูนย์บริการวิชาการ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 16  สร้างแรงจูงใจ

ให้รางวัลกับอาจารย์ท่ีมีผลงาน

ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ท่ี

เช่ือมโยงกับ SDGs

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 17  ติดตาม

ประเมินความพร้อมของข้อมูล

สม่ าเสมอ รวมท้ังวิเคราะห์

จุดอ่อนเพ่ือยกระดับการจัด

อันดับโลกในแต่ละปี

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 18  ส่งเสริมการ

สร้างการยอมรับ รางวัลผลงาน

บริการวิชาการในระดับชาติ 

และนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการ

WU3-2-11 มหาวิทยาลัยได้รับการ

จัดอันดับ UI GreenMetric 

Rankings (อันดับ) (ตัวช้ีวัดใหม่)

อันดับ 111 อันดับ 83 <อันดับ 100 <อันดับ 100 <อันดับ 100 กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการ

ด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

 การจัดการน้ า การจัดการขยะ 

การจัดการพลังงานและการ

เปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

 การขนส่ง และการศึกษา เพ่ือ

ยกระดับอันดับโลกด้าน UI 

GreenMetric

มาตรการท่ี 19 บ ารุงรักษา

โครงสร้างพ้ืนฐานและภูมิทัศน์ท่ี

มีการพัฒนาแล้วให้มีความ

สวยงามอยู่เสมอ

ส่วนอาคารสถานท่ี     ศูนย์

สมาร์ทฟาร์มและภูมิสถาปัตย์



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 20 ปรับปรุงระบบ

การบ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุง

อาคารสถานท่ี ห้องทดลอง 

ห้องปฏิบัติการ ให้สามารถใช้

ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีและ

ประหยัดพลังงาน

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 21 บริหารจัดการ

น้ าอย่างมีประสิทธิภาพมี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี

ก าหนด สามารถน าน้ าเสียท่ี

บ าบัดแล้วมาใช้ประโยชน์ เพ่ือ

การประหยัดพลังงานและน า

พลังงานทางเลือกมาใช้ใน

กระบวนการผลิต 

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและภูมิส

ถาปัตย์

มาตรการท่ี 22 จัดการของเสีย

และขยะ โดยน าขยะมาเผาเพ่ือ

ผลิตไฟฟ้า เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ก าจัดขยะติดเช้ือ และการท า

ขยะรีไซเคิล 

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและภูมิส

ถาปัตย์



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 23 จัดท าโครงการ

รณรงค์ สร้างจิตส านึกการลดละ

เลิกการท าให้เกิดขยะ ต้ังแต่ต้น

น้ า กลางน้ า และปลายน้ า ท่ัวท้ัง

องค์กร รวมท้ังบังคับใช้

มาตรการการแยกท้ิงขยะต้นน้ า

อย่างเคร่งครัด

ศูนย์บริการวิชาการ  ศูนย์

สมาร์ทฟาร์มและภูมิสถาปัตย์

มาตรการท่ี 24 ปรับปรุงอุปกรณ์

ไฟฟ้าหลักเป็นอุปกรณ์ประหยัด

พลังงาน

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 25 ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้พลังงาน

แสงอาทิตย์

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 26 จัดท าโครงการ

การลดปริมาณ Carbon 

Footprint ของมหาวิทยาลัย

เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลางทาง

คาร์บอน

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 27 ส่งเสริมการ

ขนส่งท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้ออม

 จัดระบบการรักษาความ

ปลอดภัยและการจราจรใน

มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

ส่วนบริการกลาง



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 28 ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้ยานพาหนะทุก

ชนิดท่ีประหยัดพลังงาน

ส่วนบริการกลาง

มาตรการท่ี 29 ให้การศึกษา

เก่ียวกับการอนุรักษ์พลังงานและ

ส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดทุก

รายวิชามีความเช่ือมโยงกับ

เป้าหมายการพัฒนา SDGs

และสร้างระบบส าหรับการ

จัดการข้อมูล

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป   ศูนย์ความ

เป็นเลิศการเรียนการสอน

* ผลด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)



 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิท่ีมี ความเป็นเลิศทางด้านการศึกษาและบริการทางการแพทย์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์  โรงพยาบาลศูนย์

การแพทย์เป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและการให้บริการทาง

สุขภาพในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบนท่ีมี

คุณภาพมาตรฐานสากล และทันสมัย

WU4-1-1 จ านวนผู้รับบริการ

โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ต่อปี (VN)

133,093 คน 252,581  

คน

>300,000 

VN

>320,000 

VN

>350,000 

VN

กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมจ านวนผู้รับบริการ

ทางการแพทย์ให้ครอบคลุมจังหวัด

ในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบน

มาตรการท่ี 1 พัฒนาและเตรียม

บุคลากรทางการแพทย์และทีมสห

วิชาชีพให้มีศักยภาพและความ

เช่ียวชาญระดับสูง

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 2 ประชาสัมพันธ์ในวง

กว้างผ่านการส่ือสารเชิงรุกแก่สังคม

และหน่วยงานในเขตภาคใต้ตอนบน

หลากหลายช่องทาง

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 3 สร้างเครือข่ายการ

รักษาระหว่างสถานพยาบาลของ

ภาครัฐและเอกชน

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

WU4-1-4 จ านวนรายได้จาก

ผู้รับบริการโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์

 (บาท) (ตัวช้ีวัดใหม่)

N/A N/A >500 ล้าน

บาท

>525 ล้าน

บาท

>550 ล้าน

บาท

มาตรการท่ี 4 ขยายสิทธ์ิการ

รักษาพยาบาลของผู้รับบริการ

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี  5 เพ่ิมโครงการการ

ให้บริการทางการแพทย์เพ่ือเป็น

ทางเลือกให้แก่ผู้รับบริการ 

(Premium Clinic)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU4-1-5 จ านวนศูนย์บริการทาง

การแพทย์ (ศูนย์เช่ียวชาญ)  (ศูนย์) 

(ตัวช้ีวัดใหม่)

N/A N/A >5 ศูนย์ >6 ศูนย์ >7 ศูนย์ มาตรการท่ี 6 สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 

และเสริมความเช่ือม่ันในการใช้

บริการแก่ผู้รับบริการ

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

WU4-1-6 จ านวนแพทย์ปฏิบัติงาน

เต็มเวลา (Full-time) และแพทย์

ช่วยงาน (Part-time) ท่ีให้บริการ

ผู้ป่วยโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ (คน)

87 คน 114 คน >110 คน >115 คน >120 คน กลยุทธ์ท่ี  2 เพ่ิมจ านวนแพทย์

เฉพาะทางให้ครบทุกสาขาและมี

ทักษะด้านแพทยศาสตรศึกษา 

มาตรการท่ี 7 ให้ทุนส าหรับแพทย์

เพ่ือศึกษาต่อในระดับเฉพาะทางและ

เฉพาะทางต่อยอดท้ังในและ

ต่างประเทศ

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี  8 ปรับปรุงแก้ไขกฎ 

ระเบียบการจ่ายค่าตอบแทนให้มี

ความยืดหยุ่นตอบสนองต่อการ

บริหารอัตราก าลังคน

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 9 เพ่ิมสิทธิสวัสดิการ

แก่บุคลากรเพ่ือรักษาอัตราการคงอยู่

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 10 พัฒนาด้าน

แพทยศาสตรศึกษาให้แพทย์ร่วมกับ

ส านักวิชาแพทยศาสตร์ ให้เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา

แพททยศาสตร์ (WFME)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU4-1-8 จ านวนระบบบริการใหม่ท่ี

ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศรองรับ

การเป็น Smart Hospital (ระบบ

บริการ)

1 ระบบ

บริการ

2 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

>1 ระบบ

บริการ

กลยุทธ์ท่ี  3 พัฒนาระบบบริการ

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

เคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีเหมาะสม

และทันสมัย

มาตรการท่ี 11 พัฒนาระบบบริการ

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ Digital 

Innovation เพ่ือการเป็น Smart 

Hospital พร้อมท้ังจัดหาเคร่ืองมือ

ทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย 

เพ่ือความรวดเร็วปลอดภัยในการ

ให้บริการ

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

กลยุทธ์ท่ี  4 พัฒนาระบบบริการท่ี

ได้มาตรฐาน เน้นผู้รับบริการเป็น

ศูนย์กลาง (เสนอเพ่ิม)

มาตรการท่ี 12 เตรียมความพร้อม

เพ่ือรับรองคุณภาพมาตรฐานของ

โรงพยาบาล (HA) ระดับ 3

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 13 ขยายช่องทางการ

เข้าถึงระบบการให้บริการสุขภาพ

เชิงรุก (Telehealth)

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 14 เพ่ิมช่องทางการ

ประเมินความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ

 และข้อร้องเรียนของผู้รับบริการให้

หลากหลายและมีความสะดวก

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 15 สร้างวัฒนธรรม

องค์กรและค่านิยมเพ่ือให้บริการ

ด้วยหัวใจ (Service Mind) ภายใต้

สโลแกน "เพราะทุกเวลาของเรา

คือการเอาใจใส่และดูแลคุณ"

ศูนย์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

* ผลด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)



 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ .ศ.2568-2570 ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2567)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิมความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความ

เข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงิน

อย่างย่ังยืน

WU5-1-1 อัตราส่วนสภาพคล่องเงิน

สดของมหาวิทยาลัย (เท่า)

2.92 เท่า 2.30 เท่า >1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

>1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

>1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

กลยุทธ์ท่ี  1 แสวงหารายได้เพ่ิม

นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน

มาตรการท่ี 1 สร้างเครือข่ายการ

มีส่วนร่วมในงบบูรณาการ งบ

ท้องถ่ิน งบจังหวัด เพ่ือแสวงหา

รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

       หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

WU5-1-2 ร้อยละของเงินรายได้ (ไม่

รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีเกิดข้ึนจริง

เทียบกับแผนรับ (ร้อยละ)

ร้อยละ 

114.19

ร้อยละ 

118.71

>ร้อยละ 

90

>ร้อยละ 

90

>ร้อยละ 

90

มาตรการท่ี 2 เพ่ิมรายได้จาก

การจัดการศึกษา และการบริหาร

ทรัพย์สินจากท่ีดิน เงินลงทุนใน

หุ้นบลจ. รายได้จากการบริหาร

จัดการหน่วยวิสาหกิจ รายได้จาก

ผลงานนวัตกรรม ฯลฯ

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

มาตรการท่ี 3 ก าหนดนโยบาย

ในการด าเนินการลงทุนจาก

ภาคเอกชน ตาม พ.ร.บ.การร่วม

ทุน

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

มาตรการท่ี 4 แสวงหาการร่วม

ลงทุนจากภาคเอกชนโดยมีการ

เตรียมการศึกษาเร่ืองบริษัทลูกใน

การลงทุนร่วมกัน การจัดสรร

รายได้เพ่ือหาเงินเพ่ิม

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 5 ก าหนดแผนงาน 

แผนเงิน แผนคน ด้านการบริหาร

ทรัพย์สิน เช่น การสร้างอาคาร

ใหม่ ท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือให้

เกิดความคุ้มค่า และใช้ประโยชน์

ร่วมกัน

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

มาตรการท่ี 6 เร่งรัดการจัดท า

ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

มาตรการท่ี 7 เพ่ิมช่องทางในการ

เพ่ิมงบวิจัย กองทุนการวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 8 ส่งเสริมการ

บริหารวิชาการเชิงพาณิชย์ เช่น 

โครงการธนาคารปูม้า เพ่ือสร้าง

ประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย

ควบคู่กับการช่วยเหลือชุมชน

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 9 ส่งเสริมให้

หลักสูตรท่ีรับนักศึกษาปกติได้ต่ า

กว่าแผนหรือตามแผน พัฒนา

หลักสูตรระยะส้ัน (Short 

Course) เพ่ือสร้างรายได้จาก

กลุ่มผู้เรียนท่ีสนใจในทุกช่วงวัย

ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียน

การสอน    ส านักวิชา/

วิทยาลัย



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

WU5-1-4 ร้อยละของผลตอบแทน

จากการลงทุนหรือระดมทุนจากเงินท่ี

มีสูงกว่าค่าเฉล่ียของผลตอบแทนเงิน

ฝากประจ าประเภท 1 ปี ของ 4 

ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่    (ร้อยละ)

ร้อยละ 1.528 ร้อยละ 2.218 >ร้อยละ 1 >ร้อยละ 1 >ร้อยละ 1 มาตรการท่ี 10 ก าหนดสัดส่วน

การลงทุนระยะส้ัน ระยะยาว ให้

มีสัดส่วนท่ีเหมาะสมกับการ

ส ารองไว้ใช้จ่าย การหา

ผลประโยชน์จากการลงทุนใน

พันธบัตร เงินฝากระยะส้ัน ระยะ

ยาว

ส่วนการเงินและบัญชี

มาตรการท่ี 11 ปรับปรุงระเบียบ

 ประกาศ โดยมีหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบโดยตรง หรือมีบริษัท

ลูกดูแล มีการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนร่วมใน

การสร้างนวัตกรรมท่ีจูงใจ

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

มาตรการท่ี 12  สร้างแรงจูงใจ 

สร้างวัฒนธรรมความเป็น

ผู้ประกอบการ

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ

มาตรการท่ี 13 ปรับปรุงระเบียบ

 ประกาศ ให้มีความชัดเจน 

คล่องตัวเพ่ือแสวงหารายได้เพ่ิม

จากหน่วยงานต่างๆ และส่งเสริม

การจัดหารายได้ เช่น การ

ก าหนดค่าตอบแทนจากลิขสิทธ์ิ

หน่วยงานท่ีมีรายได้ 

หน่วยงานวิสาหกิจ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567* 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 3 ปี

มาตรการท่ี 14 วางระบบ

การเงินท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และมีการก ากับดูแลท่ีดี

ส่วนการเงินและบัญชี

WU5-1-8 ร้อยละของการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี  (ร้อยละ)

ร้อยละ 87.21 ร้อยละ 97.70 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 กลยุทธ์ท่ี  2 บริหารรายจ่ายอย่าง

มีประสิทธิภาพ

มาตรการท่ี 15 ใช้ต้นทุน

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (ระบบ 

Lean) เช่น การใช้พ้ืนท่ีในอาคาร 

เพ่ิม Competency 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ทุกหน่วยงาน

มาตรการท่ี 16 สร้างจิตส านึกใน

การใช้จ่ายงบประมาณอย่าง

ประหยัด คุ้มค่า เพ่ือช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่าย

ทุกหน่วยงาน

* ผลด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ( ท่ีมา : รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ในระบบ KPI Assessment Report)




