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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในลักษณะ  
“รวมบริการ ประสานภารกิจ” เพื่อใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ทำหน้าที่
เชื่อมโยงภารกิจและการดำเนินงานระหว่างหน่วยงาน ที่มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
มารวมไว้ในหน่วยงานเดียวกัน มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวมภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานกลาง 
ด้วยเหตุนี้การออกมาตรการแนวทางการป้องกันความเสี่ยง จึงเป็นลักษณะ Top-down สู่ทุกหน่วยงานและ
ผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน โดยมีหัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานคอยกำกับ ติดตาม อย่างใกล้ชิด  

   ในปัจจุบันพบว่า มาตรการการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่ยังคงบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ก็ยังคงนำ
มาตรการดังกล่าวมาบังคับใช้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ดังนี ้
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ผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผ ู ้ควบค ุมงานเอ ื ้อประโยชน ์ให ้กับ

ผู้ร ับเหมาก่อสร ้างที่ ให ้ส ินบนหร ือ
ประโยชน์อ่ืนใด 

(1 x 2 = 3L) 
ต่ำ 
 

1. หน่วยงานผู ้ขอซื ้อ/จ้าง กรอกข้อมูลตามแบบ
หนังสือรับรองการไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (พ.84) 
แนบเร่ืองขอซื้อขอจ้าง 
2. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มีประกาศ เรื่อง นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติสำหรับการตรวจรับงานซื้อ/งาน
จ้าง และมาตรการในการกำกับควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้างในงานก่อสร้าง พ.ศ. 2565  
3. มีการประเมินความพึงพอใจผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกไตรมาส  
4. มีการจัดทำหนังสือรับรองการไม่มีประโยชน์ทับ
ซ้อนสำหรับการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ผู้บริหารมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัยภายใต้ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  
 
 
 

จากการดำเนินงานเพื่อป้องกันความเสี่ยงการทุจริตด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง มีผลการดำเนินงานสรุปได้ดังนี้ 
     1. จากระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ ต่าง ๆ  
ที่มหาวิทยาลัยบังคับใช้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ยังคง
บังคับใช้ได้ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
     2. ส่วนพัสดุ เป็นหน่วยงานหลักของมหาวิทยาลยัใน
การดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้าง เพื ่อให้การดำเนินงาน
ถูกต้องตามระเบียบ จึงมีช่องทางการสื่อสารให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
         2.1 กิจกรรมส่วนพัสดุร่วมกับศูนย์การแพทย์
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้แนวทางการจัดซื ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ จัดกิจกรรมเมื ่อวันที ่ 25 มีนาคม 2568 
ตั้งแต่เวลา 13.30 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมช่อประดู่ 
อาคารจุฬาภรณเวชวัฒน์ ศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างพสัดุและเวชภณัฑ์
ทางการแพทย์ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้
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ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

2. คณะกรรมการทุกชุดที ่เกี ่ยวข้องกับ
การจัดซื ้อจ ัดจ ้างม ีส ่วนเกี ่ยวข ้อง 
(คณะกรรมการ TOR, คณะกรรมการ
ตรวจรับ) เพื ่อเอื ้อประโยชน์ให้กับ
ผ ู ้ ป ระกอบการท ี ่ ให ้ ส ิ นบนหรื อ
ประโยชน์อ่ืนใด 

(1 x 2 = 3L) 
ต่ำ 
 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และกรรมการตรวจรับพัสดุ จะเป็นกรรมการ
คนละชุดกัน และห้ามมิให้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ ่ง หรือของ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ไม่ระบุ ยี่ห้อ ซึ่งเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
2. กำหนดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร 
พ.7 และ พ.7-1 โดยผู้รับผิดชอบจัดซื้อจัดจ้าง 
3. กรณีจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างจำนวนเง ิน 100,000 บาท 
กำหนดให้ผู้ขอจัดซื้อจัดจ้าง สืบราคามากกว่า 1 แหล่ง 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขในการบร ิหารจ ัดการพัสด ุของศ ูนย์
การแพทย์ ซึ ่งเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ที่ต้องบริหาร
งบประมาณจำนวนมาก และดูแลพัสดุที่มีมูลค่าสูง 
        2.2 จัดโครงการติวเข้มการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง
และการเบิกจ่ายเงิน ยกระดับศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 
เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568 โดยหน่วยตรวจสอบภายใน 
และส่วนพัสดุ ร่วมเป็นวิทยากร เพื ่อให้ผู ้ปฏิบัติงาน
ภายในมหาว ิทยาล ัยม ีความร ู ้ความเข ้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายเงิน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง ถูกต้อง และลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน โดยมีจุดเน้นสำคัญ ข้อห่วงใย และ
ประเด็นที่อาจผิดพลาด 
         2.3 มหาว ิทยาลัยวล ัยล ักษณ์  โดยส ่วนพัสดุ 
ได้จัดการประชุมเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจสอบ
พัสดุประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2568 เวลา 
09.00 – 12.00 น .  ณ ห ้ องประช ุม  SPARK อาคาร
วิชาการ 1 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและซักซ้อมแนว
ทางการดำเน ินการตรวจสอบพัสด ุประจำป ีให ้แก่
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั โดยมีผู้แทนจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ เข้าร่วมจำนวน 72 คน  
         2.3 มหาวิทยาลัยวลัยล ักษณ์  โดยส่วนพัสดุ 
ได้จัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการควบคุมดูแล
และการตรวจนับวัสดุคลังย่อย ประจำปีงบประมาณ  

3. เจ้าหน้าที่ผู ้จัดซื้อจัดจ้างมีการจัดซื้อ
จัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิมเนื่องจากได้รับ
ส ินบน ของขว ัญ ของกำน ัล หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 

 

(1 x 2 = 3L) 
ต่ำ 
 

1. การจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้งต้องถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
2. มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบโดยชัดเจน  
ผู้จัดซื้อกับผู้ตรวจรับและผู้อนุมัติ ต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกัน 
3. มีการสืบราคากลางตามเกณฑ์ที ่มหาวิทยาลัย
กำหนด และใช้ราคาต่ำสุดกำหนดเป็นราคากลาง 
4. กำกับและตรวจสอบให้การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีจัดทำ
ใบขอซื้อ/ขอจ้าง วิธีเฉพาะเจาะจง ใช้วิธีหาคู่เทียบ
จำนวน 3 แหล่ง โดยยึดราคาต่ำสุดจาก 1 ใน 3 แหล่ง
กำหนดเป็นราคากลาง พร้อมแนบเอกสารคู่เทียบ โดย
พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ราคา 
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ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2568 เวลา 13.30–
16.00 น. ณ ห้องประชุม 2/1 อาคารศ.ดร.วิจิตร ศรี
สอ้าน โดยมีหน่วยตรวจสอบภายในเป็นวิทยากรให้
ความร ู ้ และร ่วมแลกเปล ี ่ ยนแนวปฏ ิบ ัต ิด ้านการ
ควบคุมดูแลและการตรวจนับวัสดุคลังย่อยแก่หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยที ่ม ีการบริหารจัดการคลังย ่อย 
จำนวน 8 หน่วยงาน  
         ทั้งนี้ การดำเนินกิจกรรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์
เพื่อส่งเสริมให้การตรวจสอบพัสดุเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส และสอดคล้องกับระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
อันเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
พัสดุและระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
     3. เพื ่อให้การดำเนินการและการบริหารงานของ
มหาว ิทยาล ัย เป ็น ไปด ้ วยความเร ี ยบร ้อยและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
บร ิหารจ ัดการหน ่วยงาน จ ึ งออกประกาศคำสั่ ง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ที ่ 1076/2568 ลงวันที ่ 10 
เมษายน 2568 เรื ่อง มอบอำนาจให้ผู ้บริหาร หัวหน้า
หน่วยงาน และพนักงานปฏิบัติหน้าที่แทนผู้รักษาการ
แทนอธิการบดี ซึ ่งมอบอำนาจให้ผู ้บริหาร หัวหน้า
หน่วยงานและพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่แทนรักษาการแทน 
อธิการบดี มีอำนาจเกี่ยวกับการพัสดุ และการสั่งจ่าย  
ลงนาม เอกสารแนบท ้ า ยส ัญญา ในก ิ จกา รขอ ง
มหาวิทยาลัย 

4 



 

ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

     4. มหาวิทยาลัยฯ มีช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ https://hotline.wu.ac.th 
     5. ส่วนพัสดุจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานและเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการอ้างอิง วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างที ่มี
ประสิทธิภาพ 
https://dps.wu.ac.th/wp-content/uploads/2024/01/
คู่มือปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัดจ้าง.pdf 
     จากการดำเนินการตามมาตรการป้องกันเพื ่อ ลด
โอกาสการทุจริต และมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการตาม 
พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 อย่างเคร่งครัด จึงไม่พบการกระทำความผิดในการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ส่งผลกระทบให้มหาวิทยาลัยเกิดความ
เสียหาย โดยมีผลประเมินความพึงพอใจของ ร้อยละ
ความพ ึ งพอ ใจของผ ู ้ ม ี ส ่ วน ได ้ ส ่ วน เส ี ย  ( กลุ่ ม
บุคคลภายนอก) ต่อส่วนพัสดุในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 คิดเป็นร้อยละ 94.60 (มากที่สุด) 
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(3) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
4. การใช้อำนาจหน้าที ่ในการเรียกรับ

สินบนจากผู้มารับบบริการเพื่อแลกกับ
กา รอำนวยความสะดวก ในการ
ให้บริการ 

 

(3 x 1= 5M)  
ปานกลาง 

 

1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้บุคลากรทุกหน่วยงาน
จัดทำ/ปรับปรุง คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 
ซึ ่งแสดงให้เห็นกระบวนการที ่มีความเกี ่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอกหน่วยงานและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน โดยนโยบายดังกล่าวเป็นหนึ่งในตัวชี้วัด
ระดับหน่วยงาน 
2. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประกาศเจตนารมย์ในการ
ปฏิบัติตามนโยบาย “No Gift Policy” เน้นย้ำให้ไม่
รับของขวัญหรือของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ในทุกเทศกาลและโอกาส เพื่อเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตาม
หลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนยึดมั่น
ในการไม่รับของกำนัลทั้งก่อน ระหว่าง และหลังปฏิบตัิ
หน้าที่ เพื่อป้องกันการทุจริต สร้างค่านิยมแห่งความ
ซื ่อสัตย์ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
โปร่งใส และยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ 
3. ส่วนพัสดุ ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางในการดำเนินงาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง สร้างความตระหนักรู้ให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามหลักจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสด ุ พ.ศ. 2543 ท ั ้ง 12 ข ้อโดยเฉพาะข้อท ี ่  8  
“ไม่เรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมจากผู้ขาย ผู้รับจ้างหรือผู้มีส่วน

1. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยอธิการบดีได้
ประกาศนโยบาย No Gift Policy เรื่อง “ไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้ผู ้บริหารและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ในทุกเทศกาลและทุกโอกาส โดยมุ่งเน้นการต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน อันเป็นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรมที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “เป็นองค์การธรรมรัฐ  
เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นหลักในถิ่น เป็นเลิศสู่สากล” 

2. จากนโยบายของมหาวิทยาลัยที ่กำหนดให้
บุคลากรทุกหน่วยงานจัดทำหรือปรับปรุงคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) 
ซ ึ ่ งแสดงกระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องกับ
บุคคลภายนอกหน่วยงาน และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน โดยกำหนดให้เป ็นหนึ ่งในตัวช ี ้ว ัดระดับ
หน่วยงานนั้น ผลการดำเนินงานพบว่า หน่วยงานส่วน
ใหญ่ได้ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน
ให้มีความทันสมัยและนำไปใช้ในการปฏบิัติงานจริงอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยกลุ่มสำนักวิชา วิทยาลัย และบัณฑิต
วิทยาลัย มีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 99.05 และ
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ผลการดำเนินงาน 

เก่ียวข้อง ที่เข้ามามีนิติสัมพันธ์กับทางราชการเกี่ยวกับ
การพัสดุ เพื่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ”  
4. มหาวิทยาลัยดำเนินการทางการเงินและบัญชีด้วย
ระบบไร้เงินสด โดยไม่รับหรือจ่ายเงินสดทุกกรณี การ
ทำธุรกรรมทั ้งหมดจะดำเนินผ่านการโอนเงินและ
จ่ายเงินผ่านบัญชีธนาคารของมหาวิทยาลัย 
5. มีช่องทางแจ้งเบาะแส/ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ https://hotline.wu.ac.th/ 
6. มหาวิทยาลัยมีคำสั ่ง มอบอำนาจให้ผู ้บริหาร
หัวหน้าหน่วยงาน และพนักงานปฏิบัติหน้าที่แทนผู้
รักษาการแทนอธิการบดี  ซึ่งมอบอำนาจให้ผู้บริหาร 
หัวหน้าหน่วยงานและพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่แทน
รักษาการแทน อธิการบดี 
7 .  ม ี ร ะบบร ้ อ ง เ ร ี ยนแบบ ไม ่ เ ป ิ ด เ ผยต ั วตน 
(Anonymous Reporting)  โดยม ี กล ่องร ับ เร ื ่ อง
ร้องเรียนแสดงความเห็นจากผู้ใช้บริการ  
 
 
 
 
 
 

กลุ่มศูนย์ สถาบัน ส่วน หน่วย และสำนักงาน มีผลการ
ดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 94.39 สะท้อนให้เห็นถึงการ
ส่งเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงาน ความโปร่งใส และการ
ให้บริการที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยมีคำสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ที่ 
1076/2568 ลงวันที ่ 10 เมษายน 2568 เรื ่อง มอบ
อำนาจให้ผู ้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน และพนักงาน
ปฏิบัติหน้าที ่แทนผู ้รักษาการแทนอธิการบดี ซึ ่งมอบ
อำนาจให้ผู ้บริหาร หัวหน้าหน่วยงานและพนักงาน 
ปฏิบัติหน้าที่แทนรักษาการแทน อธิการบดี มีอำนาจ
เก่ียวกับการพัสดุ และการสั่งจ่ายลงนามเอกสารแนบทา้ย
สัญญาในกิจการของมหาวิทยาลัย 

 

7 

https://hotline.wu.ac.th/


 

ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
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5. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบน 
และ/หรือเอ้ือประโยชน์ จากการสรรหา
และคัดเลือกนักศึกษา 

(1 x 2 = 3L) 
ต่ำ 
 

1. ม ีการดำเน ินการร ับน ักศ ึกษาในร ูปแบบของ
คณะกรรมการ มีการตรวจสอบและยืนยันการไม่มีส่วน
ได้ส่วนเสียของกรรมการสัมภาษณ์ก่อนเริ่มกระบวนการ 
2.  ม ีการกำหนดให ้ท ุกหล ักส ูตรม ีการแต ่งตั้ ง
คณะกรรมการคัดเลือกนักศึกษา โดยคณะกรรมการ
หรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้องต้องลงนามในเอกสารยืนยันการ
ปราศจากผลประโยชน ์ท ับซ ้อนก่อนปฏ ิบ ัต ิงาน  
หากพบว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อน บุคคลนั้นต้องงดเว้น
จากกระบวนการคัดเลือก ทั้งนี ้ คณะกรรมการต้อง
ได้รับการแต่งตั้งจากอธิการบดี ภายใต้ข้อตกลงว่าด้วย
จรรยาบรรณของผู้ที่เกี ่ยวข้อง พร้อมบทลงโทษและ
มาตรการทางวินัยสำหรับผู้ที่ฝ่าฝืน 
3. มหาวิทยาลัยฯ เปิดช่องทางรับเรื ่องร้องเร ียน
เกี ่ยวกับการรับนักศึกษา ผ่านระบบออนไลน์บน
เว็บไซต์หลักของการรับสมัคร และผ่านสายตรงทาง
โทรศัพท์ เพื่อให้นักเรียนที่เข้าศึกษาต่อสามารถแจ้ง
ปัญหาได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
4. มหาวิทยาลัยฯ มอบหมายให้ศูนย์บริการการศึกษา 
ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักด้านการรับนักศึกษา นำ AI และ 
Big Data มาวิเคราะห์ข้อมูลการคัดเลือกนักศึกษา 
พร้อมเชื ่อมโยงผลการเรียนให้สำนักวิชา/วิทยาลัย
รับทราบ ทั้งนี้เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและลดโอกาสการ
เรียกรับสินบนจากกระบวนการคัดเลือกที่ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ 

1. เพื ่อให้การดำเนินงานรับสมัครและคัดเลือก
นักศึกษาเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ ประจำปีการศึกษา 2568 เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย รับนักศึกษาที่มีคุณภาพและเป็นไปตามเกณฑ์
คุณสมบัติที่มหาวิทยาลัยกำหนด จึงมีคำสั่งมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ ที่ 1251/2568 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการที่
มีสิทธิ ์กำหนดหลักเกณฑ์การรับสมัครและดำเนินการ
คัดเลือกนักศึกษา เข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี ประจำปี
การศึกษา 2568 ซึ่งในองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ประกอบด ้วยกล ุ ่มผ ู ้บร ิหารระด ับส ูง  อธ ิการบดี   
รองอธิการบดี เป ็นที ่ปร ึกษา และผู ้ร ับผ ิดชอบทุ ก
หลักสูตร และทุกสำนักวิชา/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกพิเศษ
ในโครงการเชิงรุก เช่น “WU Excellence” และ “WU 
Rising Star” เพ ื ่อด ึงด ูดและคัดเล ือกน ักเร ียนกลุ่ม
ศักยภาพสูง โดยเฉพาะ โดยมีประกาศรับอย่างชัดเจน 
(ประกาศรับ WU Excellence) 

3. มหาว ิ ทยาล ั ย ได ้ นำผลการต ิ ดตามและ
ประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงระบบการรับนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง โดยมีกระบวนการทบทวนผ่านรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการรับนักศึกษา และผลลัพธ์จาก 
Entry Survey ตัวอย่างของการปรับปรุงที ่เกิดขึ้นจริง 
ได้แก่ 1) การขยายเกณฑ์การรับสมัครให้มีความยืดหยุ่น
มากขึ ้น เพื ่อเพิ ่มโอกาสการเข้าถึง 2) การเปิดรับผู้มี
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ความสามารถพิเศษในช่องทางที่หลากหลายขึ ้น และ  
3) การปรับกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อขยาย
ฐานนักศึกษาต่างชาติ 

(4) การบริหารบุคคล 
6. การรับสินบนหรือประโยชน์อื ่นใดใน

กระบวนการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ารับทุน
สนับสนุนการศึกษา และ/หรือการ
พัฒนางานทางวิชาการ (นักศึกษา/
พนักงานสายวิชาการ) ในลักษณะเฉพาะ
เจาะจง เพื่อคัดเลือกบุคคลหรือบุคคลที่
ตนเองได้รับประโยชน์ 

(1 x 2 = 3L) 
ต่ำ 
 

สำหรับนักศึกษา 
1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลทุนการศึกษาให้นักศึกษา
ทุกคนทราบ 
2. กำหนดให้มีการจัดตั ้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเล ือกน ักศ ึกษาเพ ื ่อร ับท ุนการศ ึกษา และให้
คณะกรรมการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องลงนามเอกสารสำแดง
การปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อนก่อนปฏิบัติงาน 
หากมีผลประโยชน์ทับซ้อนจะต้องไม่มีส่วนร่วมใน
กระบวนการคัดเลือกนักศึกษา เพื่อรับทุนการศึกษา 
สำหรับพนักงานสายวิชาการ 
1. มีการกำหนดกรอบวงเงินงบประมาณสนับสนุน
สำหรับพนักงานแต่ละคนเท่ากัน โดยมีการกำหนดให้
ขออนุม ัต ิการใช ้งบประมาณผ่านผู ้บ ังค ับบัญชา
ตามลำดับและเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

1. มหาว ิทยาลัยวลัยล ักษณ์ม ีนโยบายในการ
จัดสรรทุนการศึกษา ซึ่งเป็นทุนสนับสนุนให้กับนักเรียนที่
มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้มีโอกาสศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อ
ผลิตและพัฒนากำลังคนในการพัฒนาบ้านเมืองและ
ประเทศชาติในอนาคต โดยมีการประชาสัมพันธ์ และ
กระบวนการให้ทุนให้นักศึกษาทุกคนทราบโดยทั่วกัน
ผ่านเว็บ https://dssd.wu.ac.th/?page_id=222705 

2. ประกาศมหาว ิทยาล ัยวล ัยล ักษณ ์  เร ื ่ อง 
หลักเกณฑ์การจัดสรรทุนการศึกษาสำหรับนักศกึษาใหม่ 
ชั้นปีที่ 1 ที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ระดับปริญญาตรี 
ประจำปีการศึกษา 2568 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2568 

3. การจัดสรรทุนการศึกษายกเว้นค่าธรรมเนียม
การศึกษา สำหรับนักศึกษาใหม่ (เรียนดีแต่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์) ปีการศึกษา 2568 
              ตามท ี ่มหาว ิทยาล ัยวล ัยล ักษณ์จ ัดสรร
ทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาใหม่ ชั้นปีที่ 1 ที่เรียนดีแต่
ขาดแคลนทุนทรัพย์ ระดับปริญญาตรี ในปีการศึกษา 
2568 โดยพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษา จำนวน 62 ทุน 
สำหรับ 15 สำนักวิชา และ 1 วิทยาลัย งบประมาณภาค
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ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

การศึกษาละ 1,739,650 บาท คิดเป็นงบประมาณ  
ปีการศึกษาละ 3,479,300 บาท 
              ในปีการศึกษา 2568 การรับสมัครนักศึกษา
เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว มีผู้ได้รับทุนการศึกษา จำนวน 62 
ทุน จำนวนเงินที ่จัดสรรในภาคการศึกษาที ่ 1/2568 
จำนวน 1,715,050 บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นห้า
พันห้าสิบบาทถ้วน) (เอกสารแนบ) 

4. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรทั้งนักศึกษาและบคุลากร โดยมีการจัดหา
ทุนการศึกษา ภายใต้แนวคิดที่ว่า “ไม่มีใคร ไม่ได้เรียน 
เพราะไม่มีทุนฯ ที่ วลัยลักษณ์”  (เอกสารแนบ)  

5. ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื ่อง แนว
ปฏิบ ัต ิการอน ุม ัต ิให ้พน ักงานลาออกจากการเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อไปปฏิบัติงานใช้ทุนหน่วยงาน
อ่ืน พ.ศ. 2568 
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ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

7. มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ ของ
กำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใด  
ในกระบวนการสรรหาและคัดเลือก/
แต่งตั้งโยกย้าย/ เลื่อนตำแหน่ง/ การ
ประเมินผล/ พนักงานสายปฏิบัติการ
และพนักงานสายวิชาการเข้าทำงาน
ในองค์กร เพื ่อให้รับบุคคลที ่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้ามาทำงาน หรือ
เพ ื ่อเอ ื ้อประโยชน ์ให ้บ ุคคลน ั ้นมี
คุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ 

(1x3 = 8M) 
ปานกลาง 

 

 

1. การสรรหาคัดเล ือกบุคลากรในทุกหน ่วยงาน 
มหาวิทยาลัยจะออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด โดยหน่วยงานจะเสนอให้มี
กรรมการจากภายนอกหน่วยงานในสัดส่วนที่มากกว่า
กรรมการจากภายในหน่วยงานซึ่งคณะกรรมการจาก
ภายนอกหน่วยงานจะต้องเป็นผู ้ท ี ่มีความรู ้ ความ
เชี่ยวชาญในตำแหน่งงานที่มีการสรรหาคัดเลือกบุคคล 
และจะต้องเป็นไปตามองค์ประกอบและเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ และมีบ ุคลากรจากส่วน
ทรัพยากรมนุษย์และองค์กรร่วมเป็นคณะกรรมการ
สรรหาคัดเลือกบุคคลด้วย 
2. การสรรหาคัดเล ือกบ ุคคลจะต้องดำเน ินการ 
กำหนดให้มีการดำเนินการตามประกาศ/ข้อบังคับ/
ระเบ ียบของมหาว ิทยาล ัยอย ่างเคร ่งคร ัดและมี
กระบวนการสรรหาและค ัดเล ือกพน ักงานผ ่าน
คณะกรรมการสรรหาและค ัด เล ือก ประกาศ/
ข้อบังคับ/ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
3. สร้างความตระหนักให้พนักงานในมหาวิทยาลัยตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากร ผู้เรียน
ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2567 และแนว
ปฏิบัติเร ื ่องจริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภา

1. มหาวิทยาลัยฯมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่า
ด ้วยประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู ้บริหาร 
บุคลากร ผู้เรียนของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 ลงวันที่ 10 
ก ันยายน 2567 ระบ ุว ่า  ส ่วนท ี ่  4 จร ิยธรรมและ
จรรยาบรรณของบุคลากร ข้อ 10 “บุคลากรนอกจาก
ต้องยึดมั ่นตามประมวลจริยธรรมตามข้อ 7 และหลัก 
ธรรมาภิบาล ตามข้อ 8 แล้วย ังพึงมีจร ิยธรรมและ
จรรยาบรรณ ที่เชื่อมโยงกับเหตุการณ์ความเสี่ยงทุจริต 
โดยสรุปดังนี้  
      (1) ยืนหยัดกระทำในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรม 
      (2) มีจิตสำนึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที ่ เสียสละ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้และคุ้มค่า 
      (3) แยกเรื่องส่วนตัวออกจากตำแหน่งหน้าที่ และ
ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและ
ประโยชน์ส่วนบุคคล 
      (4) ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์โดย 
มิชอบ และไม่กระทำการอันเป็นการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งกระทำ
ในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน 
      (5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เลือก
ปฏิบัติ ให้บริการแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี และ 
มีความเป็นธรรม 
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ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 
บุคลากร ผู้เรียนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
4. ปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วย
วินัยและการดำเนินการทางวินัย พ.ศ. 2566  
5. กำหนดให้คณะกรรมการประจำหน่วยงาน มีหน้าที่
ในการพิจารณาและดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา
และคัดเลือก/แต่งตั ้งโยกย้าย/เลื ่อนตำแหน่ง และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

      (6) ต้องไม่ปฏิบัติงานข้ามขั้นตามลำดับชั้นการบังคบั
บัญชาโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ปิดบังซ่อนเร้นข้อราชการ
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย รวมทั้งไม่
งดหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันชอบ 
      (7) ไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้หน้าที่หรืออำนาจของตน
แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ 
2. การขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมการ
สอดแทรกสาระด ้านค ุณธรรมจร ิยธรรมในการจัด
ฝึกอบรม In-house training หลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 
   (2.1) ส ่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กรมีการจัด
ฝึกอบรม หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักบริหารจัดการ
ระดับกลางและระดับต้น มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (นบจ. 
มวล.) วันที่ 18 เมษายน - 17 กรกฎาคม 2568 
   (2.2) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้จัดโครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ “ติวเข้มคณาจารย์เขียนตำราและหนังสือ
คุณภาพเพื่อตำแหน่งทางวิชาการ” เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 
2568 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ใน
การจัดทำผลงานทางวิชาการที ่ม ีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ พร้อมทั้ง
ให้ความรู้และแนวทางการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ในการจัดทำผลงานวิชาการอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับหลักจริยธรรมทางวิชาการ 
     ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการ
จัดทำตำราและหนังสือทางวิชาการในฐานะภารกิจหลัก
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ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
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ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

ของอาจารย ์ในสถาบันอ ุดมศึกษา ซ ึ ่งไม ่ เพ ียงเป็น
เครื่องมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียน 
แต่ยังเป็นการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ สนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และยกระดับคุณภาพทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล อีกทั้งยังสะท้อนถึงความ
เชี่ยวชาญ ความรับผิดชอบ และจรรยาบรรณในวิชาชีพ
ของคณาจารย์ อันเป็นคุณลักษณะสำคัญในการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
   (2.3) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้จัดโครงการปฐมนเิทศ
พนักงานใหม่ ครั้งที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ระหว่างวันที่ 13 – 14 สิงหาคม 2568 เพื่อเสริมสร้าง
ความรู ้  ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรใหม่ของมหาวิทยาลัย โดย
มุ ่งเน ้นให ้บ ุคลากรได ้ร ับทราบนโยบาย เป ้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา ปณิธาน และแนวทางการ
บริหารมหาวิทยาลัย ตลอดจนระเบียบปฏิบัติ ส ิทธิ 
สวัสดิการ และวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญใน
การส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ อธิการบดีได้บรรยายพิเศษในหัวข้อ 
“Walailak Identity – ตัวตนคนวลัยลักษณ์ จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล” เพื่อปลูกฝังค่านิยมองค์กร ส่งเสริม
จิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน อันเป็นพื ้นฐานสำคัญในการสร้าง
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ที ่ เหตุการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/แนวทาง/มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

บุคลากรที่มีคุณภาพ จากการดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันและลดโอกาสการทุจริตด้านการบริหารงาน
บุคคล มหาวิทยาลัยได้กำหนดแนวทางการดำเนินงาน
ตามประกาศ ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี ่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด โดยมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ผ่านคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกที่ได้รับการแต่งตั้ง
อย่างเป็นทางการ และดำเนินการภายใต้หลักความ
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
      อย่างไรก็ตาม จากการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน ไม่พบการกระทำความผิดหรือกรณีทุจริตด้าน
การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อมหาวิทยาลัย สะท้อนถึงประสิทธิภาพของ
มาตรการควบคุมภายในและการกำกับดูแลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
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ภาคผนวก 
เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
คะแนน แปลผลค่าโอกาส คำอธิบาย* 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มากกว่า 5 ครั้ง/ต่อปี 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับ          
สินบน 4 ครั้ง/ต่อปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับ          
สินบน 3 ครั้ง/ต่อปี 

2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับ          
สินบน 2 ครั้ง/ต่อปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับ          
สินบน ไม่เกิน 1 ครั ้ง/ต่อปี หรือไม่มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 

*หมายเหตุ คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงทุจริต (ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (Corruption Risk Assessment) 
 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

คะแนน แปลผลค่าผลกระทบ คำอธิบาย/ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)*  
5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูงมาก   

- เกิดความเสยีหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูง 
- ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีปานกลาง 
- หน่วยตรวจสอบของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง หรือ
คณะกรรมการสอบสวนวินัย เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่แท้จริง 
- มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ส่วนงาน (ระดับศูนย์/สำนักวิชา/สถาบัน/ส่วน) 

2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อย 
- ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและถามข้อมูล 
- เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล 

1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อยมาก 
- แทบจะไม่ม ี

*หมายเหตุ คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงทุจริต (ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (Corruption Risk Assessment) 
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เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยง (Heat map) 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                       ภาพที่ 2 ตารางประเมินระดับความเสี่ยง 
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ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
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Likelihood/Frequency โอกาสที่จะเกิดความเสีย่งน้ัน 

ความเสี่ยงต่ำ (Low Risk) 
(ระดับ 1-4 คะแนน ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่
ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใช้วิธีควบคุมตาม
กระบวนการทำงานปกติ ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
เป็นความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงน้อยมาก) 

ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 
(ระดับ 5-11 คะแนน ความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ 
แต ่ต ้องพยายามควบค ุมหร ือม ีมาตรการ เพื่ อ
กำหนดการปฏิบัติงานไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายสู่
ระดับที่สูงขึ้น) 

ความเสี่ยงสูง (High Risk) 
(ระดับ 12-21 คะแนน ต้องเฝ้าระวัง) 
เป็นความเสี่ยงปานกลาง และมีระดับความเสี่ยงที่พอ
ยอมรับได้ ต้องบริหารความเส่ียงโดยผู้บริหารให้ความ
สนใจเฝ้าระวัง เพื่อควบคุมและพยายามลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 
(ระดับ 22 – 25 คะแนน ต้องกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด) 
เป็นระดับความเสี่ยงที่สูงมาก และเกินระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ ต้องบริหารความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหาร
กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด 
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