
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570)                                                   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570 (ฉบับทบทวน)



                                       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570
                                (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2568)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 การน าองค์กรให้

เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล

WU1-1-2 ร้อยละของอาจารย์ประจ า

ท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  (ร้อยละ)

ร้อยละ 50.90 ร้อยละ 54.16 ร้อยละ 57.03 >ร้อยละ 62 >ร้อยละ 62 กลยุทธ์ท่ี  1 สนับสนุนการเรียนรู้

และพัฒนาเพ่ือท าผลงานขอต าแหน่ง

ทางวิชาการ

มาตรการท่ี 1 จัดให้มีพ่ีเล้ียงหรือ

ท่ีปรึกษาหรือคณะท างานในการ

พิจารณาคุณภาพของผลงานทาง

วิชาการขอต าแหน่งทางวิชาการ

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 2 ส่งเสริมให้ความรู้

ในการเขียนผลงานทางวิชาการ 

หนังสือ/ต าราโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี

ช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับ มี

มาตรการและกลไกส่งเสริมการ

เขียนหนังสือต ารา

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

มาตรการท่ี 3 สนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาความ

เช่ียวชาญเชิงลึกเฉพาะด้านทาง

วิชาการ

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

ข้อมูลพ้ืนฐาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 4 สนับสนุนให้

อาจารย์ได้มีประสบการณ์ใน

สถานประกอบการจริง เพ่ือเรียนรู้

เทคโนโลยีใหม่ๆ ในศาสตร์ท่ี

เก่ียวข้อง

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 5 ส่งเสริมการบริหาร

จัดการภาระงานและเวลาภายใน

ส านักวิชา รวมถึงการสนับสนุนให้

อาจารย์สามารถลาปฏิบัติงาน

ประจ าปีเพ่ือไปท าผลงานทาง

วิชาการ (Sabbatical Leave)

ส านักวิชา/วิทยาลัย

WU1-2-10 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (ร้อยละ)

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนานวัตกรรมบริการ

ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย

มาตรการท่ี 6 สร้างช่องทางท่ี

หลากหลายในการให้ข้อมูลกับ

ภายนอก และการตอบสนองการ

ให้บริการกลุ่มเป้าหมายหรือ

ผู้รับบริการอย่างทันท่วงที

ทุกหน่วยงาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

     - กลุ่มนักศึกษา ร้อยละ 87.94 ร้อยละ 92.35 ร้อยละ 94.47 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

     - กลุ่มบุคลากร ร้อยละ 90.59 ร้อยละ 91.11 ร้อยละ 86.91 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

     - กลุ่มบุคคลภายนอก ร้อยละ 94.45 ร้อยละ 95.16 ร้อยละ 93.96 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85

มาตรการท่ี 7 เผยแพร่ข้อมูลใน

รูปแบบท่ีหลากหลายท้ังออนไลน์

และออฟไลน์ท่ีง่ายต่อความเข้าใจ

และสะดวกต่อการขอใช้บริการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกหน่วยงาน

มาตรการท่ี 8 พัฒนารูปแบบ

กระบวนการการให้บริการอย่าง

สร้างสรรค์โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียมีส่วนร่วม

ทุกหน่วยงาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU1-2-12 ผลคะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)  

(คะแนน)

92.52 คะแนน 92.33 คะแนน 94.34   คะแนน >90   คะแนน >90   คะแนน กลยุทธ์ท่ี 3 บริหารงานด้วยหลักธรร

มาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานอย่าง

เคร่งครัดและจริงจัง

มาตรการท่ี 9 ทบทวนและ

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และวิธีปฏิบัติให้เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลท่ีเป็นสากล

ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กร

มาตรการท่ี 10 สร้างการรับรู้และ

ความตระหนักในการปฏิบัติตาม

หลักธรรมาภิบาลท่ีพึงกระท าแก่

บุคลากรและนักศึกษา

หน่วยตรวจสอบภายใน

มาตรการท่ี 11 เผยแพร่ข้อมูลท่ี

เก่ียวข้องกับการด าเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาลแก่บุคคลภายนอก

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

WU1-2-13 ดัชนีความพร้อมของ

โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการ AI 

Platform ของมหาวิทยาลัยในการ

รองรับการใช้งานของนักศึกษา 

บุคลากรและผู้บริหาร (คะแนน)

N/A N/A N/A >60 >75 กลยุทธ์ท่ี 4 ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่

มหาวิทยาลัยดิจิทัล

มาตรการท่ี 12 ด าเนินโครงการ

พัฒนา Private Cloud เพ่ือ

รองรับการให้บริการระบบ AI และ

 Data Platform

ศูนย์นวัตกรรมดิจิทัล



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 13 จัดต้ังระบบบริการ

 AI (AI Service Portal) และ

ทดสอบระบบต้นแบบ (Proof of 

Concept)

ศูนย์นวัตกรรมดิจิทัล

มาตรการท่ี 14 จัดท ากรอบ

นโยบายการใช้ AI อย่างปลอดภัย

(AI Governance Draft)

ศูนย์นวัตกรรมดิจิทัล

มาตรการท่ี 15 จัดฝึกอบรม

เจ้าหน้าท่ีท่ีดูแล AI Infrastructure

ศูนย์นวัตกรรมดิจิทัล



                                       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570
                                (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2568)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 2 การพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนตาม

มาตรฐานสากล

WU1-3-17 จ านวนการรับนักศึกษา

ใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา (คน)

39 คน 74 คน 99 คน > 75 คน >75 คน กลยุทธ์ท่ี 5 เร่งรับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาเชิงรุกให้ได้ตามแผน

และมีคุณภาพตามท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด

มาตรการท่ี 16 ประชาสัมพันธ์

จุดเด่นของหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้

สอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด

ส านักวิชา/วิทยาลัย  ศูนย์

กิจการนานาชาติ

มาตรการท่ี 17 มุ่งหากลุ่มเป้าหมาย

เชิงรุก เช่น การใช้ Student 

Ambassador ของนักศึกษา

ต่างชาติ , ประชาสัมพันธ์ผ่าน 

Social Media , มี Affiliate กับ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศ , ให้ทุน

ไปท่ีสถานทูต

ข้อมูลพ้ืนฐาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU1-4-21 ร้อยละของหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท่ี

ได้รับการรับรองโดย AUN-QA จาก

จ านวนหลักสูตรท่ีประกาศผลการ

ประเมินในปีงบประมาณ (ร้อยละ) *

ปรับช่ือจากการทบทวนรอบคร่ึงปี 

2569 และสภาฯ เห็นชอบแล้วเม่ือ

วันท่ี 9 พ.ค.69

N/A N/A N/A >  ร้อยละ 75 >  ร้อยละ 75 กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร

ปกติและหลักสูตรนานาชาติให้เป็นท่ี

ต้องการของผู้เรียน ทันสมัย มี

มาตรฐาน และมีจุดเด่นท่ีชัดเจน

มาตรการท่ี 18 สนับสนุนและ

ขับเคล่ือนให้หลักสูตรเป้าหมาย 

วางแผน เตรียมการและขอรับรอง

มาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์การ

รับรองในระดับสากล

ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียน

การสอน

WU1-4-22 ร้อยละของส านักวิชา/

วิทยาลัยท่ีมีกิจกรรมการแลกเปล่ียน

นักศึกษากับต่างประเทศ (Inbound /

Outbound และสหกิจศึกษา) (ร้อยละ)

N/A N/A ร้อยละ 95.24 >ร้อยละ 70 >ร้อยละ 70 มาตรการท่ี 19 ส่งเสริม/สนับสนุน

ให้หลักสูตรมีการแลกเปล่ียน

นักศึกษาท้ัง Inbound /

Outbound รวมท้ังสหกิจศึกษา

ต่างประเทศ

ส านักวิชา/วิทยาลัย  ศูนย์

กิจการนานาชาติ ศูนย์สหกิจ

ศึกษาและพัฒนาอาชีพ

WU1-4-24 ร้อยละความพึงพอใจของ

นายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (ร้อยละ)

ร้อยละ 94.48 ร้อยละ 89.62 ร้อยละ 89.80 >ร้อยละ 85 >ร้อยละ 85 มาตรการท่ี 20 สนับสนุนให้มี

หลักสูตรระยะส้ัน/ชุดวิชาเพ่ือ

ส่งเสริมทักษะอาชีพและความ

ต้องการของตลาด เช่น 

Entrepreneurship หรือ SME 

หรือพัฒนาทักษะ Soft Skills เพ่ือ

ส่งเสริมให้นักศึกษามีงานท า

ส านักวิชา/วิทยาลัย ศูนย์ความ

เป็นเลิศการเรียนการสอน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 21 มีการพัฒนา

รายวิชาในหลักสูตรท่ีทันสมัยและ

ตอบสนองต่อความต้องการของ

สถานประกอบการทุกปี

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 22 ส่งเสริมให้

นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมกับ

สถาบันระดับชาติและนานาชาติ

 WU1-5-25 ร้อยละของอาจารย์ท่ีผ่าน

เกณฑ์ EMI ต่อจ านวนอาจารย์ท่ีมี

คุณสมบัติท้ังหมด  (ร้อยละ)

N/A N/A ร้อยละ 92.08 >ร้อยละ 80 >ร้อยละ 80 กลยุทธ์ท่ี 7 ส่งเสริมให้มีอาจารย์

ผู้สอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล

มาตรการท่ี 23 พัฒนาอาจารย์ใน

การใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือในการ

สอน (English Medium 

Instruction: EMI)

ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียน

การสอน

มาตรการท่ี 24 พัฒนาอาจารย์เพ่ือ

ยกระดับการขอรับรองมาตรฐาน

วิชาชีพเพ่ือการจัดการเรียนการ

สอนตามกรอบ UKPSF   ท่ีสูงข้ึน

ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียน

การสอน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU1-5-27 ร้อยละของอาจารย์ท่ี

ได้รับผลการประเมินการสอนตาม

กรอบ UKPSF โดยนักศึกษาเฉล่ียสูง

กว่า 4.50 (ร้อยละ)

ร้อยละ 79.49 ร้อยละ 88.18 ร้อยละ 98.33 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 มาตรการท่ี 25 สนับสนุนและ

พัฒนาให้อาจารย์มีประสบการณ์ใน

การสอนตามกรอบ UKPSF อย่าง

เป็นระบบและสามารถย่ืนสมัคร 

Fellowship ได้ภายใน 1 ปี

ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียน

การสอน

มาตรการท่ี 26 สนับสนุนให้

อาจารย์ประยุกต์เทคนิคการสอนท่ี

หลากหลายให้สอดคล้องกับผู้เรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ

ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียน

การสอน

WU1-5-28 ร้อยละของอาจารย์

ต่างชาติต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด 

(ร้อยละ)

ร้อยละ 7.35 ร้อยละ 8.06 ร้อยละ 8.86 >ร้อยละ 7 >ร้อยละ 8 มาตรการท่ี 27 ส่งเสริม/สนับสนุน

ให้หลักสูตรรับอาจารย์ต่างชาติมาก

ย่ิงข้ึน

ส านักวิชา/วิทยาลัย ส่วน

ทรัพยากรมนุษย์และองค์กร



                                       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570
                                (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2568)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 3 การขับเคล่ือนให้

บัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล

WU1-6-29 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีจบการศึกษาตาม

แผนการศึกษา (ร้อยละ)

ร้อยละ 95.76 ร้อยละ 96.55 ร้อยละ 96.56 >ร้อยละ 95 >ร้อยละ 95 กลยุทธ์ท่ี 8 จัดการเรียนการสอนท่ี

มุ่งเน้นการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม

ของผู้เรียน เพ่ือให้บัณฑิตเก่งวิชาการ

และเช่ียวชาญการปฏิบัติ

มาตรการท่ี 28 ปรับปรุงห้องเรียน 

Smart Classroom และส่ือการ

เรียนรู้ให้รองรับพฤติกรรมผู้เรียน 

(เช่น Open Course Platform) 

และกระบวนการเรียนการสอนด้วย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ส่วนอาคารสถานท่ี   ศูนย์

บรรณสารและส่ือการศึกษา

มาตรการท่ี 29 พัฒนาส่ิงสนับสนุน

การศึกษาภายใต้สภาพแวดล้อม

ดิจิทัลเพ่ือให้เป็น Digital Campus 

เช่น Edutainment

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

ข้อมูลพ้ืนฐาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 30 จัดหา/สนับสนุน

การปรับปรุง/พัฒนาห้องปฏิบัติการ

ให้เป็น Digital Laboratory และ

จัดการเรียนการสอนรายวิชา

ปฏิบัติการให้สอดคล้องกับจ านวน

นักศึกษาท่ีต้องลงปฏิบัติตามเกณฑ์

มาตรฐานท่ีหลักสูตรก าหนดเพ่ือให้

นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง

ศูนย์เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี    ศูนย์เทคโนโลยี

ดิจิทัล

มาตรการท่ี 31 สนับสนุนให้มีกลไก

ก ากับติดตามและพัฒนาอาจารย์ท่ี

ปรึกษาด้านวิชาการให้เข้าใจ

แผนการศึกษาของนักศึกษาอย่าง

ชัดเจนเพ่ือช่วยวางแผนการศึกษา

ให้กับนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU1-6-31 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีไปปฏิบัติสหกิจ

ศึกษาในสถานประกอบการระดับ 

premium หรือบริษัทข้ามชาติท่ีเข้ามา

ลงทุนในประเทศไทย  (ร้อยละ)

ร้อยละ 77.01 ร้อยละ 89.12 ร้อยละ 88.86 >ร้อยละ 95 >ร้อยละ 95 กลยุทธ์ท่ี 9 ส่งเสริมให้นักศึกษา

ปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถาน

ประกอบการระดับเป็นเลิศ (Premium)

มาตรการท่ี 32 สนับสนุนให้

หลักสูตรและสถานประกอบการ

ก าหนดแผนปฏิบัติงานและหัวข้อ

โครงงานสหกิจศึกษาก่อนการจับคู่

นักศึกษากับสถานประกอบการ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ

มาตรการท่ี 33 จัดท าบันทึกความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการ 

premium เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะ

สถานประกอบการในนิคม

อุตสาหกรรมต่างๆ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมให้นักศึกษา

ปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศเพ่ิมข้ึน

มาตรการท่ี 34 ส ารวจความสนใจ

ของนักศึกษาต้ังแต่ช้ันปีท่ี 2 และ

อบรมภาษาเป็นพิเศษส าหรับ

นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ รวมถึง

เพ่ิมทางเลือกในการเรียนภาษาจีนใน

รายวิชาศึกษาท่ัวไป

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 35 สร้างความร่วมมือ

กับสถานประกอบการไทยท่ีมีสาขา

หรือหน่วยงานต่างประเทศ และ

ส่งเสริมสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศ

อาเซียน รวมถึงสร้างความสัมพันธ์

อันดีกับผู้ประกอบการในต่างประเทศ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ

มาตรการท่ี 36 จัดอบรมเตรียม

ความพร้อมด้านภาษาและการใช้ชีวิต

ในต่างแดนแก่นักศึกษาท่ีจะไป

ปฏิบัติสหกิจศึกษาต่างประเทศ

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ

WU1-6-32 ร้อยละของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีในหลักสูตรสาขา

วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีสอบผ่านใบ

ประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปี หลังจบ

การศึกษา (ร้อยละ) *ปรับช่ือจากการ

ทบทวนรอบคร่ึงปี 2569 และสภาฯ 

เห็นชอบแล้วเม่ือวันท่ี 9 พ.ค.69

ร้อยละ 92.97 ร้อยละ 89.70 ร้อยละ 89.29 >ร้อยละ 90 >ร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 11 ส่งเสริม/สนับสนุนให้มี

ระบบประเมินคุณภาพบัณฑิตก่อน

และหลังส าเร็จการศึกษา

มาตรการท่ี 37 ก ากับติดตาม 

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดระบบใน

การสอบใบประกอบวิชาชีพ และการ

สอบใบประกอบวิชาชีพของนักศึกษา

สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพทุกหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย (กลุ่ม

สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ)



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU1-6-34 ร้อยละโดยเฉล่ียของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผ่าน 

exit exam ของหลักสูตรตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด  (ร้อยละ)

ร้อยละ 99.66 ร้อยละ 98.84 ร้อยละ 98.39 >ร้อยละ 95 >ร้อยละ 95 มาตรการท่ี 38 ก ากับติดตามการ

สอบ exit exam ของหลักสูตร และ

สนับสนุนการพัฒนา exit exam 

ของทุกหลักสูตร

ส านักวิชา/วิทยาลัย 

ศูนย์บริการการศึกษา

มาตรการท่ี 39 ส่งเสริม/สนับสนุน

เพ่ิมเติมจากการเรียนปกติเพ่ือให้

นักศึกษามีความรู้ตามมาตรฐานของ

หลักสูตรตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด เช่น การจัดติวเสริม การ

สอนเสริม

ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 40 ก ากับติดตามการ

สอบ exit exam ภาษาไทย และ

สนับสนุนการพัฒนา exit exam 

ภาษาไทยให้มีมาตรฐาน

ศูนย์บริการการศึกษา



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 41 ก ากับติดตามและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

เป็นภาษาอังกฤษในรายวิชาเฉพาะ

ของทุกหลักสูตรให้เป็นไปตาม

สัดส่วนและตามระดับช้ันปีท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป

มาตรการท่ี 42 ก ากับติดตามและ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

รายวิชา IT และ รายวิชา AI ท่ีเป็น

รายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชาเลือก

เสรีของหลักสูตรต่างๆ เพ่ือให้

นักศึกษาทุกคนมีทักษะทางด้าน IT 

ท่ีสอดคล้องการด าเนินชีวิตในยุค

ดิจิทัล

ส านักวิชาสารสนเทศศาสตร์



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 43 ปรับปรุง/พัฒนา

ทักษะทางภาษา และ IT ท่ีเป็น

ข้อเสนอแนะของผู้ประกอบการ

อย่างจริงจัง และ มีการประเมิน

ทักษะเหล่าน้ีของนักศึกษาก่อน

ส าเร็จการศึกษา

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป  ส านักวิชา

สารสนเทศศาสตร์ ศูนย์บริการ

การศึกษา

มาตรการท่ี 44 มีระบบจัดเก็บและ

รับรองข้อมูลสมรรถนะของบัณฑิต 

เพ่ือน ามาใช้วิเคราะห์ส าหรับการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ

สอน และพัฒนา ศักยภาพอาจารย์

ให้สอดคล้องกับสมรรถนะของบัณฑิต

ในอนาคต

ศูนย์บริการการศึกษา

WU1-6-35 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน

เกณฑ์ passport บัณฑิตคนดี  (ร้อยละ)

ร้อยละ 86.44 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 กลยุทธ์ท่ี 12 เสริมสร้างนักศึกษาให้มี

คุณลักษณะความเป็นคนดีตามอัต

ลักษณ์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (รัก

ชาติ กตัญญู รู้วินัย ใจอาสา และ

พัฒนาภาวะผู้น า)

มาตรการท่ี 45 ก ากับติดตามให้มี

ระบบความเป็นคนดีตามอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 46 จัดท าปฏิทิน

กิจกรรมตลอดท้ังปี และก ากับ

ติดตามการด าเนินการพัฒนาทักษะ

ชีวิตของนักศึกษาให้เป็นไปตามหลัก

ค่านิยม 5 ประการอย่างต่อเน่ือง

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 47 จัดโครงการ/

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพทางสังคมท่ีสอดคล้องกับ

หลักค่านิยม 5 ประการ

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 48 ส่งเสริมสร้าง

แรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม

เพ่ือสะสมคะแนนความดี โดยมี

รางวัลเกียรติบัตรระดับทองแดง เงิน

และทอง และรางวัลอ่ืน ๆ

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 49 ส่งเสริมให้นักศึกษา

สามารถเลือกกิจกรรมท่ีจะเข้าร่วม

ตามความถนัดของนักศึกษาได้

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา



                                       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570
                                (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2568)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 4 การท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือสืบสาน

ประเพณีไทย

WU1-7-39 จ านวนหลักสูตร

ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ท่ีผ่านการรับรองโดยผู่ทรงคุณวุฒิ

ด้านศิลปะและวัฒนธรรม

(หลักสูตร)

N/A N/A N/A >1 หลักสูตร >1 หลักสูตร กลยุทธ์ท่ี 13 ส่งเสริมให้นักศึกษา 

บุคลากรและบุคคล ภายนอกตระหนัก

ในคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคใต้ สืบสานประเพณีไทยร่วมกับ

ชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก

มาตรการท่ี 50 จัดท าหลักสูตรด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับส านัก

วิชาและภาคีภายนอก

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

มาตรการท่ี 51 จัดกิจกรรมส่งเสริม 

สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ

ชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษา

ข้อมูลพ้ืนฐาน



                                       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570
                                (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2568)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 1 (Global & Frontier Research) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยมี

จ านวนและคุณภาพบทความใน

ฐานข้อมูล Scopus และการ

น ามาใช้ประโยชน์เพ่ิมข้ึนตาม

เกณฑ์ของมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 1

 และ Global University 

Rankings

WU2-1-1 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์และ

เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ (ในฐานข้อมูล Scopus) 

(บทความ)

635   บทความ 674   บทความ 967 บทความ >725 

บทความ

>725 

บทความ

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างและพัฒนานักวิจัย

คุณภาพสูงให้มีจ านวนเพ่ิมข้ึน

มาตรการท่ี 1 มีกระบวนการ

ขับเคล่ือนการตีพิมพ์บทความวิจัย

ของอาจารย์ในส านักวิชา (เช่น ให้มี

กลุ่มนักวิจัย futuristic Sci)

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 2 จัดกลุ่มอาจารย์ท่ีจบ

 ป. โท ป. เอก อายุงาน < 5 ปี และ

ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ (Beta, 

Alpha) เพ่ือติดตามและให้

ค าแนะน าการท างานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 3 ให้มีการเชิดชูเกียรติ

อาจารย์/นักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัย

ตีพิมพ์คุณภาพสูง

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

ข้อมูลพ้ืนฐาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU2-1-3 อัตราการอ้างอิงของผลงานท่ี

ได้รับการตีพิมพ์ (Citation/Publication)

 (คร้ัง)

6.58 คร้ัง 10.10 คร้ัง 13 คร้ัง >8 คร้ัง >8 คร้ัง มาตรการท่ี 4 จัดกิจกรรมติดตาม

ผลการท างานวิจัย ผลงานตีพิมพ์

และนวัตกรรม ของอาจารย์/นักวิจัย

 ทุก 3 เดือน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 5 มีคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนการวิจัยมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 6 จัดให้มีกิจกรรม

ส่งเสริมการท าวิจัย เช่น Research 

seminar / Forum เชิญวิทยากรท่ี

มีประสบการณ์มาร่วมแลกเปล่ียน

เรียนรู้

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 7 พัฒนาระบบนักวิจัยพ่ี

เล้ียง (Research Mentor) ในการ

วิจัย

ส านักวิชา/วิทยาลัย



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 8 จัดให้มีการติดตาม

ผลงานวิจัยโดยใช้ระบบ Walailak 

Research Support System (WU-

RSS)

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 9 จัดให้มีการขับเคล่ือน

ด้านจริยธรรมการเผยแพร่งานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

WU2-1-4 จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับ

การสนับสนุนจากหน่วยงานระดับ

นานาชาติ  (โครงการ)

N/A N/A 3โครงการ >4โครงการ >5โครงการ กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการสร้างความ

ร่วมมือในระดับนานาชาติและ

บทความวิจัยท่ีมีความร่วมมือระดับ

นานาชาติ

มาตรการท่ี 10 ให้มีการจัดงาน

ประชุมวิชาการนานาชาติ (Walailak

 Research Convention) ประจ าปี

 และจัด Conference ให้เป็นระดับ

นานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ   

ศูนย์กิจการนานาชาติ

มาตรการท่ี 11 ส่ือสารภาพลักษณ์

ด้านการวิจัยและนวัตกรรมในระดับ

นานาชาติแบบบูรณาการ 

(Integrated Marketing 

Communication)

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  ศูนย์

กิจการนานาชาติ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU2-1-5 ร้อยละจ านวนบทความท่ีมี

ความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ (Active

 International Research 

Collaboration)  (ร้อยละ)

ร้อยละ 38.52 ร้อยละ 43.40 ร้อยละ 64.01 >ร้อยละ 70 >ร้อยละ 70 มาตรการท่ี 12 พัฒนากลไกให้ศูนย์

ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัย/ส านักวิชามี

กิจกรรมสร้างความร่วมมือระดับ

นานาชาติร่วมกับศูนย์กิจการ

นานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ   

ศูนย์กิจการนานาชาติ

มาตรการท่ี 13 จัดให้มีกิจกรรม

สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมระดับนานาชาติ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 14 ส่งเสริมและให้

ข้อมูลแหล่งทุนวิจัยภายนอกประเทศ

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 15 ใช้ SciVal เป็น

เคร่ืองมือในการวิเคราะห์จุดอ่อน-

จุดแข็งผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เพ่ือสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU2-1-9 จ านวนงบประมาณด้านการ

วิจัยต่อหัวอาจารย์และนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย (Research 

Funding/Faculty) (บาท/คน)

174,385.39 

บาท/คน

173,062.75 

บาท/คน

238,635.59

 บาท/คน

>200,000 

บาท/คน

>200,000 

บาท/คน

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนากลไกการ

ขับเคล่ือนทุนวิจัยและนวัตกรรม

จากแหล่งทุนภายนอก

มาตรการท่ี 16 เผยแพร่ข้อมูลทุน

วิจัยผ่านส่ือออนไลน์ และส่งตรงถึง

นักวิจัยเป้าหมายให้ทราบ/เข้ารับฟัง

ข้อมูลการให้ทุนวิจัยจากแหล่งทุน

วิจัยโดยตรง

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 17 จัดให้มีการพบปะ

ระหว่างอาจารย์/นักวิจัยกับแหล่ง

ทุนวิจัยท้ังภาครัฐและเอกชน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 18 จัดอบรม/บรรยาย

โดยเชิญนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์

ด้านการท างานวิจัยและนวัตกรรม

ให้ความรู้การเขียนข้อเสนอโครงการ

เพ่ือตอบโจทย์แหล่งทุน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 19 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัยจัดท า

แผนงานวิจัย/โครงการวิจัย/

ทรัพย์สินทางปัญญา

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 20 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาผู้บริหาร

แผนงานวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 21 ก าหนดให้อาจารย์/

นักวิจัยจัดท าแผนงานวิจัยแบบ 

multi year ท่ีประกอบด้วย

โครงการย่อย (TRL, SRL 1-3) เพ่ือ

ขอทุนมูลฐาน พร้อมระบุผลผลิต 

ผลลัพธ์ ผลกระทบ แหล่งทุนและ

แนวคิดท่ีจะท างานต่อยอดในระดับ 

TRL, SRL 4-9

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 22 จัดท าโครงการพลิก

โฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนการท างาน เช่น ด้านการ

วิจัย จาก สป.อว.

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 23 สร้างและพัฒนาทิศ

ทางการท างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมทุน

ประเภท Commissioning จาก

แหล่งทุนภาครัฐและเอกชน

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรการท่ี 24 ขับเคล่ือนทุนวิจัย

มหาวิทยาลัยเร่ืองทุนประเภทพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับเต็ม

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

WU2-1-11 มูลค่าการลงทุนวิจัยและ

พัฒนาจากภาคเอกชน  (ล้านบาท)

12.52    ล้าน

บาท

18.711    

ล้านบาท

20.80    

ล้านบาท

>16    ล้าน

บาท

>18      

ล้านบาท

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน

มาตรการท่ี 25 ส่งเสริมการรับรู้และ

เข้าใจของภาคเอกชนต่อศักยภาพ

ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ในการ

สร้างงานวิจัยใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 26 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัยท างาน

วิจัยและนวัตกรรมกับภาคเอกชน

อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี



                                       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570
                                (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2568)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยมี

งานบริการวิชาการท่ีสนับสนุนการ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างย่ังยืน

WU3-1-2 จ านวนชุมชนต้นแบบด้าน

การบริการวิชาการ /วิชาการรับใช้

สังคม (ชุมชน)

3 ชุมชน 5 ชุมชน  5 ชุมชน  >6 ชุมชน  >7 ชุมชน กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคมแบบ

องค์รวมเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน

มาตรการท่ี 1 ก าหนดพ้ืนท่ีชุมชน

เป้าหมาย ส ารวจความต้องการ 

และก าหนดประเด็นการบริการ

วิชาการเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาชุมชน

ทุกมิติให้เกิดความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน

แบบองค์รวม (อาชีพ การศึกษา 

สุขภาพ ทรัพยากรส่ิงแวดล้อม 

สังคมวัฒนธรรม) ท้ังในระดับชุมชน

 จังหวัด ภูมิภาค ประเทศและ

ระดับนานาชาติ

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 2 สนับสนุนการ

ท างานแบบบูรณาการระหว่าง

ส านักวิชาเพ่ือตอบโจทย์การ

จัดการชุมชนแบบองค์รวม 

(Holistic Area)

ศูนย์บริการวิชาการ

ข้อมูลพ้ืนฐาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 3 ถอดบทเรียน

ความส าเร็จ สร้างชุมชนต้นแบบ 

เพ่ือขยายผลไปพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 4 ส่งเสริมการสร้าง

ปราชญ์ชุมชนและสร้างเยาวชนมี

ส านึกรักบ้านเกิด

ศูนย์บริการวิชาการ

เป้าประสงค์ท่ี  2 มหาวิทยาลัย

ได้รับการยอมรับทางด้านบริการ

วิชาการตอบโจทย์การพัฒนาท่ี

ย่ังยืน และมหาวิทยาลัยสีเขียวใน

ระดับสากล

WU3-2-8 มหาวิทยาลัยได้รับการจัด

อันดับตามเกณฑ์การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(THE Impact Rankings) (อันดับ)

อันดับ 401-500 อันดับ 

101-200

อันดับ 93 <อันดับ 

101-200

<อันดับ 

101-200

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน และสร้างผลกระทบของงาน

บริการวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ

มาตรการท่ี 5 จัดต้ัง

คณะกรรมการขับเคล่ือนอันดับโลก

 THE Impact Rankings

ศูนย์บริการวิชาการ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 6 สร้างความเข้าใจร่วม

เร่ือง SDGs กับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง วางแผนการด าเนินงาน

ให้ตรงกับตัวช้ีวัด THE Impact 

Rankings เพ่ือยกระดับคะแนน

และอันดับโลก

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 7 ส่งเสริมงานวิจัยเชิง

พ้ืนท่ี วิชาการรับใช้สังคม และการ

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้

สอดคล้องกับแนวทาง SDGs

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 8  ส่งเสริมการท างาน

วิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ท่ี

เช่ือมโยงกับ SDGs

ศูนย์บริการวิชาการ สถาบัน

ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสู่

ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 9 สนับสนุนและเชิดชู

อาจารย์ท่ีมีผลงานบริการวิชาการ

ด้านรับใช้สังคมดีเด่น เพ่ือผลักดัน

เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการด้านรับ

ใช้สังคม

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 10  สร้างแรงจูงใจให้

รางวัลกับอาจารย์ท่ีมีผลงานตีพิมพ์

ในฐานข้อมูล Scopus ท่ีเช่ือมโยง

กับ SDGs

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 11  ติดตามประเมิน

ความพร้อมของข้อมูลสม่ าเสมอ 

รวมท้ังวิเคราะห์จุดอ่อนเพ่ือ

ยกระดับการจัดอันดับโลกในแต่ละปี

ศูนย์บริการวิชาการ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

WU3-2-11 มหาวิทยาลัยได้รับการ

จัดอันดับ UI GreenMetric Rankings

 (อันดับ)

อันดับ 111 อันดับ 83 อันดับ 81 <อันดับ 100 <อันดับ 100 กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการด าเนินงาน

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการ

น้ า การจัดการขยะ การจัด

การพลังงานและการเปล่ียนแปลง

ทางสภาพภูมิอากาศ การขนส่ง 

และการศึกษา เพ่ือยกระดับอันดับ

โลกด้าน UI GreenMetric

มาตรการท่ี 12 บ ารุงรักษา

โครงสร้างพ้ืนฐานและภูมิทัศน์ท่ีมี

การพัฒนาแล้วให้มีความสวยงาม

อยู่เสมอ

ส่วนอาคารสถานท่ี     ศูนย์

สมาร์ทฟาร์มและภูมิสถาปัตย์

มาตรการท่ี 13 ปรับปรุงระบบ

การบ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุง

อาคารสถานท่ี ห้องทดลอง 

ห้องปฏิบัติการ ให้สามารถใช้

ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีและ

ประหยัดพลังงาน

ส่วนอาคารสถานท่ี



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 14 บริหารจัดการน้ า

อย่างมีประสิทธิภาพมีคุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด สามารถ

น าน้ าเสียท่ีบ าบัดแล้วมาใช้

ประโยชน์ เพ่ือการประหยัด

พลังงานและน าพลังงานทางเลือก

มาใช้ในกระบวนการผลิต 

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและภูมิส

ถาปัตย์

มาตรการท่ี 15 จัดการของเสีย

และขยะ โดยน าขยะมาเผาเพ่ือ

ผลิตไฟฟ้า เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ก าจัดขยะติดเช้ือ และการท าขยะรี

ไซเคิล 

ศูนย์สมาร์ทฟาร์มและภูมิส

ถาปัตย์



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 16 จัดท าโครงการ

รณรงค์ สร้างจิตส านึกการลดละ

เลิกการท าให้เกิดขยะ ต้ังแต่ต้นน้ า 

กลางน้ า และปลายน้ า ท่ัวท้ัง

องค์กร รวมท้ังบังคับใช้มาตรการ

การแยกท้ิงขยะต้นน้ าอย่างเคร่งครัด

ศูนย์บริการวิชาการ  ศูนย์

สมาร์ทฟาร์มและภูมิสถาปัตย์

มาตรการท่ี 17 ปรับปรุงอุปกรณ์

ไฟฟ้าหลักเป็นอุปกรณ์ประหยัด

พลังงาน

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 18 ส่งเสริมสนับสนุน

การใช้พลังงานแสงอาทิตย์

ส่วนอาคารสถานท่ี

มาตรการท่ี 19 จัดท าโครงการ

การลดปริมาณ Carbon 

Footprint ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

ศูนย์บริการวิชาการ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 20 ส่งเสริมการขนส่งท่ี

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้ออม จัดระบบ

การรักษาความปลอดภัยและ

การจราจรในมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพ 

ส่วนบริการกลาง

มาตรการท่ี 21 ส่งเสริมสนับสนุน

การใช้ยานพาหนะทุกชนิดท่ี

ประหยัดพลังงาน

ส่วนบริการกลาง

มาตรการท่ี 22 ให้การศึกษา

เก่ียวกับการอนุรักษ์พลังงานและ

ส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดทุก

รายวิชามีความเช่ือมโยงกับ

เป้าหมายการพัฒนา SDGs

และสร้างระบบส าหรับการจัดการ

ข้อมูล

ส านักวิชาพหุภาษาและ

การศึกษาท่ัวไป   ศูนย์ความเป็น

เลิศการเรียนการสอน



                                       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570
                                (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2568)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ให้เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิท่ีมี ความเป็นเลิศทางด้านการศึกษาและบริการทางการแพทย์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์  โรงพยาบาลศูนย์

การแพทย์เป็นเลิศทางด้าน

การศึกษาและการให้บริการทาง

สุขภาพในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนบนท่ีมี

คุณภาพมาตรฐานสากล และ

ทันสมัย

WU4-1-5 จ านวนศูนย์บริการทาง

การแพทย์ (ศูนย์เช่ียวชาญ)  (ศูนย์)

N/A N/A 6 ศูนย์ >6 ศูนย์ >7 ศูนย์ กลยุทธ์ท่ี  1 พัฒนาระบบบริการท่ีได้

มาตรฐาน เน้นผู้รับบริการเป็น

ศูนย์กลาง

มาตรการท่ี 1 เพ่ิมการให้บริการทาง

การแพทย์เพ่ือเป็นทางเลือกให้แก่

ผู้รับบริการ (Premium Clinic)

ศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ์

มาตรการท่ี 2 สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 

และเสริมความเช่ือม่ันในการใช้บริการ

แก่ผู้รับบริการ

มาตรการท่ี 3 พัฒนาระบบบริการโดย

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ Digital 

Innovation เพ่ือการเป็น Smart 

Hospital พร้อมท้ังจัดหาเคร่ืองมือ

ทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย 

เพ่ือความรวดเร็วปลอดภัยในการ

ให้บริการ

ศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ์

ข้อมูลพ้ืนฐาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 4 ขยายช่องทางการเข้าถึง

ระบบการให้บริการสุขภาพเชิงรุก 

(Telehealth)

ศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ์

WU4-1-8  ระดับความพร้อมในการ

ตรวจรับรองการพัฒนาคุณภาพระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาล (HAIT)

 (ระดับ)

N/A N/A N/A ระดับ 1 ระดับ 2 กลยุทธ์ท่ี  2 พัฒนาและปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของ

โรงพยาบาลให้ได้มาตรฐาน

มาตรการท่ี 5  ประเมิน พัฒนา

และปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT) ของโรงพยาบาลให้

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน HAIT 

ศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ์



                                       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (พ.ศ.2568-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570
                                (ฉบับทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2568)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิมความเข้มแข็งและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีความ

เข้มแข็งและความม่ันคงทางการ

เงินอย่างย่ังยืน

WU5-1-1 อัตราส่วนสภาพคล่องเงินสด

ของมหาวิทยาลัย (เท่า)

2.92 เท่า 2.30 เท่า 2.18 เท่า >1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

>1 เท่าและ

ไม่เกิน 4 เท่า

กลยุทธ์ท่ี  1 บริหารเงินสดและสภาพ

คล่องอย่างมีประสิทธิภาพ

มาตรการท่ี 1 ก าหนดสัดส่วนการ

ลงทุนระยะส้ัน ระยะยาว ให้มี

สัดส่วนท่ีเหมาะสมกับการส ารองไว้

ใช้จ่าย การหาผลประโยชน์จากการ

ลงทุนในพันธบัตร เงินฝากระยะส้ัน

 ระยะยาว

ส่วนการเงินและบัญชี

มาตรการท่ี 2 วางระบบการเงินท่ี

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการ

ก ากับดูแลท่ีดี

ส่วนการเงินและบัญชี

มาตรการท่ี 3 เร่งรัดการจัดท า

ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์

ข้อมูลพ้ืนฐาน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 4 ใช้ต้นทุนทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า (ระบบ Lean) เช่น การ

ใช้พ้ืนท่ีในอาคาร เพ่ิม 

Competency ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน

ทุกหน่วยงาน

มาตรการท่ี 5 สร้างจิตส านึกในการ

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด 

คุ้มค่า เพ่ือช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย

ทุกหน่วยงาน

WU5-1-2 ร้อยละของเงินรายได้ (ไม่รวม

เงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบ

กับแผนรับ (ร้อยละ)

ร้อยละ 114.19 ร้อยละ    

118.71

ร้อยละ   

105.89

>ร้อยละ   90 >ร้อยละ   90 กลยุทธ์ท่ี  2 แสวงหารายได้เพ่ิม

นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน

มาตรการท่ี 6 สร้างเครือข่ายการมี

ส่วนร่วมในงบบูรณาการ งบท้องถ่ิน

 งบจังหวัด เพ่ือแสวงหารายได้ท่ี

เพ่ิมข้ึน

ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์  

       หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 7 เพ่ิมรายได้จากการ

จัดการศึกษา และการบริหาร

ทรัพย์สินจากท่ีดิน เงินลงทุนในหุ้น

บลจ. รายได้จากการบริหารจัดการ

หน่วยวิสาหกิจ รายได้จากผลงาน

นวัตกรรม ฯลฯ

หน่วยงานท่ีมีรายได้ หน่วยงาน

วิสาหกิจ

มาตรการท่ี 8 ส่งเสริมให้หลักสูตร

ท่ีรับนักศึกษาปกติได้ต่ ากว่าแผน

หรือตามแผน พัฒนาหลักสูตรระยะ

ส้ัน (Short Course) เพ่ือสร้าง

รายได้จากกลุ่มผู้เรียนท่ีสนใจในทุก

ช่วงวัย

ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียน

การสอน    ส านักวิชา/วิทยาลัย

มาตรการท่ี 9 เพ่ิมช่องทางในการ

เพ่ิมงบวิจัย กองทุนการวิจัย

สถาบันส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 10 ส่งเสริมการบริหาร

วิชาการเชิงพาณิชย์ เช่น โครงการ

ธนาคารปูม้า เพ่ือสร้างประโยชน์

ให้กับมหาวิทยาลัยควบคู่กับการ

ช่วยเหลือชุมชน

ศูนย์บริการวิชาการ

มาตรการท่ี 11 ปรับปรุงระเบียบ 

ประกาศ ให้มีความชัดเจน คล่องตัว

เพ่ือแสวงหารายได้เพ่ิมจาก

หน่วยงานต่างๆ และส่งเสริมการ

จัดหารายได้ เช่น การก าหนด

ค่าตอบแทนจากลิขสิทธ์ิ

หน่วยงานท่ีมีรายได้ หน่วยงาน

วิสาหกิจ

มาตรการท่ี 12  สร้างแรงจูงใจ 

สร้างวัฒนธรรมความเป็น

ผู้ประกอบการ

หน่วยงานท่ีมีรายได้ หน่วยงาน

วิสาหกิจ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 13 ปรับปรุงระเบียบ 

ประกาศ โดยมีหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบโดยตรง หรือมีบริษัทลูก

ดูแล มีการแบ่งปันผลประโยชน์

ให้แก่ผู้มีส่วนร่วมในการสร้าง

นวัตกรรมท่ีจูงใจ

หน่วยงานท่ีมีรายได้ หน่วยงาน

วิสาหกิจ

มาตรการท่ี 14 ก าหนดแผนงาน 

แผนเงิน แผนคน ด้านการบริหาร

ทรัพย์สิน เช่น การสร้างอาคารใหม่

 ท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือให้เกิด

ความคุ้มค่า และใช้ประโยชน์ร่วมกัน

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน

มาตรการท่ี 15 ก าหนดนโยบายใน

การด าเนินการลงทุนจาก

ภาคเอกชน ตาม พ.ร.บ.การร่วมทุน

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผน กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ผู้รับผิดชอบหลัก

2566 2567 2568 2569 2570 (มาตรการ/แนวทาง)

ข้อมูลพ้ืนฐาน

มาตรการท่ี 16 แสวงหาการร่วม

ลงทุนจากภาคเอกชนโดยมีการ

เตรียมการศึกษาเร่ืองบริษัทลูกใน

การลงทุนร่วมกัน การจัดสรรรายได้

เพ่ือหาเงินเพ่ิม

ศูนย์บริหารทรัพย์สิน


